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Biiyiik captaki arastirma ve gelistirme program ve projeleri-
nin plananma ve kontroliinde alinmas1 gerekli kElI:Ell"]EI.I']H daha
rasyonel ve ilmi temellere dayandirilmasi ihtiyaci, lkinci Dtnya
Savasindan beri kendini hissettirmistir. 1950 lerden sonra proje
ve programlarin planlama ve kontrolu ile ilgili kararlarin rasyo-
nel esaslara dayandirilabilmesi i¢in yapilan arastirmalar sonunda,
1957 de «E. I. du Pont de Neméours» ve «Sperry Rand» sirketle-
ri tarafindan CPM (Critical Path Method) ortaya konmus ve gelis-
tirilmistir. Yine aym tarihte, A. B. D. Deniz Kuvveteri Hususi Pro-
ieler Ofisi ile bir istisare firmasi olan «Booz Allen and Hamilton»
ve «Lockheed Missiles and Space» sirketlerine ait uzmanlarin is-
tirakiyle kurulan bir ekip tarafindan 1958 de PERT (Program Eva-
luation and Review Technique) metodu tekdmiil ettirilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1958 denberi bilhassa feza, in-
saat, film ve diger endiistri dallarinda kullanilan PERT - CMP, bu-
glin memleketimizde de ilgi ile karsilanmakta ve uygulama alam
bulmaktadir. Biz de, ilerde memleketimiz ilim ve tatbikat cevre.
lerinin daha cok ilgisini cekecegine inandignmz PERT - CPM metod-
lar1 ve bunlarin kullanilisi hakkinda giris mahivetinde temel bil-
gileri kapsayan bu kitabi, ilgililere takdim etmek istivoruz.

Eser, bir 6nsoz, vazarlar hakkida kisa bilgi, on bir béliim, boi
sayida tablo ve ornek, bir ek, bir terim ve sembol liigatcesi ve ki
sa bir bibliyografyay: ihtiva etmektedir.

Onsozde, kitabin hazirlanmasindaki amacin  «ileri derecede
belirsizligin hakim bulundugu islerin planlanma ve programlan.
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asinda kullamilan PERT ve CPM'in esaslarmna ve uygulanmasina
piris» oldugu belirtilmekte; miiteakiben vyazarlarin kimlikleri ve
calismalar: hakkimda kisa bilgi verilmektedir.

Giris mahiyetindeki birinci boliimde, PERT ve CPM metodlari-
nin dogusu ve gelisimi kisa bir sekilde izah edilmekte; PERT in,
meveut planlama ve kontrol aletlerinin yerini almadigma; sade-
ce, sevk ve idarenin daha rasyonel kararlara varabilmesi icin gerek-
li bulunan sthhatli malmati temin ettigine ve mevcut planlama
ve kontrol aletlerini tamamlamakta oldugu hususuna isaret edil-

ma—’:ktedir.

PERT - CPM metodlarimin anlasilmasi ve uygulanabilmesi icin
gerekli olan temel mefhumlarin tarif ve izahma hasredilen ikinci
bsliimde, 6nce PERT ve benzeri metodlarin, sevk ve idarenin plan-
lama fonksivonuna getirdigi katkilara deginilmekte; PERT meto-
dunun esasin teskil eden «ag diyagramlari» (metwork) bir mi-
salle aciklanmaktadir.

Daha sonra, faalivet, merhale, kukla faaliyet gibi temel mef-
humlar izah edilmekte; bedbin, nikbin, makl ve ortalama siire tah-
minleri ile, bir merhaleden diger merhaleye erismek i¢in gecme-
si gereken zamanin en erken ve geg siireleri ile ilgili hesaplamala-
~m hasit érnekler verilmek suretiyle izahi yapilmaktadar.

Yine ayni boliim, (kritik yoriinge) nin ve merhalelerle ilgili
serbestlik paylarinin nasil tayin edilecegini misallerle acikladiktan
conra, faaliyetlerle ilgili stire tahminleri ve projenin sona erme
tarihi arasindaki ilgiyi belirtmekte ve projenin muayyen bir tarih-
te tamamlanma ihtimalinin, beher faaliyet icin yapilan stire tah-
minlerine bagl olarak tasil hesaplanacagim orneklerle izah etmek-
tedir. |

Daha 6nce de belirtildigi tizere, ikici bolim, PERT ve benzeri
metodlar icin liizumlu teknik bilgiyi, bol sayida ornek vermek su-
retiyle alasihr bir sekilde okuyucuya sunmaktadir.

PERT metodunun esasmi teskil eden «ag diyagramlari»nin ha-
srlanmasmda basvurulan yaklasim tarzlarmin mukayese ve izahi
ile bu divagramlarin ¢iziminde kullanilan malzemenin c¢esit ve ev-
safi da iiciincti boliimiin konusunu teskil etmektedir.

Dirdiincii boliim, PERT ve CPM in uygulanmasinda elektronik
hesap makinelerinin  kullamlmas: ile ilgili hususlara deginmekte
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ve faaliyet sayis1 100 i askin olmayan projelerin planlama ve kon-
troliinde elektronik hesap makinalari kullanmadan da PERT in pe-
kala uygulanabilecegi goriistinii ileri stirmektedir. Ayrica elektrﬂj
nik hesap makinalarindan istifade etmenin gerekli oldugu durum-
lar ve bu makinalar: kullanmann sagliyacag: faydalar belirtilmek-
tedir.

Besinci boliimde, PERT ve CPM metodlarinin uygulanmasi so-
nucu varilan neticelerin manalandirilabilmesi ve karar almada kul-
lanilabilmesi icin sevk ve idareye nasil sunulmasi gerektigi hususu
iizerinde durulmaktadir. Bu ciimleden olarak, sevk ve idarenin ce-
vaplanmasini isteyecegi sualler ve raporda yapilmasi gereken ana-
lizler siralanmakta : sekil ve yapis1 Ek. A da izah edilen sevk ve ida-
reye sunulacak rapora atifta bulunularak konuya vuzuh verilmekte-
dir.

Altinc1 boliim, yakin zamanlara kadar isetmelerde, masraflarm
kontrolii ile islerin planlanmasi ve kontorlii arasinda bir ilgi bulun-
madigr noktasina deginmekte; PERT ve CPM tekniklerinin planla-
ma ve masraf kontrolii arasindaki ilgiye nazar-1 dikkati celbetti-
gini belirtmekte; PERT ile masraf kontrolii arasindaki miinasebetle-
re isaret etmektedir. Bunu takiben biiyiik ve kompleks projelere
PERT'in uyvgulanmas: ile ilgili problemlere temas edilmekte ve di-
vagramlarin fiziki buyiikliigiini ve biitiinliigtinii muhafaza edebil-
mek icin gelistirilen usullere, bunlarin fayda ve mahzurlarina yer
verilmektedir. |

PERT'in sevk ve idareye, esas itibariyle, projelerin planlanmasi
ve degerlendirilmesi alanlarinda faydali oldugunu belirten vedinci
boltimde, bu faydalar hem proje teklif eden hem de teklif alan-
lar yonltinden incelenmekte; projede yapilmasi disiiniilen degisik-
liklerin ve tesirlerinin tetkikinde bu metodun, cesitli alternatifleri
kolayca mukayeseye imkan vermesi sebebiyle, nasil yardimer oldu-
gu meselesi izah edilmektedir.

Sekizinci boliimiin konusunu sevk ve idare tarafindan kulla-
nilan diger karar alma aletleri ile PERT ve CPM'in mukayesesi
teskil etmektedir. PERT ve CPM'in GANTT semalar1 ve diger ka-
rar alma aletleri ile mukayesesi yvapilmakta ve iistiinliikleri belir-
tildikten sonra bir kere daha, veni metodun eski metodlarin yerini
almadig1; sadece yeni ve eski metodlarm birbirlerini tamamladik-
lar1 noktasina bilhassa isaret edilmektedir.
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Yine bu boliimde PERT ve CPM'in eksikliklerine, uygulana-
mayacakl.ﬁr;l sahalara, bunlara yoneltilen tenkidlere ve verilebile-
cek cevaplara deginildikten sonra, PERT'in hala sevk ve idare ta-
rafindan tam bir kabul gormedigi, reaksiyonlara sebeb oldugu ifade
edilmekte ve adigecen tekniklerin tam bir kabul gorebilmesi i¢in
ilgililerin egitilmesi gerektigi fikri ileri siirtilmektedir.

Onuncu boliim «ag divagrami» esasina dayanan PEP, COMET,
CRAM, IMPACT ve LESS gibi diger planlama teknikleri hakkinda
kisa bilgiler vermekte ve aralarindaki farklar1 ortaya koymaktadir.

Ozet ve neticeleri ihtiva eden onuncu boliimde ise, diger bo-
liimlerde verilen bilgilerin ve varilan neticelerin kisa bir tekrar: yer
almaktadir.

- Sonuncu boliimii teskil eden onbirinci boliimde konu ile ilgili
dort problem bulunmaktadir. |

Kitaba eklenen sembol ve terim ltgatceleri, kullanilan temel
sembol ve terimlerin tariflerini ihtiva etmekte ve konunun takibine
vardimci olmaktadir.

Kisa bir bibliyografyayi da ihtiva eden bu eser, PERT ve CPM
konularinda fikir sahibi olmak istiyenlere gerekli 6n bilgileri ver-
mekte ve okuyucunun derinlesmesine imkan verecek ilk malzemeyi
temin etmektedir .Bu sebeple de, konu ile ilk temas1 dersler cerce-

vesinde saglayan 6grenci arkadaslarimiz bakimindan bilhassa fay-
dali olacag1 inancindayiz. |
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