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Oz

Sanayi devrimiyle birlikte ¢alisma hayatindaki bilim ve teknolojilerin  gelismesi
sonucunda Avrupa’min baglatmg oldugu calismalar, iilkemiz ¢calisma hayatina etkili bir sekilde
2012 yilinda 6331 sayilt Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu ile girmistir. Bu calismamizda is saghg
ve giivenligi kavrami; tanim, 6nem ve tarihsel gelisim acisindan incelenmis olup, is sagligr ve
giivenligi dort ana boyutta yani kamu, isveren, is¢i ve cevre boyutu cercevesinde ele alinmistir.
Yasanmus olan kazalarin tekrarlanmamast icin bu calisma hazirlanmgtir.

Anahtar Kelimeler: Is Saglig1 ve Giivenligi, Kaza
The Analysis of Work Accident in terms of Workplace Safety
Abstract

With the Scientific and Technological developments as a result of Industrial Revolution,
the studies that started in Europe, have effectively been adopted into the Turkey’s working life
with the Occupational Health and Safety Law No: 6331, in 2012. In this study, the concept of
occupational health and safety are analyzed, in terms of definition, importance and historical
development. Also it is discussed in four different titles namely; administration, employers,
workers and environment. This study is intended to prevent repeation of such accidents.

Keywords: Occupational Health and Safety, Accident
GIRIS
Tim diinyada ve tilkemizde is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 bir¢ok ¢aliganin
hastalanmasina, yaralanmasina, sakat kalmasina ve hatta hayatlarim1 kaybetmesine
sebep olmaktadir. Giiniimiizde isletmeler birc¢ok risklerle kars: karsiya kalmaktadirlar.
Isletmeler ayakta kalabilmek, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii ve kar elde edebilmek

icin c¢aligsanlarini korumak, iiretim gilivenli§ini saglamak ve isletme giivenligini
saglamak zorundadirlar.

Ulkemizde tarihi siireg igerisinde, ISG alaminda yapilan yasal diizenlemelere
ragmen teknolojik yatirimlarin yeterli diizeye gelememesi, ¢alisanlarin bilgi ve biling
diizeylerinin yeterli Olglide artirllamamast bu konuda devletin, sanayicinin,
calisanlarin, akademik ve bilimsel ¢alisma yapan kurumlarin {izerine diisen daha
bir¢ok ¢alisma oldugunun somut bir kanitidir. Meydana gelen bu kazalarin ¢ogunun
daha once meydana gelmis olan kazalardan ders ¢ikarilmadigindan kaynaklandigin
sOyleyebiliriz. Kazalarin incelenmesi ve bu kazalarin sonucunda almacak tedbirlerle
olabilecek benzer veya daha biiyiik kazalarin onlenebilecegi dolayisiyla daha giivenli
isyerlerinin olusturulabilecegini diistinmekteyiz.

Ulkemiz, ISG ile ilgili bilinclenme konusunda gelismeler gostermeye devam
etmektedir. Sanayilesme, teknolojik gelismeler ve toplumsal bilinglenme diizeyine
baglh olarak meydana gelen calisanlarin saghgi ve giivenligi ile ilgili yeni sorunlar
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ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlari bir biitiin halinde yonetebilmek agisindan, ISG kiiltiiriinii
olugturmak ve yayginlagmasini saglamak igin gikarilan 6331 sayili ISG Kanunu yeni
yonetmeliklerle stirekli desteklenmektedir. Bu kazalarin devlete, isverenlere,
calisanlara, ¢alisanlarin ailesine/yakinlarina ve toplumun genis kesimlerine yasattigi
travmalar onarilmas: gii¢ olumsuzluklar1 da beraberinde getirmektedir.

1. Is Saghig ve Giivenligi (ISG)

Is saghgr ve giivenligi kavrami; tanimi, amact ve dnemi, tarihi gelisimi ve
boyutlar1 agisindan ele aliacaktir.

1.1.1s Saglig1 ve Giivenliginin Tanimi, Amaci ve Onemi

Is saghgi, calisanlarin fiziksel, ruhsal, moral ve sosyal agidan tam iyilik
durumlarinin saglanmasimi ve en yiiksek seviyede devam ettirilmesini; calisma
kosullari ile kullanilan arag ve gereclerden kaynaklanabilecek tehlikelerin 6nlenmesini
veya asgari seviyeye indirilmesini amagclayan, calisanin is ortaminda huzurlu
yasayabilmesini ele alan bilimdir (Sarag, 1998: 6).

Is glvenligi, isin yapilmasi sirasinda c¢alisanlarin isin yiritiilmesinden
kaynaklanan tehlikelerin ve sagliga zarar verebilecek risklerin ortadan kaldirilmas: ya
da azaltilmasi igin yapilan teknik ¢alismalardir (Basbug, 2005: 147).

Is saghg1 ve giivenliginin amaglari {i¢ baglk altinda toplanmaktadir; Bunlar
calisanlar1 korumak, tiretim giivenligini saglamak ve isletme giivenligini saglamaktir
(Eken, 2011: 7).

Calisanlar1 korumak, ISG calismalarinin ana amacimi olusturur. Calisanlar:
isyerinin olumsuz etkilerinden korumak ve giivenli ¢alismalarini saglamak, baska bir
ifade ile ¢alisanlar1 is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi koruyarak ruh ve beden
biittinliiklerinin saglanmas1 amaglanmaktadir (Yigit, 2011: 2).

Uretim giivenligini saglamak, Bir is yerinde iiretim giivenliginin saglanmasi
beraberinde verimin artmasi sonucunu doguracagindan ozellikle ekonomik agidan
Onemlidir. i§yerinde ¢alisan isgilerin korunmasiyla meslek hastaliklar1 ve is kazalar:
sonucu ortaya c¢ikan is gilicii ve is gilinti kayiplar1 azalacak, dolayisiyla tiretim
korunacak ve daha saglikli ve giivenli ¢alisma ortaminin isgiye verdigi giivenle is
veriminde artma olacaktir (Yigit, 2011: 3).

Isletme giivenligini saglamak, Isyerinde alinacak tedbirler ile is kazalarmdan
veya giivensiz ve sagliksiz calisma ortamindan dolay1 dogabilecek makine arizalar: ve
devre dis1 kalmalari, patlama olaylari, yangin gibi isletmeyi tehlikeye diisiirebilecek
durumlar ortadan kaldirilacagindan isletme giivenligi saglanmis olur (Yigit, 2011: 3).

SGK'nin verilerine gore her yil is kazasi sebebi ile ortalama 1000 calisan

hayatin1 kaybetmektedir. Bu yasanan kazalar is saglig1 ve giivenliginin 6nemine bir
kez daha dikkat cekmektedir;

Calisan Aqasindan Onemi, Calisan, tiretime direkt katkist olan &nemli bir
faktordiir ve ancak siirekli olarak c¢alistig1 siirece bir {icret alabilir, gegimini
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saglayabilir. Is kazasina ugrayan bir galisan ise iiretimden gecici veya siirekli olarak
uzak kalacak, belki de hayatim1 kaybedecektir. Bu durum ise calisani ve ailesini
psikolojik ve ekonomik agidan zarara ugratacaktir (Dizdar, 2008: 125).

Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklart Acisindan Onemi; Calisma ortaminda
yasanan en &nemli riskler is kazalar1 ve meslek hastaliklaridir. Bu sebeple 1SG
ekonomik, sosyal ve teknik nedenlerle gittikce dnem kazanmaktadir. Is kazalari ve
meslek hastaliklarinin; devlet, ¢alisan ve isveren bakimindan ¢ok fazla olumsuz etkisi
de bulunmaktadir.

Yonetsel Etik Acqsindan Onemi; igyerinde calisanlara degisimin empoze
edilmesi yerine, degisimin iginde yer almalarmin saglanmasi ¢ok daha faydalidir.
Yiiksek bir giivenlik performansina sahip olan orgiitlerde barisg nitelikte isgi-isveren
iliskilerinden soz edilebilir. Iscilerin dikkat cekici diisiince ve gortisleri onemsenmeli,
boylelikle iscilerin motive olarak is doyumuna ulasmalar1 saglanmalidir. Bu konuda
tam katilimin saglanmasi gerekmektedir (Demirbilek, 2004: 138-139).

Isveren Acisindan Onemi: Giivenlik 6nlemlerinin alinmasiyla, igverenin
saglayacagl kazanglardan biride isyerindeki arag¢ ve gereglerin bu 6nlemler yoluyla
korunmasidir. Cilinkii sanayi iiretimindeki makineler, pahali yatirimlardir ve bunlarin
giuvenlik kurallarma uygun koruyucu parcalarla donatilmasi hasara ugrama
olasiliklarini azaltacaktir. Isveren igin diger bir fayda ise, giivenlik dnlemleri sayesinde
vasifli is giicliniin korunmasidir. Son olarak, is giivenligi olan bir firmada calismak
isyerine duyulan giiveni artiracak, firmanin prestijini olumlu yonde etkileyecektir
(Tekin, 1991: 333). Ayrica [SG’den yoksun olarak ¢alismak isgilerin verimini olumsuz
etkilemektedir (Bayir ve Ergiil, 2006: 2).

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeni ile galistimayan is giinii kayiplart ve
iscilere 6denen tazminatlar ile saglhk ve giivenlik Onlemlerinin igyerine getirecegi
maliyetler kiyaslandiginda, énleme maliyetinin ¢ok daha az olacag: ortaya c¢ikacaktir
(Eyrenci, Taskent ve Ulucan, 2006: 261).

Sosyal Agidan Onemi: Ts kazalari ve meslek hastaliklar1 ekonomik ve sosyal
birer sorun olmasi sebebiyle; toplumun biiyiik kesimine dolayli olarak, calisma
hayatinin sosyal taraflarina ise dogrudan sorumluluk yiiklemektedir. Burada sosyal
taraflar arasindaki isbirliginin ve uzlasmanin, yani sosyal diyalogun 6nemi ortaya
¢ikmaktadir (Peksen ve Canbaz, 2005: 12).

1.2.1s Saglig1 ve Giivenliginin Tarihi Geligimi

Bugiinkii anlamda ISG olarak tarnumlanabilecek calismalar, ilk olarak Eski
Roma’da gozlenmistir. Unlii tarihci Heredotos ilk kez calisanlarin verimli olabilmesi
icin yliksek enerjili besinlerle beslenmeleri gerektigine deginmistir (Durmaz, 2009: 5).
Kavramin ilk ortaya cikisi ise, ilk yazili bulgulara dayali kaynaklara gore, M. O. 370
yillarindaki Hipokrates'm kursunun zararh etkilerinin iizerinde durmustur (Gengler,
2007: 16).
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1700'lii yillarda ise Italyan Hekim Bernardino Ramazzi muayene sirasinda “ne
is yapiyorsun ?” sorusunun sorulmasini onererek, is ve saglik arasi iliskiyi belirlemeye
¢alismistir (Karaosmanoglu, 1989: 590).

Osmanli Devleti donemine geldigimizde ise 1865 yilinda “Dilaver Pasa
Nizamnamesi” ile isgiyi koruyan ilk mevzuat yaymlanmistir (Akbulut, 1996: 20). Is
kazalarma kars1 Onleyici ve koruyucu tedbirlerin alinmasina yonelik cikarilan ilk
nizamname 1869 yilinda ¢ikarilan “Maadin Nizamnamesi” dir (Makal, 1997: 213).

Cumbhuriyet Donemine geldigimiz zaman Tiirkiye’nin ilk is kanunu olan 3008
sayili kanun 15.06.1937 tarihinde yiiriirliige girmistir. 1945 yilinda ise 4772 sayil “Is
Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortalar1 Kanunu” ile mesleki risk sigortasi
uygulamaya konulmustur (Glizel ve Okur, 1999: 31). 1971 tarihinde 1475 sayili is
kanunu gelmistir. 2003 yilinda ise 4857 sayili is kanunu ve 4958 Sosyal Sigortalar
Kurumu Kanunu g¢ikarilmistir (Yigit, 2011: 6). En son 30.06.2012 tarihinde 6331 sayili
ISG Kanunu yiiriirliige girmistir.

1.3.1s Saglig1 ve Giivenliginin Boyutlart

Bu calismada ISG; devlet, isveren, calisan ve cevre olmak {izere dort boyutta ele
alinacaktir.

ISG'nin Devlet Boyutu, iscinin sagligini koruma ve is giivenligini saglama
gorevi anayasa tarafindan yiiklenen bir 6devdir (Dogan, 2001: 182). Anayasamizda
bulunan bircok madde devletin calisma hayatina atilan insamimmizin saghgr ve
glivenligine verdigi degeri gostermektedir.

Ulkemizde ISG faaliyetleri esas itibari ile CSGB biinyesinde ki ITKB ile
ISGGM'liigii tarafindan yerine getirilmekte, egitim ve sertifikasyon faaliyetleri de
CASGEM tarafindan diizenlenmektedir (Bayir ve Ergiil, 2006: 13).

Iscilerin saglhgr ve gilivenligi konusundaki uluslararasi calismalar da yerel
calismalar gibi once giivenlik sonra ekonomik ve de insani sebeplerle giindeme
gelmistir (Kilig, 2006: 28). ILO, WHO ve AB, is saghg1 ve giivenligi alaninda kabul
ettikleri belgelerle ulusal mevzuatlarin olusturulmasinda etkili olan uluslararasi
kuruluslardir (Kilkis, 2014: 31).

TS 18001 (OHSAS) ISG Yonetim Sistemi ise kuruluslarin daha iyi rekabet
kosullarma ulasabilmesi icin calisanlara ISG konusunda planli ve sistemli ¢alismalar
ylriitmelerini saglamak amaciyla rehberlik ve damigsmanbk etmektedir. OHSAS
18001"de risk; belirlenmis tehlikeli bir olaym olusma olasiligi ve sonuglarinin
kombinasyonu olarak, risk degerlendirmesi ise riskin biytiikligiinii hesaplama ve
riskin tolere edilebilir olup olmadigina karar verme islemi olarak tanimlanmistir
(Ozkalig, 2005: 48).

ISG'nin Isveren Boyutu; galisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak giivenli oldugu
bir ortam yaratmak, ¢alisanlarin degerli oldugunu gostermek icin iyi bir yoldur
(Pilbeam ve Corbridge, 2002: 309).
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Isveren calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi
durumunda, is saglig1 ve giivenligi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini disaridan hizmet
almak suretiyle de yerine getirebilecektir. Bu konuda Ortak Saglik Giivenlik Birimleri
(OSGB) ve Yetkilendirilmis Toplum Saglig1 Merkezleri (YTSM) faaliyet gostermektedir
(Kilkis, 2014: 103-104).

Isveren; igsyerinin biiyiikliigii ve tasidigi &zel tehlikeler, yapilan isin niteligi
calisan sayisi, kullanilan is ekipmani ile gevre sartlarini dikkate alarak énleme, koruma,
tahliye gibi acil durumlar1 6nceden degerlendirerek acil durum planlarini hazirlamakla
yukiimlidiir (6331, 2012: M11).

ISG'ni Calisan Boyutu olarak inceledigimizde; Is kazalarinin nedenlerinin %80
kisisel faktorlerden kaynaklanmir. Kisisel oOzelliklerin risk almaya egilimli olma ve
beklenmeyen tutumlar igerisine girme gibi belirli bazi davranis egilimlerine neden
oldugu belirtilmektedir. Bu davrarnig egilimleri giivensiz davraniglarla sonuglanabilir
(Sabuncuoglu, 2000: 265).

Isciler, temsilcileri ve sendikalar1 ile is sagligi ve giivenligi Onlemlerinin
alinmas1 konusunda gesitli yetki ve olanaklara sahiptirler. Her seyden 6nce, sendikalar
zaten {yelerinin ekonomik ve sosyal haklariyla ¢ikarlarim1i korumak igin var
olmuslardir. Saglik-giivenlik konusu da bu haklar arasinda yer alir. Sendikalar
isyerlerinde isci temsilcileri araciligr ile hem iscilerle ve hem de igverenlerle baglant:
kurup, haklarimi koruma girisimlerinde bulunabilirler (Fisek ve Piyal, 1991: 103).

ISG'nin Cevre Boyutunda ise; Is kazalarinn meydana gelmesinde c¢alisma
ortami ve isyerinin fiziksel kosullar1 6nemli rol oynar (Ozdemir, 2003: 3). Ayrica
kimyasal ve sosyal risk faktorleri de ©nemli rol oynamaktadir. Fiziksel risk
faktorlerinden dort tanesi;

« Aydinlatma Faktorleri
o Gurultii Faktorleri

e Termal Faktorler

o Titresim

Kimyasal risk faktorlerinin {i¢ tanesi ise;

e Cozictiler
o Gazlar
e Tozlardir.

Sosyal cevre, calisanin iginde bulundugu isyeri ortamindaki yoneticileri ve
arkadaslariyla olan iliskilerini ve iletisimini i¢ine almaktadir. Olumsuz iliskiler ve
iletisim, ayn1 zamanda agir is yiikii, ¢alisanda ruhsal sorunlar olusturur. Ekonomik
yonden tatminsizlik, yapilan isteki unvan, sorumluluk yiikii, medeni durumu, is
kazas1 siklig1, zararl etkenlerle karsi karsiya kalma gibi durumlar da g¢alisganin ruh
sagligin etkileyen faktorler iginde yer alir.
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2. Arastirmanin Metodolojisi

Calismanin bu kisminda arastirmanin amaci, modeli, verilerin analizi ve
bulgular sunulacak olup verilerin nasil toplandig1 hakkinda bilgiler verilecektir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, meydana gelmis olan is kazalarmin gesitli boyutlarla
incelenmesi ve bu tiir kazalarin tekrarlanmamasi icin gerekli onlemlerin alinmasi
yoniinde onerilerde bulunmaktir. Arastirmanin ana problem ciimlesi ise; “Meydana
gelen kazalardan yola cikilarak is saghgr ve gilivenligi diizeyini arttirmak icin
almabilecek onlemler bulunmakta midir?” Buradan yola ¢ikarak olusturacagimiz alt
problemler ise; “Is saghgi ve giivenligi diizeyini arttirmak igin almabilecek kamu
yonetimi boyutu, isveren boyutu, is¢i boyutu ve g¢evre boyutuyla ilgili onlemler
bulunmakta midir?”

Calismamizda bir nitel arastirma yontemi olan Ornek olay calismasi
yonteminden yararlanilmistir. Bu model, belli bir {initenin derinligine ve genisligine,
kendisini ve cevresiyle olan iligkilerini belirleyerek o kisi veya tinite hakkinda bir
yargiya varmayl amaglayan tarama modelidir (Karasar, 2004: 86). Ornek olay
arastirmacisinin amaci, bir kurumun genel ve kisiye 0zel Ozelliklerini belirlemek,
bunun sistemlerin uygulamigsini nasil etkiledigini gostermek ve Orgiitiin islevlerini
etkileme durumunu saptamaktir (McMillan ve Schumacher, 1989).

Bu arastirma yonteminde yararlanilan ana materyal dokiiman inceleme,
miilakat ve gozlemdir. Incelenen dokiimanlar ise; kaza tanig1 ifade tutanaklari, kaza
raporlari, kazali ifade tutanaklari, is gilivenligi biriminin hazirlamis oldugu rapor ve
tutanaklar, olay yeri inceleme formlari ve meydana gelen kazalardan sonra ¢izilmis
olan olay yeri krokileri ile ¢ekilmis olan fotograflardir.

2.2, Aragtirmanin Modeli

Aragtirmada; eldeki problemi, bu problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve
degiskenler arasindaki iligkileri tanimlamay1 amaglayan tanimlayici arastirma modeli
(Kurtulus, 2004: 252) kullanilmustir. Bir diger ifadeyle bir 6rnek olayin, kendi gergevesi
icinde tam anlamiyla sunulmasin1 amaglayan tanimlayici arastirma modeli (Altunisik
ve digerleri, 2005:246) kullanilmistir.

Bu arastirmamizi Sekil 1'deki arastirma modeli tizerinden aciklarsak; is
kazalarinin %88'i tehlikeli hareket ve %10"u tehlikeli durumdan meydana gelmektedir.
2005-2012 yillar1 arasmnda meydana gelmis olan oliimli is kazalary; kazanin
gerceklestigi yer ve zaman, olus sekli, nedenleri, alinmasi gerekli onlemler ve Oneriler
basliklar1 altinda analiz edilerek, elde edilen bulgular 1s1§inda yoneticilerin bilgi ve
biling diizeyinin arttirilmasi saglanarak is kazalarmin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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/ Kazanin
Gergeklestigi
» Yer ve Zaman .
ig Kazalar Sekli Iéiis:fiiigglive
Tehlikeli Yoneticiler :::reli’;::l
Hareket Kazanmn e Bilinc
%88 Nedenleri e Bilgi/Analiz
Tehlikeli e Gelecek
Durum Kazanin Reldentici
%10 Sonuglar1
\ Alinmasi
Gerekli
Onlemler ve
Oneriler

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

2.3.Verilerin Analizi

Arastirmanin bu boliimiinde meydana gelen sekiz 6liimlii is kazasi; kronolojik
sirasi, olus sekli ve nedenlerine iliskin veriler degerlendirilecektir. Kazalardan sonra
risk analizleri ¢ikartilmis olup bir daha yasanmamasi igin tiim tedbirler alinmistir.

inceleyecegimiz ilk kaza metal sektoriinde 04.09.2005 tarihinde kireg
havuzunda meydana gelmistir. Kire¢ havuzu 2 metre capmda ve yaklasik 70 cm.
yiiksekligindedir. Kazazede kirecin kivamini ayarlayabilmesi i¢in havuzun tizerinde
bulunan su vanasim1 kullanmak zorundadir. Kazazede daha oOnce koruyucu
mubhafazasi sokiilmiis havuzun iizerine ¢ikmis ve dengesini kaybederek havuzun igine
diismiistiir. Diisme esnasinda kafasmi yan betona carparak 40 cm.’lik kiregli suda
bogulmustur.

Kazanin kok nedenlerini arastirdigimiz zaman su bulgulara rastlanmagtir;

« Havuzun tizerinde bulunmas: gereken koruyucu muhafazalarin
calisanlar tarafindan sokiillmiis olmasi,

o Kire¢ havuzunun uzun siiredir temizlenmemesi ve ¢alisanin durdugu
havuz kenarinin giivensiz; yani 1slak ve kaygan halde bulunmasi,

o Teknik ve idareci personelin ¢alisma Oncesinde ¢alisma yapilacak bolge
ile ilgili herhangi bir inceleme arastirma ve diizeltici faaliyette
bulunmamis olmasi,

o Diisme riskine kars1 daha 6nce herhangi bir 6nlem alinmamis olmasi,
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Alinmasi Gereken Onlemler ve Oneriler;

« Diisme tehlikesi bulunan fstii acik, tiim yerlerin {istlerinin
givenli sekilde kapatilmasi, ayrica tesis ve cevresinde giinliik
temizlik bakimlarinin yapilmas: gerekmektedir. Bu kontrollerin
de check-listler ile yoneticiler tarafindan yapilmasi,

o Teknolojik yatirimlar yapilarak, havuzun istiinde bulunan koruyucu
muhafazalarmn kaldirildig1 anda motorun kendisini durduracag: fotosel
sisteminin yapilmasi,

e (Calisanlarin diisme tehlikesi olan riskli bolgede calisirken gerekli is
giivenligi tedbirlerini almas1 gerekmektedir, iistli agik diisme tehlikesi
bulunan boélgede c¢alismadan oOnce kendisi igin giivenli bir alan
olusturmasi gerekmektedir,

o Risk analizlerinde bu ve benzeri durumlarin tespit edilmesine yonelik
iyilestirme faaliyetlerinin agilmasi Onerilmektedir. Bu kaza sonucunda
tesis kapatilmigtir.

Daha sonra ayni metal sektoriinde yasanmis olan diger bir kazada 14.09.2007
tarihinde bant konveyor sisteminde meydana gelmistir. Kaza geciren ¢alisan karsidan
karsiya ge¢mek icin yaklasik 15 m ileri de bulunan giivenli platform yerine dénen
rolelerin ve millerin tizerinden ge¢gmeye ¢alismis ve bu tehlikeli davranis sonucu basini
rOlelere (donen yuvarlak aksam) ¢arpmuistir.

Kazanin kok nedenlerini arastirdigimiz zaman su bulgulara rastlanmastir;

« Bu tir calismalarda (gece c¢alismalarinda) tek kisinin
gorevlendirilmis olmasi, denetim ve gozetim gorevinin yerine
getirilememis olmasi,

e Calisanin ISG kural ve kaidelere uymadan ¢alismasi, karsiya ge¢mek
icin glivenli platform yerine giivensiz role ve millerin iizerinden
gecmeye calismasi,

« Bant sisteminde otomatik olarak tesisi durduracak sistemin olmamasi,

o Calisma bolgesinde bulunan ve karsidan karsiya gegislerde tist gegidin
kullanilacagini belirten iki adet uyar1 levhasinin olmasi ve bu levhalarin
gece goriinebilir tipte olmamasi,

Alinmasi Gereken Onlemler ve Oneriler;

« Bant yoluna yapilacak olan bir fotosel veya lazer sistemiyle donen
role ve millere yaklagildigi anda durmasimi saglayan sistemin
yapilmast,

e Bu tiir tehlikeli aksamlardan gecis yapilmamasi i¢in gerekli onlemlerin
alinmasi, gegis yollarinin daha pratik ve kullanish hale getirilmesi,

e Denetim gozetim ve kontroliiniin yapilmamis olmasi kazanin nedenleri
arasinda yer almakta olup, iletisim ve koordinasyon eksikligini
giderilmesi,
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Diger

Gece calismalarinda galisanlarin tek basina goreve gonderilmemesi,
personel gorevlendirmelerinin takip sistemi ile birlestirilmesi,
Calisanlarin  ISG egitimlerinin teorik ve pratik olarak verilmesinin
saglanmasi,

Uyar ikaz levhalarinin gece goriilebilecek sekilde aydinlatilmasinin
saglanmasi onerilmektedir.

bir kaza 28.06.2008 giinii Blum Makinesinde meydana gelmistir.

Celikhane iiretim hattinda siv1 halden kat1 hale gelen madenin dokiim yolundan 1zgara

noktasma gelmesini saglayan yaklasik 2 tonluk kilavuz malzemesinin tavan vinci ile

kaldirilmas1 esnasinda meydana gelmistir. Kaldirilan kilavuzun son ug¢ noktasmin

saseye takilmasi sonucu kaldiran vincin sapani kopmus ve malzemeye 0,5 m.

yakininda bulunan ¢alisanin durdugu platform tizerine diismiistiir.

Kazanin kok nedenlerini arastirdigimiz zaman su bulgulara rastlanmasgtir;

Kesit degisimi esnasinda kaldirilan yaklagik 2 ton agirhigindaki
malzemenin sabit bir noktaya sikismasi nedeniyle vince bagli sapanin
kopmasi,

Kaldirma araci olan tavan vincinin eski teknoloji olmasi nedeni ile
kaldirilan yiikiin tonajimin goriilememis olmasi,

Kazalmin 2 tonluk malzeme kaldirilirken kaldirilan malzemeye ¢ok
yakin mesafede (0,5 m) durmasi,

Bu tiir calismalarda teknik/idareci personelin ¢alismanin basinda
olmamasi,

Alinmasi Gereken Onlemler ve Oneriler;

Kaldirilan malzemelerin giivenli sekilde kaldirilmas: igin etkili bir
gozlem-takip sisteminin olusturulmasi,

Kullanilan kaldirma araglarmin eski teknolojiden arindirilarak kaldirilan
ylikiin tonajini gosteren otomasyon sistemleriyle degistirilmesi,

Calisma esnasinda teknik/idareci ¢alisanin igin basindan isin bitimine
kadar araliksiz denetim ve gozetim gorevini yerine getirmesi,

Calisanin bilingsiz davranmasina yol acacak hatalarmn 6niine gegebilmek
icin c¢alisma Oncesi is talimatlarmin olusturularak bire bir yerine
getirilmesinin saglanmasz,

Bu tiir calismalarda tecriibeli personel kullanilmasi, c¢alismalarin
organizasyon yapisi igerisinde bilingli sekilde ISG kurallarina uygun
denetim ve gozetim islerinin eksiksiz yerine getirilmesi,

Calisanlarin ISG biling ve bilgilendirilmesinin artirilmasinin saglanmasi
ve haberlesmede telsiz sisteminin kurulmas: bu tiir kazalarm meydana
gelmemesi i¢in yapilmasi gereken Onerilerdir.

Kaza, 18.07.2011 giinii malzeme odasinda meydana gelmistir. Burada daha
onceden birakilan LPG ve O: hortumlarinin ek baglanti noktalarindan gaz sizintisi

olmustur. Oda igerisine giren kazazede kaynak motorunun amperi diisiirmek igin
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motorun iizerinde bulunan anahtar1 cevirdigi anda igeride bir alevlenme meydana
gelmistir. Kazali olaydan sonra bilinci agik vaziyette disariya ¢ikmustir.

Kazanin kok nedenlerini arastirdigimiz zaman su bulgulara rastlanmistir;

o Kullanilan kaynak motorunun exproff olmamasi ve koordinasyon
eksikligi,

e LPG ve O: tiiplerinin kullanimindan o6nce vanadan acilip kullanim
sonunda ise yine vanadan kapatilmamasi, ayni kapali ortamda kivilcim
olusturacak malzeme ile yanic1 parlayic1 gazlarmn bir arada olmasi,

e Calisma  bitiminde  hortumlarin  iginde  bulunan  gazlarin
uzaklastirilmamas;, LPG ve O2 hortumlarinin  zamaninda
degistirilmemesi,

« Kapali alan girigsinde “Iceride Ates veya Kivilam Cikarici Bir Eylemde
Bulunma” uyari1 levhasinin olmamasi.

Alinmasi Gerekli Onlemler ve Oneriler;

e Calisanlarin ve idarecilerin ISG Konusundaki bilgi ve biling eksigi
giderilmeli, kapali alanlarda O: ve LPG tiiplerinin bir arada
bulunmamasi saglanmals,

o Kapali alan ¢aligmalan ile ilgili talimat ve prosediirler olusturularak
hayata gegirilmeli, is ekipmanlarmin kullanim ve muhafaza sartlari
belirlenmeli,

e Bakim onarim igleri dahil tiim islerde tiim yOneticilerin denetim ve
gozetim islerini aksatmadan yerine getirilmesinin saglanmasi,

o« Kapali alanlarda kullanilan is ekipmanlarmin exproof hale
getirilmesinin saglanmasi,

« Gaz sizintis1 olabilecek yerlerde mutlaka gaz algilama sisteminin olmasi
ve LPG ve Oz hortumlarinin zamaninda degistirilmesi bu tiir kazalarin
tekrarlanmamasi i¢in alinmasi gereken tedbirler olarak onerilmektedir.

Kaza 11.08.2011 giinii Celikhane Konverter gazinin toplama sistemindeki
vananin acilip kapatilmasini saglayan siirgii zincirinin yerinden ¢ikmasiyla meydana
gelmistir. Ortama yogun bir sekilde konverter (CO) gazi yayilmistir. Bu konverter
gazindan calisanlar gazlanma yolu ile etkilenmiglerdir.

Kazanin kok nedenlerini arastirdigimiz zaman su bulgulara rastlanmagtir;

« Isin organizasyonsuz ve gece yapilmis olmasi, gaz toplama tankinin
¢ikisinda bulunan valfin kapatilamamis olmast,

e Gaz sizintist olma riski bulunan yerlerde sabit gaz algilama
sensorlarinin olmamasi,

o Valfin manitiel kullanilan bir sistem olup giintimiiz teknolojilerindeki
gibi elektronik kumandali olmamasi,

e Bu iste gorevlendirilen personelin tecriibeli olmamas: ve isin basinda
teknik bir personelin bulunmamasi,

274



K. Horozoglu / Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2017, 7 (1), 265-281

Bu tiir calismalarda yapilacak islerin ¢ek-listlerinin ve kontrol
formlarmin olusturulmamis olmas,

Borudan sizan gazin siddetli riizgarin etkisiyle daha uzak bolgelere
taginabilme ihtimali 6ngoriilememis olmasi.

Alinmas1 Gereken Onlemler ve Oneriler;

Teknolojik yatirimlarin yapilmas: yani valflerin otomasyon sistemiyle
acilip kapanmasinin saglanmasi,

Sabit gaz algilama sistemlerinin tiim riskli bolgelere konulmas: ve
uzaktan izleme yontemiyle kumanda merkezlerinden siirekli izlenmesi,
Organizasyon  yapisinda  diizenleme; ¢alisma  talimatlarmin
olusturulmasi, her is ile ilgili ¢ek-listlerin hazirlanmasi, ¢alisma
oncesinde gorevli ¢alisanlarin ve idarecilerin bir araya gelerek calisma
programi hakkinda bilgi aligverisinde bulunmasi,

Bu tiir riskli ¢aligmalarin gilindiiz yapilmasi, tecriibeli galisanlarin isin
basinda bulunmasi, haberlesme ve iletisim teknikleri konusunda
teknolojik destek alinmasi,

Acil durumlarda sirket acil durum planinin devreye sokulmasindaki
aksakliklarin giderilmesi, onlemlerinin alinmasi bu tiir gazlanmalarmn
tekrar yasanmamasi icin 6nerilmektedir.

Kaza 21.08.2011 giinii Ray Profil Haddehanesi paketleme kisminda meydana
gelmistir. Demirlerin baglandig: telin ving kancasmnin ucundan kopmasi sonucunda

calisanin ayak bolgesine kangal demirler diismiis ve bu diismenin etkisiyle panikleyen

¢alisan kafasini beton zemine ¢arpmustir.

Kazanin kok nedenlerini arastirdigimiz zaman su bulgulara rastlanmagtir;

Taginan malzemenin ving i¢in kullanilan sapanlarla (halatlarla) baglanip
tasinmamasi,

Calisan kisinin yasa geregi (Vincin tasinir etki alanindan en az 3 m. uzak
durmasi) kuralina uymamasi,

Tasima islerinin mutlaka tecriibeli yoneticiler gozetiminde yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenlerin eksikliklerinden dolay1 kaza meydana
gelmistir.

Kazazede Eyliil 2010 tarihinde ise baslamis olup, isletme igerisinde on
bir aylik tecriibeye sahiptir.

Alinmasi Gereken Onlemler ve Oneriler;

Bu tiir calismalarin tecriibeli ve deneyimli c¢alisanlar tarafindan
yapilmasi,

Sirket disindan temin edilen malzemelerin baglandig1 bag demirlerinin
kalitesiz ve standart disi olmasi nedeniyle mutlaka ise uygun is
ekipman secilmeli ve sadece sirketin giivenli sapanlarinin kullanilmasz,
Calisanlara verilen egitimlerin teorik egitimin disinda pratik egitim ve
yasanmis kaza ornekleriyle desteklenmesinin saglanmasi,
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o Kaldirilmas: gereken kangal c¢ubuk demirlerin magnetli ving
kullanilarak tasinmasi,

 Unite-boliim yoneticilerinin temin edilen malzemeleri ve caliganlarin
denetim ve gozetim islerini eksiksiz yerine getirilmesinin saglanmas1 bu
tiir kazalar yasanmamasi icin yapilmasi gereken onerilerdir.

Kaza 06.10.2011 giinii kapali alan galismasi (azot tankinn icinde) yapilirken
meydana gelmistir. Calismalarin ikinci giiniinde boliimler arasindaki sag malzemenin
1s1 farkindan dolay1r catlamasi sonucunda yan bolmedeki azotun calisanlarin
bulundugu béliime dolmasi ve kapali alandaki oksijenin %16’dan asag1 diismesi
nedeniyle bu kaza yasanmuistir.

Kazanin kok nedenlerini arastirdigimiz zaman su bulgulara rastlanmistir;

o Iki bolmeli bir yerde kapali alan galismast yapilirken arada bulunan sag
malzemenin 1s1 farkindan dolay1 ¢atlamasi (yarilmast),

o Kapali alan c¢alismalarinda izlenecek yol ile ilgili herhangi bir
prosediiriin olmamasi,

o Kapali alan galismasinda gozlemci olarak bulunan galisanin yeterli
deneyiminin olmamasi, siirekli olarak gaz-hava Olg¢limlerinin
yapilmamasi,

» Kapali alan ¢alismalarinda ¢alisacak iscilere temiz hava tiipii verilmemis
olmasi, calismanin basinda teknik personelin olmamasi,

e Acil eylem planinin pratik olarak hayata gecirilememesinden dolay1
kaza meydana gelmistir.

o Iki kazazede de Agustos 2010 tarihinde ise baslamis olup, isletme
icerisinde on dort aylik tecriibeye sahiptirler.

Alinmasi Gereken Onlemler ve Oneriler;

e Yeni yatirimlarda isletmede kullanilacak olan tiim malzemelerin sirket
tarafindan kontrol edildikten sonra montajinin yapilmasinin saglanmasi,

« Kapali alan prosediiriiniin olusturulmas ve hayata gegirilmesi ve bu tiir
calismalar da ¢alisacak olan personellerin tecriibeli ve ise uygunlugunun
saglik raporuyla tespit edildikten sonra calismasma miisaade edilmesi,

e Bu tiir calismalarda teknik personel dahil profesyonel gozlemciler
calistirilmasi,

o (Calismalarin is gilivenli§i nezaretinde yapilmasinin saglanmasi,
koordinasyon eksikliginin giderilmesi ve yatirim boyutu,

o Kapali alan ¢alismalarinin tiim siireglerinde gaz-hava Olg¢timlerinin
yapilmast olast acil durumlarda calisanin kurtarilmas: igin tripot
kullanilmasmin saglanmasi,

o Kapali alan ¢alismalarinda ortam havasindan degil temiz hava tiipli
maskelerin kullanilarak ¢alisilarak saglanmasi,

e Acil eylem planlarinin islevsel hale getirilmesinin saglanmasi gibi
alinacak onlemler bu tiir kazalarin yasanmamasi igin 6nerilmektedir.
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Son kaza ise metal sektoriinde meydana gelen baska bir kaza ise 15.06.2012
gliinii hemzemin gecitte meydana gelmistir. Sirkete hurda malzeme getiren tir,
lokomotif ile (Lokomotife bagli 4 adet dolu ¢amur potasi ve pota Oniinde bulunan
emniyet vagonuyla) carpismustir. Lokomotifin Oniinde isaret¢i (manevraci) olarak
gorev yapmakta olan kazazede c¢arpmanin etkisiyle dengesini kaybetmis ve
dismiistiir.

Kazanin kok nedenlerini arastirdigimiz zaman su bulgulara rastlanmistir;

o Tir'in kontrolsiiz sekilde hemzemin gecide girmesi ve burada bariyer
sisteminin olmamasi, koordinasyon eksikligi,

« Isaretci (manevraci) ‘nin bulundugu yerin giivenli olmamasi,

o Hemzemin gegitte sadece 151kl1 ve sesli uyarilarin bulunmasi.

Alinmasi Gereken Onlemler ve Oneriler;

o Tiim hemzemin gecitlere sesli 151kl ikaz sisteminin yaninda bariyer
sisteminin yapilmasi,

o Isaretci (manevracinin) bulundugu yerin is giivenligi agisindan
korunakli ve giivenli bir yer haline getirilmesinin saglanmasi,

« Lokomotiflerin en 6n vagonlarinin iistiine kamera sisteminin konulmasi,

o GSirketin digsaridan giren araglarla ilgili koordinasyon ve organizasyonun
yeniden gozden gecirilmesi, eskort esliginde isletmenin igerisine
alinmasi,

e Hemzemin gegit yaklasimlarinda (en az 30 m. geriden) fotosel konularak
sesli 151kl1 ikaz sisteminin otomatik devreye girmesinin saglanmasi,

e Koordinasyon ve yatinm boyutunun One ¢ikarak gerekli yatirrm ve
onlemlerinin alinmasi, hemzemin gecitlerde meydana gelebilecek olan
kazalarin 6nlenebilmesi i¢in yapilmas: gereken onerilerdir.

2.4.Bulgular

Arastirma kapsaminda ana metal sanayisindeki bir sirkette 2005-2012 yillar1
arasinda meydana gelen ve dokuz kisinin hayatini kaybettigi sekiz olimlii kaza
incelenmistir. Bu donemde meydana gelen kazalarin bir kisminin ¢alisma prosediirleri
ve talimatlar1 bulunmakta ve isletmede uygulanmakta iken g¢alisanlarm s6z konusu
prosediir ve talimatlara uymamasi nedeniyle meydana gelmistir. Bunun yaninda
talimatlarin olmamasi nedeni ile de yasanmis kazalar mevcuttur. Bu tiir durumlarda
da reaktif iyilestirme faaliyetleri agilarak talimatlar olusturulmus ve calisanlar
bilgilendirilmistir.

Incelenen kazalarin sonuglarma gore ISG diizeyini arttirmak icin alinabilecek
kamu yonetimi boyutuyla ilgili olarak devletin c¢ikartmis oldugu kanun ve
yonetmelikleri, uygulanabilirlik, giincellik ve olusabilecek aksakliklar: stirekli olarak
denetleyecek bir sistem gelistirmesi zorunludur.

Isveren boyutuyla baktigimiz zaman ise calisanlarin 6331 Sayih ISG
Kanunu'nda Calisanlarin ISG Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelige
gore verilmesini saglamalidir. Fakat bu egitimlerin sadece kuramsal degil aymni
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zamanda uygulamali olarak da verilmesi meydana gelebilecek kazalar1 énlemede daha
etkili olabilecektir. Ayrica isyerlerindeki organizasyon yapisi, fazla mesai, vardiya
sistemi, rutin islerde ¢alismaya bagl olarak ortaya ¢ikan monotonluk (is korliigii) ve
sikicilik is kazalarinin olusmasinda biiyiik bir etmendir.

Bu baglamda is rotasyonlarmin ve is diizenlemesine yonelik stratejilerinin tek
diize calismalardaki kazalar1 azaltacagi 6n goriilmektedir.

Isveren acgisindan is kazalarmin azaltilmasi yoniinden ISG konusunda;
isyerlerinde oncelikle risklerin belirlenmesi, risklerin bertaraf edilmesi i¢in gerekli olan
calismalarin yapilmasi, kisisel koruyucu onlem almak ile birlikte toplu koruma
onlemleri alinmasi, ergonomiye énem verilmesi yatirim boyutunun 6nemli oldugu ve
ist yonetim tarafindan sahiplenilmesi gerektigi soylenebilir.

Calisan boyutunda, hemen her kazada insana bagl faktorlerden kaynaklanan
hatalarin 6nemli rolii oldugu goriilmektedir. Kuskusuz kaza yapan c¢alisanin egitim
durumu, tecriibesizligi, yorgunlugu, heyecanli veya fiziintiilii olusu, dalgmhg;,
dikkatsizligi, aceleciligi, diizensizligi, kisisel koruyucu donanimini kullanmamus
olmasi ve hastaliklar1 vb. nedenler; ya da calisanin her seye ragmen kurallara uymamais
olmasi da insan faktoriine bagli sebepler arasindadir.

Cevre boyutuyla ilgili olarak sirket kapasite artisi ile ilgili olarak kararlar almis
bununla ilgili CED Olumlu Belgesini almistir. Bununla birlikte yakin gegmiste 1SG
cevre Olglimlerini yaptirmis ve iyilestirme calismalarini baglatmistir. Uygunsuz olan
cevre dlgiimleri diizeltildigi takdirde gevre boyutuyla ilgili ISG agisindan problemlerin
onemli Olciide azaltilmasina katki saglayacagi ongoriilmektedir.

SONUC

Yasanan her bir is kazasmin sonucu ¢alisana, tiretime ve is yerine yansisa da en
biiytik yansimalari goriinmeyen ancak var olan toplumun diger kesimlerini de
etkilemektedir. Yasanan her is kazasindan sonra kazalinin esinin ¢ocuklarinin, anne-
babasimin ve yakin gevresinin yasamis oldugu travmalar ve bu travmanin sonucunda
yasam Kkalite ve tarzlarmin degismesi aslinda bir is kazasinin sadece is kazasi olarak
kalmadigini nesiller boyu devam edecek bir travmanin baslangici oldugunu ortaya
cgikartmaktadir.

Sirkette gerceklesen is kazalarmin analizi sonucunda elde edilen bulgulara
dayanilarak alinabilecek c¢o6ziime yonelik Onlemler sistem biitiinliigii igerisinde
asa@idaki gibi siralanabilir;

o Kazalarin ¢ogunda saptanan koordinasyon eksikligi, iletisim siirecinin
etkinlestirilmesi ile azaltilabilir,

e Olas: risklerin dnceden hesaplanamamasi, risk analizlerinin goézden
gecirilmesi ile diizeltilebilir,

o Tiim siireclerin kontrol listeleri ve takip formlariyla izlenmemesi, siireg
izleme de daha etkili yontemlerin hayata gecirilebilir,
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o Calisanlarin almis olduklar: egitimlerin onlarin ¢alisma hayatlarina bilgi
ve biling diizeylerini arttiramamasi, verilecek olan egitimlerin
uygulamali hale getirilmesiyle 6nlenebilir,

« Isin yiiriitimiinde gorevli aliganlarin sayica yetersiz olmasi ve ¢ok fazla
deneyime sahip olmamasi, 6nemli ve tehlike arz eden c¢alismalarda
yeterli sayida ve deneyime sahip calisan isin bitimine kadar istihdam
edilebilir,

e Yasanmis kazalardan sonra kisa, orta ve uzun vadeli sonuglar ve eylem
planlarinin  olusturulmamasi, bu konuda yapilacak planlarda kaza
analizlerinden ¢ikan sonuglarin etkin hale getirilmesi ile diizeltilebilir,

« Kaza sonrasi kazalinin ailesi, yakin ¢evresi ve toplumun diger
kesimlerince sosyal yonden yeterince desteklenmemesi, en azindan bu
konuda sendikalarin aktif rol oynayabilecekleri diisiiniilmektedir,

« ISG kurul ve komisyonlarinin etkili bir sekilde faaliyete gegirilmemesi,
buralarda alinan kararlarin oncelik siniflandirmasina gore hayata
gecirilmesi ve calisanlarin yOnetimde aktif rol oynamalar1 ile
saglanabilir,

« Kazalarin bircogunda isveren tarafindan yaptirilmas: gereken yatirim
boyutu 6n plana c¢kmaktadir, teknolojisi bugiinii yansitmayan ve
mevcut diizen igerisinde risk iceren makine ve ekipmanlarin 6ncelikle
sistem disina g¢ikarilmasi ile kazalarin Oniine gegilebilecegi
distnilmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili yapilacak olan yatirimlarin ve alinacak olan
tedbirlerin 6nemi kadar bu konuda yapilacak bilimsel ¢calismalarin da énemi biiytiktir.
Bu sayede meydana gelen kazalardan ders alinarak, kazaya sebebiyet veren
eksikliklerin ~goriilerek giderilmesi yani proaktif bir yaklasimla c¢alismalar
gerceklestirilmesinin gerektigi kanaatindeyiz. Bu ve benzeri ¢alismalarin ileriye doniik
atilacak olan adimlara katk: saglayarak bir referans olmasmi umuyoruz.

Ayrica bir¢ok isletmede Orgiitlii halde bulunan sendikalara da birtakim
gorevler diismektedir. Sendikalar iligkili olduklar1 is¢i ve isverenlerle birebir
goriisebilmektedirler. Calisanlarmn saghkli ve giivenli bir sekilde hayatlarim
sirdiirebilmeleri igin gorev aldiklar1 platformlarda etkin calismalar yapmalidirlar.
Sendikalarin is saghig: ve giivenligi adina yapilacak olan yatirimlari; igverenlerle yiiz
ylize gorlismelerinde ve toplu is sdzlesmelerin de belirtmelerinde fayda vardir.
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