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Abstract

The measures taken with the The Covid-19 Pandemic have brought many changes in our
lives. One of these measures, social distancing, has led to the emergence of a distinction
between work from home jobs and non work from home jobs. Managers, professional
occupational groups, office services employees are in the first place among remote working
occupations. In this context, academicians in education, scientific and technical activities
are in the category of occupations that can do most of their work remotely.
Academicianship, which is one of the professions that allows working from home, how the
working from home method applied, what the results are and the processes experienced by
academics have been investigated in the case of female academics working at Igdir
University, and the interview technique was used in the study. The answers given by the
participants were analyzed using the “MAXQDA 18” program. According to the results,
participants stated that working from home has advantages and disadvantages.
Accordingly, the main themes of the study were identified as the advantages of working
from home and the disadvantages of working from home. The main advantages of working
from home included the sub-themes of time saving, online courses, no overtime,
convenience of space, saving money (economically), while the main disadvantages included
the sub-themes of lack of work discipline, low work efficiency, lack of active education with
the student, disruption of work-life balance, and increased time spent on childcare.

Uzaktan Calisma Yénteminin Kadin Akademisyenler Uzerine Etkisi: IGdir Ornegi

Oz

Covid-19 Pandemisi ile birlikte alinan 6nlemler hayatimizda birgok degisikligi de beraberinde
getirmistir. Bu 6nlemlerden biri olan sosyal mesafe uygulamasi ile birlikte evden ¢alisilabilir
isler ve ¢alisilamayan isler ayrimi ortaya ¢cikmistir. Yoneticiler, profesyonel meslek gruplari,
biiro hizmetlerinde ¢alisanlar uzaktan ¢alisan meslekler iginde ilk siralari almaktadir. Bu
baglamda egitim, bilimsel ve teknik faaliyetler icinde yer alan akademisyenler de
islemlerinin ¢ogunu uzaktan yapabilen meslekler kategorisinde yer almaktadir.
Akademisyenlik, evden ¢alismaya olanak saglayan mesleklerden biridir. Bu baglamda, Igdir
Universitesi’nde gérev yapmakta olan kadin akademisyenler ézelinde evden ¢alisma
yénteminin nasil uygulandigi, sonuglarinin ne oldugu ve akademisyenlerin yasadiklari
stiregler arastirlmistir. Arastirmada miilakat teknigi kullanilmistir. Katimcilarin verdigi
cevaplar “MAXQDA 18” programi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gére,
katimcilar evden ¢alismanin avantajlarinin ve dezavantajlarinin oldugunu ifade etmislerdir.
Buna gére, ¢alismamizin ana temalari evden ¢alismanin avantajlari ve evden ¢alismanin
dezavantajlari olarak belirlenmistir. Evden ¢alismanin avantaj ana temasinda, zaman
tasarrufu, derslerin online olmasi, mesainin olmamasi, mekan kolaylgi, yoldan tasarruf
(ekonomik agidan) alt temalari yer alirken, dezavantaj ana temasinda ise; ¢alisma disiplinin
olmamasi, ¢alisma verimliliginin diisikligd, 6grenci ile aktif bir egitimin olmamasi, is-yasam
dengesinin bozulmasi, ¢ocuk bakimi igin harcanan siirenin artmasi alt temalari yer almistir.
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1. Giris

Sanayilesmenin 11 Mart 2020 tarihi ile birlikte Tlrkiye'de ilk vakanin duyuruldugu
Covid-19 pandemisi tiim diinyay! etkiledigi gibi Turkiye'yi de 6nemli bir sekilde etkisi
altina almistir. Yasanan etkinin bir saghk meselesi olmasi toplumu sadece saglk
ozelinde degil, ekonomik ve psikolojik olmak lzere bir¢cok yonden etkilemistir.
Pandemi ile birlikte alinan sosyal mesafe ve diger parametrik olmayan énlemler
ekonomiyi hem arz hem de talep yoniinden etkilemistir. En 6nemli etkilerden biri
kuskusuz istihdam piyasasinda gerceklesmistir. Alinan 6nlemlerin isgliciindeki
kisilere etkileri isglicinden ayrilma veya farkli calisma yontemleri olarak
gerceklesmistir. Pandemi ile birlikte birgok isletme kapanma noktasina gelmis ve
bircok insan issizlikle karsi karsiya kalmistir. Bununla birlikte birgok insanin isgiicu
yikd artmistir. Bitin bu etkilerin yasandigi siirec icerisinde is yapma sekilleri de
degisim gostermis ve daha dncesinde uygulama alani bulan fakat bu denli yaygin bir
sekilde ger¢ceklesmeyen evden ¢alisma pratikleri gériiniir olmustur. Birgok sektérde
uygulama alani bulan bu calisma sekli egitimi de etkilemistir ve uzaktan egitim de
dahil bircok 6nlemin alinmasina sebep olmustur. Bu baglamda evden calismaya
imkan veren meslekler arasinda olan akademisyenlik meslegi arastirma konularinin
basinda gelmis ve bu calismanin da konusunu olusturmustur.

2. Uzaktan Calisma ve Uzaktan Calisabilenler

Uzaktan calisma, bilgisayar, akilli telefonlar gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin
aracitligiyla yapilan, isverenin sundugu mekanin disinda gergeklestirilen isleri
tanimlar (Eurofound ve ILO, 2017). Uzaktan ¢alisma, Covid-19 ile birlikte daha ¢ok
uygulama alani bulsa da, daha 6ncesinde de isglcinin bir bolimi uzaktan
calismaktaydi. Uzaktan calisma, Avrupa Birligi lilkeleri igerisinde yer alan Danimarka
ve Hollanda’da 30’larin iizerinde seyrederken, Yunanistan ve italya gibi iilkelerde
ise %10 ve altinda gergeklesmistir. Amerika igin bu oran %20 iken Arjantin’de
%1,6’y1 bulmustur ( Eurofound ve ILO, 2017). Uzaktan ¢alisma yontemi Bilgi ve
iletisim Teknolojileri (BiT) ile baglantili oldugu igin islerin biyiik bir kismini BiT ile
yapabilen Ulkeler uzaktan calisma yontemini daha c¢ok hayata gecirebilirken,
isglicliniin bu sektoérlerde istihdami az olan Ulkelerde bu oran disiuk kalmaktadir.
Yapilan bazi ¢alismalar tlkenin gelismislik diizeyi artinca uzaktan ¢alismaya uygun
islerin arttigini ortaya koymustur (Hatayama vd., 2020).

Uzaktan c¢alisma yonteminin uygulanabilirligi acgisindan pandemi, sektorlerde
bulunan birgcok firma agisindan bir firsat olarak goriilmistir. Global Workplace
Analytics raporuna gore, tipik bir Amerikan c¢alisaninin haftada iki veya Ug¢ glin
uzaktan calismasi 11.000 dolarhk bir tasarrufa sebep olmustur. Rapora gére bu
tasarrufun nedenleri ise, artan verimlilik, azaltilmis ofis maliyetleri, devamsizlikta
azalma olarak gosterilmistir. Ayni arastirmaya gore, uzaktan calisma 1997-2017
yillari arasinda, isglicinlin geri kalan kismindan 10 kat daha hizli buyilyerek %115’lik
bir artis yakalamis ve uzaktan galisan ¢ogu kisinin ortalama gelirinin uzaktan
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¢alismayanlara gére daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Global Workplace
Analytics ve Flexjobs, 2017:2).

Uzaktan ¢alisma ile ilgili temel argiman, uzaktan calismanin isyerinin disinda bir
mekan olarak tanimlanmasidir. Ancak pandemi ile yasanan bu zorunlu galisma
bicimi insanlari kafe ve restoran gibi alanlarda calisamayacak duruma getirmistir.
Bundan dolayi insanlar sadece evde ¢alismak zorunda kalmistir (Vu, 2020).

Uzaktan calismanin bircok avantaji ve dezavantaji s6z konusudur. Bu avantajlarin
onde gelenleri kuskusuz, ise gidip gelirken gecirilen zaman ve yapilan harcama
olarak gosterilmistir. Amerika’da yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore, evden
calisanlar ofis calisanlarina gore, yalnizca yakittan yillik ortalama 4,523 ABD dolari
tasarruf etmis ve ayrica evlerinde kalip ofise gitmedikleri zaman igin her yil fazladan
17 ginliik bos zaman elde etmislerdir (Airtasker, 2020). Bununla birlikte uzaktan
¢alismak zorunda kalan insanlar igin internet faturalari ve evde galismak igin
aldiklari ofis mobilyalari ve elektrik faturalari gibi bircok maliyet de bu yeni durumla
birlikte ortaya ¢ikmistir (Brown, 2020).

Uzaktan calisanlari %20’ye yakini uzaktan calismanin en zor yaninin yalnizhk
oldugunu belirtmislerdir (Buffer, 2020). Bu durum Covid-19 sebepli uzaktan ¢alisma
deneyiminin insanlarin evden baska bir ortamda calisamamalari ile de yakindan
iliskilidir.

Ulkemizde ise, uzaktan calisma, 22 Mart 2020 tarihinde, Cumhurbaskanlig
tarafindan yayinlanan “COVID-19 Kapsaminda Kamu Calisanlarina Yonelik ilave
Tedbirler” konulu genelge ile ylrirlige girmistir ve boylece uzaktan c¢alisma tiim
kamu kurum kuruluslarinda uygulanmistir. Genelgede “Calistiriima bicimine
bakilmaksizin kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alisanlara uzaktan c¢alisma,
donislimli  ¢ahsma gibi esnek g¢alisma yontemleri uygulanabilir” ibaresi
kullanilmistir (Genelge, 2020/4). Uygulama 1 Haziran 2020 tarihine kadar
yiurirlikte kalmistir (csgb, 2020:1). 4 Kasim 2020 tarihinde de icisleri Bakanhgi
tarafindan, Koronavirls Ek Tedbirleri Genelgesi Yayimlanmis ve “Kamu kurum ve
kuruluslart olmak (lizere tim Ozel sektor (sanayi tesisleri dahil) kuruluslarinda
uzaktan ve /veya donutsimlu calisma gibi esnek calisma yontemlerinden azami
diizeyde saglanmas!” ibaresi genelgeye eklenmistir (igisleri Bakanligi, 2020).

Covid-19’un etkisi ile glindeme gelen ve alinan 6nlemlerin basinda gelen sosyal
mesafe uygulamasi ile artan uzaktan calisma yontemleri ile ilgili yapilan
¢alismalarda bazilari yapilacak islerin ne kadarinin uzaktan yapilacagina odaklarken
bazilari da tlkeler, kimlikler ve cinsiyetler lizerinden meseleyi ele almistir. Dingel ve
Neiman (2020) Amerika igin yaptiklari galismada uzaktan ¢alisma oranini %37olarak
hesaplamislardir. Aytun ve Ozgiizel (2020) Dingel ve Neimanin calismalarindaki
yontemi kullanarak Tirkiye igin uzaktan ¢alisma oranini hesaplamis ve sonucu %24
olarak bulmuslardir ve ¢alismalarinda meslekleri ve sektérleri uzaktan g¢alismaya
imkan vermesi agisindan siralarken akademisyenlik meslegini egitim, bilimsel ve
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teknik faaliyetler icinde kategorize edip, uzaktan yapilabilirligi agisindan (st
siralarda konumlandirmislardir. Gottlieb, Grobovsek ve Poschke (2020) zengin ve
fakir Gilke ayrimi yaptiklari galismalarinda, fakir Glkeler icin kentsel bélgelerde evde
calisma oranini %20, zengin Ulkeler icin %40 oraninda hesaplamislardir. Mongey,
Pilossoph ve Weinberg (2020) yaptiklari ¢alismada uzaktan g¢alisamayacak olan
insanlarin uzaktan calisanlara gore, daha az egitimli, daha az gelire sahip ve kiraci
olma ihtimali yiksek insanlar oldugu sonucuna varmiglardir. Yapilan ¢alismalarin
bazilari da Covid-19’un kadin ve erkek calisanlari farkl sekillerde etkiledigini ortaya
koymustur.

Covid-19’un sebep oldugu issizligin, kadinlari erkeklerden daha fazla etkiledigini
ortaya koyan g¢alismalar bulunmaktadir. Alon vd.’nin 2020 yilinda yapmis olduklari
¢alismada kadinlarin alinan 6nlemler nedeniyle daha fazla etkilenen sektorlerde
istihdam edilmesi 6nemli bir neden iken, bir diger neden ise sosyal mesafe
onlemleri ile kadinlarin is ylikinin artmasi sonucu istihdamdan ayrilmalaridir.

3. Pandemi ve Kadin

Birlesmis Milletlere (BM)'e gore kadinlar, genel olarak pandeminin vurucu
etkisinden tiim sektorlerde erkeklere gére orantisiz bir sekilde etkilenmislerdir.
Bunun temel sebebi kadinlarin biyldk boliminin kayit disi sektorlerde ve
halihazirda elde ettikleri distk UGcret ve sigortasiz islerde calismasi olarak
gosterilmistir. Ayrica kadinlar, saglik sektoriinde kadin istihdaminin yiksek olmasi
ile birlikte de Covid-19'dan en ¢ok etkilenen grupta yer almislardir (UN, 2020).

Meslek gruplariicin kadin ve erkek ayrimi sektorel olarak yapilsa da uzaktan ¢alisma
noktasinda kadin calisanlarin ev ici emegi ve bu slirecte yasadiklari dnemli bir konu
olarak glindeme gelmistir. Uzaktan c¢alisma yontemlerinin akademisyenlige
uygunlugu arastirmalarda ortaya konulsa da etkileri kadin ve erkek akademisyenler
acisindan farkhhk gostermistir.  Kablay (2023) uzaktan calisma ile isin evden
yapiliyor olmasini 6zel olarak kadin akademisyenlerin is yikini artirmadig
sonucuna varirken 6zellikle kiicik cocugu olan akademisyenler icin hem erkek hem
de kadin akademisyenlerin is yliklintin artirdigl sonucuna ulasmistir. Uysal ve Yilmaz
(2020) yonetici pozisyonundaki kadin akademisyenlerin ¢ogunun is yasam
dengesini kuramadigini belirtmistir. Atay ve Gergek (2021) kadin akademisyenlerin
¢ogunlugunun akademik c¢alismalarinda azalma oldugunu ve odaklanma,
motivasyon sorunu yasadiklarini belirtmislerdir.

Kadinlarin geleneksel toplumsal normlara gére daha fazla ev isiyle ugrasmasi ve
¢ocuk bakimina daha ¢ok zaman ayirmasi, akademisyenlik mesleginin nasil
etkilenecegi konusunda arastiriimasi gereken énemli bir konudur.

Pandeminin kadinlar (izerindeki etkisini analiz etmek i¢in pandemi 6ncesi doneme
bakildigi zaman kadin emegi agisindan yine zor bir tablo ile karsilasilmaktadir.
Nitekim pandemi baslamadan 6nce de kadinlar erkeklere gore 3 kat daha fazla ev
isleri ile ilgilenmekte iken pandemi ile birlikte bu sirec¢ alinan dnlemlerin de etkisi
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ile kadinlarin ev ici yuklerinin artmasiyla birlikte daha fazla artmistir. Nitekim, Mart
2020’den itibaren okullarin kapanmasi 1,5 milyar 6grencinin evde kalmasina neden
olmustur. Bu durum kadinlarin ev igi ylklerinin ¢ocuk bakimiyla birlikte daha da
artmasina sebep olmustur (UN, 2020). BM’nin pandeminin kadinlarin durumuna
olan etkisiile ilgili hazirlamis oldugu rapora gére pandemiden 6nce ortalama 35 saat
olan Ucretsiz ev ve bakim isi, pandemi ile birlikte haftalik 64 saate ¢ikmistir.
Erkeklerin de ev islerine olan katkisi artmakla birlikte haftalik olarak kadinlara
oranla 4 saat daha az oldugu ortaya konulmustur (Chatham House, 2020).

Pandemi ile birlikte alinan énlemlerin basinda non-parametrik 6nlemler dedigimiz,
okullarin kapanmasi, toplu etkinliklerin yasaklanmasi gibi 6nlemler alinmis ve
okullarin kapanmasi ile birlikte kadinlarin ve 6zellikle isini uzaktan ¢alisma sekline
dondstiren kadinlarin, her giin yemek yapma ve c¢ocuklara bakma sorumluluklari
artmistir.  Bu durum erkeklerin yapilan islere yardimci olmadiklari anlamina
gelmedigi gibi kadinlarin yikinin daha fazla arttigini ortaya koymustur (Flaherty,
2020). Kadinlar icerisinde de etki ayni diizeyde olmamistir. Uluslararasi Para
Fonu’nun raporuna goére, kiclk ¢ocugu olan kadinlar diger kadinlara gore, daha
fazla is kaybi ve is saatlerinde azalma sorunu ile karsi karsiya kalmistir.

Bu slire¢ kadin akademisyenlerin performansini da etkilemistir. Covid-19 siirecinde
bilinen bazi akademik dergilerin editorleri kadinlardan erkeklere gére daha az
makale aldiklarini belirtmislerdir (Kitchener, 2020). Bazi ¢alismalar evden ¢alisan
annelerin, islerine ek olarak cocuklarin uzaktan egitimine yardim da dahil olmak
Uzere ev islerinin artmasinin onlari strese soktugunu ortaya koymustur (Madansky,
2020). Bununla birlikte yapilan bazi calismalarda da kadin galisanlarin ve annelerin
uzaktan calisma yonteminden erkekler ve babalara gére daha az memnun oldugu
ortaya ¢cikmistir (Have her back, 2020).

Bununla birlikte Covid-19’un insanlarin yasadigi en zor siireglerden biri oldugunu ve
bu sirecte akademisyenlerin Uretimde bulunmalarinin beklenmemesi gerektigi
tizerinde duran arastirmacilar vardir. Ornegin Antipodes ve IJURR (International
Journal of Urban and Regional Research) gibi bazi yayin kuruluslari yeni makale
génderimlerini ve hakem islemesini durdurdugunu agiklamistir (BCNUEJ, 2020).

4. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenoloji arastirma
(olgu bilim) deseninden yararlanilmistir. Nitel arastirma, sosyal olgulari bagli
olduklari ve iginde yer aldiklari ortamda dogal goriinlimleriyle gozlem, gorliisme ya
da belgeleri degerlendirme yontemiyle bilgi edinme ve bu bilgileri analiz ederek
kuram gelistirme olarak tanimlanmaktadir (islamoglu ve Alniagik, 2014: 208).
Fenomenoloji arastirma desen ise genel olarak farkinda oldugumuz, tamamen
yabanci olmadigimiz ancak tam anlamiyla ve derinlemesine kavrayamadigimiz
olgulari arastirmayi amaglamaktadir. Fenomenoloji arastirma deseninde incelenen
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fenomene iliskin katilimcilarin deneyimlerinin 6ziine ulasilmasi amaglanmaktadir.
Kisaca fenomenoloji arastirma deseninin temeli, kisisel deneyimlerden
olusmaktadir. Bu sebeple, fenomenoloji arastirma deseninin diger nitel arastirma
desenlerinden farkli, kendine 6zgii bir analiz siireci bulunmaktadir (Yilmaz ve Sahin,
2016: 49; Akturan ve Esen, 2008, s. 83). Bu yonlyle distnuldigtnde Igdir ili sinirlar
icerisinde yer alan ve bir kamu kurumu olan Igdir Universitesi’'nde calisan kadin
akademisyenlerin pandemi déneminde evden calisma durumunda yasadiklari
deneyimler bu calismanin fenomeni olarak kabul edilmistir. Katihmcilarin bu
slirecteki ev ve is deneyimleri calismanin odak noktasini olusturmaktadir. Bu
calisma icin veri toplama yontemi olarak goériisme teknigi uygulanmis ve goriisme
icin yari yapilandiriimis sorular hazirlanmistir ve katilimcilara sorulmustur. Nitel
arastirmalarda kullanilan gorisme teknigi, katihmcilara yasamlari ile ilgili sorular
sorularak ve katilimcilarin cevaplarinin dinlenerek gergeklestirildigi s6zIU bir iletisim
yontemi olarak kabul edilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014 : 37). “Uzaktan Calisma
Yonteminin Kadin Akademisyenler Uzerine Etkisi: Igdir Ornegi” bashkli bu
calismanin evrenini Igdir Universitesi’nde calismakta olan kadin akademisyenler
olusturmaktadir. Ayrica goriisme yapilacak katiimcilarin se¢ciminde, katiimcilarin
evreni temsil etme giicline degil arastirma konusuyla dogrudan ilgisi olup olmamasi
durumuna bakilmaktadir. Bu nedenle de c¢alismada amach 6rnekleme yontemi
secilmistir. CUnki amach 06rnekleme yonteminde arastirmanin amacina ve
arastirma icin yeterli bilgiye sahip 6rneklemin baz alinmasi gerekir (Bliyukoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2021:92).

Fenomenolojik arastirmalarda 6rneklem secimi ve uygulanacak yontemler dar
aralikta olmaktadir. Bu nedenle de 6rnekleme dahil olan tim katilimcilar ¢ahisilan
olguyu yani fenomeni tecriibe etmis ya da bu fenomen ile alakall tecriibeye sahip
kisiler ile temasta bulunmus olmalidir. Bu sebeple de fenomenoloji arastirma deseni
ile ¢alisacak arastirmacilar fenomeni tecriibe etmis kisilere ihtiyag duymalari
nedeniyle amaca yonelik 6rnekleme yontemini tercih etmektedirler (Baltaci, 2018 :
263).

Ayrica ¢alismada gegerlik ve glvenilirlik arttirmak amaciyla dncelikle galisiimasi
planlanan konu hakkinda bir 6n hazirlik yapilarak daha énce bu konuda yapilan
¢alismalar ve bu konuda ne tiir sorular hazirlanmasi gerektigi arastiriimistir.
Calismada katilimcilarin cevap verebilecegi sekilde yari yapilandiriimis sorular
hazirlanmistir. Hazirlanan sorularin Igdir Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etik Kurulu tarafindan 04.06.2021 tarih E-37077861-200-35288 sayil yazi ile etik
onayl alinmistir. Etik onay alindiktan ve katilimcilar ile gorisilip uygun zaman
belirlendikten sonra gorismelere baslaniimistir. Gortismeler her bir katilimcinin
uygun olduklari zamanda yapilmistir. Katilimcilarin seciminde ¢alisma ile ilgili daha
detayli bilgi alinmasi amaciyla gorlismeye istekli olan kisiler tercih edilmistir.
Gorlisme sirasinda katilimcilara sorular sorulmus ve sorular sorulmadan 6nce
katihmcilardan ses kaydi alinmasi hususunda izin istenmistir. Ses kayitlari daha
sonra arastirmacilar tarafindan Word dosyasi olarak bilgisayara aktariimistir.
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Gorusilen her bir kadin akademisyen K1, K2, K3... olarak kodlanmistir. Katiimcilarin
verdikleri cevaplar ve formda yer alan sorular dogrultusunda ana tema ve alt
temalar olusturulmustur. Daha sonraki asamada ise olusturulan ana tema ve alt
temalar “MAXQDA 18" nitel veri analizi programinda kullaniimistir. “MAXQDA 18"
nitel veri analizi programi arastirma yapacaklara verileri kodlama ve gorsellestirme
gibi konularda onemli katkilar saglamaktadir. Bu tiir programlar (MAXQDA 18,
NViVO, Qda Miner) nitel veri analiz uygulamalarinda giivenilirligi arttirici yonde
katkilar sunmaktadir (Demirel ve Kirici Tekeli, 2020 : 320). Ayrica temalarin dogru
olarak olusturuldugunu kontrol etmek amaci ile elde edilen veriler nitel veri analizi
konusunda uzman olan bir akademisyen tarafindan da incelenmistir.

5.Arastirmanin Bulgulan

Arastirmanin  bulgulari  bashginda c¢alismaya katilan bireylerin demografik
Ozelliklerine yer verilmekte ayni zamanda bireylerin goériisme esnasinda vermis
olduklari cevaplarin analizi ve analiz sonuclari incelenmektedir. Bu calismaya
katilanlar 1gdir Universitesi’'nde gérev yapmakta olan kadin akademisyenler olup,
gortismeye 10 kadin katilimcr dahil olmustur. Bu baslikta 6ncelikle katilimcilarin
demografik ozelliklerine yer verilmis ve her bir katilimci K1, K2, K3....gibi kodlarla
isimlendirilmistir. Daha sonra katilimcilarin verdikleri cevaplara gore ¢alismanin ana
tema ve alt temalari belirlenmistir. Bu ¢alisma betimsel bir galisma olarak
incelenmis ve calismada betimsel bulgulari anlayabilmek amaciyla kelime frekans
analizi (MAXDicto), kelime bulutu ve kod-alt kod-bolimler modeli gibi analizler
yapilmistir.

Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Bilgileri

Katilimai Yas Medeni Cocuk Durumu Calisma Siiresi Akademik
Durum Kadrosu

K1 36 Evli 1 12 Yil Dr. Ogr. Uyesi
K2 39 Evli 1 6 Yl Dr. Ogr. Uyesi
K3 41 Evli 2 14 Yil Dr. Ogr. Uyesi
K4 34 Bekar - 7Yl Dr. Ogr. Uyesi
K5 32 Bekar - 5,5 Yil Ars. Gorevlisi
K6 40 Bekar - 8yl Dr. Ogr. Uyesi
K7 38 Evli 1 9Yil Opr. Gorevlisi
K8 40 Bekar 1 1,5 Vil Opr. Gorevlisi
K9 36 Evli 1 11 vil Dr.Ars.Gorevlisi
K10 36 Evli 1 9yl Dr. Ogr. Uyesi

Tablo 1'de katilimcilarin demografik 6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya katilan
kadin akademisyenlerin cogunun evli ve ¢cocugu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan evli katimcilardan sadece birinin 2 ¢ocugu oldugu bilinmektedir.
Katiimcilarin ¢ogunlugunun doktorasini bitirmis, ayni zamanda Dr. Ogr. Uyesi
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kadrosunda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya dahil olan katiimcilarin bir kismi
gorev yaptiklari birimlerin calismada yer almasini istemedikleri icin tabloya birimler
eklenmemistir.

Tablo 2. Gorismelerde Belirlenen Ana Tema ve Alt Temalar
Ana Temalar Alt Temalar

Calisma disiplinin azalmasi

Calisma verimliliginin dusukligu
Dezavantajlar Ogrenci ile aktif bir egitimin olmamasi

is Yasam Dengesinin Bozulmasi

Cocuk bakimi igin harcanan surenin artmasi

Mesainin olmamasi

Zaman tasarrufu
Avantajlar Mekan kolayhgi

Yoldan tasarruf (Ekonomik Agidan)

Derslerin online olmasi

Kadin akademisyenler ile yapilan miilakat sonrasi akademisyenlerin izni ile alinan
ses kayitlar desifre edilmis ve belge olarak Word dosyasina eklenmistir. Word
dosyasi MAXQDA programina vyiklenmistir. Katiimcilarin verdikleri cevaplar
dogrultusunda MAXQDA sistemi Uzerinden ana tema ve alt temalar
olusturulmustur. Yapilan gbérisme sonrasinda elde edilen ana temalar ve alt
temalar Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2’de goriildigi tGzere milakat sonucunda
iki ana tema (Dezavantaj ve Avantaj) ve 10 alt tema ortaya ¢cikmistir.

Bu calismada betimsel bulgulari belirlemek amaciyla kelime frekans analizi ve
kelime bulutu olusturulmustur. Calismanin anahtar kelimelerinin belirlenmesi
amaciyla 6ncelikle “MAXQDA” yaziliminin “MAXDicto” modiilii kullanilmis ve ayrica
frekans analizi yapilmistir. Katihmcilarin séylemis oldugu biitiin ifadeler listelenerek
kelime taramasi yapilmis ve katilimcilarin gériismelerinde kullanilan tim sozcikler
listelenmistir. Ancak bazi kelimeler kelime bulutu disinda tutulmustur ve bunun igin
bir harig listesi hazirlanmistir. Hazirlanan harig listesinde “ama, ancak, artik, ben,
belki, bir, biz” gibi kelimeler bulunmaktadir. “Kelime Bulutu” analizinin son hali harig
listesine gore uygulanmistir. Analiz sonuglarina gére ¢alismada toplam 4193 s6zciik
icerisinden 2211 s6zclik grubu tespit edilmistir. Sekil 1 katihmcilarin sorulara vermis
oldugu cevaplara gore en fazla tekrarlanan 75 kelimeden olusan kelime bulutu
gorselini gostermektedir. Sekil 1’de gosterilen her kelime, frekansinin biytkltigiyle
dogru orantili olarak gosterilmektedir. Yani kelime bulutundaki herhangi bir kelime
diger kelimelerden buyik goriniyor ise o kelimenin frekansi da digerlerinden
blylktir (S6kmen Gilirgam ve Glnes, 2021:41). Sekil 1'de gosterilen kelime
bulutunda en fazla g6z 6niinde olan kelimeler ise “zaman (71), pandemi (70), covid
(59), calisma (50), déneminde (48), akademik (46), evden (44)” gibi kelimeler
olmaktadir.
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Sekil 1. En Fazla Kullanilan Kelimelere Ait Kelime Bulutu

calismanin ke Unomn
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Evde calisma yontemi hakkindaki sorularin analizi yapildiginda katilimcilarin verdigi
cevaplar dogrultusunda “Avantaj” ve “Dezavantaj” ana temalari belirlenmistir.
“Avantaj” ana temasinin alt temalari ise “Mesainin Olmamasi, Zaman Tasarrufu,
Mekan Kolayhgi, Yoldan Tasarruf (Ekonomik Acgidan), Derslerin Online Olmas!”
olarak siralanmaktadir. “Dezavantaj” ana temasinda ise “Calisma Disiplinin
Azalmasi, Calisma Verimliliginin DusiiklGgi, Yiiz yiize Egitimin Olmamasi, is-Yasam
Dengesinin Bozulmasi, Cocuk Bakimi ile Harcanan Siirenin Artmasi” gibi temalar yer
almaktadir. Yapilan analizler sonucunda katilimcilar tarafindan en fazla dile getirilen
alt temalar “Dezavantaj” ana temasi alt baslhiginda yer alan “Calisma Verimliliginin
Diismesi” ve “is Yasam Dengesinin Bozulmasi” alt temalari olarak gériilmektedir.
ikinci en ¢ok bahsedilen alt tema ise “Mental Yorgunluk” olmaktadir. Analiz
sonucunda ortaya ¢ikan bir diger sonuca gore katilimcilarin en az bahsettigi alt tema
ise “Avantaj” ana temasinda yer alan “Yoldan Tasarruf” alt temasidir. Buna gore
“Yoldan Tasarruf” temasinin katilimcilar tarafindan ¢ok fazla degerlendiriimedigi
gorilmektedir.
Sekil 2. “Avantaj” Ana Temasinda Yer Alan Alt Temalarin Yizde Grafigi.

Avantajlar

29.4%

. Zaman Tasarrufu
Derslerin Online Qlmasi
. Mesainin Olmamas

. Mekan Kolayhgi
. Yoldan Tasarruf (Ekenomik Agidan)

5,9%
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“Avantaj” ana temasina ait alt temalara iliskin yilzdesel grafik sekil 2’'de
gosterilmektedir. “Avantaj” ana temasina ait alt temalar incelendiginde %29,4’ lik
bir oranda “Zaman Tasarrufu” alt temasinin katilimcilar tarafindan daha fazla
vurgulandigl gorilmektedir. Katilimcilar “Zaman Tasarrufu” alt temasinin avantaj
sagladigini ancak bu avantajin diger dezavantajlarinin yaninda ¢ok énemli bir paya
sahip olmadigini distinmektedirler. Katilimcilarin “Derslerin Online Olmasi” ve
“Mesainin Olmamasi” alt temalarini ayni oranda degerlendirdikleri de baska bir
sonugtur.

Katilimcilarin “Zaman Tasarrufu” alt temasina iliskin degerlendirmeleri asagida yer
almaktadir.

“Giinliik bir saatlik yoldan trafikten tasarrufumuz oldu ama bu avantaj
dezavantajinin yaninda ¢ok kii¢tik kaldr.” (K1)

“Covid-19 déneminde evden ¢alismanin en kolay yénii bence zaman konusu. Clinkii
pandemi déneminde okula gitmek igcin hazirlanma siiresi kendimize kalmis oldu”
(K5)

“En biiyiik avantaji sanirim ders saatinin azligindan dolayi biraz daha ¢ocuguma
kendime vakit ayirma durumu séz konusu olabilir. Zamanin biraz daha bana kalmasi
olabilir.” (K8)

Katilimcilarin “Derslerin Online Olmasi” alt temasina iliskin degerlendirmeleri
asagida verilmektedir.

“Covid-19 déneminde evden calismanin en kolay yénii de yine online dersler
diyebilirim benim icin online dersler kolaydi. Clinkii o dénemde égrenci sayim da cok
fazla degildi ve pandemi déneminde okulda 6grenci ile birebir temas halinde
olmaktan ziyade online ders tabii ki daha ¢ekici geldi.” (K7)

“Covid-19 déneminde evden ¢alisiima dénemlerinde ders saatlerinin yliz yiizeye
goére daha az olmasi benim icin bir avantaj oldu, saghk acisindan da tabi gidip
gelmedigimiz igin o da bir avantaj oldu. En biiyiik avantaji sanirim ders saatinin
azhidindan dolayi biraz daha ¢ocuguma kendime vakit ayirma durumu s6z konusu
oldu” (K8)

“Online egitim yliz yiize egitime gére siire olarak daha avantajli olmaktadir. Online
olunca kimsenin yliziinii géremiyorsunuz, 6grenci kamerasini agmiyor, online egitim
siire olarak bir avantaj gibi géziikiiyor ama verimli degil ve beni daha fazla yordu.”
(K6)

Katilimcilar online egitimi hem zaman hem de Covid-19 déneminde hastaliktan
sakinma konusunda bir avantaj olarak gérmelerine ragmen bu sireci verimlilik
noktasinda dezavantajli bir durum olarak ifade etmektedirler.

Katilimcilarin “Mesainin Olmamasi” alt temasina iliskin degerlendirmeleri asagida
verilmektedir.
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“Mesainin olmamasi nedeniyle giinliik bir saatlik yoldan trafikten tasarrufumuz oldu
ama bu avantaj dezavantajinin yaninda ¢ok kiigiik kaldi.” (K1)

“Covid-19 déneminde evden calisiimasi nedeniyle mesainin olmamasi evden
calismanin kolay yéniiydi. Hani belli giinler evde kalmak ama siirekli éyle bir
calisma seklini ben kendi adima istemem.” (K9)

Katilimcilarin yukarida vermis olduklari cevaplar neticesinde katiimcilarin ise gidip
gelme is icin hazirlanma siirelerinin kendilerine kaldigi sonucuna varilmaktadir.

Katiimcilarin “Mekan Kolayligl” alt temasina iliskin degerlendirmeleri asagida
verilmektedir.

“Covid-19 déneminde evden ¢alismanin en kolay yénii benim ag¢imdan sadece
mekdn kolayliginin olmasi. Ciinkii online dersi ev rahathgi ile yapabiliyorken yiiz
ylize egitimde fakiilteye gelmek durumunda kaliyorduk. Ancak buna ragmen online
ders yerine elbette ki yiiz yiize ders yapmayi tercih ederim” (K3)

“Bu dénemde evden ¢alistigimiz i¢in evin rahathgini kullanarak 6rnedin daha rahat
kiyafetlerle hemen online derse baslamak ve ders sonrasi evde oldugum igin ev ile
ilgili islerimi daha kolay yapmak gibi durumlar acisindan evden ¢alismak daha kolay
oldu” (K10)

Katilimcilarin yukarida vermis oldugu cevaplara gére “Mekan Kolayhg!” alt temasi
uzaktan c¢alisma, katihmcilar tarafindan daha c¢ok rahatlik ekseninde
degerlendirilmektedir. Ancak buna ragmen katiimcilar yiz ylize egitimi online
derse tercih etmektedirler.

Katilimcilarin “Yoldan Tasarruf” alt temasina iliskin degerlendirmeleri asagida
verilmektedir.

“Glinliik bir saatlik yoldan trafikten tasarrufumuz oldu ama bu avantaj
dezavantajinin yaninda ¢ok kii¢tik kaldr.” (K1)

K1 tarafindan verilen yukaridaki ifade hem “Zaman Tasarrufu” hem de “Yoldan
Tasarruf” alt temalari igerisine girmektedir.

“Covid 19 déneminde evden ¢alistigimiz igin ise gidip gelme durumumuz
olmadigindan dolayi! benzine ayirdigimiz blitgce cebimizde kalmis oldu.” (K10)

“Dezavantaj ana temasina ait alt temalara iliskin ylzdesel grafik sekil 3’te
verilmektedir. Bu temalar incelendiginde %29,0’luk bir oranda “Calisma
Verimliliginin Dlismesi” alt temasinin katihmcilar tarafindan daha fazla vurgulandigi
gorilmektedir. Katihmcilar tarafindan daha fazla vurgulanan ikinci alt tema ise
%27,4’lik bir oranla “is Yasam Dengesinin Bozulmas!” alt temasi olmaktadir.
Katilimcilar tarafindan en az bahsedilen alt tema ise % 3,2’lik bir oranla “Ogrenci ile
Aktif Bir Egitimin Olmamasi” alt temasi olmaktadir.
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Sekil 3. “Dezavantaj” Ana Temasinda Yer Alan Alt Temalarin Yizde Grafigi.
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Katilimcilarin “Calisma Verimliliginin Dismesi” alt temasina iliskin ifadeleri asagida
verilmektedir.

“Covid-19 déneminde evden ¢alismanin en zor tarafi olarak sunu séyleyebilirim evde
akademik ¢calismalarimi yiiriitebilme konusunda biraz zaman kaybi yasadim. Clink(i
evde haberlere televizyona takilirsam biraz psikolojik olarak moral bozuklugu
yasadim. Ayrica evde ¢alisinca baska seylerle ugrasiyorum. Ama is yerinde olunca
daha iyi ¢alisabiliyorum. Covid déneminde evden ¢alistigimiz icin maalesef ¢alisma
verimliligim artmadi” (K5)

“Covid-19 déneminde ¢alistim ama verimli olmadi, online derslerde verimli olmadi
bizim icin. Ciinkii herkesin interneti yok, 6grenciler katilamiyorlar biz elimizden
geldigi kadar derslerimizi anlattik 6grencilere katki saglayalim dedik ama
6grencilerin ne kadar imkdna ulasabildi yani dgrenci kéyde oturuyor. Simdi gel
benim dersime katil, ¢ikacak bir dadin tepesine interneti ancak oradan ¢ekecek, bu
hepimizi etkiledi.” (K6)

“Covid-19 déneminde evden ¢alismanin en zor y6nii icin sunu séyleyebilirim evden
calismanin is yerindeki ortama gére daha verimsiz gectigini diisiiniiyorum, evde bir
zorunluluk varsa yetistirmeye ¢alistigim bir is varsa yaptim onun disinda diger her
seyi geri plana attim beklettim. isyerinde illaki siirekli bir ¢alisma halinde
oluyorsunuz ama evde bu pek miimkiin olmad..” (K9)

Calisma verimliligi alt temasi altinda, katihmcilar evde gegirilen siirenin galismayi
engelleyici etmenlere sebep oldugunu ve ¢alisma ortami olarak evi degil de
isyerlerini daha uygun bulduklarini séylemislerdir. Bununla birlikte ders anlatimi
noktasinda o6grencilerinin derse katilimda yasadiklari sorunun kendilerini de
etkiledigini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin “is Yasam Dengesinin Bozulmas!” alt temasina iliskin ifadeleri asagida
verilmektedir.

“Pandemi déneminde benim icin evden ¢alismanin en zor yani akademik ¢calismalara
daha fazla zaman ayiramamakti. Bakmakla yiikiimli oldugum kayinvalidem var,
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bizimle yasiyor. Bu yénden de sikintilar yasadik yasli bakima ihtiyag var, daha yogun
oldu sende evde olunca, normalde iste oluyorsun o zaman hissetmiyorsun.” (K2)
“Ev isi yapmak ya da akademik ¢alismalar yapmak icin 6ncelik belirlemek zorunda
kaldigim anlarda ev isi yapmayi éncelik olarak belirledigim zamanlar ¢ok oldu.
Akademik ¢alisma yapmayi tercih ederdim ama evi kontrol etme ylirlitme siireci
sende oldugu icin ev isi yapmak zorunda kalabiliyorsun” (K3)

“Pandemide evde oldugum siire iginde haliyle firsat bulduk¢a ev islerine déhil
olmaya basladigimi fark ettim. Hani okulda oldugunuz siirece sadece ¢alismaniza
aktiflestiginiz dénemler oluyor fakat evde iken haliyle dagiimalar kopmalar yasandi
o slireg icerisinde. Bir de dénem dénem cocukla kaldigimiz evrelerde ders dénemleri
biraz daha sikintili olmaya basladi ¢linklii hem ¢ocuk hem online ders aralarda
kopmalarimiz yasandi diyebilirim bu siireg i¢in” (K7)

“Ben evde yemek yoksa ya da evin bir tarafi kirliyse rahat edemeyen bir insanim.
Kendimi hicbir seye de veremeyen bir insanim. Onu yaptiktan sonra daha motive
olan bir insanim belki ise gitsem bunu diisiinmezdim ama evde olunca onlari
halletmeden baska bir yere kafam kaymiyor o nedenle 6nceligim yemek ve ev isi
oldu itiraf edeyim yani.” (K8)

is ve yasam dengesi, bireyin is disindaki yasaminda stlendigi roller arasinda
catismanin en yiliksek seviyede olmasi olarak tanimlanmaktadir (Clark,2000:748-
750). Bireylerin giinliik hayat icindeki sahip olduklar roller, istekleri ile ¢alisma
hayatinda sahip olduklari rolleri, beklentileri arzulari ¢atisabilmektedir. Bu da is-
yasam dengesinin bozulmasina sebep olabilmektedir (Isil ve Kogoglu, 2014:310).
Covid-19 6zelinde ise, kadin akademisyenlerin ev disinda baska bir alanda ¢alisma
imkani bulamamasi, evde ev isleri ve ¢ocuk bakimini da Gstlenmeleri durumu bu
gatisma yasanmis ve bu durumda c¢alisma verimliligini etkilemistir. Nitekim
katilimcilarin Gstiinde durdugu en 6nemli konu bu durum olmustur.

Katilimcilarin -~ “Mental Yorgunluk” alt temasina iliskin ifadeleri asagida
verilmektedir.

“Mental olarak yorgun hissediyorum bir taraftan islerini aksatmis olmanin verdigi
bir rahatsizhk bir taraftan cocugumla dogdru ilgilenebildim mi’nin verdigi rahatsizlik,
iki seyin arasinda kalmak zor. Bir iste iyi olmak igin bir tek sey yapmak lazim
muhtemelen biz bu siirecte hem annelik hem akademisyenlik yapmaya ¢alistik o
ylizden biraz zor bir siire¢ oldu.” (K1)

“Pandemi dolayisiyla yasadigim kayginin is hayatimi da olumsuz etkiledigini
diisiintiyorum bu nedenle de kendimi mental olarak daha fazla yipranmis
hissediyorum. Zaten slire¢ sadece akademik a¢idan degil, her yéniiyle olumsuz bir
durum olusturdu. Esim dersim oldugu zaman c¢ocukla ilgileniyordu, tabii ki destek
oldu ev islerinde de oldu. Ama slire¢ bizim agimizdan ¢ok zordu.” (K2)

“Pandemi déneminde mental olarak kesinlikle yipranmis hissettim. Ciinkii dedigim
gibi krizi yonetemedim, bazi anlarda ¢ok duygusal ya da korkak olabiliyorum
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bilmedigim sey korkutucu geliyor. Ger¢i herkes béyledir ama daha ¢ok béyle yordu
beni bu siire¢.” (K4)

“Covid déneminde mental olarak kendimi daha fazla yipranmis hissediyorum.
Korona siirecinin beni ¢ok yiprattigini diisiinliyorum. Dedigim gibi evde iki ¢ocuk ve
bununla beraber ev islerinin benim lizerimde olmasi beni mental olarak ¢ok yipratti.
Bu siirecte esim ¢alistigi icin bana yardimi da dokunmad! diyebilirim. Bu nedenle
evin her seyiyle hep ben ilgilendim. Bu durumda beni olumsuz etkiledi. Bu siirecte
esim ve ben Covide yakalandik. O siirecte esim daha rahat gecirdigi icin o bana daha
cok yardimci oldu.” (K3)

Katilimcilar Covid-19 gibi bir salginiile birlikte uzaktan ¢alisma durumunda kalmalari
ve bu noktada ev icinde ev isi ve akademik calisma yapma sorumlulugu arasinda
kalmayi mental olarak yipranmis olmak ile iliskilendirmislerdir. Buna hem salginin
ne getireceginin belli olmamasi hem de evden galismak icin gerekli olan 6n hazirhgin
yapilamamasi sebep olmustur.

Katimcilarin “Cocuk Bakimi icin Harcanan Siirenin Artmasi” alt temasina iliskin
ifadeleri asagida verilmektedir.

“Evden ¢alismanin en zor yani ¢ocuklarla birlikte siireci yiiriitmek oldu. Cocuklar
oldugu igin cocugun egitimi devam ettigi icin uzaktan egitim seklinde birde benim
cocugum 6zel okulda oldugu icin onunda ayni liniversite gibi onunda glinliik online
dersleri oldu. Hatta bir siire sabah 8 6§len 4’e kadar siirdii. Oyle oldugu zaman ¢ok
zor oldu. Onun egitim hayati da devam ediyordu ¢iinkii.” (K3)

“Covid 19 déneminin dezavantajlarindan biri de benim agcimdan bakmakla yiikimlii
oldugum bir cocugum var ve bu nedenle cocugumun bakimi ile ilgilenmem gerektigi
icin biraz yorucu oldu.” (K1)

“Pandemide ¢ocukla daha ¢ok ilgilenme durumum oldu. Sadece ihtiyaglar dolayisi
ile, yani yeme i¢cme disinda ev islerine 6zel bir siire ayirmadim. Sadece yeme icme ile
ilgilendim. Ciinkii giin icinde derslerimiz oluyordu, online derslerimize yetismek
zorunda kaldigimiz igin ev yeri geldiginde kendi halinde kalabiliyordu o dénemde.
Pandemi ile birlikte ev islerine daha fazla zaman ayirmadim. Clinkii ¢ocuk oldugu
icin ¢ocuga zaman ayirdim” (K7)

Pandemi déneminde, okullarin ve kreslerin ilk etapta kapali olmasi, ¢ocuk sahibi
kadin akademisyenler igin is yiikiinii daha da artirmis ve bir yandan yeni ¢alisma
siirecine adapte olmaya ¢alisilirken, bir yandan da evde kalan ¢ocuklarla ilgilenme
zorunlulugu dogmustur.

Katilimcilarin “Calisma Disiplinin Azalmasi” alt temasina iliskin ifadeleri asagida
verilmektedir.

“Benim icin ev dinlenme alani yani isten eve gittiginiz zaman evde oturup
dinleneceksiniz ¢ayinizi demleyeceksiniz televizyonunuzu izleyeceksiniz. Belki
akademisyenlerden beklenmeyen davranislar ama benim zihnimde ev dinlenme yeri
oldugu igin eve gittigim zaman dinlenmeyi tercih eden bir insanim haliyle devamli
evde bulundugunuz zaman c¢alisamiyorsunuz ¢linkii is ortaminda ¢alismaya
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baslamissin, kiitiiphane ortaminda veya bir kendi ¢alisma ortaminizda buna
alistiginiz zaman evde her ne kadar bir ¢alisma ortami diizenlemis olsaniz da
bilingaltinizda eger ev dinlenme yeri ise onu asamiyorsunuz.” (K6)

“Covid déneminin benim igin zor olan tarafi ev islerine ayirdigim siire ve cocugumla
birlikte gecirdigim zamanin ¢ok olmasi nedeniyle ¢alismalarima yeterince vakit
ayiramama konusunda oldu. is yerine gittigimde derste 6nce ya da dersten sonra
bilgisayari agip bir seyler yazarken maalesef evde durum daha farkli oluyor. Bu
nedenle ¢alisma disiplinimin azaldigini diistiniiyorum.” (K10).

Kisilerin ¢alismak igin isyerlerine gelmesi, disiplin ve diizen noktasinda evden
ayrismaktadir. Nitekim ¢calismamiza konu olan kadin akademisyenler igin isyeri yani
fakiilte akademik ¢alismalarinin daha aktif olarak gergeklestirdikleri mekénlardir.
Evde ev isleri ve cocuk bakiminin olmasi, disiplini saglamak agisindan zor bir siire¢
olmustur.

Katihmcilarin “Ogrenci ile Aktif Bir Egitimin Olmamasi” alt temasina iliskin ifadelere
asagida yer verilmektedir.

“Covid-19 déneminde evden ¢alismanin en zor yani benim icin online ders anlatmak
oldu. Ciinkii ders anlatmak benim a¢imdan ¢ok yorucu oldu. Ciinkii égrenciler
anlasinlar diye tiirlii tirlii anlatma yéntemleri secmeye ¢alistim onlarin interneti
falan da ¢ok iyi olmadigi icin sadece sesle katilabiliyordu bazilari, hepsi
katilamiyordu zaten hepsine ulasilabilir olmak yani konulari anlamalari icin ¢ok
yogunlastim. Bu nedenle pandemi sonrasi dénemde okulda olup ders anlatmayi
tercih ederim. Ciinkii okula gelip okulda ¢alisma ¢ok daha iyi benim igin, ders verme
yliz yiize daha iyi, en azindan 6grencilerin anlayip anlamadigini gézlerinden de
goriiyorum. Sorularindan olsun, o a¢idan kolay.” (K4)

“Online dersler bizim igin verimli olmad.. Ciinkii herkesin interneti yok, dgrenciler
katilamiyorlar biz elimizden geldigi kadar derslerimizi anlattik 6grencilere katki
saglayalim dedik ama 6grencilerin ne kadar imkana ulasabildi yani 6grenci kéyde
oturuyor. Simdi gel benim dersime katil, ¢ikacak bir dadin tepesine interneti ancak
oradan cekecek, bu hepimizi etkiledi. Bu nedenle égrencilerle yiiz yiize aktif bir
egitimin olmasini isterim” (K6)

Katiimcilar, 6grenciler ile gergeklestirilen uzaktan egitimi, 6grencilerin internet
erisim problemi ve online olarak iletisimin tam olarak saglanamamasi durumunu
ifade ederek bu siireci aktif bir egitim olarak gérmemislerdir. Bu siirecin verimli
olmadigini vurgulamislardir. Clink{, egitim gibi interaktif bir slirecin soru cevaplarla,
aktif olarak bir arada olmakla etkisi azimsanmayacak dizeydedir. Nitekim bu
slirecte uzaktan egitime bir 6n hazirlik yapilamadan gecilmis ve adaptasyon
saglanamamistir. Bununla birlikte uzaktan egitimde yasanan kisith stire, cogu zaman
soruna sebebiyet vermistir.
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5.Sonug ve Degerlendirme

Beklenmedik ve o6nceki deneyimlerden farkli bir kriz olan Covid-19 karsisinda,
hikliimetler ve bireyler belirsizlik icinde kalmislardir. Hizla alinan énlemler hayati
dnem tasidig! icin dnceden bir hazirlik siireci yasanamamistir. Ornegin, uzaktan
calisma uygulamalari hizla hayata gecirilmis ama bu model tim sektorlerde
uygulanabilir olmadigi icin bazi isler icin etkili 6nlemler alinamamistir. Alinan diger
onlemlerden biri olan okullarin kapanmasi, ¢ocuk bakimi konusunda zorluklar
yasayan, cocuklarina bakacak destek sistemleri olmayan bireyleri etkilemistir.
Uzaktan calisanlar, isleri ile ilgilenirken ayni zamanda c¢ocuklarina bakma
sorumlulugunu Ustlenmek zorunda kalmislardir. Bu sirec¢ herkesi esit bir sekilde
etkilememistir; 6zellikle galisan kadinlar, is hayatinin yani sira ev isleri ve gocuk
bakimiyla ilgili ek sorumluluklar nedeniyle daha fazla zorlanmislardir. Kadinlar, ev
islerini ve c¢ocuk bakimini Ustlenirken ayni zamanda islerini silirdirmeye
¢ahsmislardir. Bu durum, cinsiyet esitsizligini daha da belirginlestirmis ve krizin
etkilerini hissetme noktasinda kadinlari daha hassas kilmistir.

Kadin akademisyenlere yonelik yaptigimiz ¢alismada, katihmcilar en ¢ok ev ve is
dengesinde vyasadiklari zorluklari vurgulamislardir. Uzaktan egitim sirecine
¢ocuklarin dahil olmasi, akademisyen kadinlar (zerinde ¢ocukla ilgili is yiUkiini
artirmistir. Bu durum akademisyen kadinlarin hem profesyonel gorevlerini yerine
getirme hem de aile sorumluluklarini dengeleme ¢abalarini daha da zorlastirmistir.

Evden calismanin zaman tasarrufu, mesai esnekligi, mekan kolayligi ve benzin
tasarrufu gibi bircok avantaji bulunsa da, egitim sektoriinde verimlilik g6z 6niine
alindiginda, bu durumun mecburi olmadik¢a tercih edilmeyecegi ve kadin
akademisyenler icin is-yasam dengesi ve akademik verimlilik agisindan uygun
olmadigini ortaya koymustur. Katiimcilarimizin ¢ogu, tercih yapma durumunda
uzaktan calisma yerine eski dizende islerine devam etmeyi istediklerini ifade
etmislerdir.

Yapilan galismanin sonuglarina gore, kadin akademisyenlerin gogunlugu uzaktan
calismayi tercih etmemelerinin temel nedenlerinden birini, online egitim siirecinde
karsilastiklari sorunlar ve 6grencilerin internet erisimi konusundaki zorluklar olarak
belirtmistir. Ayrica, katiimcilar eski dizenlerinde ofislerini kullanarak ¢alismanin,
akademik g¢alismalarina daha fazla zaman ayirmalarina ve daha disiplinli bir sekilde
calismalarina olanak tanidigini ifade etmislerdir.

Uzaktan calismanin 6grenciler lzerindeki etkisi ise, online egitim ile 6rglin egitim
arasindaki farkhliklarin belirginlesmesi olarak kendini gbstermistir. Uzaktan egitim,
ogrencilerle akademisyenler arasindaki etkilesimin sinirli olmasi nedeniyle,
ogrencilerin 6grenme siirecinde daha izole bir duruma diismesine neden olmustur.

Bu bulgular, kriz dénemlerinde alinan 6nlemlerin cinsiyet temelli esitsizlikleri
artirabilecegini ve uzaktan ¢alisma modellerinin tiim sektorler ve profesyonellerigin
uygun olmadigini géstermektedir. Bu tir durumlarin anlasiimasi, gelecekte benzer
krizlere karsi daha etkili ve cinsiyet esitligini gbzeten dnlemlerin alinmasina katki
saglayabilir.
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