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Bu caligmanin genel amaci, 6gretmenlerin kolaylastirict okul yapist ile dgretmen 6zerkligi
algilar1 arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim
yilinda Elazig il merkezindeki okullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin Orneklemi kota Ornekleme yontemiyle belirlenmis olup arastirma, gesitli
kademelerde gorev yapan 461 6gretmenden alinan veriler analiz edilerek gergeklestirilmistir.
Calismada, korelasyonel (iliskisel) tarama modeli kullanilmistir. Arastirma kapsaminda
veriler, Kolaylastirict Okul Yapist Olgegi (KOYQ), Ogretmen Ozerkligi Olgegi (O00) ve
arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ile toplanmustir. Arastirmada verilerin
analizinde istatistik paket programu kullanilmustir. Elde edilen veriler betimsel istatistik
(ortalama, standart sapma), korelasyon ve regresyon analizi teknikleri ile ¢oziimlenmistir.
Edinilen bulgulara gore 6gretmenlerin okullardaki kolaylastiric1 yapiya iliskin algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu, engelleyici yapiya iligkin algilarinin ise diisiik diizeyde oldugu
sOylenebilir. Ayrica kolaylastiric yapi algisi arttikca 6gretmen 6zerkligi algisinin artmakta;
engelleyici yapi algist arttikca 6gretmen zerkligi algisinin azalmakta oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuglara gére okullarda kolaylastirici yap1 algisinin olusturulabilmesine

Biirokrasi. katki saglayacak faaliyetlerin gerceklestirilmesinin yararh olacagi diisiiniilmektedir.
ABSTRACT
Keywords The general purpose of this study is to examine the relationship between teachers' perceptions

Facilitating school structure,
Teacher autonomy,
Bureaucracy

of facilitative school structure and teacher autonomy. The population of the study consists of
teachers working in schools in Elazig city centre in the 2022-2023 academic year. The sample
of the research was determined by quota sampling method and the research was carried out
by analysing the data obtained from 461 teachers working at various levels. In the study,
correlational (relational) screening model was used. Within the scope of the study, data were
collected with the Facilitative School Structure Scale (FSS), Teacher Autonomy Scale (TAS)
and personal information form prepared by the researcher. Statistical package programme
was used to analyse the data. The data obtained were analysed with descriptive statistics
(mean, standard deviation), correlation and regression analysis techniques. According to the
findings, it can be said that teachers' perceptions of the facilitative structure in schools are at
a high level, while their perceptions of the inhibitory structure are at a low level. In addition,
it was concluded that as the perception of facilitative structure increases, the perception of
teacher autonomy increases; as the perception of inhibitory structure increases, the perception
of teacher autonomy decreases. According to these results, it is thought that it would be useful
to carry out activities that will contribute to the creation of facilitative structure perception in
schools.
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1. Giris
Bugiine kadar egitim alaninda bir¢ok arastirma yapilmis ve ideal egitimin nasil olmasi gerektigi ile ilgili birgok
farkli fikir ortaya konulmustur. Egitim felsefecilerinden John Dewey, ideal bir egitimde hem 6gretmenin hem
de 6grencinin aktif rol almasiin gerekliligini vurgulamistir. Ogretmenin egitim sisteminde aktif rol alabilmesi
iizerindeki 6nemli etkenlerden birisi kuskusuz okulun yonetim tarzidir. Karar alma siireclerinde 6gretmenlerin
katilimima 6nem veren ve yenilikleri destekleyen bir okul ortami 6gretmenlerin kendilerini daha &zerk
algilamalarina yardimei olacaktir. Ogretmenlerin okula olan bagliliklarini ve bireysel basarilarimi arttirabilmek
amaciyla 6nem kazanan kavramlardan biri de 6gretmen dzerkligidir. Ogretmen 6zerkligi, gretmenlerin kendi
davranislarini, yaptigi isleri ve faaliyetleri kontrol edebilmesi ile ilgilidir (Pearson ve Moomaw, 2005).
Oztiirk’e (2012) gore dgretmen 6zerkligi, dgretmenlerin herhangi bir baski altinda kalmadan derslerini kendi
belirledigi esaslara gore planlayabilmesi, uygulayabilmesi ve degerlendirebilmesi siiregleridir. Franklin (1989),
ogretmenlerin mesleki agidan siirekli bir gelisim siireci icerisinde bulunmalarini, sinifta ve okulda yiiriitiilen
egitim-0gretim faaliyetlerini yonlendirmede Ogretmenlerin kimseye bagimli kalmamalarini ve kurallarin
belirlenmesinde Ogretmenlerin aktif bir sekilde rol almasimi 6gretmen Ozerkligi kavramu ile yakindan
iliskilendirmistir. Little (1995) ise kontrol etme, sorumluluk iistlenme, yetkinlik ve 6zgiirlik kavramlar: ile
ogretmen ozerkligi arasinda yakin bir iliski oldugunu belirtmistir. Oztiirk’e (2012) gore 6zerk bir dgretmen
Ogretimi planlarken belirli kaliplara uymak yerine kendi mesleki bilgisine gére kararlar alir ve esnek davranir,
smif i¢i uygulamalarda amaci belirli kazanimlara ulagmak ile smrli degildir ve O6grencilerin kisisel
farkliliklarin1 da gdz oniinde bulundurur. Castle (2004), 6zerk bir 6gretmenin egitim programinin hem
uygulayicisit hem de iireticisi konumunda oldugunu ifade etmistir.
Ogretmenlerin dzerklik algilariin yiiksek olmasinin egitimin gelisimi iizerinde birgok yarari vardir. Bunun
yani sira 6grenenlerin de 6zerkliginin desteklenmesi gerekir ve bu sebeple 6gretmenler, 6gretim faaliyetlerini
planlarken 6grencilerinin ilgi ve ihtiyaglarini gz 6ntinde bulundurmalidir (Reeve ve Jang, 2006). Deci ve Ryan
(1987), dgrenen dzerkliginin desteklendigi bir sinif ortaminda 6grencilerin 6zsayginin artacagini, kendilerine
yonelik olumlu bir bakis agis1 sergileyeceklerini ve degerlendirilme kaygisi tagimadiklar1 i¢in yaraticilik
becerilerini daha fazla sergileyeceklerini ifade etmistir. Bu nedenle 6gretmenler 6grencilerin 6zerkliklerini
desteklemek i¢in onlarin bagimsiz bir sekilde problem ¢6zebilme becerilerini edinmelerini saglamali,
ogrencilerini yargilamadan dinlemeli ve karar alma siireglerinde onlar1 da aktif kilabilmelidir (Castle, 2004).
Arastirmanin bir diger alt basligin1 ‘Kolaylastirici Okul Yapist” kavrami olusturmaktadir. Bu kavrami
incelemeye baslamadan dnce biirokrasinin tanimini yapmak daha dogru olacaktir. Weber, biirokrasiyi olmasi
gereken yonetim bigimi olarak tanimlamistir (Aydin, 2012). Biirokraside hiyerarsi vardir, her ¢alisan bir st
amirinden emir alir ve yaptig1 isten amirine kars1 sorumlu tutulmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010). Ulkemizde
uygulanan egitim sistemi incelendiginde yonetimde merkezden tagradaki okullara kadar uzanan hiyerarsik bir
yapinin hakim olmasi sebebiyle biirokratik yapinin varligindan s6z edilmesi miimkiindiir (Karip ve Kdoksal,
1996).
Hoy ve Sweetland (2001), okullardaki biirokratik yapinin olumlu ve olumsuz yonlerini incelemis ve
okullardaki biirokratik yapiyr betimleyen iki farkli goriis bildirmislerdir: Kolaylastirict okul yapisi ve
engelleyici okul yapisi. Kolaylastirict okul yapisinin hakim oldugu okullarda okul yonetimi; personelin ve
ogrencilerin problemlerini ¢6zmede rehber rolii oynar, okulun hedeflerine ulasabilmesi ve gelisebilmesi i¢in is
birligi yapar, farkl fikirleri destekler, yaratict goriigleri 6diillendirir, kurallarin uygulanmasinda esneklik pay1
saglar, okuldaki tiim bireylere saygi gosterir, personel haklar giivence altina alir, kurumda bir hata yapildiginda
cezalandirmaya degil ders ¢ikarmaya odaklanir, problemleri gelisim gosterebilmek i¢in 6nemli bir firsat olarak
degerlendirir, bireylerin giiglii yonlerini destekler ve gelistirmeye odaklanir (Hoy ve Sweetland, 2001; Sinden
vd., 2004). Buradaki yasa ve kurallar egitim ve 6gretim caligmalarinda amaglanan sonuglara ulagmak i¢in bir
rehber olarak kullanilir (Fidan ve Balci, 2017). Kolaylastirici yapilar giiven ortami sagladiklart igin
caliganlarimin gelisimlerine de destek olmaktadir (Morales, 2016).Engelleyici okul yapilarindaki amag ise
hiyerarsinin istiinde bulunan amirlerin yetkiyi elinde bulundurmasi ve diger c¢alisanlar1 kontrol etmesidir
(Adler vd., 1999). Engelleyici okul yapisinin hakim oldugu okullarda kati kurallar vardir ve bu kurallara itaat
etmek zorunludur, okul yonetimi okuldaki her tiirlii isleyisi denetim altinda tutmaya odaklanmustir ve kurallarin
uygulanmasinda esneklik pay1 yoktur (Tarter ve Hoy, 2004).
Kolaylastiric1 liderlik davranislar1 6gretmenlerin mesleki agidan gelismelerini, okulun akademik basarisinin
artmasini, egitim-6gretimden alinan verimi ve dgretmenlerin iy doyumu olumlu yonde etkileyecektir (Marks
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ve Louis, 1997). Kat1 kurallara uymak zorunda olan ¢alisanlar gergek duygu ve diislincelerini yansitamaz ve
i¢inde bulunduklar1 orgiite karsi daha fazla yabancilasma yasarlar (Martin vd., 1998). Ogretmenler, kurallara
uymaya zorlandiginda ve kurallara uymada esneklik payr taninmadiginda caligmak icin gerekli olan
motivasyonu elde etmekte zorlanirlar (Dzubay, 2001).

Son yillarda 6gretmen 6zerkligi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda artis olsa da 6gretmen ozerkligi ile okulun
biirokratik yapis1 arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalar oldukga azdir. Bu ¢alismada kolaylastirict okul yapist
ve Ogretmen Ozerkligi algisi arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Cerit’e (2012) gore okullar
degisime agik, bilgiye kendi ¢abalariyla ulasabilen, kiiltiire duyarli ve evrensel degerlere sahip bireyler
yetistirebilmelidir. Bu amaclara ulasabilmek icin ise okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin degisime ag¢ik olmalar1
ve dgrencilere bu yonelime uygun olarak egitim verebilmeleri gereklidir. Okullardaki biirokrasi, 6gretmenler
iizerinde bask1 olugturuyorsa 6gretmenlerin kendilerini giigsiiz hissetmelerine sebep olabilir ve 6gretmenler
kendilerini bir uzman olarak gérmek yerine memur olarak gorebilirler (Velayuthom, 1994). Ayral vd., (2014)
yiriittiikleri bir calisma sonucunda 6grencilerin akademik basarisini etkileyen dnemli kavramlarindan birinin
de ogretmen 6zerkligi oldugunu belirtmislerdir. Incelenen kuramsal bilgilerin 1s18inda egitim faaliyetlerinin
amacina ulasabilmesi ve okuldaki 6gretmenlerin ve &grencilerin bireyselliklerinin desteklendigi bir okul
ikliminin olusturulabilmesi i¢in okuldaki biirokratik yapimin kolaylastirict bir rol oynamasinin ve dgretmen
ozerkligi kavraminin oldukca 6nemli oldugu sdylenebilir. Ogretmenin gérev yaptigi okulun biirokratik
yapisinin, 6gretmen Ozerklik algisini etkiledigi diisliniilmektedir. Bu arastirma ile okulun sahip oldugu
biirokratik yapmin Kkolaylastirict yoniiniin 6gretmenin 6zerklik algisini nasil etkiledigi ortaya konulmaya
calisilacaktir.

Yukarida verilen bilgiler 15181nda 6gretmen 6zerkligi ve kolaylastirici okul yapisi kavramlarinin egitim-6gretim
faaliyetlerini olumlu ve olumsuz yonlerden etkileyebilecegini ifade etmek miimkiindiir. Mevcut arastirmanin
amaci, kolaylastirici okul yapisi ve dgretmen 6zerkligi algilar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin
alt amaclar1 ise asagida verildigi gibidir.

1. Ogretmenlerin kolaylastirict okul yapisi ve 6zerklik algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin kolaylastiric1 okul yapisi ve dgretmen dzerkligi algilar1 cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, hizmet siiresi, yas, egitim kademesi ve brans degiskenlerine gore farklilik gdstermekte midir?

3. Ogretmenlerin kolaylastirict okul yapist ile 6gretmen 6zerkligi algilari arasinda anlaml iliski var midir?

4. Kolaylastirict okul yapisi, 6gretmenlerin 6zerklik algisini anlamli bir sekilde yordamakta midir?

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Kolaylastirict okul yapist ve Ogretmen Ozerkligi algilari arasindaki iliskiyi incelemeyi hedef edinen bu
caligmada, bir tarama modeli olan korelasyonel (iliskisel) tarama yontemi kullamilmistir. Tarama yoluyla
yiriitillen aragtirmalarda, degiskenler iizerinde herhangi bir etkide bulunmaksizin var olan durumlarin
betimlenmesi amagclanir (Karasar, 2006). iliskisel tarama arastirmalarinda ise iki degisken arasindaki iliskinin
degiskenliginin incelenmesi amaclanir. Korelasyonel desen, iki ya da daha fazla sayidaki degisken arasindaki
iligkinin varligin1 ve diizeyini belirlemeyi amag edinen bir aragtirma desenidir (Fraenkel ve Wallen, 2006;
Karasar, 2017).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde resmi okullarda gorev yapan 8008
O0gretmen olusturmaktadir. Mevcut arastirmada kota yoluyla Ornekleme yoluna basvurulmustur. Kota
ornekleme yonteminde amag iiyeleri 6nceden belirlenmis standartlara gére segmek ve evreni temsil etmelerini
saglamaktir (Kiiglik, 2016). Kota yoluyla 6rnekleme yonteminde arastirmaci, dnceden belirlenmis olan
degiskenler dogrultusunda birbirine benzeyen alt kiimeler olusturur (Yagar ve Dokme, 2018). Mevcut
caligmadaki alt kiime gruplarin1 anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde calisan dgretmenler olacak
sekilde gruplandirmak miimkiindiir. Alt kiimelerden veri toplarken ise basit seckisiz drnekleme yontemi
kullanilmugtir. Yazicioglu ve Erdogan (2004), evren bilyiikliigii 6000 iizerinde ise %95 giiven araligini elde
edebilmek i¢in 6rneklemdeki kisi sayisinin 361 olmasi gerektigini sdylemistir ve bu arastirmadaki 6rneklem
sayis1 461°dir. Evreni olusturan 6gretmenlere ait demografik veriler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine Yonelik Veriler

Demografik Degisken Gruplar (n) (%)
Cinsiyet Kadin 257 54.1
Erkek 204 459

Toplam 461 100

Medeni Durum Evli 342 75.2
Bekar 119 25.8

Toplam 461 100

Gorev Yapilan Egitim Okul Oncesi 32 6.9
Kademesi Tlkokul 76 16.5
Ortaokul 120 26.0

Lise 233 50.5

Toplam 461 100

Yas 20-30 yas 68 14.8
31-40 yas 222 48.2

41-50 yas 113 245

51 yas ve lizeri 58 12.6

Toplam 461 100

Hizmet Siiresi (kidem) 5 yil ve daha az 101 21.9
6-10 y1l arasi 87 18.9

11-15 y1l aras1 87 18.9

16-20 y1l aras1 66 143

21 yil ve tizeri 120 26.0

Toplam 461 100

Brans Sosyal Bilimler 263 57.0
Fen Bilimleri 139 30.7

Giizel Sanatlar/ Beden Egitimi/ Konservatuvar 59 12.8

Toplam 461 100

Egitim Durumu On Lisans 3 0.7
Lisans 352 76.4

Lisans Ustii 106 23.0

Toplam 461 100

2.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada kullanilan veri toplama araglarim Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve
Kolaylastiric1 Okul Yapis1 Olgekleri seklinde siralamak miimkiindiir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir ve asil amaci katilimcilara ait demografik bilgileri elde
etmektir. Bu form ile arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet, medeni durum, yas, brans, gérev yaptig1 egitim
kademesi, egitim durumu ve mesleki kidemine ait bilgileri edinmeye yonelik 7 soru yer almaktadir.

2.3.2. Ogretmen Ozerkligi Olgegi

Colak ve Altinkurt (2017) ‘Okul Tklimi ile Ogretmenlerin Ozerklik Davranislart Arasindaki Iliski’ isimli
arastirmasinda bu dlgegi gelistirmistir. Ogretmen 6zerkligi dlgeginin 4 alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt
boyutlar1 6gretme siireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletigim
dzerkligi olarak siralamak miimkiindiir. Olgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi; “Ogretme Siireci
Ozerkligi” boyutu icin .82, “Ogretim Progranm Ozerkligi” boyutu igin .82, “Mesleki Gelisim Ozerklik” boyutu
icin .85, “Mesleki Iletisim Ozerkligi” boyutu icin .78 ve dlgegin tiimii icin .89 olarak hesaplanmistir. Mevcut
aragtirmadaki Cronbach’s Alfa degerleri ise ‘Ogretme Siireci Ozerkligi’ boyutu igin .75, ‘Ogretim Programi
Ozerkligi’ boyutu igin .79, ‘Mesleki Gelisim Ozerkligi’ boyutu igin .89, ‘Mesleki iletisim Ozerkligi’ boyutu
i¢in .66 ve Olgegin biitiinii i¢in .86 olarak hesaplanmstir.
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2.3.3. Kolaylastiric1 Okul Yapis1 Olcegi

Bu dlcek Hoy ve Sweetland tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirkceye uyarlanmasina yonelik caligmalar
Bulug (2009) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ozer ve Dénmez (2013) ise dlgegin psikometrik 6zelliklerini yeniden
ele alarak incelemistir. Olgegin iki alt boyutu bulunmaktadir. Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 “.88” olarak
hesaplanmustir. Ozer ve Donmez (2013) dlcegin giivenirlik katsayisini “Kolaylastirict Biirokrasi” alt boyutu
icin 0.774 ve “Engelleyici Biirokrasi” alt boyutu i¢in 0.806 olarak tespit edilmistir. Mevcut aragtirmadaki
Cronbach Alpha degeri ‘Kolaylastirict Biirokrasi’ i¢in .89 ve ‘Engelleyici Biirokrasi’ i¢in ise .82 olarak
hesaplanmuistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma siirecinde verileri toplamak amaciyla oncelikle Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan etik kurul onayr alinmigtir. Etik kurul degerlendirilmesinin sonuglanmasi
stirecinin ardindan tez 6nerisi Egitim Bilimleri Enstitiisiine sunulmustur. Tez Onerisi onaymin alinmasinin
ardindan gerekli belgeler toplanarak Elazig 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunulmus ve Elazig ilindeki
ogretmenlerden veri toplamak amaciyla yazili izin almmustir. izin alindiktan sonra veri toplama siireci
baglamustir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin normal dagilima sahip olup olmadiginin incelenmesi ile verilerin analiz siireci
baslamigtir. Veriler, normal dagilim gosterdigi takdirde parametrik, normal dagilimin saglanamadig:
durumlarda ise nonparametrik testlerin kullanilmasi gerekmektedir. Yapilan arastirmalarda elde edilmis olan
verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik ¢esitli yontemler kullanilmaktadir
(Can, 2019). Bu aragtirmada verilerin dagilimi normal oldugu i¢in parametrik teknikler kullanilmstir.
Istatistiksel ¢coziimlemeleri yapabilmek igin anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir. Analizler 461 veri
iizerinden gerceklestirilmistir. Ogretmenlerden elde edilen verilerin analizi t testi, Tek Y&nlii Varyans Analizi,
Pearson Korelasyon Analizi, Coklu Regresyon Analizi ve yiizde frekans teknikleri ile yapilmistir. Verilerde
normalligin saglandigini kontrol edebilmek amaciyla garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri
hesaplanmuigtir.

Tablo 2. Aragtirmada Kullanilan Degiskenlerin Carpiklik ve Basiklik Katsayilar

<. S Carpikhk Basikhik

Degisken X SS Degeri SH Degeri SH
Kolaylastiric1 Yap1 3.5839 .76 -.504 114 127 227
Engelleyici Yapi 2.5672 .78 .502 114 .054 .227
Ogretmen Ozerkligi 3.8185 .60 .189 114 -.289 .227
Ogretme Siireci Ozerkligi 4.0795 .56 -.534 114 1.448 227
Ogretim Programi Ozerkligi 3.4993 .83 114 114 -.723 227
Mesleki Gelisim Ozerkligi 2.4208 1.34 492 114 -1.185 .227
Mesleki Tletisim (")zerkligi 3.8185 .84 -.538 114 -.289 227

Tablo 2 incelendiginde arastirma siirecinde kullanilan 6lgme araglarina ait ¢arpiklik katsayilarinin -538 ile 189
degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Basiklik katsayilar1 ise -1.185 ile 1.448 degerleri arasinda yer
almaktadir. Carpiklik ve basiklik degerleri Tabachnick ve Fidel’in (2013) belirledigi sinirlar olan -1.50 ve
+1.50 araliginda yer almaktadir. Buna gore bu verilerin normal dagilima sahip oldugunu sdylemek miimkiin
olmaktadir.

3. Bulgular

Kolaylastiric1 okul yapisi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilagip
farklilagmadigini 6grenebilmek amaciyla yapilan t testi sonuglari asagida verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Kolaylastirici Okul Yapisi ve Ogretmen Ozerkligine iliskin Algilarmin Cinsiyetlerine
Gore Anlamli Diizeyde Farklilik Gosterip Gostermedigine iliskin t Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X Ss t p

AR I
e - R
(")gretme Siireci Ozerkligi Eg;eli gg‘; 283 822 101 0.920
e | S B ) | e | e
Meslekf ‘Gellslm ?zerkllgl Eﬁfl %g‘; 32421 1‘2% 1.425 0.155
I.\‘/Ieslekl Iletlslm Ozerkligi IE;ZGIE gg‘; 232 823 1.447 0.149
Ogretmen Ozerkligi IE;?IE 2(5)‘71 gg?, 823 663 0.508

*p<.05

Yapilan t testi sonucuna gore kolaylastirici okul yapist algist kadin ve erkek ogretmenler arasinda cinsiyete
gore anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin puan ortalamalari birbirine yakin
ve yiiksek diizeydedir. Okul yoneticilerinin ve 6grenenlerin, kadin ve erkek 6gretmenler arasinda cinsiyete
yonelik bir ayrimcilik yapmamasi ve mesleki gelisim faaliyetlerinin kadin ve erkek dgretmenler igin ayni
standartta olmasi bu sonug iizerinde etkili olmus olabilir. Tablo 3’teki bulgular 6gretmen 6zerkligi a¢isindan
incelendiginde t testi sonucunda cinsiyet degiskeninin, 6gretmen 6zerkligi alt boyutlari tizerinde de anlamli bir
farklilik olusturmadig1 sonucuna ulastlmistir.

Ogretmenlerin kolaylastirict okul yapist ve dgretmen 6zerkligi algilarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli sekilde farklilik gosterip gostermedigini anlayabilmek icin t testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Kolaylastirict Okul Yapist ve Ogretmen Ozerkligi Algilarmin Medeni Durumlarina
Gore Anlamli Diizeyde Farklilik Gésterip Gostermedigine Iliskin t Testi Sonuglar
Degiskenler Medeni

N X Ss t p

Durum

Kolaylastiric1 Yapi Evli 342 3.61 0.74 1.342 0.180
Bekar 119 3.50 0.82

Engelleyici Yap Evli 342 2.54 0.77 -1.236 0.217
Bekar 119 2.64 0.82

Ogretme Siireci Ozerkligi Evli 342 4.08 0.57 0.214 0.831
Bekar 119 4.07 0.52

Ogretim Programm Ozerkligi Evli 342 351 0.83 0.616 0.538
Bekar 119 3.45 0.81

Mesleki Gelisim Ozerkligi Evli 342 2.49 1.37 1.985 0.048*
Bekar 119 221 1.26

Mesleki iletisim Ozerkligi Evli 342 381 0.85 -.327 0.744
Bekar 119 3.84 0.82

Ogretmen Ozerkligi Evli 342 3.58 0.61 1.017 0.310
Bekar 119 3.52 0.57

*p<.05

Tablo 4’teki bulgular kolaylastirict ve engelleyici okul yapist agisindan incelendiginde t testi sonucunda puan
ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadig1 saptanmistir.

Medeni durum degiskeni sadece mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutunda anlamli farklilagsmaya neden olmustur.
Mesleki gelisim alt boyutu igin t testi sonucu (t=1.985; p=.048, p< .05) olarak hesaplanmstir. Ogretmen
algilarina gore evli 6gretmenlerin mesleki gelisim 6zerklik algilarinin, bekar 6gretmenlerin mesleki gelisim
ozerkligi algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu durum iizerinde evli olan 6gretmenlerin
mesleki gelisim siirecinde eslerinden destek gérmesi etkili olmus olabilir.

Ogretmenlerin kolaylastiric1 okul yapisi ve 6gretmen 6zerkligi algilarinin, calistiklar egitim kademesine gore
degisiklik gosterip gostermedigini anlamak igin t testi yapilmig ve sonuglar Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Kolaylastirict Okul Yapist ve Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Egitim Kademelerine
Gore Anlamli Diizeyde Farklilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Degiskenler Egitim Kademesi N X Ss F P Fark

A. Okul Oncesi 32 4.32 0.57
B.1lkokul 76 3.60 0.76 A>B
Kolaylastiric1 Yapi C. Ortaokul 120  3.49 0.71 11974 0.000* A>C
D. Lise 233 3.52 0.76 A>D

Toplam 461 3.58 0.76

A. Okul Oncesi 32 1.83 0.55
B. Ilkokul 76 2.60 0.68 " B>A
Engelleyici Yap1 C. Ortaokul 120 275 0.74 12334 0.000 C>A
D. Lise 233  2.56 0.81 D>A

Toplam 461  2.56 0.78

A. Okul Oncesi 32 4.36 0.59

Ogretme Siireci B. ilkokul 76 4,12 0.55
Ozerkligi C. O_rtaokul 120 4.08 0.49 3.949 0.008* A>D

D. Lise 233 4.02 0.58

Toplam 461  4.07 0.56
A Qkul Oncesi 32 4.23 0.61 ASB
Ogretim  Program B. Ilkokul 76 3.43 0.82 ASC
Ozerkligi C. O_rtaokul 120  3.53 0.84 10.193 0.000* ASD

D. Lise 233 3.39 0.80

Toplam 461  3.49 0.83

A. Okul Oncesi 32 2.19 0.93

. .. B. Ilkokul 76 212 1,36

%‘:::f{'l‘i'gi Gelisim ¢ ortaokul 120 255 134 2033  0.108

D. Lise 233 2.47 1.35

Toplam 461 242 1.33

A. Okul Oncesi 32 431 0.51
. s B. Ilkokul 76 3.81 0.76 A>B
%"Z"::f('l‘i‘gi lletisim 5 rtaokul 120 385 079 5144  0002* ASC
D. Lise 233 3.73 0.90 A>D

Toplam 461  3.81 0.84

. .. ... A.Okul Oncesi 32 3.94 0.42
?g;f;‘r:e“ Ozerkligi g jyoul 76 351 Y
C. Ortaokul 120 361 0.63 ’ ’ A>D

D. Lise 233 351 0.60

Toplam 461  3.57 0.60

*p<.05

Tablo 5 incelendiginde kolaylastirici okul yapisi alt boyutunda yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda
puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu sonucuna varilmistir (F=11.974;
p=.000, p<.05). Scheffe testinin sonuglarma gore okul 6ncesinde ¢alisan Ggretmenler; ilkokul, ortaokul ve
lisede calisan Ogretmenlere gore okullarindaki biirokratik yapiyr anlamli diizeyde daha yiiksek diizeyde
kolaylastirict olarak algilamaktadir.

Engelleyici okul yapisi alt boyutu i¢in yapilan analiz sonucunda puan ortalamalari arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlaml1 oldugu sonucuna ulagilmstir (F=12.334; p=.000, p<.05). Scheffe testi sonuglar1 incelendiginde
okul 6ncesinde ¢aligan 6gretmenlerin biirokratik yapiy1 engelleyici olarak algilama diizeyleri; ilkokul, ortaokul
ve lisede galisan dgretmenlere gore anlaml sekilde daha diisiiktiir.

Ogretmen &zerkligi toplam algist boyutunda yapilan analiz sonucunda puan ortalamalar1 arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulastlmigtir (F=5.212; p=.002, p<.05). Scheffe testi incelendiginde
okul o6ncesinde galisan 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin, ilkokul ve lisede ¢aliganlara gore daha yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Lisede ¢alisan 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin ise okul 6ncesinde ¢aligan
O0gretmenlere gore anlamli sekilde diigiik oldugu goriilmektedir.

Ogretim siireci 6zerkligi alt boyutunda yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda puan ortalamalar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. (F=3.949; p=.008, p. <05). Scheffe
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testi sonuglart incelendiginde okul dncesinde ¢alisan 6gretmenlerin 6gretme siireci 6zerkligi algilarinin lisede
calisan dgretmenlerden anlamli sekilde daha yiiksek oldugu goriillmektedir.

Ogretim programu 6zerkligi alt boyutunda yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda puan ortalamalar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulagilmigtir(F=10.193; p=.000, p<.05). Scheffe
testi tizerindeki sonuglar1 inceledigimizde okul 6ncesinde ¢alisan dgretmenlerin 6gretim programi &zerkligi;
ilkokul, ortaokul ve lisede calisan 6gretmenlerden anlamli sekilde daha yiiksektir. Okul 6ncesi kademesindeki
egitim programlarimin ¢iktilari, diger kademelerde oldugu kadar kesin Oolgiitler ve smavlar ile
degerlendirilmemektedir. Bu durum okul dncesi 6gretmenlerinin 6gretim programi 6zerkligini olumlu yonde
etkilemis olabilir.

Mesleki gelisim alt boyutunda yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulagilmistir (F=2,033, p=.108, p>.05).

Mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutunda yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda puan ortalamalari
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. (F=5.144; p=.002, p. <05). Scheffe
testinin sonuglart incelendiginde okul Oncesinde g¢alisan 6gretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi algilars;
ilkokul, ortaokul ve lisede galisan 6gretmenlere gore anlamli olarak daha yiiksek seviyededir. Okul oncesi
kademesinde calisan gretmenlerin hem meslektaslariyla hem de velilerle iliskisinin diger kademelere gére
¢ok daha az olmasi1 bu durum iizerinde etkili olmus olabilir. Okul dncesi egitim kurumlarinda teneffiis olmadigt
icin dgretmenler birbirlerini daha az goriirler. Ayrica velilerin bu donem i¢in akademik basar1 beklentisi
oldukgea diisiiktiir. Bu sebeple 6gretmenlerle siklikla goriisme geregi duymamalart da bu durum tizerinde etkili
olmus olabilir.

Ogretmenlerin branslarina gore kolaylastirici okul yapis1 ve dgretmen 6zerkligi algilarinin farklilik gdsterip
gostermedigini anlayabilmek amaciyla yapilan t testi sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Kolaylastirict Okul Yapist ve Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Branglarina Gore
Anlaml Diizeyde Farklilik Gésterip Gostermedigine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Degiskenler Brans N X Ss F P Fark
A. Sosyal Bilimler 263 3.59 0.79
B. Fen Bilimler 139 355 0.75

Kolaylastiric1 Yapi C. Giizel Sanatlar/Beden 59 3.60 0.68 0.122 0.885
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 461  3.58 0.76
A. Sosyal Bilimler 263 2.48 0.78
B. Fen Bilimler 139 269 0.78

Engelleyici Yap1 C. Giizel Sanatlar/Beden 59 2.62 0.79 3.526 0.030* B>A
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 461  2.56 0.78
A. Sosyal Bilimler 263 4.10 0.57

. . . B.FenBilimler 139 399 0.55

Ogretme Siireci

C. Giizel Sanatlar/Beden 59 4.16 0.52 2.720 0.067

Ozerkligi Egitimi/Konservatuvar
Toplam 461  4.07 0.56
A. Sosyal Bilimler 263 3.59 0.81
Oéretim  Programi B. Fen Bilimler 139 3.30 0.79
Lereim - Tros C. Gizel Sanatlar/Beden 59 354 091 5451 0.005* A>B
Ozerkligi e
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 461 3.49 0.83
A. Sosyal Bilimler 263 2.49 1.34
B. Fen Bilimler 139 224 1.29
Mesleki Gelisim
Ozerkligi C. Giizel Sanatlar/Beden 59 247 1.47 1619 0.199
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 461 2.42 1.34
A. Sosyal Bilimler 263 3.85 0.84
. S B. Fen Bilimler 139 375 0.82
Mesleki = lletisim ¢ Gisel SanatlaBeden 59 377 090 0727 0484
Ozerkligi e
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 461 3.81 0.84
A. Sosyal Bilimler 263 3.62 0.59
Oretmen Ozerklizi B. Fen Bilimler 139 3.44 0.57
s 8" C. Gizel Sanatlar/Beden 59 3.61 0.67 4.543 0.011* A>B
Toplam .
Egitimi/Konservatuvar
Toplam 461 3.57 0.60
*p<.05
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Tablo 6°daki bulgular kolaylastirici okul yapisi agisindan incelendiginde puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadigt saptanmustir (F=.122; p=.885, p>.05). Bu bulguya
gore dgretmenlerin kolaylastirict okul yapisi algisina dair puanlar, branglara gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilik gostermemektedir. Okulda uygulanan kurallarin, 6gretmenlerin branglarina gore farklilik
gostermemesi bu durum iizerinde etkili olmus olabilir.

Engelleyici okul yapist alt boyutunda yapilan ANOVA sonucunda puan ortalamalarinda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde bir farklilik oldugu saptanmistir (F=3.526; p=.030, p<.05). Scheffe testinin sonucuna gore
brangi fen bilimleri olan 6gretmenlerin okuldaki biirokratik yapiy1 engelleyici olarak algilama diizeyi, sosyal
bilimler branginda bulunan &gretmenlerin engelleyici yapt algisina gore anlamli diizeyde daha yiiksek
diizeydedir. Bu sonug iizerinde okullardaki sayisal alanlardaki basarinin genellikle daha diisiik olmas1 ve bu
sebeple okul idaresinin fen bilimleri 6gretmenlerinden beklentilerinin daha yiiksek olmasi etkili olmus olabilir.
Beklenti arttikga, fen bilimleri 6gretmenlerine yonelik bir baski olugsmus olabilir.

Ogretmen 6zerkligi alt boyutundaki ANOVA sonucunda puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir farklilik oldugu saptanmustir (F=4.543; p=.0011, p<.05). Scheffe testinin sonucuna gére bransi
sosyal bilimler olan Ogretmenlerin Ozerklik algilari, brangi fen bilimleri olan 6gretmenlerin 6zerklik
algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir

Ogretme siireci alt boyutunda uygulanan ANOV A sonucunda puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlaml1
diizeyde bir farklilik olmadig1 saptanmugtir (F=.122; p=.885, p>.05). Ogretim programi 6zerkligi alt boyutunda
uygulanan ANOVA sonucunda puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlaml diizeyde bir farklilik oldugu
saptanmistir  (F=5.451; p=.005, p<.05). Scheffe sonuglarina goére sosyal bilimler bransinda caligan
Ogretmenlerin dgretim programi Ozerkligi puani, fen bilimleri bransinda g¢alisan 6gretmenlerin dgretim
programi 6zerkligi puanindan anlamli diizeyde yiiksektir. Fen bilimleri derslerine ait hazirlanan programlarda
esnekligin daha diisiik olmas1 ve fen bilimleri derslerindeki degerlendirme Sl¢iitlerinin kesinlesmis olmasi bu
durum {izerinde etkili olmus olabilir. Sosyal bilimler bransinda O6gretmenler, 6gretim programlarini
6grencilerinin ilgilerine ve ihtiyaglarina gore diizenlemekte daha 6zerk davranabilmektedirler.

Mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutunda yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda puan ortalamalarinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadigi saptanmustir (F=.1.619; p=.199, p>.05). Mesleki
iletisim 6zerkligi alt boyutunda yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda puan ortalamalarinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1 saptanmustir (F=.727; p=.484, p>.05). Bu bulguya
gore brans degiskeni 6gretmenlerin veliler, okul yonetimi ve 6grenciler ile olan iletisimi iizerinde 6zerklik
davranisinda bir farklilik yaratmamaktadir.

Ogretmenlerin lisans ya da lisans iistii mezunu olmasmin kolaylastirici okul yapist ve dgretmen ozerkligi
algilar1 tizerinde farklilik olusturup olusturmadigini anlayabilmek amaciyla yapilan t testi sonuglart Tablo 7°de
verilmigtir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Kolaylastirict Okul Yapist ve Ogretmen Ozerkligi Algilarmin Egitim Durumlarina
Gére Anlamli Diizeyde Farklilik Gésterip Gostermedigine iliskin t Testi Sonuglari

Degiskenler Egitim N < Ss t D
Durumu

Kolaylastiric1 Yapi Lisans 354 3.56 0.76 172 0.679
Lisans Ustii 107 3.63 0.77

Engelleyici Yapi Lisans 354 2.60 0.78 .040 0.842
Lisans Ustii 107 243 0.80

Ogretme Siireci Ozerkligi Lisans 354 4.08 0.56 .025 0.875
Lisans Ustii 107 4.06 0.55

Ogretim Program Ozerkligi Lisans 354 3.46 0.85 3.137 0.077
Lisans Ustii 107 3.59 0.76

Mesleki Gelisim (")2erkligi Lisans 354 2.28 1.34 1.334 0.249
Lisans Ustii 107 2.86 1.26

Mesleki iletisim Ozerkligi Lisans 354 3.80 0.84 .084 0.772
Lisans Ustii 107 3.87 0.83

Ogretmen Ozerkligi Lisans 354 3.53 0.60 .166 0.684
Lisans Ustii 107 3.68 0.58

*p<.05
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Kolaylastirict ve engelleyici okul yapisina ait puanlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin
anlagilmasi igin t testi yapilmistir. Bu sonuca gore kolaylastirici okul yapisi algist lisans ve lisans iistii mezunu
ogretmenler arasinda egitim durumuna gore anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.

Tablo 7°deki bulgulart 6gretmen 6zerkligi agisindan incelendiginde t testi sonucuna gore egitim durumu
degiskeni, 6gretmen 6zerkligi alt boyutlar1 {izerinde anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Lisans tistii
kademesinde 6gretmenlerin almis oldugu derslerin, 6zerklik algilar: {izerinde anlamli bir fark yaratmadigi
sonucuna ulagilabilir. Ogretmenlerin hizmet siirelerinin kolaylastirici okul yapis1 ve dgretmen 6zerkligi algilart
tizerinde anlamli bir etki dogurup dogurmadigini anlayabilmek amaciyla yapilan t testi sonuglari Tablo 8’de
verilmigtir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Kolaylastiric1 Okul Yapisi ve Ogretmen Ozerkligi Algilarinin Hizmet Siirelerine Gore
Anlamli Diizeyde Farklilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Degiskenler Hizmet Siiresi N X Ss F P Fark
A. 5 y1l ve daha az 58 3.68 0.65
B. 6-10 yil aras1 118 3.53 0.81
C. 11-15 y1l aras1 140 3.58 0.72
Kolaylastiric1 Yap1 D. 16-20 yil arast 59 3.44 0.90 1.209 0.306
E. 21 yil ve {izeri 86 3.68 0.73
Toplam 461 3.58 0.76
A. 5 y1l ve daha az 58 2.61 0.85
B. 6-10 yil aras1 118 2.57 0.79
C. 11-15 y1l aras1 140 2.56 0.76
Engelleyici Yap: D. 16-20 y1l arast 59 2.72 0.80 1336 0.256
E. 21 yil ve tizeri 86 2.42 0.76
Toplam 461 2.56 0.78
A. 5 yil ve daha az 58 4.02 0.76
B. 6-10 yil aras1 118 411 0.84
. . C. 11-15 y1l aras1 140 4.02 0.82
Ogretme Siireci Ozerkligi D. 16-20 yil arast 59 403 081 1.679 0.154
E. 21 yil ve tizeri 86 4.19 0.83
Toplam 461 4.07 0.83
A. 5 y1l ve daha az 58 3.55 0.80
B. 6-10 yil aras1 118 3.57 0.82
Osretim Programi C. 11-15 yil arasi 140 3.34 0.80
(")gerkligi ® D. 16-20 yil arasi 59 3.34 095 >0 0.007*  E>C
E. 21 y1l ve iizeri 86 3.71 0.84
Toplam 461 349 0.84
A.5 y1l ve daha az 58 2.55 1.37
B. 6-10 yil arasi 118 2.42 1.35
. C. 11-15 y1l aras1 140 2.26 131
Mesleki Gelsim Ozerkligi - 1 1650 41 araqy 59 233 125 1215 0.303
E. 21 yil ve iizeri 86 2.63 1.42
Toplam 461 2.42 1.34
A. 5 y1l ve daha az 58 3.65 091
B. 6-10 yil arasi 118 3.79 0.82
. . C. 11-15 y1l aras1 140 3.89 0.86
Mesleki Hletisim Ozerkligi 1 16 50 11 aras: 59 372 0.73 1.214 0.304
E. 21 yil ve tizeri 86 3.89 0.85
Toplam 461 3.81 0.84
A. 5 y1l ve daha az 58 3.56 0.57
B. 6-10 yil aras1 118 3.59 0.61 EsC
Ogretmen Ozerkligi C. 11-15 yil arasi 140 3.49 0.61 2.505 0.042* E>D
Toplam D. 16-20 y1l aras1 59 3.47 0.54
E. 21 yil ve tizeri 86 3.72 0.61
Toplam 461 3.57 0.60

*p<.05
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Tablo 8’deki bulgular incelendiginde kolaylastirici ve engelleyici okul yapist boyutlarina ait Tek Yonli
Varyans Analizi sonucunda puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmemistir
Ogretmen 6zerkligi toplam puana iliskin ANOVA sonucunda puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark oldugu goriilmiistiir (F=2.505; p=.042, p<.05). LSD testi sonuglarina gore 21 yil ve iizeri deneyim
sahibi olan dgretmenlerin 6zerklik algisi, deneyimi 11-15 ve 16-20 yil olan 6gretmenlerden anlaml diizeyde
daha yiiksektir.

Ogretme siireci 6zerkligi alt boyutuna ait ANOVA sonucunda puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark goriilmemistir. Ogretim programi 6zerkligi alt boyutuna ait ANOVA sonucunda puan ortalamalarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu gortilmistiir (F=3.550; p=.007, p<.05). Scheffe testi sonuglarina
gore deneyimi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin dgretim programu 6zerkligi puanlari, deneyimi 11-15 yil olan
ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Mesleki gelisim o6zerkligi alt boyutundaki ANOVA
sonucunda puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmemistir (F=1.215; p=.303, p>.05).
Mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutunda uygulanan ANOVA sonucunda puan ortalamalarinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark goriilmemistir (F=1.214; p=.304, p>.05).

Ogretmenlerin kolaylastirici okul yapisi ve 6gretmen &zerkligi algilart arasindaki iliskiyi incelemek igin
Pearson Korelasyon Analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmen Algilarma Gére Kolaylastirict Okul Yapist ile Ogretmen Ozerkligi Arasindaki Iliskilerin
Incelenmesine Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

(©)] (@3] 3 (4) (©) (6) @)
1-Kolaylastiric1 Yapi 1
2-Engelleyici Yapi -562 1
3-Ogretme Siireci Ozerkligi 3647 2217 1
4- Ogretim Programm Ozerkligi  ,342™ -2977 523" 1
5- Mesleki Gelisim Ozerkligi ,158™  -296™ 1717 ,490™ 1
6- Mesleki iletisim Ozerkligi 404 2877 401 328 232" 1
7-Ogretmen Ozerkligi 4197 -379™  706™ ,849™ ,705™ ,602° 1

**n< 01, N=461

Tablo 9 incelendiginde kolaylastirici yap1 algisinin diger tiim boyutlarla pozitif yonlii; engelleyici yapi algisinin
ise diger tiim boyutlarla negatif yonlii bir iliskisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kolaylastiric1 yapi algisi
arttikga Ogretmen Ozerkligi algisi artmakta; engelleyici yapi algisi arttikca Ogretmen ozerkligi algis
azalmaktadir. Cikan sonucun tutarli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica kolaylastirict okul yapisinin
artmasi, 6gretmen 6zerkliginin tiim alt boyutlarini olumlu yonde etkilemektedir.

Kolaylastirict okul yapisi algisinin 6gretmen 6zerkligi davranigsini yordamasina iliskin analiz yapilmis ve
sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir. Erilli (2015)’ye gore iki ya da ikiden fazla degisken oldugu zaman ¢oklu
regresyon analizi yontemi kullanilmaktadir. Bu aragtirmada bagimsiz degiskenler kolaylastirict ve engelleyici
yapt, bagimli degisken ise 6gretmen 6zerkligidir.

Tablo 10. Ogretmen Algilarma Goére Kolaylastirici Yapr Diizeylerinin Ogretmen Ozerkligi Davranisini
Yordamasina Iligskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Yordayan Degiskenler B Standart i} t p
Hata
Ogretmen Ozerkligi Sabit 3.130 .216 14.476 .000
Kolaylastiric1 Yapi .238 .040 .301 5.982 .000**
Engelleyici Yap1 -161  .039 -.210 -4.168 .000**
R=.454, R?= 206,

Diizeltilmis AR?= .206, F = 59.366, p= 000, **p<.01

Tablo 10 incelendiginde kolaylastirici yap1 ve engelleyici yap1 bagimsiz degiskenlerinin bagimli degisken olan
ogretmen 6zerkligi algisin istatistiksel olarak anlaml diizeyde yordadig: goriilmektedir (R=.454, R?=.206, F
=59.366, p=000, p<.01). Bu sonuglara gore kolaylastiric1 yap1 algis1 diizeyinin 6gretmen 6zerkligi algisindaki
toplam varyansin yaklasik %20.6’sim1 agikladig1 sdylenebilir. Ayrica standartlasmis regresyon katsayilarina
gore yordayic1 degiskenlerin 6gretmen 6zerkligi algisi lizerindeki 6nem sirasi, kolaylastirict yap1 ($=0.30) ve
engelleyici yap1 (=-0.21) olarak siralanabilir.

1253



F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2024-34/3

4.Tartisma ve Sonuc ve Oneriler

Yapilan arastirmanin sonucunda okulun biirokratik yapisina iligkin algilarin kolaylastirici ya da engelleyici
olmasi tizerinde medeni durum degiskeninin anlamli bir etkisi olmadigi sonucuna ulasilmigtir. Zincirli ve
Turhan (2021) ise akademisyenler iizerinde yaptig1 aragtirma sonucunda bekar akademisyenlerin engelleyici
yap1 puanlarinin evli olan akademisyenlere gére daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Ogretmen
ozerkligi ve ogretmen Ozerkliginin alt boyutlari iizerinde de medeni durum degiskeninin mesleki gelisim
Ozerkligi algis1 haricinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma olusturmadigi gorilmiistiir. Mevcut
arastirma sonucunda evli dgretmenlerin mesleki gelisim 6zerkligi algisinin, bekar 6gretmenlerden anlamli
sekilde daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger ¢aligmalar incelendiginde farkli verilerin
elde edildigi goriilmektedir.

Yolcu (2021) yaptig1 arastirmasinda ortadgretim kademesinde galisan 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi algist
toplam puaninin ve 6gretmen 6zerkliginin alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Bu sonu¢ incelendiginde bekar ogretmenlerin §gretmen
Ozerkligi algismin evli 6gretmenlere gére daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Subasi (2022)
tarafindan yapilan aragtirmanin bulgularina gére mesleki gelisim 6zerkligi algist medeni durum degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermezken dgretmen 6zerkliginin diger alt boyutlari olan 6gretim siireci 6zerkligi,
Ogretim programi 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi algilart medeni durum degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli sekilde farklilagmaktadir.

Yapilan aragtirmada okulun biirokratik yapisina iligkin algilarin kidem degigskenine gére anlaml bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmen 6zerkligi alt boyutlarindan olan dgretim siireci dzerkligi,
mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi algilarinin da kidem degiskeninden etkilenmedigi
goriilmiistiir. Ogretim programi 6zerkligi alt boyutunda kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin 6zerklik
algilarinin, 11-15 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin 6zerklik algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ogretmen ozerkligi genel puanina bakildigi zaman kidemi 21 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin 6zerklik algilarmin, 11-15 ve 16-20 yi1l kideme sahip olan dgretmenlerin 6zerklik algilarindan
daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulastlmistir. Literatiirdeki diger arastirmalar incelendiginde birbirinden
farkli sonuglara ulasildigr gérillmiistiir.

Ogretmenler, meslegi icra ettikleri yillar siiresince yeni bilgi ve deneyimler edinirler. Ancak arastirmanin
sonucuna gore hizmet siiresi, dgretmenlerin biirokratik yap1 algilari iizerinde bir etki yaratmamaktadir. Bunun
nedeni olarak, okulun biirokratik yapisina iliskin algilarda temel 6genin okul idaresinin tutumu olmasi
gosterilebilir. Ogretmen dzerkligi alt boyutlarindan olan dgretim siireci 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve
mesleki iletisim 6zerkligi algilarmin da kidem degiskeninden etkilenmedigi goriilmiistiir. Ogretim programi
ozerkligi alt boyutunda, kidemi 21 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin, 11-15 y1l kideme sahip
olan dgretmenlerin 6zerklik algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen
Ozerkligi genel puanina bakildigr zaman kidemi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin, 11-15
ve 16-20 yil kideme sahip olan dgretmenlerin 6zerklik algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Literatiirdeki diger aragtirmalar incelendiginde birbirinden farkli sonuglara ulagildig: goriilmiistiir.
Bozkurt ve Kara (2022) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutunun kideme gore
diistik diizeyde anlamli farklilik gdsterdigi sonucuna ulasmistir. Bu sonuca gore 1-10 yil kideme sahip olan
Ogretmenlerin mesleki gelisim algisi, 11-20 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.
Kiirkgii (2019) tarafindan yiiriitiilen aragtirma sonucunda hizmet siireleri 1-5 yil ve 6-10 yil olan smif
Ogretmenlerinin 6gretim sitireci 6zerkligi davraniglari, 21 yil ve lizeri hizmet siiresi olan sinif 6gretmenlerinden
daha fazla diizeydedir. Yolcu (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢aliymanin bulgularina gore ortadgretim
ogretmenlerinin dgretmen 6zerkligi algis1 toplami ve 6gretmen 6zerkliginin alt boyutlari, kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilik gostermektedir. Pazar (2021) tarafindan yiiriitiilen
arastirmanin bulgularina gére mesleki gelisim 6zerkligi algis1 kidem degiskenine gore anlamli bir farklilagma
gostermezken; dgretim siireci 6zerkligi, 6gretim programi dzerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi algist kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagsma gostermektedir.

Yapilan arastirmanin sonucunda kolaylastiric1 okul yapist ve engelleyici okul yapisi algisinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilagsma olusturmadigr goriilmiistiir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin 6gretmen
ozerkligi ve 6gretmen 6zerkligi alt boyutlarina dair algilarinin da egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik olusturmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin lisansiistii egitim siiresince aldig1 derslerin, okul
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yapisi ve Ozerklik algilarini anlamli sekilde etkilemedigi sdylenebilir. Bu durum dikkat ¢ekicidir ¢linki
lisanstistii egitim sayesinde dgretmenlerin farkindalik diizeyleri ve mesleki bilgileri artig gosterir. Bu durumun
bir diger nedeni olarak dgretmenlerin almis oldugu lisansiistii egitimlerin okul idaresi ve diger 6gretmenler
tarafindan yeterince onem arz etmemesi de gosterilebilir.

Literatiir incelendiginde arastirma sonucunda elde edilen bulgularla benzerligi bulunan arastirmalarin oldugu
goriilmektedir (Bayraktar, 2019; Giiltakti, 2020; Yolcu, 2021). Bozkurt ve Kara (2022) ise yaptiklari aragtirma
sonucunda Ogretim programi Ozerkligi alt boyutunun egitim durumu degiskenine gore anlamli olarak
farklilagtigt sonucuna ulagmislardir. Subagi (2022) tarafindan yiiriitiilen arastirmanin bulgularina gore
lisanstiistii seviyesinde egitim alan G6gretmenlerin dgretim programi 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi
algilari; lisans seviyesinde egitim alan 6gretmenlerin 6gretim programi 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi
algilarindan anlamli gekilde daha yiiksek diizeydedir.

Arastirma sonucunda egitim kademesi degiskeninin, kolaylastirici okul yapisi algisi tizerinde anlamli bir etki
dogurdugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulguya gore okul dncesinde calisan 6gretmenlerin kolaylastirict yapiya
dair algilari, ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin kolaylastirici yap1 algisindan anlamli diizeyde
daha yiiksek diizeydedir. Ayni zamanda engelleyici yapiya dair algilarin da egitim kademesi degiskenine goére
anlamli olarak farklilastig1 sonucuna ulagilmistir.

Okul dncesinde calisan gretmenlerin engelleyici yapiya dair algilarinin ilkokul, ortaokul ve lisede calisan
Ogretmenlerin engelleyici yapi algilarindan anlamli sekilde daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
durumun farkli nedenleri olmas1 miimkiindiir. Okul 6ncesi kurumlarinda 6grencilere uygulanan kurallar ve
cezalar, diger egitim kademelerinden ¢ok daha azdir. Bu sebeple okul idaresi, 6gretmenleri ve 6grencileri baski
altina almak igin ¢ok daha az caba harcarlar. Ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde calisan 6gretmenlerden,
ogrencileri belirli basar1 kriterlerine eristirmesi beklenirken, okul 6ncesinde ¢alisan 6gretmenlerden boyle bir
beklenti duyulma olasilig1 daha azdir.

Ogretmen &zerkligine iliskin boyutlar incelendiginde sadece mesleki gelisim alt boyutunun egitim kademesi
degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadig: sonucuna ulasilmaktadir. Ogretmen 6zerkligi toplam puanlari
incelendiginde okul oOncesinde c¢alisan Ogretmenlerin 6zerklik algilarmin, ilkokul ve lisede calisan
ogretmenlerden anlaml sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretim siireci 6zerkligi alt boyutunda
okul 6ncesinde ¢alisan 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin, lisede ¢alisan 6gretenlerin 6zerklik algilarindan daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Ogretim programu ozerkligi ve mesleki iletisim ozerkligi alt
boyutlarinda okul 6ncesinde ¢alisan dgretmenlerin 6zerklik diizeylerinin ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan
6gretmenlerin 6zerklik diizeylerinden anlamli sekilde daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde Bozkurt ve Kara, (2022) 6gretme siireci 6zerkligi ve Ogretmen
ozerkligi genelinde egitim kademesine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sonucuna ulastlmistir.
Subasi (2022) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina dgretim siireci 6zerkligi ve 6gretim programi
Ozerkligi algilari egitim kademesi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli olacak sekilde farklilasmaktadir.
Bu farklilagma incelendiginde ilkokul diizeyinde ¢aligan dgretmenlerin 6gretim siireci 6zerkligi ve dgretim
programu &zerkligi algilarinin, lisede ¢alisan 6gretmenlerin 6zerklik algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Firat (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirmanin bulgularia gore 6gretim siireci 6zerkligi ve
mesleki iletisim Ozerkligi algilari, egitim kademesi degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir.
Arastirmanin sonucunda Ogretim siireci 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutlarinda, ilkokulda
calisan 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin, lisede ¢alisan 6gretmenlerin 6zerklik algilarindan anlamli sekilde
daha yliksek oldugu sonucuna ulagilmisgtir.

Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin okulun biirokratik yapiya iligkin algilarinin kolaylastirict ya da
engelleyici olmasi iizerinde, yas degiskeninin bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin farkl:
yaslarda olmalari, kolaylastirici okul yapisina dair algilar {izerinde farklilagma olusturmamistir. Bu durumda
okul otoritesinin farkli yas gruplarindaki 6gretmenlere farkli muamele gostermedigi sonucu ¢ikarilabilir. Ayni
zamanda 0gretmen ozerkligi ve d6gretmen 6zerkligi alt boyutlara dair algilarin, yas degiskenine gére anlamli
bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore farkli yas grubunda bulunan 6gretmenlerin
Ozerklik algilart arasinda anlamli bir farkliik bulunmamaktadir. Literatiir incelendiginde bu bulguyu
destekleyen sonuglar bulunmaktadir (Bayraktar, 2019; Firat, 2021; Uziim, 2014). Bununla birlikte 6gretmen
Ozerkliginin bazi alt boyutlarmin yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilagsma gosterdigi
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sonucuna ulagan aragtirmalar da bulunmaktadir (Bozkurt ve Kara, 2022; Kiirkgii, 2019; Pazar, 2021; Subasi,
2022; Sentiirken ve Oguz, 2020).
Arastirmanin sonucunda kolaylastirici okul yapist algisinin brans degiskeninden etkilenmedigi ancak
engelleyici okul yapisi algisinin brans degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmigtir.
Ortaya ¢ikan sonuca gore brangi fen bilimleri olan 6gretmenler, bransi sosyal bilimler olan 6gretmenlere gore
okuldaki biirokratik yapiy1 anlamli sekilde daha fazla engelleyici olarak algilama egilimindedirler. Bu durumun
sebebi olarak okul miidiirlerinin, okullarinin genellikle fen bilimleri alaninda daha basarili olmasini istemesi
veya O0grencilerin fen bilimleri alaninda daha basarisiz oldugu i¢in okul miidiirlerinin fen bilimleri brangindaki
ogretmenlere daha fazla baski uyguluyor olmasi gosterilebilir.
Ogretmen 6zerkligi alt boyutlar1 olan dgretim siireci 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerligi ve mesleki iletisim
Ozerkligine dair algilarin brang degiskenine gore anlamli sekilde farklilik géstermedigi ancak 6gretim programi
ozerkligi ve toplam 6gretmen 6zerkligi algisinin brang degiskenine gére anlamli sekilde farklilastigi sonucuna
ulasilmistir. Bu bulguya gore sosyal bilimler bransindaki dgretmenlerin fen bilimleri brangindaki 6gretmenlere
gore Ogretmen Ozerkligi ve ogretim programi Ozerkligi algisi, anlamli sekilde daha yiiksektir. Literatiir
incelendiginde farkli sonuglara ulasan arastirmalarin bulundugu goriilmektedir. Bozkurt ve Kara (2022)
yaptiklar1 arastirma sonucunda okul Oncesi 6gretmenlerinin 6gretim siireci 6zerkligi, 0gretim programi
ozerkligi ve 6gretmen dzerkligi alg1 diizeyleri, sinif ve brang dgretmenlerine gore istatistiksel olarak anlamli
olacak sekilde daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Yolcu (2021) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglarina gore dgretim siireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi algilar
brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Yazici ve Akyol (2017)
tarafindan yapilan ¢aligmanin sonuglarina gore 6gretim programi 6zerkligi ve dgretim siireci 6zerkligi algilar
bransg degiskenine goére anlamli olarak farklilagsmaktadir. Giiltakt1 (2020), yaptig1 ¢alisma sonucunda sinif
Ogretmenlerinin mesleki iletisim 6zerkligi algisi, brang dgretmenlerinin mesleki iletisim 6zerkligi algisindan
daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir.
Arastirmada yapilan korelasyon analizi sonucunda kolaylastirict yapi ile 6gretmen 6zerkligi arasinda pozitif
yonlii ve orta derecede iliski oldugu goriilmektedir. Okuldaki biirokratik yapinin kolaylastirict olarak
algilanmasi, 6gretmen 6zerkligi algisinin da yiiksek olacagina dair bir isarettir. Ayrica engelleyici yapinin diger
boyutlar ile iligkilerinin tiimiiniin negatif yonlii oldugu sdylenebilmektedir. Arastirmada uygulanan regresyon
analizinde ise arastirmanin bagimsiz degiskeni kolaylastirict yapi, bagimli degiskenini 6gretmen 6zerkligi
algis1 olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenin bagimli degigken iizerindeki etkisini incelemek amaciyla ¢oklu
regresyon analizi uygulanmistir. Kolaylastirict okul yapist algisinin gretmen 6zerkligini istatistiksel olarak
anlamli sekilde yordadigi sonucuna ulagilmustir.

Bu aragtirma kapsaminda elde edilen bilgilere gdore uygulayici ve arastirmacilara asagidaki Onerilerde

bulunulmustur:

1. Tlkokul, ortaokul ve lise kademesinde ¢alisan &gretmenlerin kolaylastirict yap1 algisii olumsuz etkileyen
faktorleri azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilabilir.

2. Okul oncesi kademesinde c¢alisgan Ogretmenlerin &zerklik algilarinin, diger kademelerde ¢alisan
Ogretmenlerin  Ozerklik algilarindan daha yiikksek oldugu gorilmiistiir. Diger kademelerde ¢alisan
Ogretmenlerin 6zerklik algilarmi arttirabilmek amaciyla okul 6ncesi kademesindeki olumlu etkenler
arastirilabilir.

3. Mevecut arastirmada nicel yontem kullamlmustir. lgili konuyla nitel arastirmalar da yapilabilir.

4. Ogretmen 6zerkligi ile kolaylastirict yapr arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii iliski oldugu ayrica
kolaylastirici yap1 arttikca dgretmen ozerkligi algisinin da artacagi sonucuna ulasilmistir. Ogretmen
ozerkligini desteklemek amaciyla okullardaki biirokratik yapinin kolaylastiric olmasini saglayan etkenler
iizerinde aragtirma yapilabilir.
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