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OKUL ONCESi OGRETMENLERINE GORE OKUL ONCESI
KADEMESINDEKI OKUL YONETICILERININ iDEAL YONETSEL
OZELLIKLERI"

Semih TAT*™

OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul Oncesi dgretmenlerinin goriiglerine gore okul 6ncesi kurum ydneticilerinin ideal yonetsel
ozelliklerini ortaya koymak ve bu dzelliklerin hem okula hem de 6grenci ve gretmenlere olan yansimalarinin nasil oldugunu
ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin biligsel, sosyal-duygusal ve fiziksel gelisimleri hizla devam
etmektedir. Bu nedenle, okul oncesi egitimin etkili bir yonetim sistemiyle desteklenmesi, ¢ocuklarin gelisim alanlarini
desteklemek i¢in hayati 6neme sahiptir. Arastirmada, okul Oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin ideal
yonetsel 6zelliklerini derinlemesine incelemek amag edinildiginden nitel arastirma yontemi i¢inde yer alan olgubilim deseni
tercih edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda MEB’e bagl, Diizce ilinde okul 6ncesi
egitim kurumlarinda goérev yapan 10 okul Oncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmigtir. Gorlisme sorulart literatiire bagl olarak hazirlandiktan sonra egitim yonetimi alaninda uzman
iki Ogretim iiyesinden goriis alinmistir. Gerekli diizeltmelerden sonra hazirlanan sorularmn anlagihirliginin tespiti igin 2
O6gretmen ile 6n uygulama yapilmistir. Aragtirmada elde edilen veriler 1g1ginda ii¢ ana tema altinda bulgulara ulagilmistir.
Bunlar, “Ideal Okul Oncesi Yéneticisinin Yoénetsel ve Kisisel Ozellikleri”, “Ideal Yonetsel Ozelliklerinin Okula Yansimas1”
ve “Ideal Okul Oncesi Yoneticisinin Sundugu Destek Tiirleri ve Kaynaklar” seklindedir. Bulgulara bakildiginda okul éncesi
yoneticisinden beklenen ideal yonetsel 6zellikler kapsaminda en belirgin faktorler “pedagojik yeterlikler” ve “iletisim
becerileri” olarak ortaya ¢tkmistir. Genel olarak okula yansimasina bakildiginda ise ideal okul dncesi yoneticisinin sorunlari
¢ozen, katilimciliga tesvik eden ve bu dogrultuda okulun gelismesini saglayan kisi olarak kabul edildigi goriilmistiir. Bu
baglamda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilik yapan bireylerin sahip olmasi gereken spesifik yetkinliklerin ve
ozelliklerin belirlenmesi biiyiik bir neme sahiptir.
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IDEAL MANAGERIAL CHARACTERISTICS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS AT PRESCHOOL LEVEL ACCORDING TO
PRESCHOOL TEACHERS

ABSTRACT

The aim of this research is to identify the ideal leadership characteristics of preschool administrators according to preschool
teachers and to show how these characteristics affect the school, the pupils and the teachers. During the preschool years,
children's cognitive, socio-emotional and physical development continues at a rapid pace. Therefore, supporting preschool
education with an effective management system is essential to support children's developmental areas. As the aim of the
research was to explore in depth the ideal management characteristics of administrators working in pre-school education
institutions, the phenomenological pattern within the qualitative research method was preferred. The study group of the
research consists of 10 preschool teachers working in preschool education institutions affiliated to the Ministry of Education
in Diizce province in the 2022-2023 academic year. A semi-structured interview form was used for data collection. In the
light of the data obtained in the research, findings were reached under three main themes. These are “Managerial and
personal characteristics of the ideal preschool administrator”, “Reflection of the ideal administrative characteristics on the
school”, and “Types of support and resources provided by the ideal preschool administrator”. Looking at the results, the most
prominent factors within the ideal managerial characteristics expected of the preschool administrator were “pedagogical
competencies” and “communication skills”. If we look at their reflection on the school in general, we can see that the ideal
preschool administrator is accepted as a person who solves problems, encourages participation and ensures the development
of the school in this direction.
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1.PROBLEM DURUMU

Bireyin yasamin ilk yillarinda, sosyal, duygusal ve bilissel gelisiminin sekillendigi okul 6ncesi donem, ¢ok kritik
bir evredir. Bireylerin 3-6 yas aras1 donem olarak adlandirilan okul dncesi egitim donemi 6grenmelerin ve kisilik
gelisimlerinin ¢ok biiyiikk kismimi olusturmaktadir (Can-Yasar ve Aral, 2010). Ozellikle, bu yas déneminde
kazanilan sosyal ve biligsel becerilerin, ilerleyen yaglarda akademik ve sosyal basariya énemli bir etkisi oldugu
¢esitli caligmalarda gosterilmistir. Bu nedenle okul &ncesi egitimin kalitesi, toplumun gelecegi i¢in hayati bir
o6neme sahiptir. Okul dncesi egitimin bu denli kritik bir rol oynamasinin yaninda, bu egitimi saglayan kurumlarin
ve bu kurumlart yoneten yoneticilerin 6nemi de artmaktadir. Bir okulun basarisi, sadece 6gretmenlerin egitim
kalitesiyle smurli degildir; ayni zamanda okul yoneticilerinin vizyonu, liderlik becerileri ve ydnetimsel
yetenekleriyle de dogrudan iliskilidir (Leithwood ve Jantzi, 1999). Yonetimin temel amaci, orgiitiin faaliyetlerini
etkili bir sekilde yonlendirip orgiitin amaglarina uygun, siirekli gelisen ve gelecekteki hedeflerine uygun bir
sekilde siirdiiriilmesini saglamaktir (Bursalioglu, 2009). Yoneticilerin sahip olduklar1 yonetimsel ozellikler,
okulun genel basarisinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Ancak, giinimiizde okul oOncesi kademede
yoneticilerin hangi yonetimsel 6zelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda genis kapsamli bir konsensiis
bulunmamaktadir. Okul o6ncesi egitimde, ¢ocuklarin gelisim siireglerinin  6zgiin ve kritik oldugu
diistiniildiigiinde, okul yoneticilerinin bu donemde nasil bir liderlik sergilemeleri gerektigi 6nemli bir sorunsaldir
(Durukan ve Bayindir, 2018). Okul 6ncesi egitimde, ¢ocuklarin hem biligsel hem de sosyal-duygusal gelisimleri
hizla devam etmektedir. Bu nedenle, yoneticilerin bu donemde 6gretmenleri nasil destekleyecekleri, okulun
fiziksel ortamini nasil diizenleyecekleri ve ailelerle nasil etkili bir iletisim kuracaklari, okulun genel egitim
kalitesini dogrudan etkileyen faktorlerdendir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Literatiirde, okul yoneticilerinin etkili liderlik sergileyebilmeleri igin birtakim temel yonetimsel ve ideal kisisel
ozelliklere sahip olmalar1 gerektigi belirtilmektedir. Bunlar arasinda iletisim becerileri, empati, problem ¢ézme
yetenegi, karar verme yetenegi, zaman ydnetimi ve organizasyon becerileri sayilabilir (Arar ve Oplatka, 2023;
Kazak ve Yildirim, 2022). Bu baglamda, ideal bir okulun olusturulmasi ve hedeflerine ulagmasi igin, okul
yonetiminin de ideal bir yonetim anlayisini benimsemesi beklenir. Okullarda yoneticilik, sadece ydnetsel
gorevleri yerine getirmekten ibaret degildir; ayn1 zamanda meslektas 6grenmesini saglama (Yesilyurt ve Goksoy,
2023), dgretimsel liderlik, 6gretmenlerle etkili iletisim ve 6grenci basarisini artirma stratejilerini belirleme gibi
birgok farkli yetenegi ve beceriyi igerir (Aksoyalp, 2010; Babaoglan vd., 2017; Sengiil ve Polat, 2023). Bu
nedenle, yoneticilerin bu ¢ok yonlii role etkili bir sekilde hizmet edebilmeleri i¢in gerekli olan yeteneklerin ve
bilginin ne oldugunu belirlemek kritik bir neme sahiptir. Nitelikli bir okul ydneticisinin okula katkilari, okulun
her agidan gelismis ve verimli bir kurum oldugunu gésterir (Bozbayindir ve Alev, 2020).

Okul oncesi egitimde yoneticilik, diger egitim kademelerine gore bazi 6zgiin zorluklart ve gereksinimleri
barindirmaktadir. Bu yas grubundaki ¢ocuklarin 6grenme siiregleri, ihtiyaglar1 ve sosyal-duygusal dinamikleri,
okul yoneticilerinin bu 6zellikleri anlamalarini ve bu bilgiyi yonetim siireclerine entegre etmelerini gerektirir
(Can ve Kilig, 2021; Yildiz, 2018). Okul &ncesi kademesinde yoneticilik, ayni zamanda &gretmenlerin
profesyonel gelisimini destekleme ve yonlendirme konusunda da 6zgiin zorluklara sahiptir. Bu donemde
ogretmenlerin, ¢ocuklarin gelisim siireglerini anlamalar1 ve bu bilgiyi 6gretim pratigine entegre etmeleri kritik
bir 6neme sahiptir (Durkut, 2023). Bu nedenle, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin siirekli profesyonel gelisimini
destekleyen programlar ve egitimler diizenlemesi ve bu programlart okulun genel egitim vizyonuyla uyumlu hale
getirmesi gerekmektedir (Bilge ve Aslanargun, 2018). Ayni zamanda, yoneticilerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina
duyarli olmalari ve bu ihtiyaglara yonelik ¢oziimler tiretmeleri, okul i¢indeki isbirligi ve motivasyonu artirarak,
egitim siirecinin daha etkili ve verimli hale gelmesini saglar (Kocabas ve Karakdse, 2005). Ailelerle,
ogretmenlerle ve 6grencilerle siirekli etkilesim halinde olmas1 sebebiyle okul dncesi kurum yoneticisinin gerekli
yonetsel Ozelliklere ve niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda okul Oncesi egitim
kurumlarinda 6grenci-6gretmen-veli ve yonetim arasinda giiglii bir iligski vardir ve orgiit i¢erisinde demokratik,
adil ve ¢ikarlarin ortiistiigii bir ortam olusturulmasi yoneticinin gelecekte kargilagmast muhtemel kriz anlarinin
onlenmesi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir (Arslan, 2012). Bu durumlari iyi yonetebilmek de okul
yoneticilerini basarili hale getirmektedir.

Literatiirde, egitim ydneticilerinin genel olarak sahip olmasi gereken yonetimsel ve liderlik 6zellikleri tizerine
¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Ancak, bu ¢alismalar arasinda bazi 6nemli farkliliklar da gozlemlenmektedir.
Ornegin, bazi arastirmalar yoneticilerin kararlilik ve vizyon sahibi (Erarslan, 2022; Koger ve Bostanci, 2021)
olmalarinin 6ncelikli oldugunu vurgularken, diger caligmalar isbirligi ve iletisim (Sagir ve Parlak, 2018)
becerilerinin daha fazla Onem tasidigimi savunmaktadir. Bu tir farkliliklar, egitim yoneticilerinin

Vol: 8, No: 1 )L

vear 2004 ternational ~ourndal of Keadershp Craining
ISSN: 2602- 3458 TrDoi No: 10,26023458 \"

[JOLT



3 S y 5, o
LA Uluslararas Liderlik K Zitimi Qergisi o

— TrDoi No: 10.26023458 ISSN: 2602- 3458
ULED

gereksinimlerini ve beklentilerini daha iyi anlama ve daha etkili bir sekilde yonlendirme ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, bu caligma, egitim ydneticilerinin sahip olmasi gereken oOzelliklerin daha iyi
anlasilmasia katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Okul 6ncesi egitim kademesi yoneticilerinin, ¢ocuk geligimi
konusundaki bilgi seviyesi, iletisim becerileri, liderlik yetkinlikleri, problem ¢6zme becerileri ve organizasyonel
yetkinlikleri gibi alanlarda daha fazla bilgi ve deneyime ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
mevcut literatiirde okul 6ncesi egitim yoneticilerinin ideal dzelliklerinin ve yetkinliklerinin ne olmasi gerektigi
konusunda net bir ortak anlayis s6z konusu degildir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, okul Oncesi egitim ydoneticilerinin sahip olmasi gereken spesifik 6zelliklerin okul Oncesi
kademesinde g¢alisan dgretmenlerin goriislerine gore neler oldugunu ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, okul
oncesi yoneticilerinin ideal 6zelliklerinin belirlenmesinin literatlirdeki boslugu doldurarak, okul 6ncesi egitimde
kalitenin artirilmasina katki sunacagi sdylenebilir. Aragtirmanin alt problemleri ise soyledir:

1- Okul oncesi kademesinde ¢alisan &gretmenlerin goriislerine goére ideal okul Oncesi yoneticisinin
yonetsel ve kisisel 6zellikleri nelerdir?

2- Okul oncesi kademesinde calisan Ogretmenlerin goriislerine gore ideal okul Oncesi yoneticileri
ogretmenlerde ne tiir destekler sunmakta ve ne tiir kaynaklar saglayabilmektedir?

3- Okul Oncesi kademesinde c¢alisan Ogretmenlerin goriislerine gore ideal okul &ncesi ydneticisinin
yonetsel ve kisisel 6zellikleri okula nasil yansimaktadir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Okul oOncesi egitimin kalitesi, sadece Ogretim yontemleri veya miifredatla simuirli degildir. Okulun genel
atmosferi, fiziksel kosullari, 6gretmenlerin yetkinligi ve en 6nemlisi okul yoneticilerinin liderligi bu kaliteyi
dogrudan etkileyen kritik faktorler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda
yoneticilik yapan bireylerin sahip olmasi gereken ideal yetkinliklerin ve ozelliklerin belirlenmesi biiyiik bir
o6neme sahiptir. Bu aragtirma, okul dncesi egitimde yoneticilik yapacak bireyler igin gerekli olan yonetimsel ve
liderlik yetkinliklerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu yetkinliklerin belirlenmesinin, okul Oncesi egitim
kalitesinin artirtlmasinda kritik bir rol oynayacagi diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin temel amaci okul &ncesi egitim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin, ayni kademedeki
yoneticilerin ideal yonetsel 6zelliklerine iliskin goriislerini derinlemesine incelemek oldugundan nitel arastirma
yontemleri i¢inde yer alan fenomenoloji (olgu bilim) deseni kullanilmistir. Bu desenin temel amaci, belirli bir
olguyu (fenomeni) derinlemesine tecriibe eden bireylerin deneyimlerinin 6ziinii anlamaktir (Creswell, 2018;
Yildirim ve Simsek, 2018).

2.2. Calisma Grubu
Arastirmanin ¢aligma grubunu 2022-2023 egitim dgretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagl ve Diizce’de

bulunan, okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan goniillii 10 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Katihmel Cinsiyet Yas Mesleki Kidem Egitim Durumu
01 Kadin 37 12 Lisans
o2 Kadin 31 9 Lisans
03 Erkek 30 8 Yiiksek Lisans
04 Kadin 35 14 Lisans
05 Kadin 37 13 Lisans
06 Erkek 34 12 Lisans
07 Erkek 31 8 Lisans
08 Kadin 27 7 Yiiksek Lisans
09 Kadin 29 8 Lisans
O10 Kadin 29 7 Lisans

Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu kadin (n:7) 6gretmenler olusturmaktadir. Katilimer dgretmenlerin yas
araligi 27 ile 37 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin mesleki kidem araligi ise 7-14 yildir. Son olarak,
calismaya katilan Ogretmenlerin egitim durumlarina bakildiginda biiyiik ¢ogunlukta (n:8) Lisans mezunu
olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin tamami bagimsiz anaokullarinda gorevlidir. Ele alinan konu ile bu
secilen demografik 6zellikler arasinda bag oldugu varsayildigindan dolay1 bu degiskenler secilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada nitel veri toplama araglarindan biri olan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Olgu
bilim caligmalarinda katilimcilarin yasadiklar1 deneyimleri ortaya g¢ikarabilmek i¢in yapilandirilmis ya da yari
yapilandirilmis goriisme araglar siklikla kullanilmaktadir (Kocabiyik, 2015). Yar1 yapilandirilmis goriismelerde
sorular onceden acik uclu sekilde hazirlanir ve goriisme esnasinda katilimcinin verdigi tepkilere gore bagka
seceneklerin de ortaya ¢ikmasina firsat verilerek esnek bir gériisme amaglanir (Tanridgen, 2009). Goriisme
sorular literatiire bagl olarak hazirlandiktan sonra sorularm uygunlugu ve yeterliligini belirlemek amaciyla
egitim yonetimi alaninda uzman iki 6gretim tyesinden goriis alinmistir. Uzman goriisiinden sonra bazi sorularda
diizeltmeler yapilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin katilimcilari belirlendikten sonra tanigma ve goriisme zamani hakkinda goriis alabilmek adina 6n
goriismeler yapilmistir. Gorlisme Oncesi katilimcilara arastirmanin amaci hakkinda bilgi verilmis, katilimct
bilgilerinin gizli kalacagina, kod adi kullanilacagina dair giivence verilmistir. Arastirmacinin hazirladig1 yari
yapilandirilmis goriisme formlari kullanilarak ortalama 25 dakika siiren gériigmeler yapilmigtir. Goriisme teknigi
arastirmacilara hem esneklik hem de etkili etkilesim yoluyla odaklanarak konunun 6ziine inilebilmesini
saglamaktadir (Creswell, 2018; Yildirim ve Simsek, 2018). Yapilan goriigmeler katilimcilarin izni alinarak kayit
edilmis ve kaydedilen goriismeler transkripsiyon edilmistir. Transkripsiyonla edilen veriler hem betimsel hem de
icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel analiz daha yiizeysel analiz gerektiren verilerin
islenmesinde kullanilirken, igerik analizi de elde edilen verilerin daha derinlemesine incelenmesini ve verilerin
tema ve kodlar ile agiklanmasini saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Her bir katilimcinin sorulara verdigi
cevaplar dikkatle okunarak analiz edilmis ve 6ne ¢ikan anahtar kavramlar ile kodlanmistir. Kodlar belirlendikten
sonra anlam yakinliklarina gore tasnif edilmis ve alt temalar olusturulmustur.

3. BULGULAR

Arastirmada verilerin ¢dziimlenmesi ile birlikte {i¢ ana tema meydana gelmistir. Bu temalar sirastyla “Ideal Okul
Oncesi Yoneticisinin Yonetsel ve Kisisel Ozellikleri”, “Ideal Yonetsel Ozelliklerinin Okula Yansimasi” ve
“Ideal Okul Oncesi Yoneticisinin Sundugu Destek Tiirleri ve Kaynaklar” seklindedir. Bu temalar sirasiyla
asagida sunulmustur.
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3.1. Okul o6ncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore ideal okul oncesi yoneticisinin
yonetsel ve kisisel 6zellikleri nelerdir? Sorusuna iliskin Bulgular

Tablo 2. ideal Okul Oncesi Yoneticisinin Yonetsel ve Kisisel Ozellikleri Temasina Ait Alt Teme ve Kodlar

Tema Alt Tema Kodlar f
Pedagojik Yeterlikler 11
Cocuk Sevgisi 4
E] Degisime Agiklik 3
z Yeniliklere Agik 3
= Rehber 3
z Sorun Cézen 2
2 Adil 2
= Yonetsel Ozellikler Cesaretlendirici 1
’§ ve Yeterlikler Planlamac1 1
£ = Prensip Sahibi 1
s 3 Meslegini Seven 1
2E Rol Model 1
2R Kararli |
:; © Ekip Caligmasi 1
2 ) Disiplin 1
g Ogrenmeye Uygun Ortama Saglama 1
© letigim 12
g Empati 5
% Kisisel Ozellikler ve Dinamiklik R !
2 Yeterlikler Duygusal Zeka . !
= Giiler ytizlii-Neseli 1
Giivenilir 1
Nazik 1

Tablo 2’ye bakildiginda “Okul 6ncesi kademesinde calisan dgretmenlerin goriislerine gore ideal okul dncesi
yoneticisinin yonetsel ve kisisel ozellikleri nelerdir?” sorusuna iligkin 2 alt tema altinda toplam 23 kod yer
almaktadir.

Yonetsel Ozellikler ve Yeterlikler

Ogretmenler, ideal bir okul 6ncesi yoneticisinde “Yonetsel Ozellikler ve Yeterlikler” arasinda en ¢ok “Pedagojik
Yeterlikler” ve “Cocuk Sevgisi” en sik tekrarlanan kodlar olmasi nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, okul
oncesi egitimin 6zgiil dogasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda bazi 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

“Bizim karsilagtigumiz zorluklar diger kademelerden farkl, égrencilerimiz bazen kendilerini ifade etmekte
zorlanabiliyorlar, bazen bir resimle ya da farkli davramislar géstererek duygularimi disa vurabiliyorlar. Okul
yoneticisi de bu yas grubunun gelisimsel ozelliklerini bilmeli, bu oldugu takdirde okul yoneticisi 6gretmenlerin
islerini daha da kolaylastirabilir. (0-10)”

“Ideal bir okul éncesi kurumu yéneticisi bence ve kesinlikle kendi alamindan mezun bir 6gretmen olmadir. En
azindan miidiirliik yapmadan once ogretmenlik yapmast gerektigini diigiiniiyorum. Alanindan en az lisans
akademik teknik diizeye sahip olmali ve égrencilere ulasabilmesi adina pedagojik formasyonlu olmalidir. (0-2)”

“Okuléncesi kurumlarinda yéneticilerin oncelikle alandan gelmesi gerektigine inaniyorum. Ogretmenligi hi¢
yapmamis ya da kisa siire yapmuis olan kisiler yonetici oluyor sonra ne ogrencinin ne de ogretmenin halinden
anliyorlar. Cocuk gelisimi konusunda uzman olan kisilerin okullarda yéneticilik yapmasi gerekiyor.
Okulumuzdaki 6grencilerin gelisim ozelliklerini bilmeden okulda ¢ok ses oluyor diyen yoneticiler tanidim ben.
(0-3)”
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Yukaridaki ifadelerden anlasiliyor ki, okul dncesi egitim alaninin benzersiz ve karmasik dogasini vurgulanarak
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaclarina duyarli, 6grencilerin duygusal ve bilissel
gelisimlerini desteklemek igin gerekli olan mesleki deneyim ve pedagojik yeterliklerin 6nemini vurgulamaktadir.

Ortaya cikan kodlar arasinda “cocuk sevgisi” de Onemli yer tutmaktadir. "Cocuk sevgisi" kavrami, okul
yoneticilerinin ¢ocuklarin duygusal ve sosyal ihtiyaglarina duyarli, onlara kars1 sefkatli ve anlayigh olmasim
beklediklerini ifade etmektedir. Bu baglamda bazi 6gretmen goriisleri sdyledir:

“Ideal bir okul dncesi yoneticisi ilk 6nce ¢ocuklart sevmelidir. (O-1)"

“Ideal bir okul Oncesi yoneticisi demek o kurumdaki herkesin mutlu bir sekilde okula geldigi, heyecan ve
motivasyonlarimin tam oldugu, kurumda saygi ve sevgiyi saglayan ¢ocuklart okulun 6znesi yapan ydnetici
demektir. (0-5)”

Ifadeleri gocuk sevgisinin okul dncesi ydneticisinin énemli bir mesleki 6zelligi olduguna dikkat gekilmektedir.
Ideal okul éncesi yoneticisinin, gocuklari merkeze alan, sevgi ve saygi temelli bir yaklasima sahip olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Kisisel Ozellikler ve Yeterlikler

Ikinci alt tema olan “Kisisel Ozellikler ve Yeterlikler” e bakildiginda “Iletisim” ve “Empati” 6ne ¢ikan kodlar
olmasi nedeniyle dikkat cekmektedir. Bu durum, okul dncesi egitimde yonetici-6gretmen-aile liggeninde siirekli
kontak hali olunmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda bazi1 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

“Cocuklarla iletisimi giizel olmali, yonetici ¢ocuklarla giizel bir iletisim ortami sagladiginda biz 6gretmenler de
yonetici ile daha iyi iletisim kurabilecegimizi diistiniiyorum. (O-10)”

“Ideal bir yonetici, giiclii iletigim becerilerine sahip olmaldir, ¢iinkii bu, ogretmenlerle, velilerle ve diger
paydaslaria etkili is birligini saglar. (O-8)”

“Ideal okul éncesi kurumu yéneticisi; iiretici, ileti§im§ agik isbirligi icerisinde olabilecek ozellikleri tagimali. Yeri
geldiginde esnek, anlayisli ve sabwrli olabilmelidir. (O-4)”

Yukaridaki ifadelerden anlasiliyor ki, ideal bir okul 6ncesi yoneticisinin etkili iletisim becerilerine sahip olmasi
ile birlikte, 6gretmenlerin, velilerin ve dgrencilerin ihtiyaclarini anlayabilir, onlarla agik ve anlasilir bir sekilde
iletisim kurabilir, okul i¢inde giiven ve igbirligi ortaminin olusturulmasina yardimci olur ve okulun genel
isleyisine ve egitim kalitesine pozitif bir etki yaratir. Ayrica, ¢atisma ¢éziimii ve kriz yonetimi gibi durumlarinda
iletisim becerileri 6zellikle 6nem tasimaktadir. Kisisel 6zellikler alt temas1 altinda bir diger 6nemli kod “empati”
olarak goziikmektedir. Okul dncesi egitimde, ¢ocuklarin duygusal ve sosyal gelisimleri hizli degistiginden dolay1
empati becerisi yiiksek bir yonetici, bu gelisimi destekleyen bir ortam yaratmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda bazi 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

“Bence dnce ogretmeni anlayabilmeli, meslegimizin onceliklerini goézeterek oOgretmenin ve dgrencilerin
durumunu anlayabilmeli. (O-10)”

“Oncelikle yéneticinin hem hosgoriilii hem de calisma ortamini disiplin edebilen biri olmasi gerekiyor.
Personelin sene icinde zor zamanlar: olabiliyor bu durumlarda personelini anlayabilen, empati kurabilen biri
olmal. (0-3)”

Yukaridaki ifadelerden goriildiigii gibi, okul 6ncesi 6gretmenlerinin kurum ydneticilerinden kisisel 6zellikleri ve
yeterlikleri kapsaminda “empati” becerisine sahip olmalarini beklemektedirler.
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3.2. Okul oncesi kademesinde c¢alisan o6gretmenlerin goriislerine gore ideal okul oncesi yoneticileri
ogretmenlerde ne tiir destekler sunmakta ve ne tiir kaynaklar saglayabilmektedir? Sorusuna iliskin
Bulgular

Tablo 3. Destek ve Kaynak Saglama Temasina Ait Alt Tema ve Kodlar

Tema Alt Tema Kodlar f
Destek ve Kaynak Egitsel Kaynak Saglama Egitim Materyalleri 6
Saglama Maddi-Fiziksel Kaynak Saglama Okulun Sartlar1 4

Tablo 3’e bakildiginda “Okul 6ncesi kademesinde g¢aligan 6gretmenlerin goriislerine gore ideal okul dncesi
yoneticileri 6gretmenlerde ne tiir destekler sunmakta ve ne tiir kaynaklar saglayabilmektedir?” sorusuna iliskin 2
alt tema altinda toplam 2 kod yer almaktadir.

Egitsel Kaynak Saglama

“Egitsel Kaynak Saglama” alt temasi altinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin kurum yoneticilerinden beklentileri
arasinda en ¢ok “Egitim Materyalleri” en sik tekrarlanan kod olmasi nedeniyle dikkat gekmektedir. ideal bir okul
Oncesi yoneticisinin bu tilir egitsel-6gretimsel kaynaklar1 saglama ve destekler sunma yetenegi, 6gretmenlerin
egitimdeki yeniliklere uyum saglamalarini ve 6grencilere daha etkili 6gretim sunmalarini saglar. Ayni zamanda,
bu kategori, 6grenciler i¢in zengin ve ¢esitli 6grenme firsatlarinin yaratilmasini da kapsar, bu da onlarin bilissel,
duygusal ve sosyal gelisimlerini destekler. Bu baglamda bazi 6gretmenlerin goriigleri sdyledir:

“Kurum yoneticilerimiz, ogretmenlere pedagojik malzemeler, egitim kaynaklar ve diger araglari temin etme
konusunda ellerinden gelenin fazlasini yapip her zaman destek olmuglardwr. Herhangi bir kisitlamaya gitmeden
en iyisi olsun bilincini benimsemislerdir. Bu durum onlarin ideal ozellikleri i¢inde olmalidir. Yoneticilerimiz,
ogretmenlerin  mesleki gelisimini yeni bilgileri paylasarak, seminerler oJnererek, birlikte c¢alisarak,
bilmediklerimizi sorma imkdni saglayarak, azim ve gayret géstererek 6rnek oluyorlar. (0-1)”

“Okul oncesi kurum yoneticileri 3-6 yas arasi 6grencilerin siirekli malzeme ve materyal ihtiyaglarinin oldugunu
bilmeli ve 6gretmeni bu konuda yalniz birakmamali. Swinifin her tirlii malzeme ve materyal ihtiyaglarinda
oldugu gibi ayni zamanda okulun bahge diizenlemesinde de gerekirse velilerle isbirligi icerisinde siirekli destek
saglamali. Yonetici bu konuda rehber olmali, gerekli kurum ve kuruluslarla yazisma vb. isleri yiiriiterek
eksikliklerin giderilmesi noktasinda kuruma liderlik etmelidir. Bu konuda maalesef benim ydneticim gerekli
destegi vermiyor ve ¢ogu zaman basimizin ¢aresine bakin modunda tavirlar sergiliyor. (O-4)”

Genel olarak, bu alintilar, okul &ncesi yoneticilerinin 6gretmenlere sunduklari destek ve kaynaklarin hem
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini hem de okulun genel egitim kalitesini nasil etkiledigini gdstermektedir.
Yoneticilerin bu alandaki aktif ve destekleyici rolleri, okulun genel basarisini ve egitimdeki etkinligini artirmada
hayati bir rol oynamaktadir.

Maddi Fiziksel Kaynak Saglama

Ikinci alt tema kapsaminda &ne ¢ikan kod “Okul Sartlarinin lyilestirilmesi” olmustur. Bu durum, égretmenlerin
ihtiya¢ duydugu uygun ve tesvik edici bir 6grenme ortamini olusturmayi, sinif diizenlemeleri ve oyun alanlari
gibi fiziksel imkanlarinin gelistirilmesini ve ayni1 zamanda okulun egitim arag-geregleri, teknolojik donanimlarin
gelistirilmesini igerir. Bu baglamda bazi 6gretmenlerin goriigleri soyledir:

“Okul oncesi kurumunda gelir durumu ile kurum yoneticisinin ilgilenmesi sebebiyle gerekli malzeme, materyal
ve kaynaklar: temin etme konusunda etkili ve onceliklidir. Eksiklikleri tespit etme de ogretmen etkin olsa da
bunlari temin etmede kurum yéneticisi daha aktif rol oynamaktadir. Evet bu durum ideal ozellikler icinde
bulunmalidir ¢iinkii verimli bir okul ortami saglamaktadir. Gerekli malzemeleri kendisi temin etmek yerine
ogretmenlerin temin etmesi konusunda komisyonlari goreviendirmektedir. Kurum ydneticisinin bu konu
hakkinda herhangi bir ek destek programi olusturdugu tarafimca gozlemlenmemistir. (0-9)”
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Genel olarak, bu alint1, okul 6ncesi kurum ydneticisinin kaynak temini ve mali yonetim konularindaki rollerinin,
okulun egitim kalitesi ve dgretmenlerin mesleki gereksinimlerini karsilamadaki 6nemini ortaya koymaktadir.
Maddi-fiziksel kaynaklarin yeterli ve uygun sekilde saglanmasi, okulun genel egitim kalitesini ve dgrencilerin
genel refahini iyilestirmede kritik bir rol oynamaktadir.

3.3. Okul o6ncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore ideal okul oncesi yoneticisinin
yonetsel ve kisisel ozellikleri okula nasil yansimaktadir? Sorusuna fliskin Bulgular.

Tablo 4. ideal Yonetsel ve Kisisel Ozelliklerin Okula Yansimasi Temasina Ait Alt Tema ve Kodlar

Alt Tema Kodlar

&
=
V)

[stisare Etme
Cocugun Ustiin Yararin Diisiinme
Motivasyonun Artmasi
Acik Iletisim
Okula Baglilik
Ogrenme Deneyimi Sunma
Okulun Gelismesi
Katilimciligi Tesvik Etme
Sorunlarin Coziimii
Elestiriye Aciklik
Gliven
Isbirligi

Ogrenciye ve
Ogretmene
Yansimasi

ideal Okul Oncesi
Yoneticisinin Yonetsel ve
Kisisel Ozelliklerinin Okula
Yansimasi

Okula Yansimasi

_ R R A A O, W W w o -.

Tablo 4’e bakildig1 zaman “Okul 6ncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore ideal okul dncesi
yoneticisinin yonetsel ve kisisel 6zellikleri okula nasil yansimaktadir?” sorusuna iliskin 2 alt tema altinda toplam
12 kod yer almaktadir.

Ogrenciye ve Ogretmene Yansimasi

Okul yoneticilerinin ideal yonetsel ve kisisel 6zelliklerinin 6grenciye ve dgretmene yansimalart kapsaminda
“Istisare Etme” ve “Cocugun Ustiin Yararini1 Diisiinme” ve “Motivasyonun Artmasi” en sik tekrarlanan kodlar
olmasi nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda bazi 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

“Kendi okul yéneticim her zaman fikir danigan, farklihiklar: ve kisisel becerileri dikkate alan ve bunlarin
cercevesinde davranan bir kisilige sahip. (O-1)”

“Ideal” bir okul oncesi kurumu yoneticisinin sahip oldugu olumlu ozellikler okula cesitli yollarla yansir.
Ogretmenlere ilham verir, onlar: profesyonel olarak destekler ve is birligi ruhunu tesvik eder, bu da 6grencilere
daha zengin 6grenme deneyimleri sunar. Cocuklar, bu yaklasimin bir parcasi olarak duygusal olarak
desteklenir ve gelisimlerini olumlu yénde ilerletirler. (0-8)

“Genel olarak isbirligi ve iletisim konusunda bireysel goriislerden ziyade merkeze ogrenciyi ve onlarin
kazanmmlarim aldigimizda ¢ok daha verimli bir iletisim saglanabiliyor. (O-10)”

“Oncelikle okulda olumlu bir atmosferin ve huzurlu bir ¢calisma ortaminin olusmasini saglar. Boylece cocuklar
daha olumlu bir egitim hayati gecirirler. Ogretmeler desteklenmis ve degerli hissederler. Bu durumda herkesin
kurumu benimsemesine ve daha iyi seyler yaparak katki saglama istegi uyandirmasini saglar. Yeniliklere agik
olmast ise dinamik bir kiiltiir olusmasini ve siirekli gelisen bir kurum olmasini saglar. (0-9)”

Almtilardan goriildiigi tizere okul Oncesi egitim yoneticisi ideal yonetsel ve kisisel ozelliklere sahip ise
ogrenciyi merkezde oldugu, paydaslarla istisarenin ve igbirliginin oldugu, ayni zamanda bu olumlu 6zellikler
neticesinde 6grenci ve 6gretmende motivasyon kaynagi olmasi dgrenciye ve Ogretmene olumlu yansimalari
olarak goziikmektedir.
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OKkula Yansimasi

Okul yoneticilerinin ideal yonetsel ve kisisel ozelliklerinin okula yansimalar1 kapsaminda “Okulun Gelismesi”,
“Katilimciligi Tesvik Etme” ve “Sorunlarin Cozimii” 6ne ¢ikan kodlar olmast nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Bu
baglamda bazi 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

“Pozitif, girisimci, aktif, cocuk merkezli, cagdag egitim anlayisini savunan, ilerlemeci bir yonetici etrafina da
diisiincelerini yansitacagi igin zaman iginde okulda olan herkes sekillenecek ve gelisecektir. Ogretmenlere,
ogrencilere, velilere ve diger paydagslara bu ozellikler olumlu bir seklide etki edecektir. (O-2)”

“Yani okulun genel isleyisini, rutini saglayabilen kaliteyi siirekli artirabilen, duraganliktan uzaklasabilen okul
miidiirleri veliler tarafindan da destekleniyor. (O-3)”

“Okul kiiltiiriine ve okul iklimine etkisi de kesinlikle iyi yonde olacaktr. Ogretmenin gelisimine katki sunar ve
sorunlarin ¢éziimiinde hizli ve etik olunur. (O-5)”

“Yaptigi islerde ve verdigi kararlarda sadece okulu degil 6gretmenlerin ve hatta yardimci personellerin de
beklentilerini de diigiindiigiinii gosterirse bu bizim icin ¢ok degerli olur ve yapmamizi istedigi gorevlere biz de
sahip ¢ikariz ve destekleriz. Okul icerisinde olumlu bir hava olusur ve takim ruhu ile hareket etmemize yardimci
olur. Alan mezunu olan okul éncesi kurum yéneticisi yonetim islerini yiiriitiirken okul icerisinde anlayish,
hosgoriilii adil bir tutum sergilerse ve ogrencilerin kazanimlarint merkeze alirsa bu durum kesinlikle okulun
gelismesine ve egitim kalitesinin artmasina yardimei olacaktir. (0-6)”

Genel olarak, bu alintilar, okul oncesi egitimde yoneticilerin ideal ydnetsel ve kisisel ozelliklerinin okulun
atmosferini, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin motivasyonlarint ve okulun genel gelisimini nasil etkiledigini
gostermektedir. Yoneticilerin pozitif, ilerlemeci, kapsayict ve adil liderlik ozellikleri, egitim kurumlarinda
stirdiiriilebilir basar1 ve gelisim i¢in temel taglar olarak kabul edilir. Yoneticinin yenilik¢i ve proaktif yaklagimlari,
okulun siirekli gelisimini ve egitimde milkemmelligi hedeflemesini tesvik eder.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmada, okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriiglerine gére okul 6ncesi kurum yoneticilerinin ideal yonetsel
ozelliklerini ortaya koymak ve bu Ozelliklerin okula, dgrenci ve &gretmenlere olan yansimalarii da nasil
oldugunu ortaya ¢ikarmak i¢in bazi sorular soruldu. Elde edilen bulgular 1g1ginda birinci alt probleme iligkin
okul dncesi yoneticisinin ideal yonetsel ve kisisel ozelliklerine bakildiginda sahip olmasi gereken o6zellikler
Ogretmenlerin goriislerine gore, "Pedagojik Yeterlikler" en Onemli ve sik vurgulanan ozelliktir. Bu,
Ogretmenlerin, ideal bir okul Oncesi ydneticisinin, gocuk gelisimi, egitim metodolojileri ve smif yonetimi
konularinda derinlemesine bilgi ve becerilere sahip olmasini 6nemsediklerini gostermektedir. Pedagojik
yeterlikler, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun egitim programlarinin tasarlanmasinda, O6gretmenlere
rehberlik edilmesinde ve egitim ortaminin ¢ocuklarin gelisimine uygun sekilde diizenlenmesinde kritik bir rol
oynadigi soylenebilir. Bu durum, Siraj-Blatchford ve Manni'nin (2008) ¢aligmalarinda da vurgulandigi gibi,
Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarin kalitesini artirir ve dolayisiyla gocuklarin dgrenme deneyimlerini
zenginlestirir. Okul Oncesi yoneticisinde olmasi gereken ideal ozelliklerden “Cocuk Sevgisi”, yOneticinin
ogrenciler ve velilerle etkin bir sekilde iletisim kurmalarini ve onlarin duygusal ihtiyaglarini anlamalarini saglar.
Ozetle, ideal bir okul dncesi yoneticisinin sahip olmasi gereken bu 6zellikler, ydneticilerin hem pedagojik
liderlik hem de etkili insan iligkileri becerilerine sahip olmalarini gerektirir. Bu 6zelliklerin bir araya gelmesi,
okul dncesi egitimde basarili ve etkili bir yonetim anlayisinin temelini olusturur.

Ikinci alt problemde okul 6ncesi kademesinde calisan dgretmenlerin goriislerine dayanarak, ideal okul dncesi
yoneticilerinin dgretmenlere sundugu desteklerin ve sagladigi kaynaklarin tiirlerini incelemektedir. Bulgulara
bakildiginda, okul Oncesi egitimde yoneticilerin roliiniin, 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayarak egitim
stireclerini desteklemek ve gelistirmek oldugunu gostermektedir. Okul oncesi egitim, ¢ocuklarin gelisiminde
kritik bir donemi temsil etmektedir, okul oncesi egitimde yoneticilerin sundugu desteklerin ve sagladigi
kaynaklarin 6nemi, diger egitim kademelerine gore daha belirgin hale gelmektedir. Okul &ncesi donemde,
¢ocuklarin 6grenme ortaminin kalitesi, onlarin gelisimi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir (Serdaroglu, 2019).
Egitsel kaynaklarin saglanmasi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini ve 6gretim uygulamalarini dogrudan
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etkiler. Ideal bir ydnetici, dgretmenlerin siirekli 6grenme ve kendini gelistirme ihtiyaglarini anlar ve bu
dogrultuda egitim seminerleri, atdlye ¢alismalar1 ve konferanslar gibi firsatlar sunmalidir (Polat vd., 2018).

Ugiincii alt problemde ise okul 6ncesi kurum yoneticilerinin ideal yonetsel ve kisisel 6zelliklerinin okula, 6grenci
ve Ogretmene yansimalari incelenmistir. Temel bulgular, bu 6zelliklerin 6grenciye, 6gretmene ve genel okul
ortamina olan olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Bu durum &gretmenlerle yapilan istisareler ve ¢ocugun
listiin yararini gézetme, yoneticilerin pedagojik liderlik becerilerini ve ¢ocuk merkezli yaklasimlarini yansitir, bu
da Ogretmenlerin motivasyonunu ve okula bagliligini artirirken, Ogrencilere zengin 6grenme deneyimleri
sunabilir. Yoneticilerin katilimeiligt tegvik etme, sorunlari ¢6zme ve isbirligi yapma becerileri, okulun i¢ ve dis
ortaminda etkili ortakliklarin kurulmasimi saglar ve okulun kendini yenilemesine olanak tanir (Kdyebakan,
2020).

Okul oncesi yoneticileri yetersiz yonetsel ve kisisel 6zelliklere sahipse veya bu ozellikleri etkili bir sekilde
kullanamiyorsa, bu durum okulun genel atmosferine, gretmenlerin performansina ve dgrencilerin gelisimine
olumsuz olarak yanstyabilir (Ozgenel ve Aktag, 2020). Iletisim eksikligi, destekleyici olmayan tutumlar ve
yetersiz pedagojik liderlik, 6gretmenlerin motivasyonunu ve mesleki tatminini diigiirebilir, bu da 6gretim
kalitesinin azalmasina ve d6grenci basarisinin olumsuz etkilenmesine yol acabilir (Emiroglu, 2017; Yenen, 2022).
Bu nedenle, okul 6ncesi yoneticilerinin yonetsel ve kisisel 6zelliklerinin, okulun genel basaris1 ve 6grencilerin
genel gelisimi {izerinde derin ve kalict etkileri olabilir. Sonug olarak bu aragtirma, okul 6ncesi kademesinde
calisan dgretmenlerin okul Oncesi yoneticisinin ideal yonetsel ve kisisel 6zelliklerine dair goriislerini detayli bir
sekilde ele almistir. Bulgular, pedagojik yeterliklerin, ¢ocuklarin bireysel ihtiyaglarina uygun, kapsayic1 ve
tesvik edici bir 6grenme ortaminin saglanmasinda kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Yoneticilerin
pedagojik liderlik becerileri, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklerken, ayni zamanda 6grenci basarisini
ve okulun genel gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore bazi 6neriler
asagida sunulmustur:

*  Okul dncesi yoneticilerine ve bu kademeye 6zel liderlik egitimleri verilebilir.

*  Okul 6ncesi kademesinin yoneticileri, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve kendini gelistirme ihtiyaglarini
desteklemek icin kaynaklar1 harekete gecirmelidir.

*  Okul 6ncesi egitim kademesinin yoneticileri, 6gretim materyalleri, teknolojik araglar ve fiziksel altyap1
gibi egitsel ve maddi-fiziksel kaynaklarin yeterli ve uygun sekilde saglamalidir.

*  Gelecekte yapilacak arastirmalar, okul Oncesi yoneticilerinin pedagojik liderlik rollerini daha
derinlemesine inceleyebilir.

*  Gelecekteki arastirmalar, okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki gelisimine yonelik yenilikgi
yaklagimlarin etkinligini inceleyebilir.
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