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Ozet

Degisen gevre kosullari ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler otomotiv sektériinde siddetli bir rekabete yol agmistir.
Bu degisim otomotiv firmalarinin ve lider otomotiv Ureticisi llkelerin faaliyetlerini gézden gecgirmesine ve radikal kararlar
almasina neden olmustur. Turkiye otomotiv endiistrisi de bu degisimden etkilenmekte ve gelismektedir. Bu ¢calismada,
son yillarda yerli otomobil Gretme c¢alismalarina hiz veren Turkiye’nin, otomotiv sektériindeki gelisimi ve degisimi ile
diinya otomotiv pazarindaki gelismelerin Tirkiye Gzerindeki etkileri ve Tirk halkinin otomotiv pazarindaki satin alma
tercihleri incelenmeye calisiimistir.

Anahtar kelimeler: otomotiv, otomotiv sektori, yerli otomobil, otomotiv reticileri, otomotiv pazari.
Abstract

Developments in changing environmental conditions and information technologies have led to a fierce competition in the
automotive sector. This change has caused the automotive companies and leading automotive manufacturers countries
to oversee their activities and make radical decisions. The Turkish automotive industry is also affected by this change.
In this study, the development and change of Turkey in the automotive sector accelerating the domestic automobile
production studies in recent years, the effects of the developments in the global automotive market on Turkey and the
preferences of the Turkish people in the automotive market have been tried to be examined.

Key Words: automotive, automotive sector, domestic automobile, automotive manufacturers, automotive market.

1. Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi ve Durumu

Kuresellesen is diinyasinda, surekli ve hizli bir degisim yasayan otomotiv sektorii son yillarda oldukga 6nem kazanmistir.
Diinya ekonomisinin yaklasik %5’ini olusturan otomotiv sektord, alici olarak demir-gelik, petro-kimya, cam, plastik, tekstil
ve elektronik gibi sektorlerle; tedarikgi olarak tarim, turizm, savunma, ulastirma, alt yapi ve insaat gibi sektorlerle dogrudan
veya dolayh olarak baglantihdir (Piskin, 2017:12). Otomotiv sektorli, pazarin biyUkligu ve artan degeri sonucu yasanan
yogun rekabet ortaminda (Chiaberge, 2011:390), ana ve yan sanayi ile 6zellikle ekonomik agidan gelismis ve gelismekte
olan tilkeler igin stratejik bir Sneme sahiptir (Mitchell vd., 2010:1; Oztekin, 2016:33-35; Cicek ve Cagma, 2014:260, 273).

Otomotiv sektdriinun gelisimi ile ilgili literatirde farkh gérusler yer almaktir. Baglangigta otomobil ile bagdastirilan sektorde,
sirasiyla buhar ve elektrik gliciine dayanan araglar gelistiriimis, giinUmuizde kullanilan igten yanmali motorlu otomobilin
uretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve Gottlieh Daimler tarafindan gergeklestirilmistir (akt. Baskak ve Mihgioglu, 2004:4;
Mitchell vd., 2010:10-11). ik otomobilin tiretiminden sonra 1900’lii yillarin basinda Henry Ford’un seri (iretim yaklasimi ile
“T” modelini Uretmeye baslamasi sektorin ilk adimlar olarak goériulmektedir (akt. Arabaci, 2006:4; Guerzoni, 2014:2;
Tungsiper, 2014:2). Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) gigclenerek gelisen otomotiv sektori, Il. Dinya Savasi
sonrasinda basta Almanya olmak (izere Ingiltere, Fransa ve lItalya'da yeniden yapilanarak gelisimini siirdiirmis,
sonrasinda ise Japonya, Guney Kore ve diger Ulkeler pazardaki yerlerini almistir. 1980’li yillarda ise Kuzey Amerika ve
Avrupa’daki pazarlarin doymasi ve yeni tretim teknolojilerinin gelistiriimesi ile pazarda hakim olan fiyat rekabetine ek olarak
kalite, Urun cesitliligi, marka, model gelistirme gibi unsurlar da sektérde 6nem kazanmaya baslamistir. Ayrica enerji
tasarrufu ve hava kirliligi gibi problemlerin populer hale gelmesi sonucu Ulkelerin alternatif arayislari (Du ve Ouyang,
2017:530) ve bazi rekabet Ustlinliikleri sebebiyle Uretim sahalari 6zellikle 1990l yillarda gelismekte olan diger Ulkelere
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kaymistir (Cusumano ve Nobeoka, 1992:265; Baskak ve Mihgioglu, 2004:3-5; akt. Arabaci, 2006:4-5). Diger bir deyisle
daha rekabetci kosullarda, pazara yakin Uretim yaparak ylksek pazar payina sahip olabilmek amaciyla otomotiv sanayinde
gelismis Ulkelerden diger Ulkelere yayllma s6z konusu olmustur (Yilmaz, 2016:35). Sektordeki bu gegis sireci, 2008
kuresel finans krizi ile hizlanmis, Ulkelerin diinya Uretiminden aldidi paylarda énemli degisimler yasanmistir. ABD, Japonya
ve Kanada'nin Uretim paylari azalirken AlImanya’da degisim olmamig, Cin ve Hindistan gibi tlkelerin ise Gretimdeki paylari
artmistir (Pigkin, 2017:7).

Tablo 1.1. Diinyanin En Blyuk Sirketleri Listesindeki Otomotiv Sirketleri®

Diinyanin En

Biiytik Piyasa
Sirketleri Satiglar Kar Varliklar Degeri®
Listesindeki . (Milyar (Milyar (Milyar Dolar- (Milyar
Siralama Sirket Ulke Dolar-$) Dolar-$) $) Dolar-$)
Toyota Motor Japonya 249.9 17.1 412.5 171.9
DAIMLER Daimler Almanya 169.5 9.4 256.3 76.1
Volkswagen Group Almanya 240.3 5.7 458.7 72.9
BMW Group Almanya 104.2 7.6 210.3 57.7
Honda Motor Japonya 127.9 3.9 161.8 51.4
General Motors Amerika 166.4 9.4 221.7 50.8
Tesla Amerika 7 0,675 22.7 49.3

5 Global 2000 ismi verilen Dinyanin En Blylk Sirketleri Listesi, Factset Research Systems'ten elde edilen veriler kullanilarak, diinyadaki
en biyuk halka agik sirketlerin satis, kar, varlik ve piyasa degeri ol¢timlerinin degerlendiriimesine goére olusturulmaktadir. Bir sirketin
Global 2000 listesinde yer alabilmesi icin minimum 3.95 milyar dolarlik satis, 257 milyon dolarlik kar, 9.34 milyar dolarlik varlik ya da 5.65
milyar dolarlik piyasa degeri kriterlerinden en az birine sahip olmasi gerekmektedir. ilk olarak 6lgiim sonuglarina gére doért ayri liste
olusturulmaktadir: satis 2000, kar 2000, varlik 2000 ve piyasa degeri 2000. Her sirket, bu dort kategoride minimum degere gore
degerlendirilir ve minimum degeri karsilamasi halinde her kategori igin bir puan, minimum degerin altinda kalmasi durumunda o kategori
icin 0 puan alir. Dort kategorinin timu igin skorlar (esit agirhkl olarak) toplanir ve satis, kar, varlik ve piyasa degeri siralamalari temel
alinarak her bir sirket igin bilesik bir puan belirlenir. Sirketler azalan sira ile en yliksek puandan baslayarak Forbes Global 2000 listesinde
kendine yer bulur (Murphy, 2017).

5 Bu makalede, “Global 2000 — Dinyanin En Biyik Sirketleri Listesi” Piyasa Degerine goére siralanmig ve dederlendirme bu siralamaya
uygun olarak yapilmistir.
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Diinyanin En

Biyiik Piyasa
Sirketleri Satiglar Kar Varliklar Degeri®
Listesindeki ) (Milyar (Milyar (Milyar Dolar- (Milyar
Siralama Sirket Ulke Dolar-$) Dolar-$) $) Dolar-$)
#64 Ford Motor Amerika 151.8 4.6 238 44.7
#108 SAIC Motor Cin 112.7 4.8 85 43.5
#95 Nissan Motor Japonya 105.9 45 157.3 38.4
#104 Hyundai Motor Gliney Kore 80.7 4.7 148.1 34.2
®o..
#333 Subaru Japonya 29.8 28 227 27.3
'I' #290 Tata Motors Hindistan 41.2 1.7 39.5 24.9
TATA
#164 Renault Fransa 56.7 3.8 107.7 24.6
RENAULT
su§n<| #396 Suzuki Motor Japonya 28.3 1.4 25.9 19.9
-II G h
#842 tangzhou Cin 7.2 0,953 11.8 19.2
T Automobile Group

#599 BYD Cin 15.3 0,759 20.9 18.4

)
% #289 Peugeot Fransa 59.8 1.9 48.2 16.9

PEUGEOT
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Diinyanin En

Biyiik Piyasa
Sirketleri Satiglar Kar Varliklar Degeri®
Listesindeki . (Milyar (Milyar (Milyar Dolar- (Milyar
Siralama Sirket Ulke Dolar-$) Dolar-$) $) Dolar-$)

< N

M Mazda Motor Japonya 295 0,837 22 8.1

ma~zna

7\ Zhengzhou Yutong Cin 5.4 0.609 5.1 6.9

Kaynak: (FORBES, 2017)

Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Dernegi (OICA) verilerine gére 2016 yilinda, bir dnceki yila gére kiiresel tretimin %5
oraninda arttigi ve Uretimin yarisindan fazlasinin Asya-Okyanusya bolgesinde gerceklestigi gorilmektedir (OSD, 2017:7).
Son on yilda Avrupa ve ABD’nin sektordeki tstinliginin Asya-Okyanusya bolgesine gegctidi (Yilmaz, 2016:36), 6zellikle
Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika ve Turkiye gibi doymamis i¢ pazara sahip gelismekte olan llkelerdeki taleplerin pazar ve
tretim dinamikleri agisindan itici gli¢ oldugu gortimektedir (Pigkin, 2017:19-20). Ginlmizde sektor, Uretim ve satis
degerleri agisindan analiz edildiginde Cin’in acik bir sekilde énde oldugu gérulmektedir (Yilmaz, 2016:38).

Tablo 1.2. Diinya Otomotiv Uretimi

Diinya . Toplam Uretim (Adet)

2015 2016 Uik 2015 2016 Degisim
1 1 Cin 24.567.250 28.118.794 14%
2 2 Amerika (ABD) 12.105.988 12.198.137 1%
3 3 Japonya 9.278.238 9.204.590 -1%
4 4 Almanya 6.033.364 6.062.562 0%
6 5 Hindistan 4.160.585 4.488.965 8%
5 6 Gliney Kore 4555.957  4.228.509 -7%
7 7 Meksika 3.565.218 3.597.462 1%
8 8 ispanya 2.733.201 2.885.922 6%
10 9 Kanada 2.283.307 2.370.271 4%
9 10 Brezilya 2.429.421 2.156.356 -11%
11 11 Fransa 1.972.000 2.082.000 6%
12 12 Tayland 1.909.398 1.944.417 2%
13 13 ingiltere 1.682.156 1.816.622 8%
15 14 Tarkiye 1.358.796 1.485.927 9%
16 15 Cek Cumbhuriyeti 1.246.533 1.349.896 8%
14 16 Rusya 1.378.246 1.303.989 -5%
17 17 Endonezya 1.098.780 1.177.389 7%
20 18 iran 982.337 1.164.710 19%
19 19 italya 1.014.223 1.103.516 9%
18 20 Slovakya 1.038.503 1.040.000 0%

Kaynak: (worldbank.org, 2017, p. 8)

Kuresel tretimin % 30'unu gergeklestiren Cin, otomotiv Uretimini 2015 yilina gore % 14 artirarak 2016 yili otomotiv dretimi
siralamasinda 28 milyon 119 bin adet Uretim ile ilk sirada yer almaktadir. lkinci sirada yer alan ABD ise otomotiv Uretimini
2015 yilina goére % 1 artirarak 12 milyon 198 bin olarak gercgeklestirmis buna ragmen kiresel Uretim igindeki payinin
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dismesine engel olamamigtir. 2015 yilina gore kiresel Uretim icindeki pay! diigen diger Ulke Japonya’'da ise otomotiv
uretiminin % 1 geriledigi gérilmektedir (worldbank.org, 2017, p. 8).

2. Tiirkiye’deki Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi ve Durumu

Otomotiv sektériniin Tirkiye'de ¢ok hizli gelisen sektdrlerden biri oldugu goriilmektedir (Karbuz ve vd., 2017:54). 2017
yilinin ilk alti ayinda ihracat orani % 8,2 artis géstermis ve diger sektorlere gére en fazla ihracat yapilan sektér, otomotiv
sektord olmustur (ODD, 2017:8).

Tarkiye’'nin Otomotiv sektoriindeki ilk Uretim denemesi otomobil, traktér ve kamyon uretmek amaciyla, Ford Motor
Company tarafindan 1929 yilinda kurulan montaj fabrikasidir. Ancak yasanan 1929 ekonomik krizi nedeniyle bu deneme
basarisiz olmustur.

1950'li yillarda sektorde tekrar Gretim denemelerine baslanmistir. 1954 yilinda orduya jip ve kamyonet tretmek igin ilk Tlrk
ortakli Tirk Willys Overland Ltd. fabrikasi kurulmus, ardindan Tirk Otomotiv Endustrisi A.S ile 1955 yilinda kamyon,
Istanbul Otobliis Karoseri Sanayi A.S. ile 1963 yilinda otobUs Uretimi igin yatirimlar yapilmistir (TAYSAD, 2017).

1961 yilinda ise Eskisehir Devlet Demir Yollari fabrikasinda Devrim adli tamamen yerli ilk Tirk otomobili Gretilmistir. Ancak
bu Uretim, talep yetersizligi gibi bir takim sebeplerle 6rnek model tretimi ile sinirh kalmistir (Devrimarabasi.com, 2017).

Turkiye’de otomotiv ana sanayinin 1959 yilinda Ford-Kog ortakliginda kurulan Otosan ile bagladigi da kabul edilen gérisler
arasindadir. 1966 yilinda ingiliz Reliant firmasi ile anlagan Otosan firmasi, Anadol adinda ilk yerli marka otomobili
Uretmistir. 1969 yilinda Fransiz lisansi ile OYAK-RENAULT, italyan lisansi ile TOFAS kurulmus, bu firmalar tarafindan
1971 yilindan itibaren sektdrde blyik Olgekte Uretim gergeklestiriimistir (Glnes, 2012:220; Yilmaz, 2016:45; Piskin,
2017:25-26).

1960’lI yillarda ana ve yan sanayinin gelisimini tesvik eden politikalar benimsenmis, ana sanayide yasanan olumlu
gelismeler yan sanayiye de yansimistir (Yasar, 2013:783). 1970’li yillarda aksam ve parca Uretimine iligskin yerlilestirme
calismalari yapilmisgtir.

1980’li yillara kadar sektérde i¢ pazara dénuk bir yaklasim sergilenirken serbest piyasa ekonomisine gegis ile digsa donik
bir yaklasim sergilenerek modern, kalite odakli ve uluslararasi rekabet glictine sahip olan bir sektér hedeflenmis, ancak
koruma oranlari sebebiyle sektorde istikrarli bir ylikselis saglanamamistir (Elmas, 2011:25-26).

Uluslararasi markalarin yatirimlari ile 1990’l yillarda ihracata yonelik rekabetgi bir nitelik kazanan otomotiv sektériinde
(Koksal ve Tiredi, 2014:106), maliyetleri dislirmek adina ana ve yan sanayi arasinda g¢alismalarin arttigi, bicimsel ve
bicimsel olmayan iletisim streglerinin gelistirildigi dikkat cekmektedir (Yiimaz, 2016:47).

Gunumuzde diger otomotiv ureticisi Ulkelerle kiyaslandijinda kamyon ve otobls segmentlerinde yuiksek diizeyde rekabet
guctne sahip olan Turkiye, Avrupa’nin en buyuk ticari ara¢ Ureticisi olup (Piskin, 2017:8) 2016 yilinin ilk yarisinda hafif
ticari arag Uretiminde %8 oraninda blyume g0stererek dinyada 8’inci ve Avrupa’da 2'nci sirada yer almistir (Piskin,
2017:38).

Sektordeki dis yatinm agirlikh Gretim sayisinin artigina ragmen tasit aracglar pazarinin yarisindan fazlasinin ithalat ile
kargilandig1 da unutulmamalidir (Karbuz ve vd., 2017:23).

Forbes Dinyanin En Buyik Otomotiv Sirketleri listesindeki firmalardan Toyota, Mercedes-Benz, Honda, Ford, Hyundai,
FCA Fiat Chrysler, Renault ve Isuzu firmalari kiresellesme ile birlikte tim dlinya pazarlarinda oldugu gibi Turkiye’de de
uretim yapmaktadirlar. Bu firmalar ile birlikte, listede olmayan Turkiye menseli Hattat, Karsan, Otakar, Temsa, Turk Traktér
firmalari ve Alman Man firmasi da Turkiye'de Uretim yapmaktadir (OSD, 2017a). 2000’li yillardan itibaren Uretimde
montajlama siirecinin genisletiimesinden ziyade, sektor, kiresel rekabet ortamina uygun teknoloji, model gelistirme ve AR-
GE calismalarina yogunlasmistir (Piskin, 2017:7-8). Hem marka degeri agisindan hem de toplam satislarda diinya birincisi
olan Toyota, Turkiye'de de Uretim yapmaktadir. Corolla, Verso ve Toyota C-HR modellerini Turkiye’de lireten Toyota, her
yil Urettidi araglarin % 85’ini dinyada 90’in Gizerinde Ulkeye ihra¢ etmektedir (TOYOTA, 2017); (OSD, 2017b).

Otomotiv Uretimi agisindan son yillarda yerli otomobil markasi tretmek adina devlet tarafindan yapilan arastirmalar da hiz
kazanarak belli bir noktaya gelmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Uretim yapabilecek yerli sanayici
veya girisim gruplarina yénelik arayislar sirmekle birlikte, Bakanlik diizeyinde ilk érnek ve tasarim calismalari devam
etmektedir.

Gayri safi yurtigi hasilasi (Gross Domestic Product - GDP) en yuksek Ulkeleri gésteren Tablo 2.1.’de goérulecegi Uzere,
dinya otomotiv Uretimini elinde bulunduran 9 otomotiv sirketinden 8’i diinyanin en biylk ekonomileri arasinda yer
almaktadir. Hong Kong ise bu listede olmadigi halde 6zel statlisii geregi yari bagimsiz bir llke olarak yine bu listede
bulunan Cin’in dénemsel hakimiyeti altinda oldugu icin bu kategoride degerlendiriimektedir.

690



Otomotiv Sektoriiniin Diinyadaki Ve Turkiye'deki Degisimi oDl
S. YILMAZ, K. TASTAN, N. ECEK & E. CINAR % SOBIAD

Tablo 2.1. Diinya Gayri Safi Yurtigi Hasila (GDP) Siralamasi
2016 (Milyon $)

Amerika 18,569,100.00
Cin 11,199,145.16
Japonya 4,939,383.91
Almanya 3,466,756.88
ingiltere 2,618,885.69
Fransa 2,465,453.98
Hindistan 2,263,522.52
italya 1,849,970.46
Brezilya 1,796,186.59
Kanada 1,529,760.49
Giiney Kore 1,411,245.59
Rusya 1,283,162.35
ispanya 1,232,088.19
Avustralya 1,204,616.44
Meksika 1,045,998.07
Endonezya 932,259.18
Tiirkiye 857,748.99

Kaynak: (worldbank.org, 2017)

Her ne kadar diinyanin en buytk otomotiv sirketleri sadece 9 Ulkeye ait olsa da kiresellesen dinya ile birlikte, bu sirketlere
ait dretim dinyanin dort bir tarafinda 20 Glkede gerceklesmektedir. Bu 20 ilke arasinda yer alan Turkiye, simdiye kadar
kendi otomotiv markasini olusturamasa da, otomotiv uretiminde, ekonomik buiyuklige goére llke siralamasina denk bir
sekilde kendisine yer bulmaktadir. Diinya uretim siralamasinda, 2015 yilinda éniinde olan Rusya’yl 2016 yilinda geride
birakarak 1 basamak ilerleyen Turkiye, 2016 yili toplam diinya otomotiv Gretiminde 14. siraya ylUkselmistir (worldbank.org,
2017, p. 8).

Dunya siralamasinda 14. otomotiv ureticisi Ulke olma basarisini gosteren Turkiye otomotiv endustrisi, Urettigi otomotiv
drinlerin %77’sini ihrag ederek, sektorel bazda % 17’lik ihracat blyukligu ile Turkiye'nin ihracat alanindaki en blyuk
sektéri olmayi basarmaktadir (worldbank.org, 2017, pp. 22,23).

Tark otomotiv endustrisi 2016 yili perakende satiglari agisindan incelendiginde; Alman menseli firmalarin (Volkswagen,
Opel, Mercedes-Benz, BMW, Audi) yaklasik %32’lik satig orani ile pazarda birinci, Fransiz menseli firmalarin (Renault -
Dacia dahil-, Peugeot, Citroen) yaklasik % 26’lik satis orani ile ikinci siraya yerleserek pazarin yarisindan fazlasini ele
gecirdikleri ve Tirkiye Otomotiv Pazarina hakim olduklari gérilmektedir.

Almanya ve Fransa'yl, yaklagik %10’arlik dilimlerle Amerikan, ingiliz (Fiat-Chrysler) ve Japon mengeli firmalar takip
etmektedir.

Yine perakende satislarin incelenmesinde; toplam satislarin % 67’sinin ithalat ile kargilandigi, Turkiye’de Uretilen araglarin
ise satiglarda % 33'de kaldigi gériilmektedir. ithalatin yaklagik yarisini (% 47) Alman menseli araglar olugturmaktadir.
Tarkiye’de agir ticari ara¢ uretimi yapan Man ve Mercedes-Benz firmalari diginda uretim yapan Alman firmasi
bulunmamaktadir.
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Tablo: 2.2. Tirkiye Otomotiv Sektorl (Otomobil/Hafif Ticari) Perakende Satiglari

PERAKENDE SATISLAR YERLI / ITHAL DAGILIMI: OCAK-ARALIK 2016 (Adet)
OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM
MARKA S— S— S—
YERLI ITHAL | TOPLAM | YERLI ITHAL | TOPLAM | YERLI ITHAL TOPLAM
VOLKSWAGEN 0 101.763 | 101.763 0 32.772 32.772 0 134.535 134.535
RENAULT 64.194 | 42.422 106.616 0 15.091 15.091 64.194 | 57.513 121.707
FORD 7.917 33.453 41.370 63.356 4.878 68.234 71.273 | 38.331 109.604
FIAT 49.266 3.103 52.369 47.852 5.885 53.737 97.118 8.988 106.106
OPEL’ 0 55.471 55.471 0 0 0 0 55.471 55.471
TOYOTA 35.674 11.513 47.187 0 5.645 5.645 35.674 17.158 52.832
HYUNDAI 23.055 26.463 49518 0 2.244 2.244 23.055 | 28.707 51.762
DACIA 0 42.107 42.107 0 5.422 5.422 0 47.529 47.529
MERCEDES-BENZ 0 32.666 32.666 0 8.070 8.070 0 40.736 40.736
PEUGEOT 0 25.440 25.440 1.721 8.402 10.123 1.721 33.842 35.563
NISSAN 0 30.513 30.513 0 1.540 1.540 0 32.053 32.053
SKODA 0 28.876 28.876 0 0 0 0 28.876 28.876
BMW 0 27.166 27.166 0 0 0 0 27.166 27.166
CITROEN 0 17.041 17.041 1.493 6.884 8.377 1.493 23.925 25.418
AUDI 0 22.005 22.005 0 0 0 0 22.005 22.005
Kaynak: (ODD, 2016)

3. Sonug ve Degerlendirme

Dinyanin en buyuk iki bin firmasi arasindan 31’ini otomotiv Ureticisi sirketler olusturmaktadir. Bu 31 otomotiv uUreticisi
sirketin en blyugul, en karlisi ve marka degeri en yliksek olani ise Toyota'dir. Toyota'yl piyasa degerine gore sirasi ile
Daimler (Mercedes-Benz), Volkswagen Grup (Volkswagen ve Audi), BMW Grup ve Honda Motor izlemektedir.

En buyuk otomotiv Ureticisi sirketler incelendiginde, bu sirketlerin diinya genelinde Uretim hatlarina sahip olduklari, toplam
20 ulkede uretim gerceklestirdikleri ve hemen hemen dlinyadaki tum pazarlarda var olduklari gérulmektedir.

Her ne kadar 20 Ulkede Uretim gerceklestirseler de, mense olarak sadece diinyanin en blyik ekonomisine sahip 9 lUlkeye
ait olan bu sirketler, Ulkelere gére kategori edildiginde; 1. ve 5. sirada yer alan Toyota ve Honda ile Japonya’'nin ve 2., 3.,
4. siralarda yer alan Daimler, Volkswagen ve BMW sirketleri ile Almanya’nin ilk 5’e damgasini vurdugu gérilmektedir.

Bu sirketlerin tamami Ulkesel olarak incelendiginde; 8’er firma ile Japonya ve Cin, 4 firma ile Almanya, 3 firma ile ABD,
2’ser firma ile Fransa, Guiney Kore ve Hindistan, 1’er firma ile Ingiltere ve Hong Kong menseli firmalarin diinyanin en biyik
otomotiv sirketlerini olusturdugu ve diinya pazarinin tamamina hakim oldugu goériimektedir.

Dunyanin en buyuk ekonomileri arasinda 2016 yili itibariyle 17. siraya kadar yukselmeyi bagsaran Turkiye ise ekonomik
buyukligine paralel olarak otomotiv Uretimi acisindan dinya genelinde 14. sirada yer alarak yukselen bir ivme
yakalamistir.

Tarkiye’'de Uretilen otomotiv Urlnlerinin %77’sinin ihrac edildigi gerceginden hareketle, kalan % 23’lik Uretimin i¢ pazar
satiglari igin pazara yetmedigi gorilmektedir. Nitekim diinya otomotiv Uretimindeki basarisina ragmen Turkiye otomotiv
pazarindaki satislarin yarisindan fazlasi ithalat ile kargilanmaktadir.

Tuarkiye otomotiv pazarindaki toplam satislarin % 32’sini, ithalatin ise % 47’sini Alman menseli firmalara ait Griinler
olusturmaktadir. Alman urdnlerinin Turkiye otomotiv sektriine genel anlamda yon verdigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Kiresellesen giinimiz dinyasi ile birlikte bir firmanin hangi ilkeye ait oldugunun 6nemi giderek azalsa da, ulkeler kendi
sinirlari igerisinde yatinnm yapmayi yeterli gérmekte ve yerel ekonomilerini desteklemek amaciyla kiresel firmalara yerli
firmalar gibi davranmaktadirlar. Bu durum kimi zaman daha da ileri boyutlara taginmakta ve yabanci yatirmcilara yerli
yatirimcilardan daha fazla avantajlar sunulmaktadir.

7 Bir Alman markasi olan Opel, ABD’li General Motors Firmasinin ardindan Fransiz PSA (Peugeot-Citroen) firmasina satilmigtir. Bu
makale yayina hazirlandigi dénemde satis sireci igin belirlenen plan uygulamaya konulmadigi igin ve Opel’in pazarda bir Alman markasi
olarak taninmis ve benimsenmis olmasi nedenleri ile marka Alman menseli olarak addedilmistir. (PSA, 2017)
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Turkiye'de uretim yapan firmalardan Fransiz Renault firmasi toplam satiglarinin % 53’tGnl, Amerikan Ford firmasi toplam
satislarinin % 65'ini ve Ingiliz (eski Italyan) Fiat Chrysler firmasi toplam satiglarinin % 88'ini Tiirkiye'de urettikleri araclar
ile gerceklestirmektedirler. Bu 3 firmayi ait olduklari llkelerden bagimsiz olarak yerli Uretici kategorisinde degerlendirmek
ve tuketimde de yerli Uretici kategorisinde saymak yerinde olacaktir.

Tuarkiye otomotiv sektdrii (otomobil ve hafif ticari arag) perakende satislarinda; Alman menseli Volkswagen firmasi 1.
sirada, Opel firmasi 5. sirada, BMW firmasi 13. sirada ve Audi markasi ile yine Volkswagen firmasi 15. sirada yer
almaktadir. Iithalatta ve toplam satiglarda en yiiksek pazara sahip olan bu Alman firmalarinin hic biri Tiirkiye’de retim
yapmamaktadir.

Alman firmalari agisindan sadece Mercedes-Benz firmasini Tirkiye’de agir ticari arag Uretimi yaptigi igin yerli Gretici
kategorisinde saymak gerekmektedir. Otomobil ve hafif ticari ara¢ kategorisinde tamami ithal olan Grinleri ile pazarda yer
alan Mercedes-Benz, perakende satiglarda 9. sirada yer almaktadir.

Sektordeki ezici Alman Ustiunligu ve dikkat cekici Fransiz hakimiyeti karsisinda, Avrupa Uretim Uslerinden en énemlisi
Turkiye’'de bulunan ve marka degeri, toplam satislar ve karlilik alanlarinda diinya birincisi olan Toyota ise Turkiye pazarinda
toplam satislarda 6. sirada yer almaktadir. Toyota'nin Turkiye pazarindaki satiglarinin % 68’i Turkiye’de Urettigi araglar ile
gerceklesmektedir.

Yine dinya siralamasinda 11. sirada yer alan ve denizasir Ulkelerdeki ilk Gretim merkezini 1997 yilinda Turkiye’de kuran
Hyundai firmasi da satiglarinin % 44’Un0 yerli Uretim ile karsilamasina ragmen Tirkiye pazarinda Toyota’nin hemen
arkasinda 7. sirada yer almaktadir.

Hem Toyota, hem de Hyundai firmalarinin Turkiye pazarindaki satis ve konumlandirma politikalarini gdézden gecirerek
yeniden sekillendirmeleri gerekmektedir. Ayrica, her iki firma da pazarin tamamina nifuz edecek stratejiler gelistirmeli ve
uretim avantajlarini pazar liderligine dénustirebilmeyi basarmalidir.

Bu noktada, tamami ithalata dayal Urlin satigl yapan firmalarin pazar paylarini makul seviyeye ¢ekebilmek ve pazardaki
ithalat agirligini ortadan kaldirabilmek igin devletin, vergi muafiyeti, yerli Grlin tesviki, vb. ek avantajlar ile Turkiye'de Uretim
yapan firmalari, satiglarini etkileyebilecek sekilde, desteklemesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Ulkeler arasi iligkiler bakimdan ézellikle 2016 yilinda yasanilan olumsuzluklar, Almanya, Hollanda, Fransa gibi Avrupa’nin
6nde gelen Ulkelerinin Turkiye karsiti tutumlari ve AB surecindeki engelleyici yaklasimlar géz énune alindiinda, milli
refleks olarak satis kaybi beklenen Avrupa Ulkelerine ait otomotiv Urlnlerine Tirk halki halad yiksek seviyede ilgi
gOstermektedir. Bu yuksek ilginin nedenlerini Avrupa Ulkeleri ile olan iligkilerin gegmisine ve AB ile uyum saglama
cabalarina baglamak yeterli olmayacaktir.

Tark halkinin tiketim ahgkanlklarinin otomotiv sektéri agisindan yorumlanmasinda; kendi Ulkelerinde uretim yapma
konusunu dikkate almadiklari veya milli politikalar ile otomotiv sektdru tiketimi arasinda bagd kurmadiklari, bad kursalar
dahi bu tuketimi yapan kisilerde bu duyarhlidin yeterince gucli olmadidi gibi sonuglara ulasilabilir.

Konunun otomotiv sektérli acgisindan baska bir calisma ile pazar ve satis odakh incelenmesinin yararl olacagi
distinulmektedir.

Bu ¢alismada da goérulmektedir ki Tlrkiye, Avrupa Ulkeleri igin gok 6nemli bir pazardir.

Otomotiv sektoriinin, Glkelerin ekonomik bulyuklikleri ile dogru orantili olarak gelistigini gézlemleme imkéani bulunan bu
calismada, GYIH (GDP) biyiikligine gére diinya ekonomileri arasinda 17. sirada yer alan Tirkiye'nin, markasal ve
sirketsel degerler agisindan dinyanin 6nde gelen firmalarina sahip olan bir tlke konumuna ulagabilmesi igin ekonomik
biyudklik agisindan ilk 5 Ulke arasinda kendine yer bulabilme bagsarisini gésterebilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Turkiye'nin ekonomik gostergelerden badimsiz olarak basariya ulasabilmesi, otomotiv Uriinleri satin alma tercihleri
konusunda Turk halkinin milli hassasiyet dizeyinin ylkseltiimesine ve yerli otomobil tretme ve markalastirma projesini en
kisa siirede milli mesele haline getirerek markalagsma konusunda toplumsal sinerji olusturmasina baghdir.
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Summary

Automotive firms have become one of the world's leading industries in the sectoral sense by accelerating change and
development-oriented studies against the changing environment conditions and developments in information
technologies. In this article, the situation analysis of the automotive sector was tried to be presented by 2017, and with
the historical development of the sector, an attempt was made to reach a general picture in terms of production, sales
and firm in the world and in Turkey.

In this article, it has been tried to show the status of the 9 countries that have automotive production all over the world
and their companies in terms of sales, profitability, brand value and company size. In addition, it has been tried to explain
briefly how the world automotive industry develops, which phases the automotive industry in Turkey has survived to
date, and in which stages it has reached today.

It has been tried to put forward the situation of automotive production globally and the change in recent years as a result
of the fact that the Asia-Oceania region, led by China in automotive production, has left Europe and the US as sectoral
size.

This study, which also shows that the countries of origin of automotive manufacturers belong to the biggest economical
countries of the world at the same time, also included a short sales-oriented review of the Turkish market.

Examining the Turkish automotive industry in terms of retail sales in 2016, the German dominance in sales was
noteworthy despite the Japanese superiority in production on the market, which was weighted by German, French,
American, British and Japanese firms.
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The study also tried to provide information on the import-export situation in the Turkish automotive market, the
performance of the companies producing in Turkey, and the automotive consumption habits of Turkish consumers.

It has become clear that the Turkish automotive industry has a very important mission in Turkey's exports and that it is
the leading sector in terms of exports. Turkey, which is Europe's largest commercial vehicle producer, is engaged in
foreign investment-oriented production in terms of the general automotive sector. The proportion of production to sales
in the domestic market remains relatively low. Considering that 77% of the automotive products produced in Turkey are
exported, it is observed that imported products dominate the domestic market, companies producing in Turkey have to
develop new policies for the internal market and benefit from production advantage.

In addition, the study concluded that the political problems between Turkey and leading European countries such as
Germany, France and the Netherlands did not reflect on automotive sales and that automotive consumers did not create
a national reflex in their consumption preferences.

In recent years, the development of the Turkish automobile industry has accelerated its efforts to produce domestic
automobiles, and the effects of the developments in the world automotive market on Turkey have been examined. It is
emphasized that the Turkish people should develop national sensitivity about their preferences for purchasing
automotive products and Turkey should take advantage of the social synergy in branding as soon as the domestic
automobile manufacturing and branding project becomes a national issue.
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