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OZET

Calismanin amact Antalya Serbest Bolgesinde (ASB) 2000 yilindan itibaren
hizh bir gelisme gostererek Turkiye’de mega yat tretiminde birinci siraya
yikselen yat dretimi kimesinin gelisimini kaynak temelli yaklagima
dayandirarak agiklamaktir.  Arastirma  sorulart  bolgedeki yat Gretim
firmalarinin Gst diizey yoneticileri, ASB ve isletici firma mudurlikleri ve ASB
Yatirimetlart Dernegi yonetimi ile derinlemesine gorismeler ve destekleyici
soru formlart ile sorgulanmustir. Bulgular yat kiimesinin hizli gelisiminin
Porter’n Elmas Modelindeki temel tretim faktorlerine ve bir 6lciide gelismis
tretim faktdrlerine ve olumlu talep kosullarina dayali oldugunu, basarilt
firma  stratejilerinin = ve  rekabetci  girisimlerin  kiimenin  ortaklasa
rekabet¢iliginin  gelismesini  sagladigini, ancak devletin inisiyatifi altinda
bulunan vergiler, teknik mevzuat ve tesviklerin yeterince destekleyici
olamadigint gdstermistir.

Anabtar Kelimeler: Ortaklasa rekabetiilik, stratejik kaynaklar, kaynaklara
dayals yaklasim, yat iiretim Riimeleri, serbest bolgeler, Antalya Serbest Bolgesi

ABSTRACT

This study aims to explain resource based reasons behind the rapid
emergence of the yacht production cluster at Antalya Free Trade Zone as
the first ranking region in Turkey in mega yacht production starting from
2000. Research questions were explored through in depth interviews with
the upper level managers of the yacht building firms, the directorates of the
Antalya Free Trade Zone and the Zone Operating Company and the
Association of Antalya Free Trade Zone Investors, supplemented by some
survey questions. The findings indicated that the rapid growth of the yacht
building cluster relied on the basic production factors and to a certain extent
on the advanced production factors and to favourable demand conditions
pointed out in Porter’s Diamond Model; successful firm strategies and
competitive initiatives facilitated the development of the collective
competitiveness of the cluster, while the taxation, technical regulations and
incentive policies under the initiative of the government did not provide
adequate support.

Key Words: Collective competitiveness, strategic resonrces, resonrce based theory, yacht
production clusters, free trade gones, Antalya Free Trade Zone.
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GIRIS

Bu calismanin amaci, Antalya Serbest Bolgesinde (ASB) sasirtict
bicimde hizli blyime gosteren yat Uretim kiimesinin gelisimini kaynak
temelli yaklasimin kavramlari ve destekleyici bir yaklagim olarak Porter’in
endustri yapist bakist ile agiklamaktir. Kaynak temelli yaklasim (KTY) son
yirmi yili agkin bir stiredir bttiinlestirici bir strateji kurami olarak gelistirilmis
ve isletmelerin performansini actklamada kabul gbren bir kuramsal bakis
actst haline gelmistir (Crook vd., 2008). Bu kuram bir yanda Orgiitsel
yetenekler kuramlar, diger yanda digsal rekabetcilik kuramlari arasindaki
bosluga koprii olusturma amaci giitmektedir (Maijoor ve Witteloostuijn,
1996). 1990’lara kadar Porter’in endstri analizine dayali konumlandirma
bakis acist alana egemen olurken, rekabet istinligli saglamada Orgiitsel
kaynak ve yeteneklerin roliine yeteri kadar 6nem verilmemistir. KTY rekabet
Ustinligind endustri yapist ile iliskili olarak ele almaktan ziyade, firmaya
Ozgi kaynaklar tzerinde odaklanir. Bir firmanin stratejik kaynaklarinin
rekabetcilik  acisindan  Onemini ik vurgulayan Penrose 1959 yilinda
yayimladigt “Firmanin Biiyiime Kuram:” (The Theory of the Growth of the Firm) adli
eserinde, bir firmay: Uretken kaynaklar demeti olarak tanimlayarak mevcut
kaynak stoklari ile onlari kullanima sokma firsatlarinin firmanin gelecekteki
blyimesinin yén ve hizint nasil sinirladigine tarif etmistir. Benzer bi¢imde
Wernerfelt (1984) firmalarin kaynak demetleri olarak gorilebilecegini ve
etkin drin pazarlamasinin ancak bu kaynaklar ile mimkin kilinabilecegini
one surmigtir. KTY1 gelistiren ¢ok sayida izleyici calisma, firmalarin
rekabet Gstinliigl yaratmasini, strdiirmesini ve sonugta yitksek performans
elde etmesini saglayan kaynak ve yetenecklerin tespitinde 6zgil Sl¢ttlerin
bulunmast tzerinde odaklanmistir (Barney, 1986, 1991; Amit ve
Schoemaker, 1993; Collis ve Montgomery, 1995; Peteraf, 1993; Grant,
1991). KTY ayni zamanda bazi yazarlar tarafindan kavramsal olarak bolge
veya is kiimesi diizeyine de tasinarak genisletilmis, is bolgelerinin orada
yerlesik firmalara yiiksek diizeyde yetenekler saglayabildigi ve firmanin dahili
yeteneklerinin  agiklanmasina  katkida bulundugu  fikri  gelistirilmistir
(Harrison, 1994; Enright, 1995; Foss, 1996; Lawson, 1999; Maskell ve
Malmberg, 1999).

Bu calismada ASB’deki yat tiretim sektSriintin gelisimindeki kaynaklara
dayali nedenlerin ve dinamiklerin ortaya ¢ikartilmasi ilging bir aragtirma
sorusu olarak gorilmustir, ¢lnkd son yillarda bu sektér bolgenin en hizh
gelisen kiimesi olarak dikkatleri Uzerine ¢ekmektedir. Antalya sehir
merkezine 12 km, havalimanina 25 km uzaklikta bulunan ASB kuruldugu
yildan bu yana farkli sektorlere ev sahipligi yapmis ve Tirk ekonomisine
dikkate deger katkilar saglamistur. 2008 yilinda boélgede gergeklestirilen
toplam ticaret hacmi 729 milyon dolar olmustur. 2008 yili itibari ile ASB’de
faaliyet gosteren toplam 107 firmanin 47’sinin yat Uretimi ve ilgili (yat
tedarikgileri ve yat hizmetleri) alanlarda lisans almis olmast sektdriin hizlt
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gelisiminin kanitidir (www.asbas.com.tr, 2009). Yillar itibariyle ASB’de yat
tretimi ve ilgili firmalarin sayisal gelisimi incelendiginde, 2000 yilinda bu
alanda lisansli sadece 3 firma varken, 2004°de 15’¢, 2006°da 33’e ve 2008’de
47’ye yukseldigi dikkat cekmektedir. Oysa, ASB’nin endiistriyel gelisiminin
6n analizi bolgede bir yat Gretim sekt6rii olusturmanin kurulusta planlanmis
veya niyet edilmis bir strateji olmadigini gOstermistir. Bolgenin kurulus
asamasinda planlanmis ve inga edilmis altyapisinin yat Gretim sektSriine
uygun olmamast bu tespitin en énemli kanitidir. Ozellikle yollar ve diger
hizmet birimleri mega yat Uretimini desteklemek tizere tasarlanmamistir.
ASB’nin 1987’de kurulusundan bu yana en az dort stratejik evreden gectigi
tespit edilmistit (www.asbas.com.tr, 2009; Sarvan vd., 2009). Yurtdist
miiteahhitlik hizmetleri i¢in makine parki olarak kullanddigr ilk kurulus
evresini (1987-1995), bolgeden ithalat-ihracat islemlerine izin verilmesiyle
baslayan ve yabanci turistler icin glimriksiiz alisveris magazalarinin acildigt
ikinci evre (1989-1995) izlemistir. 1995’de Avrupa Birligi ile Gimrik Birligi
anlasmasindan sonra tekstil sektériiniin 6nem kazanmasiyla bolgede tekstil
tretimi egemen olmus (1995-2003), 2003 yili sonuna kadar boélge tciinci
evresini yasamistir. Ancak 2000°den itibaren Cin’in diinyada en biyik tekstil
ihracatgist konumuna gelmesiyle krize giren tekstil firmalart bdlgeden
cekildikce bosalan isyetlerine kurulus alani arayan yat dreticilerinin
yetlesmesiyle (2000-2009) bolge halen devam eden doérdiinct evresine
girmistir. Bugiine gelindiginde yat tretim sektori gesitli cevreler tarafindan
bélgedeki en umut vaat eden sektdr olarak gosterilmekte, Tirkiye’nin mega
yat Uretiminde birinci sirada yer almaktadir. Bu nedenle mevcut ¢aligmada
yat Uretim firmalarinin sahip olduklart ve/veya sonradan elde ettikleri kaynak
ve yeteneklerin ve bolge ve/veya diger st kurumlar tarafindan firmalara
saglanmis olabilecek diger kaynaklarin bu hizli ¢ikistan ne Sl¢tide sorumlu
oldugunu ve gelismekte olan yat tretim kiimesinin gelistirdigi ortaklasa
yeteneklerin bu siirece anlamlt bir katkida bulunup bulunmadigini belirlemek
dikkate deger bir aragtirma sorusu olarak gorillmustiir.

Bu ¢alismanin arastirma sorulart firma diizeyinde oldugu kadar Orgiitler
arast dizeyde de sorgulamayr gerekli kildigindan, calismada kiimelenme
kurammin  kavram ve Onermelerini  kullanmanin  yararh  olacagt
dustnilmistir. KTY’nin klasik yaklasimi olan firma performansinin
belirleyicisi olarak firmanin i¢ kaynak ve yeteneklerine odaklanma ve izleyen
calismalarda (Grant, 1991) kaynak ve yetenek havuzunun yayiimi ve
gelistirilmesi vurgusu firmaya sadece kaynak ve yeteneklere sahip bir birim
anlami yiklemistit. Oysa firmalar ayni zamanda kaynak ve yetenekleri
olugturan birimlerdir. Nitekim, Orgitlerarast 6grenme kavrami gec¢miste
izlenen yollar boyunca kaynaklarin firmalar arasindaki hareketliligine ve bilgi
birikiminin yayilimina isaret ederek klasik kaynak tabanli gbriistin kapsamint
genisletmis ve analiz dizeyi meselesini firma sinirlarinin Gtesine tagimistir.
KTY’nin genisletilmis actklamasina dayanan mevcut ¢alisma firmalarin sahip
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olduklari kaynak ve yetenekler ile birlikte firma kiimesi tarafindan paylasilan
kaynak ve yeteneklerin katkisini Orgiitlerarast diizeyde ele alacaktir.
Kimelenme kuramu, firmalarin yakin is cevrelerinin firma ici faktorler kadar
Onem tagidigint ve is kumelerinin hem rekabeti hem de igbitligini
gliclendirdigini ileri stirer. Sektdrel, bolgesel ve yerel rekabet gliclinii artirict,
aynt zamanda, kalkinma modeli olarak da gorilen is kiimeleri, birbirlerine
katma deger saglayan, Uretim zinciri ile bagl, karsilikli bagimli tedarikgileri de
iceren firmalar ve bilgi treten kurumlar (Gniversiteler, arastirma kurumlari,
mithendislik sirketleri vs.), destekleyici kurumlar (acenteler, danismanlik
sirketleri, bankalar, sigorta sirketleri vs.), misteriler, ilgili kamu kurumlari,
sektorel sivil toplum kuruluglart ve yerel yonetimler, sektére yonelik medya
ve kontrol ve standartlari dizenleyen kuruluglarin olusturdugu bir agin
cografi bir alanda yogunlagsmasi olarak tanimlanmaktadir (Porter,
1995:1998).

Elmas modelinde (diamond model) Porter (1990) cografi
yogunlasmanin yerel rekabet giiciinii artirdigini agiklamaktadir. Modele gére
alici, tedarik¢i ve diger kurumlar arasindaki yakin baglantilar verimlilik
acisindan 6nem arz etmektedir. Rekabete iliskin bu dinamik goris cografi
konumun o6nemini vurgulamaktadir. Wilk & Fensterseifer (2003:990)
ittifaklar ve koalisyonlar dinyasinda rekabetin giderek daha fazla tedatik
zincitleri, firma sebekeleri veya kiimeler arasinda yasandigini ve bunun da
kiime olusumunu tesvik ettigini ileri stirmektedir. Kiimelerin ¢esitli yollardan
verimlilik, yenilik ve rekabeti gelistirdigine iliskin gbrgiil bulgular
bulunmaktadir  (Singh, 2001:8). Kaynaklarin paylagilmast nedeniyle
maliyetlerin azaltilmasi, bir uzmanlasmis beceriler, ustalik ve katma degerli
trtinler havuzuna sahip olunmast bunlarin bazilardir. Kiimeler vasiflt isgtici,
aragtirma-gelistirme  kapasitesi ve altyapt gibi ekonomik temellerin
gelistirilmesini  saglamakta, glven, sinerji, isbirligi ve glic birligi gibi
bilesenlerin hepsi rekabetgilik agisindan gerekli olan aktifler yaratmaktadir.
Porter (1998) birbirinden bagimsiz ancak informal baglatla baglanmis firma
ve kurumlardan olusmus kiimelerin etkinlik, verimlilik ve esneklik acisindan
avantajlar sagladigini belirtmektedir. Karsiliklt olarak birbirini destekleyen
firmalar geriye, ileriye ve yatay yonde isbirligi akisindan yarar saglamaktadur.

Kimelerin varligint tespit etmek ve basarisini degerlendirmek amactyla
kullanilan ¢ok sayida analitik teknik ve Ol¢iim bulunmaktadir. Uzman
gOriisl, cografi konum katsayist, kiime glici endeksi, sebeke analizi, girdi-
ciktr Sl¢tleri ve Porter’in elmas modeli bunlardan bazilandir (Singh, 2001:9).
Mevcut calismada Antalya’da bir yat tretim kimesinin mevcudiyetinin
kanitlanmast yoluna gidilmeyecek, ancak kiimelenme kuraminin analitik
kavramlarindan ve Porter'in elmas modelinden yararlanabilmek i¢in o
bélgede olusma halinde bir yat tretim kiimesi oldugu vatsayilacaktir.
Calismanin 6zgiil hedefleri, 6ncelikle yat tGiretim sektSriiniin stratejik kaynak
ve yeteneklerini tespit etmek ve bunlarin ASB’de ne 6lciide saglanmis
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oldugunu degerlendirmek; ikinci olarak sektdriin tarihsel gelisimini izleyerek
bélgede firma diizeyi ve ortaklasa kaynak ve yeteneklerin evrilmesini tespit
edebilmektir. Sonuc¢ olarak bu calisma ASB’de yat lretim sektoriinin
gelisimine etki eden faktorleri inceleyerek bu sektoriin hizli gelisiminin
olugsmakta olan kiimenin dinamik ve ortaklasa kaynak ve yeteneklerinin
karsilikl  etkilesimleri ile aciklanip  agiklanamayacagini  belirlemeye
calisacaktir. Calismanin arastirma sorulart belli baslt yat Gretim firmalarinin
tst diizey yoneticileri, Antalya Serbest Bolgesi, isletici firma (ASBAS)
midirlikleri ve ASB Yaturimcilart Dernegi (ASDER) yonetimi ile
derinlemesine goriismeler ve destekleyici soru formlari ile sorgulanmistir.
Toplanan veriler mimkiin oldugunca gézlemler ve dokliman analizleri ile
desteklenmistir.

Is Kiimelerinde Stratejik Kaynaklar ve Dinamik Yetenekler

Yukarida agiklandigt gibi, mevcut ¢alismanin amaci, ASB’de yat tretimi
kiimesinin son yillarda ortaya ¢ikan dikkate deger ortaklasa performansin
kaynak temelli yaklagimin kavramlari ile agiklamaktir. Bunun icin bélgedeki
firma diizeyi ve ortaklasa kaynak ve yeteneklerin dinamik evriminin tespit
edilmesi gereklidir. Kimelenme yazini, endustriyel kiimelerin sagladigt
kaynak ve yeteneklerle ilgili pek ¢ok calisma sunmaktadir (Wilk, 2003;
Tallman vd., 2004; Dahl ve Pedersen, 2004; Foss ve Foss, 2005). Ornegin
Wilk (2003) bir bolgenin isletmelere sundugu kaynak demetinin rekabet
avantajinin  kaynagr olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bu kaynak demeti
topografik, iklimsel, yapisal ve kiltirel zenginlikler gibi dogal veya suni
kaynaklara dayaniyor olabilir. Tallman vd. (2004) ise ekonomik cografya
kavramlarint stratejik yonetim kavramlart ile bitlegtirerek is kimeleri ve
icindeki firmalar icin bilgi akisi ve stoklarini kritik bir rekabet tstiinlig
kaynagt olarak géren bir model gelistirmislerdir. Dahl ve Pedersen (2004) de
calismalarinda bolgesel kiimelerin gelisiminde bicimsel olmayan sebekelerin
rolinti ayrintili bicimde incelemis, bicimsel olmayan baglantdarn bilgi
yaythiminin 6nemli bir kanali oldugu sonucuna ulasmislardir. Foss ve Foss
(2005:554) bir kiimedeki firmalar tarafindan yaratilan ortaklasa stratejik
kaynaklarin, o endustriyel kiimede arastirma maliyetlerini dusiirerek benzer
endistri kimeleri arasinda performans farkliliklarina yol acacagini 6ne
surmuslerdir.

Yukarida agiklandigt gibi, mevcut ¢alismanin amaci, ASB’de yat tiretimi
kiimesinin son yillarda ortaya ctkan dikkate deger ortaklasa performansin
kaynak temelli yaklagimin kavramlari ile agiklamaktir. Bunun icin bélgedeki
firma diizeyi ve ortaklasa kaynak ve yeteneklerin dinamik evriminin tespit
edilmesi gereklidir. Kimelenme yazini, endistriyel kiimelerin sagladigt
kaynak ve yeteneklerle ilgili pek cok calisma sunmaktadir (Wilk, 2003;
Tallman vd., 2004; Dahl ve Pedersen, 2004; Foss ve Foss, 2005). Ornegin
Wilk (2003) bir bélgenin isletmelere sundugu kaynak demetinin rekabet
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avantajinin  kaynagi olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bu kaynak demeti
topografik, iklimsel, yapisal ve kiltirel zenginlikler gibi dogal veya suni
kaynaklara dayaniyor olabilir. Tallman vd. (2004) ise ekonomik cografya
kavramlarint stratejik yonetim kavramlart ile bitlegtirerek is kimeleri ve
icindeki firmalar icin bilgi akist ve stoklarimi kritik bir rekabet tstiinligi
kaynagt olarak géren bir model gelistirmislerdir. Dahl ve Pedersen (2004) de
calismalarinda bolgesel kiimelerin gelisiminde bi¢imsel olmayan sebekelerin
rolint ayrintili bicimde incelemis, bicimsel olmayan baglantdarn bilgi
yaytliminin 6nemli bir kanali oldugu sonucuna ulasmislardir. Foss ve Foss
(2005:554) bir kiimedeki firmalar tarafindan yaratilan ortaklasa stratejik
kaynaklarin, o endistriyel kiimede arastirma maliyetlerini dustirerek benzer
endistri kimeleri arasinda performans farkliliklarina yol acacagini 6ne
stirmuslerdir.

Wilk (2003:7) bir kiimenin stratejik kaynaklarini fekil, sistemik ve erisimi
sinerle (singular, systemic, constrained) olmak Uzere U¢ kategoride siniflandiran bir
tipoloji Onermistir. Yazara gore tekil kaynaklar firma diizeyindeki stratejik
kaynaklardir. Bunlar teknolojik gelisim, ortak tarihi ge¢mis, uzun dénemli
s6zlesmeler, bilgi asimetrisi, varliklarin es-uzmanlagmast (co-specialization of
assets), taginmazlik kosullari (immobility conditions) olabilir. Sistemik
kaynaklar ise firmalarin sahipliginde olmayan ancak endistriyel kiime
icindeki tim firmalarin paylastigi kaynaklardir. Sistemik kaynaklar tekil
kaynaklardan farkli olarak, bir kiimede yer alan firmalar arasindaki rekabet
tzerinde herhangi bir etkiye sahip olmamakta, yalnizca kiimeler arasindaki
verimlilik farkldiklarini olumlu yonde etkilemektedir. Sistemik kaynaklarin
olusumu karmagsik ve tatihsel bir siire¢ izleyerek gecmise bagimli (path
dependent) bicimde gerceklesmektedir. Bu kaynaklar zaman zaman esas
Ozelligi tastnmazlik olan, iklimsel topografya, toprak, kiltiir ve bir bélgenin
sosyal sermayesi gibi dogal miraslara dayaniyor olabilir. Bu kaynaklar
aragtirma ve egitim kurumlari, lojistik merkezleri vb. kurumlar araciligiyla
hikiimet girisimleri ile de gelistirilebilir. Erisimi stnirli kaynaklar tek tek
firmalara ait olmamakta, ancak katilimda bulunduklar1 endustriyel ortamda
belli tip davranglart veya hareketi benimseyen sinirlt firma alt gruplarinin
erisimine actk olmaktadir. Bu kisith erisim firmanin kiime tarihgesi icindeki
katiimindan, cografi konumunun avantajlarindan veya bir kaynak konumu
ve tamamlayict bilgiler kazanmak icin firmalarin yaptiklart bazi diger
girisimlerden kaynaklanityor olabilir. Bu kaynaklar bir endistride ylksek
performansh stratejik gruplarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Wilk
(2003) modelinde ortaklasa rekabetgiligi (collective competitiveness)
kiimedeki tim firmalarin rekabetci yetenekleri arasindaki etkilesimin bir
trind olarak tanimlamaktadir. Ortaklasa rekabetcilik sadece sistemik
kaynaklarin degil, ayni zamanda tekil ve erisimi sturli kaynaklarin da bir
sonucudur. Tekil kaynaklar bir kimedeki firmalar arasinda rekabetci
farkliliklara neden olurken, sistemik kaynaklar kiimeler arasindaki rekabetci
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farkliliklara, erisimi sinirh kaynaklar ise kiimedeki stratejik gruplar arasindaki
rekabetci farkliliklara neden olmaktadir.

Wilk’in (2003:4) modeline gére bir kiimenin tekil, sistemik ve erisimi
sinirlt kaynaklart rekabet ustiinligini ancak bir kaynagin eksik taklit
edilebilirlik, eksik ikame edilebilirlik ve eksik tasinabilirlik kosullarinda
strdirebilir ki, bu kosullar da nedensel belirsizlik, varlik tamamlayiciligr ve
gecmise bagimhlik gibi bir dizi etkene baglidir. Nedensel belirsizlik, rakipler
degerli kaynaklart veya onlar1 kendileri icin yaratma yollarini tespit
edemedikleri zaman s6z konusudur. Ge¢mise bagimlilik kosulu bir kaynak ya
da varligin zaman icinde bir stre¢ boyunca, genellikle yaparak 6grenme
streci iginde gelistirildigi veya biriktirildigi anlamini tagir. Eksik tasinirlik icin
iki alternatif yol s6z konusudur. Biri, bir firmanin kaynagint degerinde kayip
yasamadan baska bir firma icin kullanamayacagimiz anlamina gelen
uzmanlagmadir. Es-uzmanlasma kosulunda ise deger ancak kaynagin birlikte
kullanimu ile yaratilabilir.

Kime firmalart arasindaki rekabetci etkilesimlere iliskin olarak, Tallman
vd. (2004) firmalar arasindaki informal bilgi paylasimini incelemekte ve
yazina dayalt olarak ve Ozellikle aktarilabilirlikleri Gizerinde durarak belli bash
iki tip bilgi, bilesken (component) ve mimari (architectural) bilgi arasinda
ayirtm yapmaktadirlar. Yazarlar, bilgi daha yalin, daha kodlanmis, daha az
ortik ve daha az gecmise bagimli hale geldik¢e tasinir olmasinin daha
muhtemel oldugunu ileri sirmekteditler. Bilesken bilgi, bir Orglitsel sistemin
bilimsel, teknik ve mithendislik ve tasarimu ile ilgili teshis edilebilir unsurlart
ifade eder. Mimari bilg ise bir 6rgltin timiyle ilgilidir ve 6rglitin gesitli
unsurlarini esglidiimlemek ve butinlestirmek, onlar1 tretken kullanima
sokmak icin kullanilan Orgiitsel rutinler ve semalardan olusur. Bilginin
sacilimi, bilesken bilgiyi kiimedeki tyelerin hepsince erisilebilir kilar. Kiime
icinde kaldig1 siirece kiimeye kisa dénemli rekabet Gstinliigi saglar. Mimari
bilgi, kime duyeleri arasmnda oyunun kurallarint olusturur ve dyeler
birbitleriyle  etkilesimde bulunduk¢a gelisit. Bu da  teknolojinin
uygulanmasinda benzersiz bir ortak bilgi temeli olusturarak ve bilesken
bilginin kiime disina ¢ikmasint kisitlayarak kiitmedeki firmalara stirdirtlebilir
bir rekabet tistiinliigii saglayabilir.

Dinamik kaynak temelli yaklasim kaynaklarin degerlendirilmesine iligkin
statik yaklasim elestirilerine tepki olarak gelistirilmistir. Teece, Pisano ve
Shuen (1997:516) Orgilitsel yeteneklerin evrimini vurgulayarak dinamik KTY’t
gelistirmislerdir. Yazarlar dinamik yetenekleri, firmanin hizla degisen
cevrelere yanit verebilmek icin icsel ve dissal yeteneklerini buttnlestirme,
yaratma ve yeniden yapilandirma yetenegi olarak tanimlamaktadirlar. Bu
tanimdan hareketle Helfat ve Peteraf (2003) yeteneklerin zaman iginde
evrimini firmanin belli biiylime dénemleri ile iliskilendiren bir ¢erceve sunan
yetenek yasam doéngilisii kavramini ortaya atmislardir. Onerilen teshis
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edilebilir evreler, Griin yasam déngiisiine benzer bicimde kurulus, gelisme ve
olgunluk evreleridir. Kurulus evresinde yasamsal olan yetenekler, insan
sermayesi, sosyal sermaye ve bilistir. Bu yetenekler 6rgiitlenmis bir grup ya
da takim ve merkezi bir hedefin varligini gerekli kilmaktadir. Gelisim
evresinde takim, ya baska bir Srgiitte varolan bir yetenegi taklit ederek ya da
bir yetenegi sifirdan olusturarak yeteneklerini gelistirir. Son olarak
olgunlasma evresi yeteneklerin korunmasini gerektirir. Mevcut calismada
kaynak temelli dinamik yaklasim ¢ercevesinde, yeteneklerin evriminin
yetenek yasam dongiisinin kurulus ve gelisme evrelerinde analiz edilmesi
uygun bulunmustur.

Aragtirma Yontemi
Analiz Diizeyi

Bu calismada yontem acisindan cesitli analiz diizeylerinin kullanilmasi
gerekmistir. Strateji yazininda analiz birimi olarak c¢ogunlukla isletmeler
dikkate alinmakla birlikte, mevcut calismada firmalarin sahip olduklar
kaynak ve yetenekler ile birlikte firma kiimesi tarafindan paylasilan kaynak ve
yeteneklerin de katkist belirlenmeye ¢alisilacagindan, sadece bireysel firmalar
degil Orgiitlerarast dizey de ele alinacaktr. Farkli analiz dizeylerini
aciklamaya yonelik temel calismalardan biri Esser vd.’nin 1996 yilinda
yayimladiklars “Systemic Competitiveness: New Governance Patterns for Industrial
Development” adl eserdir. Calismada ¢ok sayida temel aktoriin rekabette etkin
oldugu ve rekabetin dogasint anlayabilmek icin farklt analiz diizeylerindeki
(meta, makro, meso, mikro) aktorlerin incelenmesi gerekliligi vurgulanmustir.
Benzer bicimde Wilk (2003:5-6) Esser vd.’nin (1996) calismasint esas alarak
sistemik rekabet giicii kavramint mikro, mezo, makro ve meta olmak tzere dort
analiz dizeyinde aciklamistir. Wilk’e gore (2003:5-6) bir firmanin ve bir
sektoriin rekabetciligi sadece bireysel firmalarin faaliyetlerine degil, ayni
zamanda bu dért diizeyde yer alan ¢ok sayida aktériin faaliyetlerine baglidir.
Bununla birlikte her bir analiz dizeyi sektorde yer alan kiimelerin her biri ve
sektériin timi icin uygulanabilir. Mezo analiz diizeyi, teknolojik, endistriyel
ve bolgesel politikalar ve firmalarin faaliyetlerini destekleyen kurumsal cevre
olarak tanimlanir. Meta analitik diizey ise sektérel dinamizmin gelisimine
yonelik  bolgesel, wulusal ve uluslariisti  kurumlarn  nitelikleri  ile
tanimlanmaktadir. Yazarlar bir sektériin dinamik gelisiminin saglanmasinda
isletmelere destekleyici bir ortam yaratmak icin ortaklasa ¢abalarin 6nemini
vurgulayarak mikro ve makro diizeylerle birlikte mezo ve meta diizeylerin de
dikkate alinmast gerektigini ifade etmektedirler. Bu calismada ise sistemik
rekabet Gstiinliig yaklagimi esas alinarak yat tretim kiimesinin gelisimi,
mikro diizeyde isletmeler, mezo diizeyde politika ve kurumsal diizenlemeler,
meta diizeyde serbest bolge yonetimi, Antalya Serbest Bolge A.S. (ASBAS)
ve Antalya Serbest Bolge Yat Uretim Tsletmeleri Dernegi (ASDER) gibi
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bélgesel ve ulusal aktdtler ve son olarak makro diizeyde ise 1980-2009 yillart
arasindaki Tiurkiye’nin ekonomik, politik ve yasal duzenlemeleri dikkate
alinacak incelenecektir.

Veri Toplama Y6ntemi

Arastirmanin kapsami veri toplama siirecinde ¢ok adimlt nitel ve nicel
yontemlerin  bir arada kullanilmasini  gerekli kilmustir. Nitel aragtirma
kapsaminda goriisme, goézlem ve dokiiman incelemesi, nicel aragtirma
kapsaminda ise soru formlarindan yaratlanilmistir. Veri toplama asamasinin
ilk kisminda ruhsathl yat dretim firmalarinin evrenini belirlemek amaciyla
ASB, ASBAS ve yat tretim firmalarinin internet sitelerinden faydalanilmistir.
Saglanan bilgiler yardimiyla gériisme yapilacak firmalarin tespit edilmesinin
ardindan goérusmeyi kabul eden firmalarin yonetici/sahipleri ile yari
yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Tim gorismeler Eylal 2008-
Agustos 2009 tarihleri arasinda yapimis, 60-180 dakika arasinda strmiis,
kayit cihazt ya da not alma yontemi ile kaydedilmis ve her gériismeden sonra
kayitlar ¢6ztimlenmistir. Calismada gérisme yoluyla elde edilen veriler icerik
analizi ile degerlendirilmistir. Analizde kayitlarin tamami diiz metin haline
getirilmis, daha sonra ana temalar ¢ercevesinde alt basliklar halinde yeniden
dizenlenmistir. Bir baska nitel veri toplama yontemi olarak dokiiman
analizinden de faydalanilmistir. Dokiiman analizi 1992-2008 yillari arasinda
yayinlanan yillik resmi raporlar, poptler yat dergileri, gazete haberleri,
Turkiye’de serbest bolgelerle ilgili yayinlar ve internet taramalart Gzerinde
gerceklestirilmistir.

Orneklem

Calismanin arastirma evrenini, ASB’de yat Uretimi lisanst sahibi 32
firma olusturmaktadir. Yat Gretimi ve ilgili tedarik ve hizmet alanlarinda
ruhsat sahibi toplam 47 firmadan 32’si yat Gretimi, 2’si ¢ekek yeri, 871 yat
malzemeleri alim satimi, 1’1 yat aksesuatlart Gretimi, 1’1 yat onarim ve rithtim
hizmeti, 1’1 yat dekorasyon faaliyetleri, 2’si alim-satim lisansina sahiptir. 32
yat Uretim firmasindan 4’4 insaat asamasinda, 5’1 yatirim asamasinda, 7’si de
tretimini durdurmus bulundugundan, bu calisma kapsaminda gériisme icin
bilgisine bagvurulacak faal 16 yat tretim firmasi tespit edilmistir. Bolgede
tretilmis toplam 147 yatin 138’ini (% 93.8) tretmis olan toplam 11 firmayla
gorismeler gerceklestirilmistir.  Goristlen kisilerden  sekizi  firmanin
operasyonlarindan sorumlu, konuya hakim, bilgi sahibi yoneticiler olmus,
sahip yoneticilerden sadece Ug tanesiyle gériisme yapilabilmistir.

Veri Toplama Araglari

Calismada veri toplama araglari olarak yari yapilandirilmig gorigme
formu, soru formu, gézlem ve dokimanlardan faydalanidmistir. lgili yazin
incelendiginde yat tiretim sektériinde KTY kavramlarini kullanan gérgil bir
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calismaya rastlanmamustir. Bu nedenle veri toplama araglari arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Yart yapilandirilmig gérismeler firma yoneticileri,
ASB yonetimi, ASBAS y6netimi ve ASDER y6netimi ile gerceklestirilmistir.
Bu gorusmelerde yoneticilere bolgedeki sektorlerin  tarihsel evrimi, yat
dretim sektériiniin baglangict ve gelisimi, yat Gretim kiimesini destekleyen
politika ve operasyonlar ve sektorle ilgili genel problemler sorulmustur.
Arastirma  konusuna yonelik derinlemesine bilgi sahibi olan, sektorii
yakindan takip eden bu yoneticilere arastirma 6rnekleminin olugturulmasi
strasinda da danigilmig, konuyla ilgili hangi firmalarin yoneticileriyle gbriisme
yapilmasinin yararlt olacagt konusunda goriisleri ve destekleri saglanmistir.

Gortismeler  sirasinda  firma  yoneticilerine  iki ayrt soru formu
uygulanmustir. Ik formda firmalarin rekabet stratejileri agisindan yazina
dayali olarak listelenmis kaynak/yeteneklerin firmalar acisindan 6nem
dereceleri ve firmalarin bunlara sahip olma dereceleri sorgulanmis, ikinci
formda ise ASB’nin firmalara saglamis olmast gereken kaynaklar listesindeki
her bir kaynagin firmalar acisindan 6nem derecesi ve yeterlilik derecesi
sorgulanmustir. Yari yapilandirilmis gériismelerde firma yoneticilerine temel
basliklar halinde su sorular yoneltilmistir: Yat tretim sektorunt ASB’ye
ceken belli baslt tesvikler; sektoriin hizli bilytmesi ile ilgili gorisleri;
firmalarin  operasyonel ve rekabet stratejileri; firmalarin  rekabetci
performanslarint arttirmada ne tir firma dizeyi veya ortaklasa yaratilmis
kaynak veya yeteneklerin hayati rol oynadigt ve ASB’de faaliyet g&stermenin
avantaj ve dezavantajlart. Yat Uretim sektOriinin ulusal ve uluslararast
kulvarlarinda yonetici konumundaki bu kisilerin verdikleri bilgiler ve
yaptiklart degerlendirmeler arastirmanin yonlendirilmesi agisindan 6nemli bir
bilgi kaynagi olmustur.

Veriler ve Bulgular

Calisma kapsaminda farkli yontemlerle toplanan veriler diizenlenerek
ASB’deki yat Uretimi kiimesinin hizli gelisiminin arka planinda yer alan
kaynak ve yeteneklere dayali nedenlere iliskin bazi genel sonuglar
cikaridmistir. Calismanin bulgular asagida 6zetlenmektedir.

Tirkiye’de ve Antalya’da Serbest Bolgelerin Geligimi

Serbest bolgeler bir tlkenin siyasi sinirlart icinde gimrik, vergl,
kambiyo, fiyat, kalite ve standartlara iliskin htkiimlerin uygulanmadigt 6zel
alanlar olarak tanumlanmaktadir. Turkiye’de serbest bolgelerin  gecmisi
1927’lere kadar uzansa da esas anlamda faaliyete gecisi 1980’lerin yarisindan
sonraya denk gelmektedir. Ulkemizde 1985’te yiiriirliige konan “Serbest
Bélgeler Kanunu” (no. 3218) ile birlikte ginimiize degin 20 farklt bolgede
serbest bolge acilmustir. 31 Aralik 2008 itibari ile Tirkiye’de bu bélgelerde
toplam 3619 adet ruhsat sahibi firma bulunmaktadir. Bu firmalarin 2981’1
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yerli, 63871 ise yabanct sermayelidir. Bolgelerde saglanan toplam isglicii
50641, tlkeye sagladigt toplam katma deger yaklastk 24.5 milyar dolara
ulasmistir (www.dtm.gov.tr, 2009).

Antalya Serbest Bolgesi 06 Haziran 1985 tarih ve 3218 sayili Serbest
Boélgeler Kanunu’nun verdigi yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulu Karari ile
yer ve smurlart tespit edilip tlkemizde ilk kurulan iki serbest bolgeden biri
olma Ozelligini tagimaktadir. Bolge Antalya limaninin hemen bitisiginde,
sehir merkezine 12 km, havalimanina 25 km. mesafede 0607.130
metrekarelik bir alana kurulmus ve 14 Kasim 1987 tarihinde hizmete
girmistir. Arazi ve altyapt finansmani devletce karsilanan, Ustyapist ise
yatirimet firmalar tarafindan gergeklestirilen Antalya Serbest Bolgesi’nin
isletimi Bakanlar Kurulu Karari ile 6zel sektore verilmis ve bu amacla
hisselerinin % 34’4 kamuya, % 66> s1 6zel sektore ait olan Antalya Serbest
Bolge Tsleticisi A.S. (ASBAS) kurulmustur. Yerli ve yabanct yatirimeilar igin
onemli bir yatirim merkezi olan bélge 2008 sonu itibariyle % 97 doluluk
oranina ulagmistir. 3700 kisilik dogrudan istthdam yaratan bolge Aralik 2008
itibariyle 729 milyon dolar ticaret hacmine ulagsmustir. Ttlrkiye’de faaliyette
bulunan 20 serbest bolge arasinda ticaret hacminde 8. sirada yer almasina
ragmen Uretim agulkl faaliyetleri dolayisiyla istthdamda 5. sirada
bulunmaktadir. Bolgede tamamlanmis bulunan
elektrik, su, telekomiinikasyon hizmetleri, yesil alanlari, yollart ve aritma
tesisi ile tlim gelismis serbest bolgelerle rekabet edebilecek diizeyde olup,
1998 yilindan bu yana her tiirlt yikleme bosaltma hizmetlerinin yapilabildigi
bir rthtima da sahiptit (www.asbas.com.tr/tr/antalyasb.asp).

1987 yilinda hizmete giren Antalya Serbest Bolgesi, bu yillarda
yurtdisindan ihale alan sirketlerin miteahhitlik hizmetlerine yonelik makine
parki amacina hizmet vermistir. 1980°li yillarda tlkenin liberal ekonomiye
gecmesiyle birlikte ithalat mevzuatinin degisimi giindeme gelmistir. Bu
durum  miteahhitlik  sirketlerinin  makinelerini  Turkiye’ye  rahatca
getirmelerine imkan saglayarak ASB’ye ihtiyact nispeten azaltmistir. 1994
yilinda Antalya’nin turizm kenti olmasi dolayisiyla bélgede turistlere yonelik
gimriiksiiz satty yapan alis-veris magazalarinin faaliyete ge¢mesi yoniinde
kararname ¢itkmistir. Ancak bu girisime sehirde ticaretle ugrasan is sahipleri
glicli bir bicimde tepki gdstermis, bu nedenle giimrikstiz satis yapan alis-
veris magazalar projesi basarisizlikla sonuclanmustir. 1990’lardan itibaren
serbest bolge yonetimi atil kalan ASB’yi canlandirmak amaciyla Turkiye’nin
o yillardaki yiikselen yildizi tekstil sektdriine kapilarini acmustir. Bolgede
yerli-yabanct ortakli tekstil firmalarinin sayilart hizla artmaya baslamis, ancak
2000 yilina gelindiginde, Ozellikle Cin rekabeti tekstil sektdriiniin hizlt
yukselisini durdurmus ve boélgedeki tekstil firmalarinin sayist 90°ht yillarin
aksine hizli bicimde distse ge¢mistir. 2000 yilindan itibaren diinyada ve
Turkiye’de denizcilik sektoriiniin en hizli gelisen sektorlerden biri durumuna
gelmesiyle birlikte ASB’de yat ve mega yat Uretimi konusunda tesvik
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calismalarina baglanmus, 6zellikle 2003 yilindan itibaren boélgedeki yat tiretim
firmalarinin sayst hizlt bicimde artis g6stermistir.

ASB’de Yat Uretimi Is Kiimesinin Geligimi

Turkiye’de yat tretiminin gelisimi 1960’lt yillarda balik¢ilik ya da ufak
kargo tasimasinda kullanilan teknelerle baslamis, 6zellikle 1970’lerden sonra
uluslararasi firmalar i¢cin 6nemli Gretim bolgelerinden birisi haline gelmeye
baslamistir. Tiurkiye’de modern anlamda yat Uretiminin gelismesi ve
baslamast 1990’s yillarin basina denk gelmektedir (Uyanik, 2009). Yakin
tarihe kadar yat iretiminde diinyadaki rakiplerinin gerisinde bulunan Ttrkiye
o6nemli kismt son 10 yilda olmak tzere ¢ok 6nemli attdimlar yapmus, 6zellikle
Avrupa pazarinda Onemli bir oyuncu haline gelmeye baglamigtir
(www.boatshow.com/sektor, 2007). Gunimizde yat Uretimi konusunda
Marmara bolgesinde (Tuzla-Kocaeli-Bursa-Canakkale) 117 firma, Ege
bolgesinde (Izmir-Bodrum-Marmaris) 157 firma, Akdeniz bolgesinde
(Mersin-Antalya) 69 firma ve Karadeniz bolgesinde (Bartin-Samsun-
Trabzon) 36 firma faaliyet gOstermektedir (www.yatef.org.tr/haber.htm,
2008). Yat dreticileri yukarida sayilan bélgelere dagilmis olmakla birlikte,
bunlar arasinda Tuzla, Antalya ve Bodrum 6ne ¢tkmaktadir (Uyanik ve Sari,
2007). Tersane kapasitesi acisindan biiyiik firmalart barindiran Tuzla halen
tlkede tretim yoninden en O6nemli konumda yer almaktadir. 66 limani,
40°dan fazla marinasi ile Turkiye 16,500 yatt barindirma (berthing capacity)
kapasitesine sahiptir. Kayitlt imalatct sayist ise Istanbul’da 48, Antalya’da 47,
Izmirde 40, Marmaris'te 35, Fethiye’de 13, Bodrum’da 15, Karadeniz
Bolgesi'nde 31 ve diger bolgelerde 35 olmak tzere toplamda 260 olarak
tespit edilmistir (Uyanik ve Sari, 2007). Son yillarda Turkiye mega yat
tiretiminde Italya’nin éniine gecerek diinyada ticlincii straya yiikselmistir
(Maine International Trade Center, 2008).

Tirkiye’nin 2000’lerin baginda yasadig1 krizin ardindan diinyada hizh bir
yukselme trendi yagayan yat sektorit ASB icin de yeni bir firsat kapisi
olmustur. Ozellikle yat inga yatirimcilarinin en biiyiik stkintist olan tersane ve
atélye kuracak alanlarin sinirli olmast yeni bélgelere yonelmelerine neden
olmustur. Antalya hem bolgenin serbest niteligi, hem denize kiyist olmast ve
hem de diinya ¢apinda 6nemli turizm kentlerinden biri olmast nedeni ile
yatirimctlarin dikkatini ¢ekmistir. Ayrica ASB’de elektrik, su, iletisim, yol gibi
altyapinin hazir bulunmasi, arazi kira bedellerinin diger bélgelere gére daha
distik olmast gibi kolayliklar yat Greticileri i¢in firsatlar olusturmustur. Yat
Uretim firmalarinin sayisinin artist ile birlikte 80 milyon dolathk satis
hacmine ulagilmustir. 2000 yilindan bu yana bélgede 12-40 metre arasinda
toplam 147 adet yat inga edilmistir.

Faaliyette bulunan 47 firmadan 32’si yat tretimi, 2’si ¢ekek yeri, 81 yat
malzemeleri alim satimi, 1’1 yat aksesuarlar Gretimi, 1’1 yat onarim ve rthtim
hizmeti, 1’1 yat dekorasyon faaliyetleri, 2’si alim-satim faaliyetleri ile
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ugrasmaktadir. 32 yat idretim firmasinin 4’4 ingaat asamasinda, 51 yatirim
agamasinda, 7’si ise Utetimini durdurmus bulundugu icin bolgede faal
durumda 16 yat Uretim firmast tespit edilmistir. Sekil 1’de bolgede tretilen
yatlarin toplam ve kiimulatif sayilarinin tarihsel gelisimi ile ruhsatl yat tretim
firmalari ve ilgili diger firmalarin saysal gelisimi gosterilmektedir.

ASB’de Yat Uretimi Is Kiimesinin Gelisimi

ASB’de yat sektdrityle ilgili ilk faaliyet ruhsatinin verildigi tarih 1997
olmasina ragmen, sektoriin olusumuna yonelik ilk ticari faaliyetler 2000 yilina
denk gelmektedir. 2008 yili sonu itibari ile ruhsatlt firma sayis1 47, faaliyette
bulunan firma sayist ise 32’dir. Calismanin bu béliminde yat tretim
sektoriniin evrimi yetenek yasam donglisiine gére “kurulus” ve “gelisim”
yillart olmak tzere iki sathada degerlendirilecektir.

160
140 /’
120 —e— yat Uretimi ve ve yatlailgili
lisans sahibi firmalarin
100 kimiilatif toplami
20 [ «««me= (retilen yat sayisi
60 j /
20 i/_ —a = Uretilen kiimilatif yat sayisi
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Sekil 1. Firma sayisinin ve iiretilen yat sayisinin gelisimi

Kurulus Yillar:: 1997-2004

ASB’de 1997-2004 yillart arasinda toplam 15 yat tretimi ve ilgili
alanlarda faaliyet ruhsatt verilmesine ragmen, 2004 yili sonu itibariyle bu
firmalarin sadece 11°1 dretime baglamistir. Mevcut calismanin 6rnekleminde
bu dénemde faaliyete baslayan firmalardan en 6nemli 4’4 yer almistr.
Gortusmelerde firma sahip/yoneticilerinden kutrulus yillarina iliskin 6znel
Oykilerini anlatmalari istenmistir. Yazarlar anlamli bir bitiine ulasabilmek
acisindan  Oznel hikayeleri karsilastirarak verilen bilgilerin - dogrulugunu
capraz kontrole tabi tutmuslardir. Gérismelere 1999 yilinda bélgede ilk
faaliyete baglayan yat tretim firmasinin sahibi ile baslanmistir. Firma sahibi,
Turkiye’de gemi insa sektdrinde uzman bolge haline gelmeye baslayan, bu
nedenle gittikge kalabaliklastp karmasiklasan Istanbul-Tuzla bolgesinde 15
yillik bir kompozit yat tretimi tecriibesine sahiptir ve Tuzla’ya alternatif
ararken ASB’yi kesfederek 2000 yilinda faaliyete ge¢mistir. Firmanin ASB’yi

298



Fulya SARVAN, Erem DURMUS, Tugba GURCAYLILAR
YENIDOGAN, Onur DIRLIK

secmesinin temel nedenleri, Antalya’nin kompozit yat dretimine uygun
iklimi, bdlgenin diigitk maliyetli arazi kiralari, bos makine parki hangarlarinin
kompozit yat iretimi icin olduk¢a uygun olmasidir. Goriismeler siiresince
bélgede faaliyet gosteren bu ilk firmanin yat Gretimi kiimesinin olusumunda
tetikleyici faktOrlerden biri oldugu tespit edilmistir. Bu firma kaliteli yat
tretimi i¢in gerekli nitelikli isgliciinii Tuzla’dan ASB’ye tastyarak daha sonra
gelen firmalar icin avantaj olusturmustur. Bunun yani sira bu ilk firma
sahibinin kompozit yat tretiminde 15 yillik tecribeye sahip olmasi, yat
tretimine hobi olarak yaklagsmast ve ayni hobiye sahip diger firma sahipleri
ile yat/deniz gibi konularda sosyal iliskiler icinde bulunmast gibi faktotlerin
bélgeye diger firmalarin ¢ekilmesinde olumlu yonde katki sagladigt tespit
edilmistir.

Goriisme yapilan 4 yoneticiden ticti bu yillarda bélgeye stratejik tercih
sonucu yatirtm yaptiklarini, digeri ise kendilerinden 6nce kurulmus bir
firmaya vermis olduklari yat siparisinin sozlesme sartlarinda anlasmazlhik
yasamalart nedeniyle, teknelerini tamamlayabilmek icin zorunluluktan kendi
tersanelerini kurduklarint belirtmislerdir. Antalya civarinin turistik bélge
olmasi, arazi kiralarinin dustik bedeli, daha 6nce makine patki olarak
kullanilan hangarlarin tersane binalart olarak kullanima uygunlugu vb.
nedenler kurulus yillarinda bolgede yatirtm yapmayt  kolaylastirarak
girisimcilerin  boélgeye yatirim  stireclerini hizlandirmistir. Her ne kadar
kurulug yillarinda firmalar bazi yatirim kolayliklarina sahip olsalar da, ayni
zamanda ¢ok sayida birokratik zorlukla da miucadele etmek zorunda
kalmuslardir. ASB’nin altyap: ve yoénetiminin tamamen yeni ve farklt bir
endustri dalina hizmet vermek icin yeterince donanimli olmayist ve zotlayict
ve engelleyici burokratik islemlerin  yogunlugu nedeniyle kurulus
dénemindeki yat tiretim firmalarinin buytk gayretler sarf etmesi gerekmistir.
Ozellikle ihracat ve ithalat islemleri ile ilgili prosediir ve diizenlemeler
bélgedeki firmalar i¢in ciddi engeller olusturmustur. Kurulus evresinde
1997°den 2002’ye kadar olan ddénem baglama evresi, 2003-2004 yillart ise
hizlanma evresi olarak adlandirilabilir.

Gelisme Yillari: 2005 -2009

2005 yilindan itibaren bélge Tirkiye’de ve yurtdisinda kompozit, ahsap
ve celik mega yat tretiminde tin sahibi olmaya baslamistir. Turkiye’de 2000
yili sonrast artan Cin rekabeti nedeni ile tekstil sektorii ivme kaybetmis,
bélgede tekstil sektdriinde faaliyet gosteren firmalar kapanmistir. Kapanan
firmalara ait binalarin yat Gretimi icin tam anlamiyla uygun olmamasina
ragmen, boélge yOnetiminin ve mevcut firmalarin ASB’yi “yiiksek kalitede
kompozit mega yat Uretimi yapan uzmanlasmis is kiimesi” olarak tanitma
¢abalart tim dunyadan yeni mdusterilerin ve yat Ureticilerinin dikkatini
Antalya tzerine ¢ekmistir. Béylece 2008 yili itibariyle bélgede ruhsatli yat
tretimi ve ilgili firmalarin sayist 47°e ulasmustir. Gelisme asamasinda yatirim
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yapan ve faal olan firmalardan gbriisme yapilan 7 firmanin ASB’ye gelme
nedenleri su sekilde 6zetlenebilir: 5’inin bélgeye yatirim nedeni stratejik
tercih, geriye kalan 2 firmadan birinin yatit bagka bir firmaya yaptrirken
karsilastigt so6zlesme sorunu nedeniyle yatini tamamlamak icin tersane
kurmak zorunda kalmasi, diger firma icin ise ilk yatirimcr ile olan sosyal
baglari, hobileri ve baska iskolundaki islerini ¢esitlendirme istekleridir.

Gelisme déneminde ASB yonetimi sektdriin karsilastigt gticliklerin ve
yasal zorluklarin asilabilmesi icin daha ¢ok ¢aba sarf etmistir. 2006 yilinda yat
sektoriine taseronluk ve bakim onarim hizmetleri saglayan firmalar ve
bélgedeki celik yat {retimi icin bazt kolaylastirict yasal dizenlemeler
yapilmistir. Bunun yanisira 2007°de Dis Ticaret Mustesarlign tarafindan
serbest bolgelerin uzmanlasmasint saglamak amaciyla “Ulusal Is Kiimeleri
Projesi” baglatilmistir. ASB mega yat iiretiminde uzmanlasma kiimesi olarak
kabul edilmistir. Proje sektdriin 6ntinde engel teskil etmeye devam eden
biirokratik zorluk ve engelleri ortadan kaldirmay1 vaat etmektedir. Gelisme
surecinin  timi  degetlendirildiginde  yOneticileri/sahipletiyle  gorisme
gerceklestirilen 7 isletmenin kurucularinin timintn yat tGretim alaninda ya
da baska alanlarda girisimciliklerini kamitlamig kisiler olduklar: dikkat
cekmektedir. Doneme iliskin  ikinci 6nemli belirleyici unsur ise bu
girisimcilerin timunin ailelerinden veya sahsi ge¢mislerinden gelen giiglii bir
deniz veya yat ilgi, tutku veya deneyiminin var olmasidir. Genel olarak
denizcilik ve vyatcilik hobisinin yatirimetlar arasinda sosyal baglarin
olugmasinda ve yat Uretim bilgisinin aktarilmasinda 6nemli bir etken oldugu
diustntlmektedir.

Is Kiimesi ve Firmalar Diizeyinde Kaynaklarin Evrimi

Kime ve firmalar dizeyinde stratejik kaynak ve yeteneklerin evrimine
iliskin bulgular kurulus (1997-2004) ve gelisme (2005-2009) evrelerine gore
siniflandirlmis bicimde  Tablo  1°de  gOsterilmektedir.  Goriisme
metinlerinden, incelenen dokiimanlardan ve soru formlarindan elde edilen
tim ipuglari degerlendirilerek her iki dénem icin firma ve kiime diizeyinde
elde edilen ya da kullanilan tim kaynak ve yetenekler tespit edilmeye
calistlmistir. Tablo 1’de de gorildugh gibi kaynak ve yetenekler 1997°den
2009’a kadar gecen stirede 6nemli dl¢lide zenginlik ve gesitlilik kazanmistir.
Sonugta yaratilan insan sermayesi ile bilesken ve mimari bilgi birikimi
ASB’de yat tGretim kiimesinin ortaklasa rekabetgilige ulasmasini saglamistir.
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Tablo 1. Kiime ve Firmalar Diizeyinde Kaynak ve Yeteneklerin

Degerlendirilmesi
Kaynak Stratejik Kaynak ve Yetenek Yasam Dongiisii
Diizey &

Yetenek Kurulus Asamasi Gelisim Asamasi
Nitelikli Isgiicii (Tuzla’dan transfer *Yedek pargalarin iiretiminde 200’1
edilen ve firmalararasinda degistirilen) || askin patent
*Temel kompozit tiretim teknolojisi *Yiiksek teknoloji donanimi

Kaynak «Uriin kalitesi

«Kalite belgeleri
*Marka ismi
«Orgiit kiiltiirii
«Calisanlarin egitimi
g «Kompozit yat tiretim becerileri *Teknolojik beceriler
:Q *Sosyal sermaye (firma i¢i ve dist (stire¢ teknolojisi)
g sosyal aglar) *Tedarik zinciri yonetimi becerileri
£ *Bilis (deneyim ve yat¢ilik kiiltiirii) (d1s kaynak kullanimi)
= *Tasarim becerileri
*Pazarlama ve marka olusturma
Yetenek becerileri
*Yiiksek kaliteli mega yat iiretim
becerileri (bilesken bilgi birikimi)
*Yeni teknoloji gelistirme
(gelik yat tiretimi)
*Degisen kosullara uyum
saglayabilirlik
*Cografi konum (dogal miras) *Uzmanlagmis tedarikgiler
*Ucuz arazi ve kullanilabilir hangarlar *Mega yat tiretim kiimesi olarak
Kaynak *Kompozit iiretimi i¢in uygun iklim sahip olunan itibar
'5 kosullart
S *Bolge’nin sundugu uygun g¢evre
=)
g «Sosyal sermaye ( firmalararasi baglar) || «Insan sermayesi
E *Bilesken bilgi birikimi | Ortaklasa
Yetenek *Mimari bilgi birikimi J rekabetcilik

Yat Uretimi Kiimesinin Stratejik Kaynak Konumlandirmasi

Yukaridaki analizde kullanidan aynt veri seti Wilk’in (2003) 6nerdigi
tipolojiyi dikkate alarak yat Uretimi kiimesinin stratejik kaynaklarini
siniflandirmak icin kullandmistir. Daha 6nce actklandigt gibi is kiimesi icinde
yer alan biitlin firmalarca paylagilan ve rekabet avantaji saglayan bir dizi
sistemik stratejik kaynak rahatlikla tespit edilebilmektedir. Tablo 2’de
gorilecegi gibi sistemik kategoride taklit edilemezlik ve tasinamazlik
(immobility)  Ozelliklerinden — dolayt  strdirilebilir  rekabet —avantajt
saglayabilen iki stratejik kaynak dogal miras (cografi konum, uygun iklim
kosullar1, turistik cekicilik) ve kimenin endistriyel konumlanmasidir
(bolgenin sagladigt uygun ¢evre kosullari ve sahile yakinlik). Sistemik
kaynaklar kategorisinde sayilabilecek diger kaynaklar ise kompozit tretim
teknolojisinde uzmanlasma ve kimenin ortaklasa olusturdugu insan
sermayesidir. Sonu¢ olarak ASB kompozit mega yat iiretiminde birinci sirada
ve tek iyi dizenlenmis is kiimesi olarak sohret kazanmistir. Kompozit iiretim
teknolojisindeki nadir ve degerli insan sermayesi ge¢mise bagiml es-
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uzmanlagsma yoluyla elde edilen benzersiz bilgi birikimi temeli nedeniyle, is
kiimesine sirdurllebilir rekabet avantaji saglama potansiyeline sahiptit.
Kime icindeki t¢ firmamin aile igletmesi olma, benzersiz pazar
konumlandirmasina ve genis trtin yelpazesine sahip olma gibi 6zelliklerden
dogan tekil stratejik kaynaklara sahip olduklari gbzlemlenmektedir. Aynt
zamanda belli kaynaklari ortaklasa kullanmalari nedeniyle erisimi sinirlt
stratejik kaynaklara sahip oldugu tespit edilen bir grup firmadan da séz
edilebilmektedir.

Tablo 2. Yat Uretimi Is Kiimesinin Stratejik Kaynaklar1 ve Yetenekleri

Stratejik Kaynaklar Kategori Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii
Saglayan Kosullar
Dogal Miras Sistemik Taginamazlik, taklit edilemezlik

-Antalya’nin turist ¢ekiciligi
-Kompozit @iretimi igin uygun iklim

Endiistriyel Konumlanma Sistemik Tagmamazlik, taklit edilemezlik
-ASB’nin uygun bélgesel yapisiyla

sahip oldugu nispi Gstiinliik

-ASB’nin deniz kiyisina yakin

yerlesimi
-Kompozit {iretim teknolojisinde Sistemik Gegmise bagimlilik, mimari bilgi birikimi,
uzmanlik bilgi asimetrisi, sistemlestirilemeyen
bilgi birikimi, eg-uzmanlagma
= Eksik tagiabilirlik, eksik
taklit edilebilirlik
-Kiimedeki firmalar tarafindan ortaklaga  Sistemik Gegmise bagimlilik, es uzmanlagma,
olusturulmus insan sermayesi egitim yatirimlart
= Eksik tasinabilirlik, eksik
taklit edilebilirlik
-Kiime ge¢misine katilim Erisimi Sinirlt Gegmise bagimlilik, es-uzmanlagsma
-Firmalarin alt gruplar ile sosyal baglar = Eksik tagiabilirlik,
eksik taklit edilebilirlik
-Aile igletmesi Tekil Gegmise bagimlilik
=Eksik taklit edilebilirlik
-Essiz pazar konumlandirma Tekil Eksik taklit edilebilirlik
-Genis iiriin yelpazesi Tekil Eksik taklit edilebilirlik

Sekil 2 6nerilen siniflandirmaya baglt olarak yat tiretimi is kiimesi iginde
gbrisme yapilan firmalarin stratejik kaynak konumlarini gdstermektedir.
Firma 3, Firma 6 ve Firma 11 tekil kaynaklara sahip olduklarindan
kendilerini is kiimesindeki diger firmalardan farkls
konumlandirabilmektedirler. Firma 3’tin stratejik kaynagi benzersiz pazar
konumu, Firma 6’nin stratejik kaynagt aile isletmesi olmast ve Firma 11’in
stratejik kaynagi genis triin yelpazesine sahip olmasidir. Firma 1, Firma 2,
Firma 5 ve Firma 10 kendilerini kiimenin geri kalanindan farklilastirmalarin
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saglayan erisimi sinirli kaynaklara sahiptirler. Firma 4, 7, 8, 9 tekil veya kisith
herhangi bir kaynaga sahip olmayip sadece sistemik kaynaklardan
yararlanabilmekteditler. Bunlarin rekabetcilik performanst sistemik kaynaklar
tarafindan ve is kimesi icindeki tim firmalarin rekabetci yeteneklerinin
etkilesiminden  desteklenmektedir. Bu  firmalarin  kendilerini  diger
firmalardan farkhilastirmasinin ve strdirilebilir rekabet avantaji saglamasinin
tek yolu bu sinerjiyi kullanarak kendilerine “marka konumlandirmasr” ad:
verilen yeni bir kaynak yaratmalaridir.

FIRMA 6

v FIRMA2  FiRMA 10
| FIRMA 5 FIRMA1
/ FIRM;;A 7 FIRMA 8
FIRM§A4 FIRMA 9
P ]
) 0 RTAKLA§A -y
REKABETCILIK

> T
ERISiMi SINIRLI

i S|STEM | K KAYNAKLAR
KAYNAKLAR \/

KAYNAKLAR

TEKIL
KAYNAKLAR

TEKIL
KAYNAKLAR

*Wilk’in (2003) galismasindan uyarlanmustir.

Sekil 2. Yat Uretimi Ig Kiimelerinin Stratejik Kaynak Konumlari

ASB Yat Uretimi Kiimesi Rekabetgilik Analizi

Son olarak, Antalya Serbest Bolgesi yat Uretimi kiimesi, Michael
Porter’n (1990) bir sektériin rekabet giicinin degerlendirilmesi amaciyla
gelistirdigi elmas modeliyle analiz edilmistir. Elmas modelinin belitleyicilerini
modelin koselerinde yer alan dort temel faktdr (faktdr kosullari, firma
stratejisi ve rekabeti, talep kosullary, iliskili ve destekleyici endustriler) ve iki
dissal faktor (devlet, sans) olusturmaktadir (Porter, 1990:4-14). Herbir faktor
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boyutunda belitlenen degiskenler birincil (firmalarin is kiimesindeki nispi
rekabet Gstiinligini degetlendirmek amactyla olusturulan anket formundan
elde edilen veriler, kaynak ve yeteneklerin degerlendirilmesi i¢in olusturulan
anket formundan elde edilen veriler, yat Uretimi is kimesinde yer alan
firmalar, Serbest Bolge yonetimi ve ASBAS ile yapilan gbriismelerden elde
edilen veriler) ve ikincil verilerden (yat sektoriiyle ilgili dergiler, gazeteler,
internet siteleri kapsaminda makale, réportaj ve habertler) elde edilen
bilgilerden yararlanilarak degerlendirilmis ve is kiimesinin gelecekteki rekabet
gliciini arttiracak 6nlemler Gzerine disiinceler gelistirilmistir (Sekil 3).

Firma Stratejisi ve

Rekabeti
® Vergiler . © Girigimcinin
® Teknik Mevzuat™, Etkisi
® Tegvikler ’
v v
Faktor Kosullar s Talep Kosullar:

Temel Uretim Faktorleri

© Pazar Potansiyeli ve

© Cografi Konum Pazar Biiyiikligii
g l;mek . . © Miisteri
ermaye i
© Insan I{aynaklarl - v _» Spesifikasyonn
© Temel Altyap1 (ulagim vs.) Ilgili ve Destekleyici
Kuruluslar
Gelismis Uretim Faktorleri
© Tgknf)loq} o © Tedarikgiler
© Nitelikli Isgiicii ® Bankalar
® Tasarim Yetenegi ® Universite
© Altyap1 Hizmetleri © ASDER
(elektrik, su, atik toplama)
© Ustyapt

Sekil 3. Antalya Serbest Bolgesi Yat Uretimi Is Kiimesi Rekabetgilik
Analizi

ASB yat tretimi is kiimesi faktér kosullart boyutunda Porter’in tretim
faktotleri hiyerarsisine (Aktaran: Grant, 1991) uygun olarak temel faktérler
(cografi konum, emek, sermaye, insan kaynaklart ve temel altyap1 - ulasim
olanaklarr) ve gelismis tretim faktorleri (yetenekli isglict, teknoloji, tasarim
yetenekleri, istyapt, altyapt hizmetleri - elektrik, su, attk toplama)
degiskenleriyle degerlendirilmistir. Bolge’nin sehir merkezine 12 km,,
havalimanina 25 km. uzaklikta Antalya liman sahas: bitisiginde, denize kiyist
olan bir alanda konumlanmasi, Antalya’nin turizm kenti olmast dolayistyla
uluslararast taninirliga sahip olmasi, kompozit malzeme ile dretime uygun
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iklim kogullarinin bulunmast (cografi konum), yerlesik diizene sahip en az
lise mezunu potansiyel insan sermayesine sahip olmast (insan kaynaklari),
iscilik maliyetlerinin Avrupa’ya gére ucuz olmasi (emek), is kiimesindeki
firmalarin glicli sermaye yapilari (sermaye) ve Bolge’ye ulasim olanaklarinin
kolaylig1 (temel altyapr) temel tretim faktérleri agisindan yiksek rekabet
giictine sahip olundugunu gostermektedir. Antalya Serbest Bolgesi yat
Uretimi is kimesi ulusal rakiplerinden farkli olarak kompozit tretim
teknolojisinde uzmanliga sahiptir. Uretim siirecindeki teknik bilgi birikiminin
paylasimi kiimenin sistemik rekabetciliginin kaynagi olmus ve kimeyi
rakipleri arasinda farklilastirarak rekabet Ustiinligld yaratmustr (teknoloji).
Kimedeki firmalar, Tirk el isciliginin 6zellikle emek yogun tretime dayalt
epoksi kompozit malzemeyi islemede tstiinlik yarattgr gorisiindedirler.
Ancak mevcut nitelikli isglicintin niceliksel olarak yetersiz olmasi nitelikli
isglict degiskeni acisindan rekabet giiciinin orta dizeyli algilanmasina neden
olmaktadir (nitelikli isgiicti). Is kiimesindeki firmalarin tasarim yetenegi
yetersiz olarak degerlendirilmektedir. ¢ ve dis tasarim genellikle Italyan,
Fransiz ve Hollandali Gnlii tasarimcilara yapurilmaktadir. Boylece tretilen
yatlarda tasarimcinin imzast marka konumlandirma ve kalite belgelendirme
unsuru olarak kullanilmaktadir (tasarim yetenegi). Bolge’nin yat tretimi
konusunda izledigi bir strateji olmadigindan altyapt yat tretimi is kiimesinin
ihtiyaglarina uygun olarak planlanmamistir. Ancak yat tretim faaliyetlerinin
ivme kazanmast ve Antalya Serbest Bolgesinin Dis Ticaret Miustesarligs
Kimelenme Projesi kapsaminda mega yat kiimesi olarak tanimlanmasiyla
birlikte altyap: hizmetleri yat tiretimine uygun hale getirilmeye baglanmistir.
Bu gelismeler sonucunda, sunulan hizmetler yetetli bulunmaktadir (altyapr:
elektrik, su, attk toplama). Antalya Serbest Bolgesi'nin tekne tretiminde
faaliyet gosteren diger bélgelere nispetle diizenli bir yapilanma 6rnegi teskil
etmesi Ustyapt imkanlart acgisindan bir dstiinlik olarak algilanmaktadir.
Ancak arazinin %981 kullanimda oldugundan mevcut hangarlar yeni
yatirimetlar ve kapasitesini arttirmak isteyen firmalar icin yetersizdir. Ayrica
yatlarin denize indirilmesi i¢in yapilan kizak sistemi yeni tamamlanmistir ve
sistemle ilgili hatalar sorunlarin tespitiyle birlikte giderilmeye c¢alisiimaktadir

(Gstyapy).

Talep kosullart boyutunda pazarin blytkligi ve potansiyeli ile musteri
istekleri (sartnameleri) degiskenleri degerlendirilmistir. Kimenin hedef
pazatlarini Almanya, Fransa, Italya, Ingiltere, Hollanda ve ABD gibi tilkeler
olustururken Tirkiye pazarindan nadiren siparis alinmaktadir. Rusya, Arap
tlkeleri ve Turkiye yatcilarin potansiyel pazarlarini olusturmaktadir. Avrupa
yat imalat sektérinde faaliyet gosteren giicli rakiplere kiyasla oldukea disik
fiyatlandirma  politikast izlenmesi kiimenin cazibesini arttirmistir. Pazar
buyukligh ve potansiyeli acisindan yiksek rekabet giiciine sahip olan kiime
tretilen trtiniin liks dretim mamulleri sinifinda yer almast dolayisiyla ytiksek
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kalite beklentisinde bir musteri portféytine sahiptir. Yiksek beklentiler
sektorde yitksek kalite ve yenilik standartlarina olan gereksinimi arttirmigtir.

ﬂgﬂi ve destekleyici kuruluglar boyutunda, tedarikgiler, bankalar,
tniversite ve ASDER degiskenleri degerlendirilmistir. Kiimede yat tGretimi
faaliyetlerini destekleyerek yat dekorasyonu, elektrik-elektronik ve servis
hizmetleri gibi alanlarda tamamlayict hizmetler sunan 14 adet tedarikgi firma
bulunmaktadir. Kiimenin hizli gelisiminin yat Gretimi ile ilgili islerde faaliyet
gosteren potansiyel tedarikeilerin yatirimint tesvik edecegi gortsii yaygindir.
Yatirimer kiract konumundaki firmalar, Serbest Bolgeler Kanunu geredi,
tesislerini teminat gOsterememekte ve bankalardan finansman kaynagi
yaratamamaktaditlar. 25 Kasim 2008 tarihinde yurtrlige giren 5810 sayilt
Kanun, serbest bolgelerde faaliyet ruhsati siireleri ve irtifak hakkina iligkin
dizenlemeleri icermis, serbest bolgelerde faaliyet ruhsati almis kullanicilara
kiralanan arazi, arsa ve binalardan Hazine’nin milkiyetinde bulunanlarin
ruhsat ve kira siiresinin Dig Ticaret Mistesarhiginca 49 yila kadar
uzatilabilmesi hikmuni getirmistir. Bu diizenleme yatirimcilara 49 yillik bir
yatirim plant yapabilme imkant sunmakta ve firmalarin kredi temin
imkanlarint genisletmesi hedeflenmektedir. Kimedeki firmalarla yapilan
gorismeler ilgili diizenlemeye karsin bankalarin faaliyet ruhsath tesisleri
teminat kabul eden bir i¢ dizenlemeye gitmediklerini gostermistir. 1995
yilinda kurulan ASDER ilgili soruna ¢6zim getirmek basta olmak tzere
sektoriin Bolge’de  gelisimini saglayacak ¢alismalar gerceklestirmektedir.
Kimenin bulundugu bélge yakininda bir iiniversite bulunmasina ragmen yat
tretimi isine teknik personel saglayacak bir egitim programinin olmadigt
tespit edilmistir.

Bolge’nin  faaliyete gectigi 1987 yilindan beri sektériin - gelisimini
saglayacak bir strateji izlenmedigi tespit edilmistir. Bolge’de yat ve tekne
tretimi, Tuzla’da denizcilik sektoriinde faaliyet gOsteren bir isadaminin
Antalya Serbest Bolgesi’ni yat tiretimi icin nispi olarak avantajli bulmasiyla
2000 yihinda baslamustir. Tlk girisimcinin gerceklestirdigi lobicilik faaliyetleri
ve ilk yatirimeilarin finansman sorunlart Bolge’ye yeni yatirimeilarin girisine
olanak tanimis ve 2005 yilindan sonra Antalya Serbest Bolge’si yat tretimi is
kiimesi olusmustur. Bu olusum, Mintzberg ve Watersin (1985) “eylemler
akisinin bir 6rintlsi” olarak gosterdigi gerceklesen strateji tanimina 6rnek
teskil etmektedir. Porter, modelinde bu faktérii “sans” olarak etiketlemistir.
Girisimcilerin faaliyetleri, konjonktiirel degisim gibi bazi degiskenlerin
plansiz olarak, sans eseri endustriyel kiimelerin olusumunda etkili olabilecegi
kanitlanmugtir (Wickham ve Hanson, 2002). Antalya Serbest Bolgesi yat
tretimi is kiimesi kompozit yat tretiminde sahip oldugu uzmanhk ve
Avrupalt  rakiplerine gore kaliteli dretimi dustk fiyat stratejisiyle
gerceklestirmesi nedeniyle énemli bir rekabet giicii elde etmistir. Is
kiimesinin, diinya klasmaninda taninirliga sahip oldugu ve 6nemli rakipler
arasinda yer aldig1 belirtilmektedir.
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Serbest Bolge’ye yatirim yapan ilk girisimciler icin vergi avantajlart
tesvik unsuru olustururken, bu tesvik 6 Subat 2004 tarihinde 5084 sayilt
Kanunla gerceklestirilen mevzuat degisikligi ile ortadan kalkmistir. 3218
sayih kanuna gore serbest bolgeler hukuki islemler acisindan tlke dist
muamele goriir, serbest bolgeye iceriden giren mal ihracat islemi olarak
kabul edilirken, yasa degisikligi adeta bir zihniyet degisikligini beraberinde
getirmis ve serbest bolgeler glimritkleme alani olarak gbrilmistir. Serbest
bélgelerde Tirk vergi kanunlart gecerli hale gelmis ve islemlerde gimrik
beyannamesi istenmeye baslanmistir. Boylece vergi tegviklerine iligkin
sinirlandirict diizenlemeler serbest bolgelerde is yapmanin avantajint ortadan
kaldirmistir. Serbest Bolge icerisinde firmalar arast is anlasmalarinin icraatta
isletici  firmaya  (ASBAS’a)  koordinasyon — bedeli  6demeksizin
gerceklestirilememesi ve zehirli atiklarin 6nemli bir maliyet unsuru olmasi is
kiimesinin faaliyetlerini zorlastirmaktadir.

SONUCLAR

Bu calismanin sonuclart Cooke vd. (2005) ve Esser vd. (1990)
calismalarinda vurgulanan farklt analiz dizeyleri (makro, meta, mikro ve
mezo) ayrt ayri ele alinarak aciklanacaktir. Mevcut calismanin arastirma
sorusu Antalya Serbest Bolgesinde (ASB) hizli bir buylime gosteren yat
tretimi  kimesinin gelisiminin kaynak temelli nedenlerini belitflemek
oldugundan, bu soru firma, bdlge, is kimesi ve devlet kurumlari ve
politikalart gibi birden c¢ok dizeyde incelemeyi gerekli kilmustir. Bu
incelemelerde stratejik kaynak ve yeteneklerin yasam doénglsii modeli ile
Porter’in Elmas modeli birlikte kullandmistir. Kaynak temelli yaklasim esas
olarak Porter’in Elmas Modeli'ndeki temel ve gelismis tretim faktotlerini
kapsayan faktér kosullar ile ilgilenmekle beraber, bu ¢alismada yararlanilan
sistemik rekabetcilik yaklagimi (Wilk, 2003) kimelerin stratejik kaynaklarina
mikro, mezo, makro ve meta analiz dizeylerinde c¢ok sayida aktoriin
faaliyetleri acisindan yaklagtigindan, Elmas Modeli'nde yer alan talep
kosullary, ilgili ve destekleyici kuruluslar, firma stratejisi ve rekabeti ve devlet
faktorleri de bu analiz diizeyleri kapsaminda ele alinmis olmaktadir. Porter’in
modelinin talep kosullarinin incelenmesi agisindan, kaynak temelli yaklasimin
ise kaynaklarin analizi acisindan daha gt¢lii oldugu kabul edilmekle birlikte,
bu iki yaklasimin bulgularinin biiyiik 6lgiide 6rtiistiigii séylenebilir. Ozetle
bu ¢alismada yazarlar kiimenin rekabetciligini, endistri yapist bakis acisindan
kiimenin ilgili bélgede konumlandirilmasina neden olan etkileri aragtirarak;
genisletilmis KTY bakis acisindan 6rgltlerarast rutin ve sireglere oturan
kaynak havuzu ve bilgi birikimi gelisim ve yaylimint inceleyerek, her iki
yaklasimt birbirinin tamamlayicist olarak kullanmak suretiyle belitlemeye
calismiglardir.

Mikro dizeyde sonuglar, bolgede yatirim yapan firmalarin bélgenin
tasinamaz (immobile) ve taklit edilemez kaynaklarint kullandiklarini ve bu
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kaynaklar1 gelistirmek icin is kiimesi icinden ve disindan sosyal aglarindan
yararlandiklarint géstermektedir. Bu firmalarin bir kismi erigimi sinith bir
kaynak temeli gelistirmek icin daha giicli firmalarla es-uzmanlasmaya
gitmekte, kimisi tekil kaynaklarindan yaratrlanmaktadir. Porter’mn Elmas
Modeli’ndeki firma stratejisi ve rekabeti faktSrii acisindan bakildiginda,
kiimedeki tiim firmalarin kendi kaynak zenginlikleri ne olursa olsun ulasilan
ortaklasa rekabetcilikten yarar sagladiklarini gdstermektedir. Bireysel firmalar
tarafindan gerceklestirilen pazarlama ve marka olusturma faaliyetlerinin
yarattift sinetji tim firmalara kendilerini yeni bir marka konumlandirmasi ile
farklilastirma firsati yaratmaktadir. Calismanin arastirma sorusunun kismi
yanitt bu analizletle ortaya konmus olmaktadir.

Mezo dizeyde sonuglar firma yoneticilerinin kurumsal ¢evrenin is
kiimelerine sagladigt desteklerle ilgili degerlendirmelerine dayandirdmistir.
Serbest bolgelerdeki yat tretimi ¢evresini diizenleyen yasal diizenlemeler ve
prosediirler araciligi ile yansitilan teknoloji, endistri ve serbest bélge
politikalart Giretken ve rekabetci bir endistriyel bélge olusumunu destekleme
veya engelleme potansiyeline sahiptir. Gérisme yapilan yoneticiler serbest
bélgelerdeki yat sektoriine iliskin yasal dizenlemelerin destekleyiciligiyle ilgili
cok elestirel bir tutum yansitmislardir. Ozellikle kurulus yillarinda
karsilastiklart yasalar ve diger mevzuat yat Uretim firmalarinin faaliyetlerinde
onemli gliclikler ve engeller olusturmustur. Bu yasal diizenlemelerden
bazilarinin ASB yonetimi ile yatirimer firmalarin ortak g¢abalari sonucunda
bazi degisikliklerle dizeltilmis olmast memnuniyet vericidir, ancak bolgede
faaliyet gosteren firmalarin 6ntinde hala engeller olusturan yasal sinirlamalar
bulunmakta, bundan da 6nemlisi serbest bélge yatirimeilarina saglanan vergi
avantajlart 5084 sayili yasa ile ortadan kaldirlmis bulunmaktadir. Porter’in
Elmas Modeli’'ndeki devlet faktorii acisindan bakildiginda, vergiler, teknik
mevzuat ve tesviklerin stirekli degisen politikalara tabi oldugu ve serbest
bolge yaturimeilarina sirekli ve kararli bir destekleme saglanamadigt
gorilmektedir. Dolayisiyla ASB’nin dogal ve cografi sartlar ile altyap:t ve
Ustyapt uygunlugu nedeniyle o6zellikle ilk kurulus kolayliklar1 acisindan
sagladigt avantajlar mezo dizeyde politikalar tarafindan yeterince
desteklenememistir.

Meta diizeydeki sonuglar bolgesel, ulusal ve uluslarariisti (supranational)
dizeydeki aktorlerin ve kurumlarin endistri dinamizmi icin uygun kosullar
yaratmasina iliskindir (Wilk, 2003: 5-6). Bolgesel aktotler olarak tanimlanan
ASB Mudurligi ve ASBAS destekleyici ¢evresel kosullarin olusturulmasinda
onemli bir role sahiptir. Bolge yaturimcilart dernegi olarak ASDER de
dernegin yat tretim grubu tarafindan baglatilan ortaklasa eylem ve baskilara
katki vererek Onemli bir aktér olma potansiyeli gostermistir. GoOriisme
yapilan yoOneticiler, yat firmalarinin verimli bir sekilde isletilebilmesi icin
gerekli olan alt yapt yatirimlari ve yasal dizenlenmeler konusundaki olumlu
¢abalart icin ASB Miudurligi’ne takditlerini ifade etmistir. Ancak bélge
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isleticisi ASBAS karlilik endiselerini destekleyici olma gayretlerinin niinde
tuttugu icin ciddi bicimde elestirilmektedir.

Porter'n Elmas Modeli'nde ilgili ve destekleyici kuruluslar olarak
belirtilen tedarikciler, Universite ve arastirma kuruluslart ve bankalar daha
cok mikro diizeyde firmalarin is aglart icinde disiinilebilirler. Ancak kurum
olarak diigintldiigiinde bankacilik sisteminin uygun kredilendirme kosullar
yaratarak yat dretim sektSriinii uzun vadeli projelerde desteklemesi ¢ok
onemlidir. Ayni1 sekilde, Gniversitelerin ve aragtirma kurumlarinin ASB’de yat
tretimi teknolojisinin gelistirilmesi ve sektére uygun nitelikli insan glcini
yetistiren programlar ac¢ilmasini  saglamast da esit Olgide Onemli
gorilmektedir. Bu faktotler acisindan degerlendirildiginde ASB yat dretim
kiimesinin  hentiz ilgili kurumlardan yeterli destegi saglayamadigt
belirtilmelidir.

Ulusal diizeydeki en 6nemli aktStlerden biri olarak tanimlanabilecek
Dis Ticaret Mustesarligr’nin 2007 yilindan itibaren serbest bolgelerde
uzmanlasmadan  yararlanmak  tzere “Ulusal Kiimelenme Projesi”
cercevesinde her bolgede tesvik edilecek is kimelerini belitleyerek bu
kiimelenmeleri destekleyen bir yaklagim icine girmis olmast ¢ok énemli bir
gelisme olmustur. ASB’deki yat tretim kiimesinin béylece resmen taninmis
olmast bolgedeki yat ireticilerinin karst karstya oldugu problemlerin daha iyi
anlagilarak  ¢Oziimlenmesini  saglayabilecektir. Bu proje Dis Ticaret
Mistesarligt Serbest Bolgeler Genel Midurligt politika ve uygulamalarinin
kiimelenmeleri destekleme yontnde sekillenmesinde 6nemli bir etken
olmustur. Dolayisiyla meta diizeyde analiz endustriyel bolge olarak yat
tretim kimelenmesinin rekabetci gelisimini etkileyecek ulusal duzeyde
kosullarin olumlu yonde degismekte olduguna isaret etmektedir.

Ancak makro dizeyde kosullara bakildiginda 2008 yilindan bu yana
stirmekte olan ve Turkiye’yi 6zellikle 2009 yilinda etkisi altina alan global
ekonomik krizin ASB’deki yat tretim kiimesini derinden etkiledigi, 6zellikle
agiga Uretim yapmakta olan firmalarin misteri portféyd olusturmada
zorlandiklari, misteri siparisi ile yat tireten bazi firmalarda ise musterilerin
finansal problemleri nedeni ile yat projelerinin durduruldugu, bazi firmalarin
is hacimlerinin 6nemli 6l¢tide azalmast nedeniyle ¢ok sayida calisant isten
¢tkarmak zorunda kaldiklari ve 2007-2008’de yasanan olumlu havanin krizin
etkisiyle kaybolmus oldugu gérilmektedir. Porter’in Elmas modelinde talep
kosullart altinda degerlendirilmis olan bu faktér kriz Oncesinde olumlu
gelismis olmakla birlikte 2009’dan itibaren tersine dénmustiir. Ekonomik
krizin boylesine agir yasandigi kosullarda yat tGretim sekt6riint destekleyecek
bir finansal kredi sistemine ¢ok daha fazla ihtiya¢c duyulmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, ASB’deki yat Utretim
kiimesinin 2000-2009 yillart arasinda gosterdigi hizli biyiime ve olumlu
sOhretin is kiimesindeki firmalar tarafindan ortaklasa yaratilan ve yararlanilan
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bir rekabetcilikten kaynaklandigi ve bu kiimenin stirdirilebilir bir rekabet
Ustinliigi kazanmasi ve Ustiin kaliteli ve distik maliyetli mega yat tretiminde
Turkiye’de ve diinyada yakalamis oldugu olumlu sohreti tiretken yatirimlara
donustiirebilmesi icin firmalar diizeyindeki rekabetei stratejilerin yanisira,
mezo ve meta dizeylerde kurumsal yapilarin ve etkili politikalarin
desteklemesine ihtiya¢ bulundugu sonucuna ulasimustir.
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