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-ARASTIRMA MAKALESI-

OKUL MUDURLERININ ERDEMLI LIDERLIK
DAVRANISLARI ILE OGRETMENLERIN ORGUTSEL
ADALET ALGILARI ARASINDAKI ILISKI*

Melih DEMIR ! & Necmi GOKYER 2

Oz

Genel anlami ile erdemli liderlik 6zelliklerini barindiran liderler iyi-k&tii ayrimi
yapan, c¢alistig1 orgiitte adalet dogrultusunda insanlara karsi duyarli, sorunlar ve
ihtiyaglari ile yakindan ilgilenen Kisi olarak tanimlanabilir. Orgiitsel adalet ise drgiit
kiltiirii ve c¢alisanlarin Orgiitsel bagliligini etkileyen 6nemli kavramlardandir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okula duyduklar1 adalet algilarinin giici okul
miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ile dogru orantilidir. Bu aragtirmanin amaci okul
miidiirlerinin erdemli liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilart
arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin tiirii, iki ya da daha fazla degisken
arasindaki iliskileri belirlemek ve neden-sonug ile ilgili ipuglari elde etmek amaciyla
yapilan korelasyonel bir arastirmadir. Bu kapsamda Diyarbakir ili merkez ilgelerinde
(Baglar, Kayapmar, Sur ve Yenisehir) gorev yapan ogretmenler ile iliskisel bir
arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanmn evrenini 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda Diyarbakir ili merkez ilgelerinde (Baglar, Kayapinar, Sur ve Yenisehir) gérev
yapan 13313 &gretmen olusturmaktadir. Orneklem segiminde basit segkisiz
ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanm  6rneklemi 390 6gretmenden
olusturmaktadir. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin erdemli liderlik
ozelliklerini dlgmek i¢in Wang (2011) tarafindan gelistirilen Tiirk¢eye Yildirim ve
Kahveci (2019) tarafindan cevrilen Erdemli Liderlik Olcegi; Orgiitsel adalet algilarini
O0lcmek igin Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Tiirkgeye
uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik caligmast Polat (2007) tarafindan yapilan Orgiitsel
Adalet 6l¢egi kullanilmistir. Aragtirma bulgularina gore, dgretmenlerin okuldaki
gorev siiresi degiskenine gore orgiitsel adalet 6lgeginin genelinde ve alt boyutlarinda
anlamli farkliliklar ortaya cikarken, diger demografik degiskenlerde ise, anlamli
farkliliklar ortaya c¢ikmamistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile okul
miidiirlerinin erdemli liderlik davraniglar arasindaki iliski incelendiginde ise, pozitif,
yiiksek diizeyde ve anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin
erdemli liderlik davraniglar arttikga 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin da arttig1
sOylenebilir.
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Melih DEMIR & Necmi GOKYER

RELATIONSHIP BETWEEN THE VIRTUOUS LEADERSHIP
BEHAVIORS OF SCHOOL PRINCIPALS AND THE
PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL JUSTICE OF
TEACHERS?

Abstract
In general, leaders who have virtuous leadership characteristics can be defined as

people who can distinguish the good from the bad, are sensitive to people in line with
justice in the organization they work, and are closely interested in their problems and
needs. Organizational justice is one of the important concepts that affects
organizational culture and organizational commitment of employees. The power of
teachers' perceptions of justice in the school they work in is directly proportional to
the leadership characteristics of school principals. The aim of this research is to
examine the relationship between the virtuous leadership behaviors of school
principals and teachers' perceptions of organizational justice. The type of research is
a correlational research that is conducted to determine the relationships between two
or more variables and to obtain clues about cause and effect. In this context, a
relational research was conducted with teachers working in the central districts of
Diyarbakir (Baglar, Kayapinar, Sur ve Yenisehir). The population of the research
consists of 13313 teachers working in the central districts of Diyarbakir (Baglar,
Kayapinar, Sur ve Yenisehir) in the 2020-2021 academic year. Simple random
sampling method was used in sample selection. The sample of the study consists of
390 teachers. Virtuous Leadership Scale, which was developed by Wang (2011) and
translated into Turkish by Yildirim and Kahveci (2019) was used in order to measure
the virtuous leadership characteristics of school principals according to teachers'
perceptions and the Organizational Justice scale, which was developed by Niehoff and
Moorman (1993) and adapted into Turkish, and whose validity and reliability study
was conducted by Polat (2007), was used to measure organizational justice
perceptions. According to the research findings, while there were significant
differences in the general and sub-dimensions of the organizational justice scale
according to the variable of tenure at school, no significant differences were found in
other demographic variables. When the relationship between teachers' organizational
justice perceptions and school principals' virtuous leadership behaviors was
examined, it was found that there was a positive, high-level and significant
relationship. It can be said that as the virtuous leadership behaviors of school
principals increase, teachers' perceptions of organizational justice also increase.
Keywords: Leadership, Virtuous leadership, Justice, Organizational justice.

JEL Codes: 12. 120, 129
“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

3 The Extended English Summary is located the end of the Article
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1. GiRiS

Toplumu meydana getiren bireylerin sosyal, kiiltiirel, biyolojik ve psikolojik bir varlik
olmasi, onlarin daima etkilesim igerisinde olmasini zorunlu kilmaktadir. Bireyler
etkilesimlerinin daha diizenli ve diizeyli olabilmesi i¢in de belirli kurallar koymuslar
ve orgiitlenmislerdir. Insanlik tarihi boyunca cesitli olaylar ve durumlar liderin
dogmasma Onciilik etmistir. Liderler farkli o6zelliklerini kullanarak toplumlari
yonetmigler ve gelismesine katkida bulunmuslardir. Yirmi birinci yiizyil toplumlari
ortaya cikan sorunlarla miicadelede, cesareti, giriskenligi, diiriistliigli, ahlakli ve
adaletli tutum ve davraniglariyla, liyakatiyle ve nezaketiyle toplumun degismesine,
gelismesine ve uyum saglamasina katki sunan dngoriilii liderlere ihtiyag duymaktadir.

Okullar bir toplumun gelisip kalkinmasini saglayacak merkezlerdir. Nitekim Mustafa
Kemal Atatiirk’iin 1924 yilindaki Muallimler Birligi Kongresi’'nde dgretmenlerin
fedakarliklarinin altin1 gizerken onlarin yetistirecegi nesillerin onlarin sahip olduklari
yetkinlik ve gdstermis olduklart gabayla es deger olacagindan bahsetmektedir. Tiim
bu gorevlerin yerine getirirken de ellerinden gelen tiim gayreti gostereceklerinden
siiphe etmemistir (Akt., Aytag, 1984). Onemli gorevleri yiiklenen okullarda diizenin
ve igleyisin sorumlulugunu iistlenen siiphesiz okul miidiirleridir. Bir lider olarak okul
miidiirleri, okullarinda adalet, insanlik, sagduyu, Sl¢iilii ve cesaret sahibi olduklart
zaman basar1 kacinilmaz olacaktir. Bu kiiltiiriin  hakim oldugu okullarda
ogretmenlerin  Orgiitsel adalet duygular1 giiclenecek, orgiite olan giivenleri ve
bagliliklart artacaktir.

Orgiitsel adalet kavramy, bireylerin 6rgiit icin gosterdikleri caba ve zamanin psikolojik
algistyla iliskilidir. Bir performans meydana getirmek i¢in birey, yatirimlari ile aldig:
odiillerin oranini tatmin edici buldugu zaman 6rgiitte adalet hisseder. Ancak bu oran
tatmin edici olmayimca birey adaletsizligin fark eder ve motivasyonu diiser. Bu
sebeple adalet, bireylerin, ¢alisan ve 6rgiit arasindaki girdi-6diil oranindaki iliskiden
beklentisi olarak da ifade edilebilmektedir (Jang ve vd., 2021). Is yerinde adalet,
calisanlarin odiil-etkilesim-prosediir dagiliminda algiladiklar1 adalet seklinde ifade
edilmektedir (Urban ve Moloi, 2021). Calisanlarin davranislari ile performanslarini
sekillendiren, isyerindeki adalet orgiitsel adalet olarak ifade edilir. Orgiitsel adalet,
sosyal degisimde ¢alisanlarin karsilikliligina yansiyan esitlik algis1 kuramia dayanir.
Calisanlar, adil ya da haksiz olsun, kurulus tarafindan yapilan her muameleye bir
karsilik verirler. Adil olan muameleleri, ¢alisanlarin verimliligini, is kalitesini ve
etkililigini olumlu etkileyerek kurumun yiiksek diizeyde adalet algisinin oldugunun
gostergesi olacaktir (Chen ve Khuangga, 2021). Orgiitsel adalet algisi olumlu olan
calisanlarin ¢alisma ortamindaki iliskilerinde giivene, saygiya, anlayisa ve destege
onem verdikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin verimli ve etkili calisabilmeleri, dgrenciler iizerinde etkili bir sekilde
iletisim kurabilmeleri ve 0Ogrencilerin akademik, sosyal, bilissel ve ruhsal
gelisimlerine katki saglayabilmeleri i¢in olumlu okul ikliminin olugmasi énemlidir.
Okullardaki 6gretmen-yonetici, 6gretmen-6grenci arasindaki iligkilerin pozitif yonli
olmasi Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet algisma baghh olarak degiskenlik
gosterebilmektedir. Yoneticilerin dgretmenler arasinda adaletli bir gérev dagilimi
yapmasi durumunda, 6gretmenlerin adalet algilarinin artmasi beklenmektedir. Bu
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kapsamda caligmanin sonunda elde edilecek veriler 1s18inda okul miidiirlerinde
bulunan erdemli liderlik &zellikleriyle ayni kurumda galisan &gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 arasinda var olan iligkiye gore verilecek onerilerle okullarda olusacak
olan iklimin hem &grencilerin gelisimine katk:i saglayacagi hem de dgretmenlerin
¢alismalarinda daha etkili ve verimli olacagi degerlendirilmektedir.

Liderlik

Lider, ilerlemek i¢in gelecege kilavuzluk yapan, toplumlari veya insanlar1 bir noktaya
getiren, insanlarin davranislarini yonlendiren ve bir¢ok insan icin ilkleri yagatan kisiye
soylenmektedir. insanin var oldugu her yerde liderden s6z edebiliriz (Bender, 2006).
Insanlar toplu olarak yasamaya baslamasiyla onlari idare edecek ve yonlendirecek
bireylere gereksinim duymus bunun dogal bir sonucu olarak da liderlik kavrami ortaya
¢itkmistir. Diinyanin siirekli olarak bir degisim i¢inde olmast liderlerin kendini siirekli
olarak giincel tutmasint ve toplulugunu bu degisime ayak uydurmasi i¢in
yonlendirmesini gerektirmektedir (Mert Sencan ve ark., 2015).

Liderlerin en temel 6zellikleri, giiglii sezgilerinin olmasinin yani sira diiriist olmalari,
baskalarinin diigiincelerine saygi duyup ve deger vermeleri ve vizyoner olmalaridir
(Onen ve Kanayran, 2015). Liderler sahip olduklari etkileme giilerini yapici olarak
kullanabilirken, yikict sekilde de kullanabilirler (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014).
Orgiit iginde liderler galisanlarmin yalnizca is ortaminda degil 6zel hayatinda da
destekgisi olmaktadir. Liderler, ¢aliganlarinin hem is hayatinda hem de 6zel hayatinda
refahini saglayacak faaliyetlerde bulunmaktadir (Koksal, 2011). Liderlerin gorevi,
belirli bir amag etrafinda insanlar1 toplamak ve onlarla birlikte ortak amaca ulagsmay1
saglamaktir (Yilmaz, 2006).

Erdem Kavram

Erdem kavrami Tiirk Dil Kurumu S6zligii (2020)'ne gore, "ahlakin 6vdiigii iyi olma,
algak gonillilik, yigitlik, dogruluk vb. niteliklerin genel adi, fazilet" anlamina
gelmektedir. Ayn1 zamanda felsefi olarak da "insanin ruhsal olgunlugu" olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Erdem kavrami gerek Antik Yunan diinyasinda,
gerekse Arapcada istiinliik, fazlalik, fazilet anlamlarinda kullanilmistir (Sentiirk,
2020). Aristoteles’e gore erdem kavrami kusursuzluk (bireye 6zgii tiim olanaklari
hayata gegirecek bir kusursuzluk) anlamina gelir. Dogu ve bat1 kiiltiirii incelendiginde
liderligin erdemlilik boyutu ile agiklanmasi oldukga eskilere dayanmaktadir. Nitekim
iinlii disiiniir Konfligyiis liderlerin erdemlerle toplumlari yonettigini vurgulamistir
(Wang ve Hackett, 2020).

Erdemli Liderlik

Erdemli liderlik ile ilgili alan yazin incelendiginde iilkemizde incelenecek yeni bir
liderlik tiirii oldugu i¢in literatiirii genisletip alana kazandirmak olduk¢a dnemlidir.
Nitekim erdemler insan hayatini etkileyen, onlarin davranislarina yon veren 6zellikler
biitiinii olmasi sebebiyle liderlik siireci i¢in oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Her
gecen gilin degisen ve bozulmaya giden diinya sartlarinda Orgiitlerin olumsuz
etkilenmemesi i¢in etik kavrami hayati 6nem arz etmektedir. Yillardir liderlik {izerine
birgok arastirma yapilip literatiir genisletilse de liderlik ve etik sorunlari ¢6ziime
ulasamamistir. Bu durum da erdem kavraminin dnemini ortaya koymaktadir (Yildirim
ve Kahveci, 2019). Erdem, 6rgiitiin en iyiye ulasabilmesi i¢in lideri harekete gegirir.
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Orgiit icerisinde lider erdemli davranislar gosterirse, orgiit iyeleri lidere giivenir ve
gerek kendi gerekse orgiitiin hedeflerine ulasabilecegine olan inanglari artar. Olusan
bu inang sonrasinda iiyelerin ve rgiitiin hedeflerine ulagabilmesi hizlanir (Yastioglu,
2022).

Aristoteles, erdemliligi insani mutluluga ulastirma, insan gelisimi saglama ve
toplumsal refahi arttirmak adina bireyleri giiclendiren kolaylastirict bir eylem olarak
tanimlamistir. Akademisyenler ise erdemliligi daha ¢ok karakter giicleri yoniinde
degerlendirmis ve erdemli kisilerin olumlu Onyargiya sahip, sonuglar1 yiikseltip
gelistirmeye ayni zamanda gelistirmeye odaklandigini vurgulamigtir (Caldwell vd.,
2015). Erdemli liderlik, yapilacak dogru seyleri fark eden, karar veren ve hayata
geciren ve bunlari dogru zaman dilimlerinde dogru nedenlerle dogru sekilde yapan
liderler olarak tanimlanmaktadir (Kilburg, 2012). Erdemli liderler, bireylerde yiiksek
diizeyde giiven gelistiren, baskalarinin kendisine olan bagliligini arttiran orgiit igi
iliskileri ve sistemleri meydana getirerek tiim taraflar igin deger yaratip zenginlesmeyi
saglayan etik gorevlilerdir (Caldwell vd., 2015).

Okullar bireyleri gelecege hazirlayan, kisisel, bilissel ve duyusal gelisimlerine katk1
vererek onlart toplumun bekledigi erdemli bireyler olarak yetismesini saglayan
kurumlardir (Yigit ve Agalday, 2020). Egitimin yapi taslart olan okullarda miidiirlerin
erdemli liderlik davraniglari sanildigindan ¢ok daha kritik bir konumdadir.
Bulunduklar1 pozisyon itibariyle egitim-6gretim i¢in kritik pozisyonda bulunan okul
miidiirlerin, okullarinda gdrev yapan Ogretmenlere motivasyon, uygun is ortami
saglama konusunda yetersiz kalir, hedefleri ve dncelikleri belirleyemezse yetkinlik
kavrami 6nemini yitirecektir (Yigit ve Agalday, 2020). Ciddi ahlaki sorunlarin oldugu
toplumlarda erdemli liderlik 6zelliklerine sahip liderler ile sorunlar yaratici bir sekilde
¢oziiliirken, toplum tarafindan bu liderler takdir edilir (Adewale, 2020).

Erdemli Liderligin Alt Boyutlar:

Wang’m (2011) gelistirmis oldugu faktor analizine gore erdemli liderlikte bes
boyutun varligindan s6z edilmektedir. Adalet, cesaret, dlgiiliiliik, insanlik ve sagduyu
bu bes boyutlu yapiy1 olusturmaktadir (Yildirim ve Kahveci, 2019).

Adalet Erdemi

Adalet kavrami incelendigi zaman, insanlar arasindaki iliskileri diizenleyen, insani bir
erdem oldugunu sdyleyebiliriz. Adalet toplumlar i¢in miimkiin ancak zorunlu degildir.
Ciinkii adalet kavrami toplum algisina gore sekillenir ve bireyin davranisi buna gore
anlam kazanir (Kelsen, 2013). Temel erdemler i¢inde en birlestirici oldugu kabul
edilen adalet, erdemli toplumlarda sevgiye tabidir. Bir devlet adaletten yoksunsa
insanlar {izerinde korku meydana getirerek onlar1 baris i¢inde bir arada tutmaya
caligirsa sahte bir adalet meydana getirecektir (Aksit, 2018).

Insanlik

Insanlik, TDK (2020)'ye gore, "Insani insan yapan, insanmn dogasini olusturan
niteliklerin hepsi" olarak tanimlanmaktadir. Konfiigyiis'tan insanligi tanimlamasi
istendiginde insan1 sev diye yanitlamis ve s0yle devam etmistir: Eger bir durus
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sergilemek istiyorsan bir baskasinin durus sergilemesine yardim et; eger hedeflerine
ulagsmak istiyorsan bir bagkasina hedefine ulagsmasinda yardimci ol (Peterson ve
Seligman, 2004).

Cesaret

Cesaret, bir erdem olarak incelendiginde 6fkenin akil ile kontrol edilmesidir. Bu
erdem, kisinin gerek ailesi gerek sosyal ¢evresi tarafindan davranislar desteklenirse
i¢sellestirilebilir. Kisinin kendini tanimasi, olumsuz duygularini fark edebilmesi ve bu
duygular1 kontrol altinda tutabilmesi kisinin i¢csel mutlulugu yagamasini saglayabilir
(Baynal ve Yildirim, 2020).

Oleiiliiliik

Olgiiliiliik erdemi, kisinin giiciinii kétiiye kullanabilecekken kullanmamas, isteklerini
akil sinirlart iginde tutabilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Aheng, diizen anlamina
da gelen olgiiliiliik erdemini Eflatun, toplumu olusturan her bireyde bulunmasi
gerektigini vurgulamis ve yasanilan ¢ogu sosyal problemin temelinde bu erdemin
eksikliginin yattigindan bahsetmistir (Yildirim, 2019).

Sagduyu

TDK (2020)'ye gore "Dogru ile yanlist birbirinden ayirma ve dogru yargilama giicii"
olarak tanimlanan sagduyu, iyi ve dogru yargilama giicii olarak da tanimlanmaktadir
(Akarsu, 1975). John Wild (1953)’e gore sagduyu, felsefi ger¢ekligin pozitif ayaginda
bulunan 6nemli bir kavramdir. Ona goére sagduyu, kendilerini genellikle gercekeilikle
iligskilendiren diisiiniirler i¢in merkezi ve 6nemli olan temel kavramlardandir. Sagduyu
kavramini agiklarken ayni zamanda insana her tiirlii arzu ve kanaatlerden bagimsiz
olarak, akli yollarla hakikati bilebildigini ve bu bilgilerin insan davraniglarinda
giivenilir bir rehber oldugunu ifade etmektedir (Akt., Birinci, 2011). Sagduyu kavrami1
dilimizde “akl-1 selimi” kavraminin yerini almis bir sdzciiktiir ve onunla hemen
hemen ayni manaya gelmektedir (Tagdelen, 2011).

Adalet

Adalet, insanlarin bir arada uyum icinde yasamasii saglayan, onlarin hak ve
hukuklarim1 koruyup yerine getirilmesini saglayan bir olgu olarak tanimlanabilir
(lyigiin, 2012). Adalet kavrami toplumlarin gerek dini yasamlarinda gerek sosyal
yasamlarinda gerekse devletin isleyisi icerisinde yer alan, bireyleri etkileyen
toplumun ortak bir 6gesidir (Aktuna, 2020). Adalet toplum diizeninde zorunlu
bulunmasi gerekmeyen ama karsilikli iliskileri diizenleyen bir kavramdir (Kelsen,
2013). Adalet kavrami TDK Sozliigii (2021)'ne gore, kisilerin sahip oldugu haklarin
kullanma yetkisinin herkese ait olmasi, dogruluk ile hukuka uygunluk, dogrulugu
korumak anlamlarma gelmektedir.

Orgiitsel Adalet

Tarih boyunca insanoglu karsilastig1 durum ve olaylar karsisinda olusturduklar: adalet
algilarini her zaman korumak i¢in miicadele etmis, adaletin ortadan kalktigi durum ve
ortamlarda adaleti yeniden olusturmak i¢in girisimlerde bulunmustur. Orgiit icerisinde
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adalet algisinin oldugu ve bunun incelenmesinin gerektigi yirminci yiizyilda hiz
kazanan sosyal-psikolojik yaklasimlar sayesinde ortaya ¢ikmistir (Kutanis ve Cetinel,
2010). Adams tarafindan 1965 yilinda ortaya koyulan Esitlik teorisi, ¢alisanlarin
kazanimlarini kendi kurumlarina benzer farkh orgiitteki ¢alisanlar ile kiyaslamalar
ve sonugta elde ettikleri adalet algisina gore davranis ve tutumlari sekillenir. Orgiitsel
adaletin ¢ikisinin bu teoriye dayamldigi diisiiniilmektedir (Kurt, 2020). Orgiitsel
yaklagimlarin incelemesine baglanmasiyla beraber ilk 6nce sosyal yagamdaki adalet
konusu orgiit boyutu kazanmis ve bu sayede oOrgiitsel adalet kavrami gelismeye
baslamistir (Gokbayrak, 2020). Orgiit icerisinde var olan ve calisanlara karsi
sergilenen adil davranislarin algilanis1 ve bunun 6rgiit icin etkisi orgiitsel adalet olarak
adlandirilmaktadir (Iscan ve Sayin, 2010). Orgiitsel adalet ¢alisanlarin kendilerine
adil, esit davranislarda bulunulmasi ve iglerin calisanlara dengeli hakkaniyet
gozetilerek paylastirildigina dair algilart olarak tanimlanabilir (Cakiroglu, 2021).
Orgiitsel adalet tiirleri hakkinda literatiir incelendiginde ortak bir siniflandirma
bulunmamakla birlikte dagitimsal, islemsel, etkilesimsel ve diizeltici adalet olmak
tizere dorde ayrilmaktadir.

Dagitimsal Adalet

Dagitimsal adalet orgiitte alinacak kararlarin sonuglart ile ilgilenmektedir. Bu noktada
calisanlarin elde edecekleri kazamm belirleyici bir faktdr olmaktadir. Orgiitsel
adaletin bu boyutu, calisanlarin performanslarina karsilik elde edeceklerinin birbirini
eksiksiz karsilamasi ile ilgilidir (Dogan ve Oguzhan, 2022).

Islemsel/Siirecsel Adalet

Kararlar almirken ¢aliganlarin goriiglerine bagvurulmasi onlarin siirece olan
giivenlerini arttirmakta olup, goriislerinin yansitilmasi temsil 6zelligi barindirmalidir.
Ayrica goriisleri aliman ¢aliganlar dagitimin adil oldugunu fark ettiklerinde terfi veya
iicret konusunda beklediklerini bulamasalar dahi kararlarin dogruluguna inanirlar
(Gokbayrak, 2020).

Etkilesimsel Adalet

Yoneticilerin ¢alisanlart ile iletisimi sonucunda ortaya ¢ikan (Sarica, 2020).
etkilesimsel adalet, tiim ¢alisanlara bilgilendirmelerin zamaninda yapildig1, diiriist bir
yaklasimin benimsendigi, onlara saygida bulunan ve degerli olduklarini hissettiren
karar alicilarin tavirlarini igeren ve siire¢ sonucunda alinan kararlarin agik ve esit bir
sekilde ¢alisanlara agiklanmasi olarak ifade edilebilir (Gokbayrak, 2020).

Diizeltici Adalet

Cottingham (1992)’a gore, li¢ kavramin on plana ¢iktig1 diizeltici adalet hak
arayisinda yasanabilecek aksakliklar1 onarmada 6nemli bir yere sahiptir. Diizeltici
adaletteki telafi, zarar goren kisinin yasadigi magduriyetin giderilmesi iken yoksun
birakma, bu magduriyeti olusturan kisiye uygulanan kisitlamalardir. Cezalandirma ise
magduriyete sebep olan kisiye, verdigi zarar ve eyleminden dolay1 yaptirimlarin
uygulanmasidir (Akt., Aydin, 2012).
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Problemin demografik degiskenlerle ilgisi bulunmaktadir. Ciinkii arastirma hem
sosyal hem biirokratik hem de rasyonel bir orgiit olan okullarda yiiriitiilmistiir.
Dolayisiyla sosyal ve psikolojik bir varlik olarak dgretmenlerin, problem ciimlesinde
ifade edilen ve okul midirlerinin liderlik tiirlerine yonelik gosterdikleri
davraniglarina iliskin algilarinin, orgiitsel adalet ve erdemli liderlikle iligkisi bazi
degiskenlere gore ne diizeyde oldugu Olciilmek istenmistir. Bu nedenle bu
degiskenlere aragtirmada yer verilmistir.

Ilkokul-ortaokul-lise kademelerinde calisan okul miidiirlerinin sergiledikleri erdemli
liderlik davranislariyla ayni orgiitte calisan Ogretmelerin Orgiitsel adalet algilari
arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanan bu arastirmada, belirlenen alt amaglar
asagida verilmistir.

1. Ogretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin gdstermis olduklar1 erdemli
liderlik davranislarinin diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin sahip olduklar1 rgiitsel adalet algilarmin diizeyi nedir?

3. Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislart ile;
cinsiyet, mesleki kidem, yas, egitim diizeyi, okuldaki gorev siiresi, brans, okul tiirii
arasinda istatiksel agidan anlamli bir farklilik var midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile; cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem,
yas, okuldaki goérev siiresi, brans, okul tiirli arasinda istatiksel agidan anlamli bir
farklilik var midir?

5. Okul miidiirlerinin gosterdikleri erdemli liderlik davraniglart 6lgegi puanlari,
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarini anlamli bir sekilde yordamakta midir?

2. YONTEM

Arastirma Modeli

En az iki degisken arasindaki degisimi inceleyerek bu degiskenler arasinda iliski olup
olmadigimi tespit etme ve iliskinin derecesi hakkinda bilgi veren arastirma
modellerine iliskisel tarama ismi verilmektedir (Karasar, 1991). Iliskisel
arastirmalarda bu iki ya da daha fazla degiskene miidahale edilmeden sadece
aralarindaki iliskiyi incelemek amaglanmaktadir. Bu aragtirma modelinde amag, bu
degiskenler arasinda bir iliskinin olup olmadigini tespit ederek 6l¢iisiinii belirlemektir
(Fraenkel vd., 2012). Ogretmen algilaria gére drgiitsel adalet ile okul miidiirlerinin
erdemli liderlik davramiglart arasindaki iliski incelendiginden dolay1 yapilan
caligmada iliskisel tarama modelinden yararlanilmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirma kapsaminda g¢alisma evrenini 2020-2021 yil1 egitim-6gretim doneminde
Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl merkez ilgelerde (Yenisehir, Baglar,
Kayapmar ve Sur) bulunan ilkokul-ortaokul-lisede goérevli 13313 gretmen
olusturmaktadir. Orneklemini ise, 390 gretmen olusturmaktadir. Arastirmada giiven
aralig1 %95, anlamhilik seviyesi ise, %5 olarak almmugtir. Orneklem segiminde basit
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seckisiz ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Evrende yer alan her bir birimin
ornekleme dahil edilme sansinin ayni ve birbirinden bagimsiz oldugu bu &rneklem
seciminde, tiim bireyler drnekleme segilirken ayni olasiliga sahiptir. Evreni temsil
etmek giicliniin en iyi ve en gegerli yolu olan bu ydntemde bir bireyin 6rnekleme
secilmesi digerlerinin sansini etkilememektedir (Biiylikoztirk ve ark., 2019).
Diyarbakir Valiliginden izin alindiktan sonra okullara gidilerek okul miidiirleri ile
goriigiildiikten sonra dgretmenlere anketler dagitilmis ve doldurulan anketler geri
teslim alinmistir. Caligmanin salgin siirecine gelmesi nedeniyle elden doldurmak
istemeyen dgretmenlere veri link adresi verilerek ¢evrimici katilim saglayabilecekleri
sOylenmis ve veriler bu yontemle de toplanmistir. Toplanan 6l¢eklerin evreni yeterli
diizeyde temsil edecegi sayiya ulasinca veri toplama islemi sonlandirilmistir.
Orneklem biiyiikliigii Anderson (1990)’a gore, %95 giiven aralig1 igin 381 kisi yeterli
goriilmektedir (Akt., Balci, 2019, 103).

Veri Toplama Araglar:

Yapilan arastirmada demografik bilgiler haricinde, 6gretmenlerin erdemli liderlik ve
orgiitsel adalet algilarini belirlemek amaciyla veriler toplanirken iki ayr1 dlgekten
yararlanilmigtir. Calisanlarin demografik bilgilerinin sorgulandigi kisimda cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, mesleki kidemi, ¢alistig1 okuldaki gorev siiresi, bransi ve gorev
yaptiklart okul tiirli 6zellikleri yer almaktadir. Arastirmada Tiirkge’ye Yildirim ve
Kahveci (2019) tarafindan cevrilen Erdemli Liderlik Olcegi ve Ogretmenlerin
okullarma dair adalet algisini Polat (2007)’m dilimize uyarladigi, Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Adalet Olgeginden yararlanilmustir.

Erdemli Liderlik Olcegi

Yildirim ve Kahveci (2019) tarafindan dilimize uyarlanan 6lgek, Wang (2011)"in
gelistirmis oldugu 18 maddelik 6lgekten yararlanilmistir. Bes boyuttan meydana gelen
Olcegin geneli ile alt boyutlarinin giivenirligini tespit etmek i¢in Cronbach Alfa
giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
Yildirim ve Kahveci (2019) tarafindan 0,95 bulunmustur. Olgek yiiksek derecede
giivenilirdir. Ayrica alt boyutlar1 sirasiyla; Cesaret 0,87; Insanlik 0,86; Adalet, 0,86;
Sagduyu 0,86 ve Olgiiliiliik 0,85 olarak bulunmustur. Olgek, 18 madde ve maddeler
5°1i Likert tipindedir. Olgekte derecelendirmeler; (1=Higbir Zaman, 2=Cok Nadir,
3=Zaman Zaman, 4=Cogu Zaman ve 5= Her Zaman) seklinde belirlenmistir. Tablo
1’de erdemli liderlik 6l¢egine yonelik giivenilirlik analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 1. Erdemli Liderlik Olcegi Giivenilirlik Analizi

Erdemli . } L
Liderlik Cesaret Insanlik Sagduyu Olgiililik Adalet
Cronbach’s
Alpha Katsayisi 0.97 0,91 0.83 0,91 0,89 0,89

Orgiitsel Adalet Olgegi

Arastirmada &gretmenlerin okullarina iligkin adalet algisin1 Niehoff ve Moorman
(1993)'m gelistirdigi ve Polat (2007) tarafindan dilimize uyarlanip, giivenirlik ile
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gecerlilik caligmasi yapilan 19 maddelik 6lgek kullanmilmistir. Olgek, drgiitsel adalete
ait ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin ilk alti maddesi dagitimsal adaleti, 12 ile 15.
maddeler arasinda bulunan 4 madde etkilesimsel adalet algisin1 6lgerken, kalan 9
madde ise islemsel adalet algisim 6lgmektedir. Olgegin geneli ve ii¢ alt boyutunun
giivenirligini dlgmek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir.
Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 Polat (2007) ve Akbulut (2020) tarafindan
0,96 bulunmustur. Olcek yiiksek derecede giivenilirdir. Ayrica alt boyutlar: sirasiyla;
Dagitimsal Adalet boyutu Polat (2007) tarafindan 0,89 ve Akbulut (2020) tarafindan
0,90; Etkilesimsel Adalet boyutu Polat (2007) tarafindan 0,90 ve Akbulut (2020)
tarafindan 0,90; Islemsel Adalet boyutu ise Polat (2007) tarafindan 0,95 ve Akbulut
(2020) tarafindan 0,94 olarak bulunmustur. Olgekte derecelendirmeler; (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum ve 5= Tamamen
katiliyorum) seklinde belirlenmistir.

Orgiitsel adalet dlgegi giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Adalet Olgegi Giivenilirlik Analizi
Orgiitsel Dagitimsal Islemsel Etkilesimsel
Adalet Adalet Adalet Adalet

0,98 0,94 0,97 0,94

Cronbach’s Alpha
Katsayisi

Verilerin Analizi

Uygulamalarda goniillii 6gretmenler ile ¢alisgilmigtir. Uygulamaya baglamadan 6nce
midiirler ile goriisiilmiis daha sonra Ogretmenlere verilerin neden toplandigi
aciklandiktan sonra caligmada gizlilik kurallariin ihlal edilmeyeceginin garantisi
verildikten sonra sorulara samimi cevaplar vermeleri istenildi. Uygulanan orgiitsel
adalet 6lgegi ve erdemli liderlik Slgegi, SPSS paket programda analiz edilmistir.
Ogretmenlerin demografik ozelliklerini (egitim diizeyi, cinsiyet, mesleki kidemi,
calistig1 okuldaki gorev siiresi, bransi, yasi ve gorev yaptiklar1 okulun tiirii) belirlemek
amactyla yiizde ve frekans degerleri kullanilmistir. Okul miidiirlerinin erdemli liderlik
davraniglarinin ayni okulda gorevli 6gretmenlerin cinsiyet ile egitim diizeylerine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin t testi; yas, meslekteki
kidemi, okuldaki gorev siiresi, brangt ve gérev yapilan okulun tiirii degiskenlerine
gore anlaml farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) yapilmistir. ANOVA testi sonucuna gore farkliligin oldugu
gruplarin tespit edilmesi amaciyla Post-Hoc karsilastirmali testler kullanilmis olup,
varyanslarin homojen olmadigi durumlarda Tamhane testi kullanilmistir.

Okul midiirlerinin erdemli liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilar1 Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. En az iki degigkenin aralarindaki
iliskinin matematiksel olarak ifade edilmesi regresyon analizi olarak isimlendirilir. Bu
iliskide degiskenlerden biri bagimli degisken, digeri bagimsiz degisken olarak ayirt
edilir. Regresyon analizi yapilirken bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni yordama
diizeyi determinasyon katsayisiyla (R?) ifade edilir (Biiyiikoztiirk, 2012). Yordanmasi
yapilan degisken iizerinde etkisi olan ve bir takim yordayici degisken arasindaki
iliskileri ifade eden bir model ortaya koymak i¢in ¢coklu regresyon analizi yapilir (Can,
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2019). Midiirlerin erdemli liderlik davraniglarinin 6rgiitsel adalet ve alt boyutlarmin
anlamli bir yordayicisi olup olmadiginin tespiti amaciyla ¢oklu regresyon analizi
yapilmuigtir.

Aragtirma verilerinin toplanabilmesi icin dncelikle Firat Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Aragtirmalart Etik Kurulu’ndan 04.01.2021 tarih ve E-97132852-302.14.01-
466 sayili onay alinmstir.

3. BULGULAR

Caligmanin bu boliimiinde arastirmaya dair genel ve alt amaglara yonelik toplanan
verilerin analizi ile onlardan edinilen bulgulara ve bu bulgulara dair yorumlar yer
almaktadir.

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel adalet ve erdemli liderlik &lgegine ydnelik
betimsel istatistik degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Olceklere Iliskin Betimleyici Istatistikler

Degiskenler N X SS Carpiklik Basiklik
Orgiitsel Adalet 390 3,59 1,00 -0,560 -0,616
Dagitimsal Adalet 390 3,52 1,04 -0,560 -0,530
Islemsel Adalet 390 3,53 1,04 -0,529 -0,668
Etkilesimsel Adalet 390 3,80 1,03 -0,789 -0,154
Erdemli Liderlik 390 3,59 0,95 -0,396 -0,697
Cesaret 390 3,34 1,08 -0,396 -0,697
Insanlik 390 3,76 1,03 -0,772 -0,071
Sagduyu 390 3,71 0,94 -0,721 -0,134
Olgiiliiliik 390 3,48 1,04 -0,416 -0,740
Adalet 390 3,75 1,01 -0,828 -0,097

Yapilan aragtirmada, 6gretmenlere uygulanan orgiitsel adalet dlceginin tamamina ve
alt boyutlari ile erdemli liderlik 6l¢ceginin tamamina ve alt boyutlarina yonelik yapilan
betimsel istatistik degerleri incelendiginde, carpiklik-basiklik degerleri -1.96 ile +1.96
arasinda kaldig1 i¢in normal dagilim gosterdigi kabul edilebilir (Can, 2014, ss. 84-
85). Olgeklere katilma aralig1 (n-1)/n formiilii ile belirlenmistir (Atalan: 2017, 62).
Olgeklerin katilma derecesi 5 segenckten olustugu icin aralik genisligi 4/5=0,80
oldugu goriilmiistiir. Tablo 4'te Orgiitsel Adalet ve Erdemli Liderlik Olcegine ait
katilma dereceleri ile katilim araliklarina yer verilmistir.

Tablo 4. Olceklerin Aralik ve Dereceleri

}grdemli Liderlik
Olcegi

Katilma Katilma

Derecesi Arahin Orgiitsel Adalet Olgegi
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1 1.00-1.80 Ezflllnnll‘}‘ylsmm Hicbir Zaman
2 1.81-2.60 Katilmiyorum Cok Nadir

3 2.61-3.40 Kararsizim Zaman Zaman
4 3.41-4.20 Katiliyorum Cogu Zaman
5 4.21-5.00 Tamamen Katiliyorum  Her Zaman

Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinden; cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidemi,
calistig1 okuldaki gorev siiresi, yas, branst ve gorev yaptiklar: okul tiirii degiskenlerine
gore Ogretmenlere ait demografik bulgular su sekildedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden 176’s1 kadin (%45,1), 214’1 (%54.9) ise erkektir. Yas degiskenine
gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerden 24-35 yas araliginda olanlarin sayis1 137
(%35,1), 36-45 yas araliginda olanlarin sayist 156 (%40) ve 46-61 yas1 araliginda
olanlarin sayist da 97 (%24.9)'dir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim
diizeylerine gore, lisans mezunu ogretmen sayist 330 (%84,6), lisansiistii (yiiksek
lisans veya doktora) mezunu 6gretmen sayist ise 60 (%15.6)'dir. Mesleki kideme dair
veriler incelendiginde, 1 yi1ldan az mesleki kideme sahip dgretmen sayis1 9 (%2,3), 1-
5 yil aras1 olan 6gretmen sayis1 66 (%16,9), 6-10 yil arasi olan &gretmen sayisi 75
(%19,2), 11-15 yil aras1 olan 6gretmen sayist 78 (%20) ve mesleki kidemi 16 y1l ve
istlinde olan 6gretmen sayist 162 (%41,5)'dir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
okuldaki gorev siiresi degigskenine gore, okulunda 1 yildan az ¢alisan 6gretmen sayist
57 (%14,6), 1-5 yil aras1193 (%49,5), 6-10 yil aras1 99 (%25,4), 11-15 yil aras1 29
(%7,4) ve okulunda 16 y1l ve {istii ise 12 (%3,1)'dir. Brans degiskenine gore, sosyal
bilimler bransinda gorev yapan 6gretmen sayisi 232 (%59,5), fen bilimleri branginda
gorev yapan dgretmen sayisi 85 (%21,8), yetenek dersleri bransinda gorev yapan
O0gretmen sayist 37 (%9.5), dil bransinda gorev yapan Ogretmen sayist ise 36
(%9,2)'dir. Calistiklar: okul tiirii degiskenine gore dgretmen sayilari incelendiginde
ilkokulda gorev yapan Ogretmen sayist 120 (%30,8), ortaokulda goérev yapan
Ogretmen sayis1 69 (%17,7), lise de gérev yapan dgretmen sayist ise 201 (%51,5)'dir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olcegine Yonelik
Algilarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Caligmanin bu boliimiinde, okul miidiirlerinin &rgiitsel adalet davranislarina dair
O0gretmen algilarini yansitan aritmetik ortalama, minimum-maksimum ve standart
sapma degerleri incelenmistir. Ayni zamanda okul miidiirlerinin orgiitsel adalet
davraniglarina dair 6gretmen algilarmin cinsiyet, egitim diizeyi, meslekteki kidemi,
calistign okuldaki gorev siiresi, brans, yas ve okul tiirii degiskenlerine gore
karsilastirilmas1  yapilmistir. Okul midiirlerinin sergiledikleri orgiitsel adalet
davraniglarina ait 6gretmenlerin algilar1 Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Orgiitsel Adalet Davramgslarina Iiskin Ogretmenlerin
Algilar
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Degiskenler N X SS Minimum Maksimum
Orgiitsel Adalet 390 3,59 1,00 1 5
Dagitimsal Adalet 390 3,52 1,04 1 5
Islemsel Adalet 390 3,53 1,04 1 5
Etkilesimsel Adalet 390 3,80 1,03 1 5

Tablo 5 incelendiginde, okul miidiirlerinin orgiitsel adalet davranislarina iliskin
O0gretmen algilarmin dagitimsal adalet boyutunda "katiliyorum" (X= 3,52), islemsel
adalet boyutunda "katiliyorum" (x= 3,53) etkilesimsel adalet boyutunda katiliyorum
(x= 3,80) ve oOlcegin tamaminda "katiliyorum" (X= 3,59) diizeyinde oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegine iliskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin
orgiitsel adalet algilarinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin t-

Testi uygulanmig ve sonuglart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. dgretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Orgiitsel Adalet ve Alt
Boyutlarina Iliskin t-Testi Sonuglar

Levene's Testi Erkek Kadin
Boyutlar — — T P
f P X SS X SS
Orgiitsel Adalet 4,115 ,043 3,58 1,05 3,59 0,93 ,150 ,881
Dagitimsal Adalet 6,277 ,013 3,47 1,11 3,58 0,95 1,019 ,309
Islemsel Adalet 1,814 ,179 3,55 1,08 3,52 1,00 -,288 ,773
Etkilesimsel Adalet 1,390 ,239 3,81 1,05 3,79 1,00 -,187 ,852

Ogretmenlerin "6rgiitsel adalet" dlceginin geneli ve alt boyutlarina ait algilarmin
cinsiyet degigskenine gore farklilasma olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan t testi
sonucunda, p>0.05 oldugundan dolay1 anlamli farklilik yoktur.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegine iliskin Algllarin Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda okul miidiirlerinin 6rgiitsel adalet algilarmin
egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik olup olmadiginin tespiti igin t-testi
uygulanmis ve sonucunda farklilik bulunmamigtir (p>0.05). Lisans mezunu
ogretmenler "Orgiitsel adalet" ile "dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet" alt
boyutlarinda okul miidiirlerinin davranislarini lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore
daha yiiksek diizeyde degerlendirmislerdir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegine fliskin Algillarimin  Yas Grubu
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin yas grubu degiskenine gore, okul miidiirlerinin rgiitsel adalet 5lgegine
iliskin algilarina ait ortalama puanlarmin, birbirlerinden anlamli farklilagmalarinin
olup olmadiginin tespiti i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde
edilen bulgulara gore, anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). "Orgiitsel
adalet" Olgegi ile "dagitimsal adalet", "islemsel adalet" ve "etkilesimsel adalet" alt
boyutlarina ait algilarinin en yiiksek 46-61 yas grubunda oldugu, bunu sirayla 24-35
ve 36-45 yas grubunun izledigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegine fliskin Algilarmin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, "orgiitsel adalet" olgegi ile
"dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet" algilarma ait ortalama puanlarinin
birbirlerinden anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadiginin tespiti igin yapilan
ANOVA testi sonucuna gore farklilik yoktur (p>0.05). "Orgiitsel adalet" dlgegi ile
"dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet" alt boyutlarina iligkin algilarin en yiliksek
oldugu grubun mesleki kidemi 1 yildan az olan 6gretmenlerin oldugu saptanmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegine iliskin Algillarimin Okuldaki Goérev
Siiresi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin ¢alistig1 okuldaki gorev siiresi degiskeni incelendiginde, calistiklart
okul miidiirlerinin orgiitsel adalet 6l¢egine iligkin algilarina ait ortalama puanlarmin
birbirlerinden anlamli bir sekilde farklilasip farklilagmadigint belirlemek iizere
yapilan ANOVA yani tek yonlii varyans analizinden elde edilen bulgular Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo. 7. Ogretmenlerin Okuldaki Gorey Siiresi Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet
Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA sonuglar

Boyutlar

= — —_ I [ = -

'g ~ >: ~ -~ > ~ —>' 2 ~ q‘i 2 § f

Z<S " a =@ vz SRACI o E

z = e = & S = £ =

X SS X SS X SS X SS X SS f P f p
Orgiitsel 4,04 56 35 1,0 34 98 36 ,95 33 10 834 00 3.8 00* 1-2,
Adalet 3 8 5 6 4 0 8 1-3
Dagitims 3,95 69 34 1,1 33 1,0 35 1,0 32 1,0 7,76 ,00 32 L01* 1-2,
al Adalet 7 1 8 3 5 4 8 5 1 1-3
Islemsel 3,99 61 34 1,1 34 1,0 36 99 33 10 845 ,00 3,5 ,00%* 1-2,
Adalet 7 2 0 4 0 5 0 4 1-3
Etkilesim 4,26 62 37 1,0 36 1,0 39 92 34 9 485 ,00 43 ,00%* 1-2,
sel 4 9 6 5 6 0 1 1-3
Adalet
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Tablo 7'deki bulgulara gore, "orgiitsel adalet" boyutunda ¢alisan okulda 1 yildan daha
az gdrev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilariyla okuldaki gorev siiresi "1-5
yil" (p=.00, p<0,05) ve "6-10 y11" (p=.00, p<0,05) arasinda olan 6gretmenlerin algilar
arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmiistiir. Okuldaki gorev siiresi "1-5 yil" ile 1
yildan az (p=.00, p<0,05) olanlar arasinda ve okuldaki gorev siiresi "6-10 y1l" arasinda
olan 6gretmenlerle 1 yilin altinda (p=.00, <0,05) godrev yapanlar arasinda anlaml
farklilik oldugu goriilmistiir. Buna gore okuldaki gorev siireleri karsilastirildiginda
bulundugu okulda 1 yildan az caligan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin,
okuldaki gorev stiresi 1-5 yil ile 6-10 y1l arasinda olanlara kiyasla daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

"Dagitimsal adalet" alt boyutunda, gorev yaptig1 okulda ¢alisma siiresi 1 yilin altinda
olan 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilariyla "1-5 y11" ve "6-10 y1l" (p=.00, <0,05)
arasinda olanlar ile okuldaki gdrev siiresi "1-5 yil" ve 1 yildan az (p=.00, <0,05)
olanlar arasinda anlaml farklihik oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda okuldaki
gorev siiresi "6-10 yil" ile 1 yildan az (p=.00, <0,05) olanlar arasinda da anlamlt
farklilik oldugu goriilmektedir.

"Islemsel adalet" alt boyutunda gérev yaptig1 okulda ¢alisma siiresi 1 yilin altinda olan
ogretmenlerin islemsel adalet algilar1 ile "1-5 yil" ve "6-10 yil" arasinda olanlar
arasinda; okulundaki gorev siiresi "1-5 yi1l" ile 1 yildan az olanlar arasinda ve "6-10
yil" ile 1 yilin altinda olanlar arasinda da anlamli farkliliklarin oldugu goriilmektedir
(p<0,05).

"Etkilesimsel adalet" alt boyutunda gorev yaptigi okulda caligma siiresi 1 yildin
altinda olan 6gretmenlerin islemsel adalet algilari ile "1-5 yil" (p=.00, <0,05) ve "6-
10 yil" (p=.00, <0,05) arasinda bulundugu okulda gorevli 6gretmenler arasinda
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Okuldaki gérev siiresi "1-5 y1l" ile 1 yildan az
(p=.00, <0,05) olanlar arasinda ve okuldaki goérev siiresi "6-10 y1l" ile 1 yildan az
(p=.00, <0,05) olanlar arasinda anlaml farklilik oldugu gériilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegine Iliskin Algilarimin Brans Degiskenine
Gore Karsilastirilmast

Ogretmenlerin brans degiskenine gore, "orgiitsel adalet" dlgegi ile "dagitimsal,
islemsel ve etkilesimsel adalet" algilarina ait ortalama puanlarmin birbirlerinden
anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek tizere yapilan
ANOVA testi sonucuna gore farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olcegine Iliskin Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine
Gore Karsilastirilmast

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore, "orgiitsel adalet" dlgegi ile "dagitimsal,
islemsel ve etkilesimsel adalet" algilarina ait ortalama puanlarmin birbirlerinden
anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek iizere yapilan
ANOVA testi sonuglaria gore farklilik tespit edilmemistir (p>0.059).
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Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Erdemli Liderlik Algilarima iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Caligmanin bu boliimiinde, okul miidiirlerinin sergiledikleri erdemli liderlik
davraniglarina iligkin 6gretmen algilarini yansitan aritmetik ortalama, minimum-
maksimum ile standart sapma degerlerine yer verilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin
erdemli liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyet, egitim diizeyi,
yas, meslekteki kidem, okuldaki gorev siiresi, brang ve okulun tiirii degiskenlerine
gore karsilagtirilmasi yapilmistir. Elde edilen veriler tablolarla sunulmustur.

Tablo 8'de okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarina iliskin &gretmen
algilarma yer verilmistir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Erdemli Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmenlerin
Algilar

Degiskenler N ; SS Minimum Maksimum K?tlln.la
Diizeyi
Erdemli <
Liderlik 390 3,59 0,95 1 5 Cogu Zaman
Cesaret 390 334 1,08 1 5 Zaman
Zaman
insanlik 390 3,76 1,03 1 5 Cogu Zaman
Sagduyu 390 3,71 0,94 1 5 Cogu Zaman
Olgiiliiliik 390 3,48 1,04 1 5 Cogu Zaman
Adalet 390 3,75 1,01 1 5 Cogu Zaman

Tablo 8 incelendiginde, okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarma iliskin
Ogretmenlerin algilar1 cesaret boyutunda (X= 3,34) "zaman zaman", insanlik
boyutunda (x= 3,76) "cogu zaman", sagduyu boyutunda (Xx= 3,71) "¢ogu zaman",
olciiliilik boyutunda (X= 3,48) "cogu zaman", adalet boyutunda (X= 3,75) "cogu
zaman" ve dlgegin tamaminda (X= 3,59) "¢ogu zaman" olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin Erdemli Liderlik Olgegine Iliskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Karsilagtirilmast

Ogretmenlerin  algilar1  dogrultusunda okul miidiirlerinin  erdemli liderlik
davranislarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek icin t-testi yapilarak sonuclar1 Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9. Ogr_etmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Erdemli Liderlik ve Alt
Boyutlarina lligkin t-Testi Sonuglar

Levene's Testi Erkek Kadin
Boyutlar — — T P
F P X SS X SS

Erdemli

. 0,643 0,423 3,63 98 3,53 92 -,995 0,320
Liderlik
Cesaret 0,280 0,597 3,42 1,10 3,25 1,05  -1,558 0,120
Insanlik 0,000 ,998 3,81 1,04 3,71 1,02 -0,933 0,352
Sagduyu 0,016 0,901 3,74 ,95 3,67 93 -0,698 0,485
Olgiiliiliik 1,598 0,207 3,52 1,07 3,42 1,00  -0,912 0,362
Adalet 0,147 0,702 3,78 1,03 3,72 98  -0,583 0,561

Ogretmenlerin "erdemli liderlik" &lgeginin geneli ile alt boyutlarina ait
algilarmin cinsiyet degiskenine gore farklilagma olup olmadigini belirlemek icin
yapilan t testi sonucuna gore anlamli farklilik yoktur (p>0.05).

Ogretmenlerin Erdemli Liderlik Olcegine iliskin Algilarinin Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin  algilar1  dogrultusunda okul miidiirlerinin  erdemli liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilasma
gosterip gostermedigini belirlemek igin t-testi yapilarak sonucglart Tablo 10°da
verilmistir.

Tablo 10. Ogr"etmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Erdemli Liderlik
Davranislart Olgegi ve Alt Boyutlarina lliskin t-Testi Sonug¢lar

Levene's Testi Lisans Lisansiistii

Boyutlar F P < SS < SS t P
Erdemli

Liderlik 1,010 315 3,59 ,94 3,58 1,02 ,019 984
Cesaret ,197 657 3,33 1,09 3,42 1,03 -603 547
Insanlik , 745 389 3,78 1,02 3,68 1,11 657 512
Sagduyu 1,312 253 3,71 93 3,70 1,00  ,052 959
Olgiiliiliik 4,064 044 3,48 1,01 3,45 1,20 ,169 867
Adalet ,560 455 3,75 1,02 3,73 1,02  ,128  ,898

Tablo 10°da da goriildigii gibi, 6gretmenlerin "erdemli liderlik davraniglar1” dlgegi
ile "cesaret", "insanlk", "sagduyu", "Olciiliillik" ve "adalet" alt boyutlarmna ait
puanlarin ortalamalar1 arasindaki farkin egitim diizeyi degigskenine gore anlamli olup
olmadigin1 test etmek amaciyla yapilan t- testi yapilmis ve anlamli olmadigi
goriilmiistiir (p>0.05).
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Ogretmenlerin  Erdemli Liderlik Olcegine Iliskin  Algilarimin - Yas Grubu
Degiskenine Gore Karsulastirilmasi

Ogretmenlerin yas degiskenine gére, okul miidiirlerinin erdemli liderlik dlcegine
iliskin algilarina ait ortalama puanlarinin birbirlerinden anlamli bir sekilde farklilasip
farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA)
elde edilen bulgulara gore, anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Ogretmenlerin Erdemli Liderlik Olcegine Iliskin Algilarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Karsilastiriimasti

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, okul miidiirlerinin erdemli liderlik
Olcegine iliskin algilarmna ait ortalama puanlarmin birbirlerinden anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizinden
(ANOVA) elde edilen bulgulara gore, anlamlh bir farklilik tespit edilmemistir
(p>0.05).

Ogretmenlerin Erdemli Liderlik Olgegine Iliskin Algilarinin Okuldaki Gorev Siiresi
Degiskenine Gore Karsulastirilmasi

Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore, "erdemli liderlik" dlgegi ile
onun alt boyutlart olan "cesaret", "insanlik", "sagduyu", "ol¢iililik" ve "adalet"
algilarina ait ortalama puanlarinin birbirlerinden anlamli bir sekilde farklilagip
farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan ANOVA testi bulgularina gore (p>0.05)
anlamli bir farklilasma tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin Erdemli Liderlik Olgegine Iliskin Algilarimin Brans Degiskenine
Gore Karsilagtirilmast

Ogretmenlerin brans degiskenine gére, "erdemli liderlik" &lgegi ile alt boyutlar1 olan
"cesaret", "insanlik", "sagduyu", "0l¢iilillik" ve "adalet" algilarina ait ortalama
puanlarinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan
ANOVA testi sonucuna gore (p>0.05) anlamli bir farklilagma tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin  Erdemli Liderlik Olcegine Iliskin Algiarimin  Okul  Tiirii
Degiskenine Gore Karsulastirilmasi

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirii degiskenine gore, "erdemli liderlik" dlgegi
ile onun alt boyutlar1 olan "cesaret", "insanlik", "sagduyu", "6l¢iiliillik" ve "adalet"
algilarina ait ortalama puanlarinin anlamli bir sekilde farklasip farklilasmadigini
belirlemek iizere yapilan ANOVA testi sonucuna gore (p>0.05) anlamli bir

farklilagma tespit edilmemistir.
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Orgiitsel Adalet ve Erdemli Liderlik Ol¢ekleri Arasindaki iliski

Orgiitsel adalet 6lgeginin tamamu ve alt boyutlari ile erdemli liderlik 6lgeginin tamami
ve alt boyutlar arasinda iliskinin olup olmadigina yonelik olarak, bu degiskenler
arasinda var olan iligkinin miktarini tespit edip yorumlamak i¢in pearson korelasyon
katsayist hesaplanmigtir. Kokli vd. (2007)’a gore, korelasyon katsayist degeri 1.00
oldugu zaman bu iliski miikemmel ve pozitif; -1.00 oldugu zaman bu iligki mitkemmel
ve negatif; 0.00 oldugunda ise bu degiskenler arasinda iliskinin olmadigini ifade eder.
Korelasyon katsayist degeri 1.00 ile 0.70 arasinda ise iliskinin yiliksek diizeyde
oldugu; 0.70 ile 0.30 arasinda ise orta; 0.30 ile 0.00 arasindaysa bu iliskinin diistik
diizeyde oldugunu sdylenebilir (Akt., Biiyiikoztirk vd., 2019). Tablo 11°de
korelasyon katsayisi testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 11. Korelasyon Testi Sonuglari
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

1 ,945%% 978%**  Q33%% BA6H* T42%* TR5** BO1** [779%** g24**

1. Orgiitsel Pearson
Adalet Correlation
2.

Dagitimsal _cars0n. 1,874%% 8304k TRO%* GR]%x 723k T5TH% 4] k% Teg%
Correlation

Adalet

3. Islemsel Pearson . . . . . Sk Q1 TEE

et o on 1 ,890%* 839%* 750%% 774%% 790%* 763**817

4.

Etkilegimsel . 2" 1,780%% 669%* TA%* T34%% 7%k 759%%

Adalet Correlation

5. Erdemli Pearson
Liderlik Correlation
Pearson

1,924%% 907** 940%* ,929%* 940**

6. Cesaret . 1,797** 828%* 816** 810**
Correlation

7. insanhik FearsOn. 1,806%% ,829%* 865+
Correlation

o Pearson % %

8. Sagduyu Correlation 1,822%* 901

9. Pearson .

Olgiiliiliik Correlation 1.827
Pearson

10. Adalet Correlation !

**p<.01, N=390

Tablo 11 incelendiginde, orgiitsel adalet Olgeginin geneli ile orgiitsel adaletin
dagitimsal adalet alt boyutu arasinda (r=,945, p<.01) pozitif, yiiksek diizeyde ve
anlamli bir iliskinin varhigr goriilmektedir. Buna gore, Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin dagitimsal adalet davramislarina iliskin algilar yiikseldik¢e orgiitsel
adalete iliskin algilarmin arttigi sdylenebilir. Determinasyon katsayisi (r’=0.89)
incelendiginde orgiitsel adaletteki toplam varyansin (degiskenligin) %89’unun
dagitimsal adalet kaynakli oldugu goriilmektedir.

Erdemli liderlik olgeginin geneli ile erdemli liderligin cesaret alt boyutu arasinda
(r=,924, p<.01) pozitif, yliksek diizeyde ve anlamli bir iliskinin varlig1 goriilmektedir.
Buna gore, dgretmenlerin okul miidiirlerinin cesaret davraniglarina iligkin algilart
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yiikseldikce erdemli liderlige iliskin algilarinin arttig1 sdylenebilir. Determinasyon
katsayis1  (r?=0.85) incelendiginde erdemli liderlikteki toplam varyansm
(degiskenligin) %85 inin cesaret kaynakli oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel Adaletin Yordanmasina iliskin Regresyon Sonuglar

Regresyon analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin tahmin edilip
yordanmasi i¢in kullanilan analiz seklidir. Sadece bir degisken ile analiz yapiliyorsa
tek degiskenli regresyon, birden fazla degisken analiz ediliyorsa cok degiskenli
regresyon analizi diye isimlendirilmektedir (Budak: 2013, 17). Yapilan arastirmada
erdemli liderligin bes ayr1 boyutu yer aldig: i¢in orgiitsel adaletin yordanmasinda
coklu regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina Tablo 12°de yer verilmistir.

Tablo 12. Orgiitsel Adaletin Yordanmasina Iligkin Regresyon Sonuclart

Degisken B Standart Hata B T P ikilir Kismir
Sabit ,295 112 - 2,640 .009 - -
Cesaret ,033 ,112 ,036 ,658 511 ,742 ,034
Insanlik ,165 ,050 171 2,886 ,004 ,785 ,146
Sagduyu ,207 ,057 ,196 2,884 ,004 ,801 ,146
Olgiiliiliik ,176 ,072 ,184 3,232 ,001 779 ,163
Adalet 314 ,055 318 4,306 ,000 ,824 ,215
R=0,851 R*=0,724

f(5_334):201,047 p:000

Tablo 12’de Cesaret, insanlik, sagduyu, adalet ve oOlgiiliiliik degiskenlerine gore,
orgiitsel adaletin yordanmasina iligkin regresyon analizi sonuglari verilmistir.
Yordayict degigkenlerle bagimli (yordanan/dl¢iit) degisken arasindaki kismi ve ikili
korelasyonlar incelendiginde, cesaret ile orgiitsel adalet arasinda pozitif ve yiiksek
diizeyde bir iliskinin (r=0.742) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde
iki degisken arasindaki korelasyonun r=0.034 olarak hesaplandigi goriilmektedir.
Insanlik ile 6rgiitsel adalet arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliskinin (r=0.785)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r=0.146 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Sagduyu ile orgiitsel adalet
arasinda pozitif ve yliksek diizeyde bir iliskinin (r=0.801) oldugu, ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=0.146 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Olgiiliiliik ile drgiitsel adalet arasinda pozitif ve yiiksek
diizeyde bir iliskinin (r=0.779) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde
iki degigsken arasindaki korelasyonun r=0.163 olarak hesaplandigi goriilmektedir.
Adalet ile orgiitsel adalet arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliskinin (r=0.824)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r=0.215 olarak hesaplandigi goriilmektedir.
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Cesaret, insanlik, sagduyu, ol¢iliiliik ve adalet degiskenleri birlikte, drgiitsel adaletin
puanlar ile anlaml ve yiiksek diizeyde bir iliski vermektedir. R=0,851, R?>=0,724,
p<.05. Bahsi gecen bes degisken birlikte, orgiitsel adaletteki toplam varyansin
yaklagik %72’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel
adalet iizerindeki goreli onem sirast; adalet, sagduyu, 6lgiiliiliik, insanlik ve cesarettir.
Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise,
insanlik, sagduyu, olgiiliiliik ve adalet degiskenlerinin orgiitsel adalet {izerinde 6nemli
(anlaml1) bir yordayici oldugu goriilmektedir. Cesaret ise anlamli bir etkiye sahip
degildir. Insanlik, sagduyu, élgiiliilik ve adalet boyutlarinda okul miidiirlerinin
sergiledikleri davraniglarin 6gretmenlerin rgiitsel adalet diizeylerini olumlu ve giiclii
bir sekilde etkiledigi sdylenebilir.

Regresyon analizi sonuclarma gore, drgiitsel adaletin yordanmasina iligkin regresyon
esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

ORGUTSEL ADALET= 0.295+0.033 CESARET+0.165 INSANLIK+0.207
SAGDUYU+0.176 OLCULUK+0.314 ADALET

4. TARTISMA

Arastirmanin ilk alt amaci olan okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarina
iliskin 6gretmenlerin algilari cesaret at boyutunda "zaman zaman", insanlik, sagduyu,
olgiiliilik, adalet alt boyutlarinda ve Olgegin tamaminda "gogu zaman" olarak
bulunmustur. Cinsiyet, egitim diizeyi, yas, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenleri
icin anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

Ikinci alt amaci olan orgiitsel adalet ile alt boyutlarma ait puan ortalamalarmin
“katillyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Olgegin genelinde ve alt
boyutlarinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin drgiitsel adalet davraniglarina iligkin
algilar1 benzerdir. Ortalamalar incelendiginde alt boyutlardan etkilesimsel adalete
katilim diizeyinin en yiiksekken; dagitimsal adalet alt boyutuna ise katilimin en diisiik
oldugu goriilmistiir. Literatiir incelendiginde Kacan (2020) tarafindan yapilan
calismada da orgiitsel adalet ile alt boyutlarina ait puan ortalamalarinin “katiliyorum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Akin (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirma
sonucuna gore orgiitsel adalet algilarinin esit, alt boyutlarina katilim diizeylerinin en
yiiksek oldugu diizeyin "etkilesimsel adalet", en az katilim diizeyinin ise dagitimsal
adalet oldugu goriilmektedir. Bu durumda sonuglarin benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

Arastirmanin demografik sonuglar1 géz 6niinde bulunduruldugunda, orgiitsel adalet
ve boyutlarinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas grubu, brang, mesleki kidemi,
egitimlerinin diizeyi ve okulun tiiri degiskenlerine gore anlamli farklilik tespit
edilmemistir.

Cinsiyet degiskeni incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmamustir. Polat ve Celep
(2008), Yoldas (2018), Akdeniz (2018) ve Gegekoglu (2021) tarafindan yapilan
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calismalar da erkek 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin, kadin 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarina kiyasla daha yiiksek oldugu g6zlemlenmistir.

Yas grubu degiskeni incelendiginde, 6gretmenlerin bulunduklar1 yas ile orgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmamustir. Kaplan (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada ise etkilesimsel, siire¢ ve Orgiitsel adalet algilarmin 18-27 yas
gurubunda olan bireylerin, 36-45 yas grubu bireylere kiyasla daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Karaman (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada ise 18-25 yas grubu ile
41 ve {stii yas grubu bireyleri arasinda orgiitsel adalet algilar1 arasinda farkliligin
oldugu (18-25 yas aras1 daha yiiksek) tespit edilmistir.

Mesleki kidem degiskeni incelendiginde, dgretmenlerin mesleki kidemiyle orgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmamustir. Nitekim Akkog (2021)
tarafindan yapilan calisma da ise, etkilesimsel adalet alt boyutunda meslekteki kidemi
11-15 yil araligindaki 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algisi, 21 ve daha fazla olan
ogretmenlerin etkilesimsel adalet algisindan yiiksektir.

Egitim diizeyi degiskeni incelendiginde, dgretmenlerin 6grenim durumuyla 6rgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Cetin (2021)
tarafindan yapilan ¢alismada ise lisans diizeyi egitimi olan dgretmenlerin Orgiitsel
adalet algilarinin, lisansiistii diizeyi egitimi olan Ggretmenlere gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Brang degiskeni incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamlt
bir farklilik bulunmamistir. Demir (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ise brans
degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmig olup bu farkin okul oOncesi
ogretmenleri ile diger 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Okul tiirti degiskeni incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Nitekim Karaman (2021) tarafindan yapilan
calismada ise okul tiirii degiskenine gore anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Okul
tiiri asagiya dogru gittikce (liseden okul Oncesine dogru) orgiitsel adalet algisi
artmaktadir. Ersoy (2020), tarafindan yapilan ¢aligmada ise, ilkokullarda gorevli
Ogretmenlerin, liselerde gorevli Ogretmenlere gore oOrgiitsel adalet algilar1 daha
ylksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve onun alt boyutlar1 arasinda, ¢alistigi okulundaki
gorev siiresi degiskeni baz alindiginda anlamli farklilik oldugu goriilmiisttir. Okuldaki
gorev siireleri karsilagtirildiginda bulundugu okulda 1 yildan az ¢alisan 6gretmenlerin
"orgiitsel adalet" ve onun alt boyutlart olan "dagitimsal, islemsel etkilesimsel adalet"
algilarinin, bulundugu okuldaki goérev siiresi "1-5" yil ile "6-10" yil arasinda olan
ogretmenlere kiyasla daha yiliksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin okuldaki gérev siiresi degiskenine gére anlamli farklihk tespit
edilmemistir. Bu durumda demografik 6zelliklerin orgiitsel adalet algilar1 agisindan
belirleyici bir faktor olmadigi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin gosterdikleri erdemli liderlik davramiglar1 6lgegi puanlari,
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarin1 anlamli bir sekilde yordamakta midir
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seklindeki alt amacina yonelik elde edilen bulgulara gore, orgiitsel adalet dl¢ceginin
geneli ile orgiitsel adaletin dagitimsal adalet alt boyutu arasinda pozitif, yiiksek
diizeyde ve anlamli bir iliskinin oldugu, erdemli liderlik 6l¢eginin geneli ile erdemli
liderligin cesaret alt boyutu arasinda pozitif, yliksek diizeyde ve anlamli bir iliskinin
oldugu ortaya ¢ikmuistir.

SONUC

Arastirma sonuglaria gore erdemli liderlik ve alt boyutlarindan cesaret alt boyutu
harici puan ortalamalarinin “cogu zaman” diizeyinde oldugu, cesaret alt boyutunda
ise "zaman zaman" diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde alt
boyutlardan en yiiksek katilim diizeyine “insanlik” alt boyutuna, en diisiik katilim
diizeyinin “cesaret” alt boyutuna oldugu goriilmiistiir. Yigit ve Agalday (2020)
tarafindan yapilan calismada "okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarina
yonelik dgretmenlerin algilarinin genel ortalamasinin “gogu zaman” seviyesinde
oldugu" goriilmektedir. Bu durumda sonuglarin benzerlik gosterdigini sdylenebilir.

Cinsiyet degiskeni incelendiginde anlamli bir farklilik gériillmemistir. Mesleki kidem
degiskeni incelendiginde 6gretmenlerin algilarmma gore okul miidiirlerinin erdemli
liderlik davraniglari arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamigtir. Lisans mezunu
ogretmenlerin "erdemli liderlik" Olgeginin geneline iliskin algilart ile "insanlik",
"sagduyu", "olgiililik" ve "adalet" alt boyutlarma iligkin algilarinin lisansiistii
mezunu olanlara gdore daha yiiksektir. "Cesaret" alt boyutundaysa, lisansiistii mezunu
ogretmenlerin algilarmin lisans mezunu olanlara kiyasla daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin  "erdemli liderlik" 6lgegi ile "cesaret", "sagduyu" ve "dlciiliiliik"
algilarinin en yiiksek oldugu yas grubu "46-61" yas grubu, "Insanlik" algilarmin en
yiiksek oldugu yas grubu ise "24-35" yas grubundaki 6gretmenlerdir.

Erdemli liderlik oOlgegi ile "insanlik", "sagduyu", "o6l¢iliilik" ve "adalet" alt
boyutlarinda algilarinin en yiiksek oldugu gruplar, bulundugu okulda 1 yildan az
calisanlar ve “dil” brangina sahip 6gretmenlerdir. Lisede gorev yapan 6gretmenler ise
erdemli liderlik dlcegi ile "cesaret", "insanlik" ve "dl¢iiliiliik" alt boyutlarinda algilar
en yiiksek olan gruptur.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dagitimsal adalet davranislarma iliskin algilari
yiikseldikce orgiitsel adalete iligkin algilarmin da yiikseldigi sonucuna ulasiimistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin cesaret davramslarina iliskin algilar1 yiikseldikce
erdemli liderlige iliskin algilarinin yiikseldigi sonucuna ulasiimistir. Erdemli liderlik
ve alt boyutlar1 orgiitsel adalet i¢in anlamli bir yordayicidir.

Yapilan korelasyon analizine gore, orgiitsel adalet ile alt boyutu olan islemsel adalet arasinda
pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde iligki tespit edilmistir. Egitim-6gretim dénemlerinin basinda,
arasinda ve sonunda yapilan seminerlerin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gonderilen plana
gore okul midiirlerinin dnderliginde siirecin adil bir sekilde yiiriitiilmesi islemsel adaleti
giiclendirecektir. Bu baglamda islemsel adaletin giiclenmesi 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarint arttirabilir. Bu iligkinin daha derinlemesine incelenebilmesi i¢in nitel aragtirma
yontemleri de kullanilabilir.
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Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuglaria gore ise, insanlik,
sagduyu, oOlciliilik ve adalet degiskenlerinin Orgiitsel adalet iizerinde Onemli
(anlaml1) bir yordayici oldugu ortaya ¢ikmistir. Iinsanlik, sagduyu, 6lgiiliiliik ve adalet
boyutlarinda okul midiirlerinin sergiledikleri davranislarin dgretmenlerin 6rgiitsel
adalet diizeylerini olumlu ve gii¢lii bir sekilde etkiledigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin algilarma gore, okul miidiirlerinin okullarinda sergiledikleri erdemli
liderlik davranislarinin sergilenme diizeyi arttikca Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin da arttig1 bulgusu dikkate alindiginda, okul miidiirlerinin erdemli liderlik
davranislarint gelistirmeye yonelik psiko-egitim gruplari olusturulabilir. Ayrica
erdemli liderlik davranislarini ortaya ¢ikarmaya yonelik egitimler verilebilir.

Okul idaresi tarafindan hazirlanacak olan ders programlarinin dgretmen ihtiyag ve
beklentilerinin g6z o6niinde bulundurularak planlanmasi ig¢in okul miidiirlerinin
erdemli liderligin alt boyutlarindan olan adalet boyutunu 6n plana g¢ikararak
caligmalara Onciiliik etmesi gerekmektedir. Bu sayede hazirlanacak olan ders
programinda okul midirlerinin dagitimsal adaleti géz Oniinde bulundurmasi
ogretmenlerde oOrgiitsel adalet algisinin artmasini saglayabilir.

RELATIONSHIP BETWEEN THE VIRTUOUS LEADERSHIP
BEHAVIORS OF SCHOOL PRINCIPALS AND THE
PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL JUSTICE OF
TEACHERS

1. INTRODUCTION

The concept of organizational justice is related to the effort of individuals for the
organization and the psychological perception of time. In order to produce a
performance, the individual feels justice in the organization when he finds the ratio of
his investments and rewards satisfactory. However, when this rate is not satisfactory,
the individual notices injustice, and his motivation decreases. For this reason, justice
can also be expressed as the expectation of individuals from the relationship between
the employee and the organization in the input-reward ratio. Justice in the workplace
is expressed in the form of justice that employees perceive in the reward-interaction-
procedure distribution. Justice in the workplace, which shapes the behavior and
performance of employees, is expressed as organizational justice.

The aim of this study is to examine the relationship between the virtuous leadership
behaviors of school principals working in primary, secondary, and high schools and
the organizational justice perceptions of teachers working in the same organization.
The sub-purposes determined for this purpose were also given below.

1. According to the perceptions of teachers, what is the level of virtuous leadership
behaviors that school principals have shown?

2. What is the level of organizational justice perceptions that teachers have?
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3. According to the perceptions of the teachers and the virtuous leadership behaviors
of the school principals, and; Is there a statistically significant difference between
gender, age, education level, professional seniority, term of office in the school,
branch, and school type?

4. With the organizational justice perceptions of the teachers, Is there a statistically
significant difference between gender, age, level of education, professional seniority,
term of office in school, branch, and school type?

5. Do the virtuous leadership behavior scale scores shown by school principals
meaningfully predict teachers' perceptions of organizational justice?

2. METHODS

Relational research model was used in the research. Within the scope of the research,
the working universe consists of 13313 teachers working in primary, secondary, and
high schools in the central districts (Baglar, Kayapinar, Sur, and Yenisehir) affiliated
to the Diyarbakir Provincial Directorate of National Education in the 2020-2021
education period. The sample consists of 390 teachers. In the study, the confidence
interval was taken as 95%, and the significance level was taken as 5%. The
straightforward non-selected sampling method in the sample selection determined it.
In this sample selection, where the chance of sampling each unit in the universe is the
same and independent of each other, all individuals have the same probability when
choosing sampling. In this method, which is the best and most valid way to represent
the universe, the choice of sampling of an individual does not affect the chances of
others (Biiytikoztirk et al., 2019). After permission was obtained from the Diyarbakir
Governor's Office, after going to schools and meeting with the school principals,
surveys were distributed to the teachers, and the filled-out questionnaires were taken
back. Due to the epidemic process of the study, it was said that teachers who did not
want to be able to participate online were given a data link address, and they were
collected in the online data.

In the collection of data, apart from demographic information, two separate scales
were used to determine the virtuous leadership and organizational justice perceptions
of teachers. The section to collect the demographic information of the employees
includes gender, age, level of education, professional seniority, the duration of office
in the school where they work, the branch, and the type of school they work at. In the
research, the Virtuous Leadership Scale, translated by Yildirim and Kahveci (2019),
and the Organizational Justice Scale, developed by Niehoff and Moorman (1993) and
adapted by Polat (2007), examined teachers' perceptions of justice regarding their
schools.

3. RESULTS

According to the research findings, it was determined that the score averages from the
virtuous leadership and sub-dimensions, excluding the courage sub-dimension, are at
the level of "most of the time," and in the sub-dimension of courage, it was at the level
of "from time to time." When the averages were examined, it was seen that the lower
level of participation went from the lower dimensions to the highest level of
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participation in the sub-dimension of 'humanity', and the lowest level of participation
in the 'courage' sub-dimension.

4. DISCUSSION

When the literature was examined, it was determined that the score averages of
organizational justice and sub-dimensions were at the level of "I agree" in the study
conducted by Kacan (2020). According to the results of the research conducted by
Akin (2020), it is seen that the perceptions of organizational justice are equal; the
highest level of participation in its sub-dimensions is "interactional justice," and the
lowest level of participation is distributive justice. In this case, it can be said that the
results are similar.

5.CONCLUSION

It can be said that the perceptions of undergraduate teachers about the "virtuous
leadership" scale in general and their perceptions of "humanity," "common sense,"
“moderation," and "justice" are higher than those of graduate graduates. If it is in the
sub-size of "courage," it can be said that the perceptions of graduate teachers are
higher compared to those of undergraduate graduates. With the "virtuous leadership"
scale of the teachers, the age group with the highest perceptions of "courage,"
"common sense," and "temperance" is the "46-61" age group, and the age group with
the highest perceptions of "humanity" is the "24-35" age group. It is seen that there
are teachers who work for less than 1 year in the school where the group of teachers
has the highest perceptions of "humanity," "common sense," “moderation,”" and
“justice" on the "virtuous leadership" scale. It is seen that the group of teachers with
the highest perceptions of "humanity," "common sense," "temperance," and "fairness"
on the "virtuous leadership" scale are teachers with the "language" branch. It is seen
that the group of teachers with the highest perceptions of "courage," "humanity," and
"temperance" on the "virtuous leadership" scale are the teachers working in high
school.
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