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Savas Sanayi Isletmeciliginde Maliyet ve Gelir Unsurlar1 Uzerine Bir

Arastirma

A Research on Cost and Revenue Elements in War Industry Enterprises

Siileyman YUKCU', Mehmet ilker KARAKELLEOGLU?

Oz

Ama¢: Bu aragtirmanin amaci, savaslarin ve savag cikarma
maliyetlerinin incelenmesi, maliyet-fayda analizi bakis agisiyla
savas ¢ikarmanin farkli gruplara etkisinin arastirilmasidir.

Tasarim/Yontem: Arastirmada ikincil verilerden yararlanilmis,
olusturulan 6rnek uygulama iizerinden savas sanayi isletmeciligine
Ozgii ortaya konan maliyet ve gelir unsurlar1 analiz edilmistir. Bu
unsurlar sektore ozgii faktorler agisindan degerlendirilmis yillara
yaygin veriler iizerinden maliyet unsurlari, karlilik oranlari, satis
kar, tahsilat kar1 gibi gostergeler savas sanayi isletmeciligine 6zgii
ortaya konmustur.

Bulgular: Analizler sonucunda; fayda/maliyet orani, satis kari ve
tahsilat kar1 gibi gostergelerde diger sektorlere gore ¢ok yiiksek
diizeyde carpici rakamlar tahmin edilmistir. Savas sanayisinde
talebin fiyat degisimlerine duyarliliginin diisiik olmasi nedeniyle
saglanan tahsilat avantajinin, gelirlerin tahsilinde kullanilan
yaklasimlarin ve satig sonrasi hizmetlerin gerektirdigi niteliklerin
karlihig: katlayarak artirdig: tespit edilmisgtir.

Smirhbklar: Calismada ikincil verilerden yararlanilmistir.
Kullanilan bazi tutarlar tahmini olarak hesaplanmistir. Calisma
isletmeler bazinda degil sektorle ilgilidir.

Ozgiinliik/Deger: Savas Sanayi Isletmeciliginde sektore ozgii
maliyet ve gelir unsurlarinin belirlenmesi, bu sektérde iretilen
mamullerin ve stoklarin akisindaki farkliliklarin ortaya konmasi ve
maliyet-fayda analizlerinin gerceklestirilmesi ¢aliymanin literatiire
saglayacagi 6zgiin katkilari olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Savas Maliyetleri, Savas Sanayi Isletmeleri,
Maliyet-Fayda Analizi

Abstract

Purpose: The purpose of this research is to examine costs of wars
and the cost of initiating a war, and to investigate the effects of
initiating a war on different groups from the perspective of cost-
benefit analysis.

Design/Methodology: In the research secondary data is used, and
the cost and income elements specific to war industry enterprises are
analyzed through the sample application created. These elements are
evaluated in terms of sector-specific factors, and indicators such as
profitability ratios, profit on sale, collection of revenues, and cost
elements are revealed specific to war industry enterprises, based on
data over the years.

Findings: As a result of the analysis, striking figures are estimated
at very high levels compared to other sectors in indicators such as
benefit/cost ratio, sales profit and collection profit. It has been
determined that the collection of revenues advantage provided by the
low sensitivity of demand to price changes in the war industry, the
approaches used in revenue collection and the characteristics
required by after-sales services, increase profitability drastically.
Limitations: Secondary data is used in the study. Some amounts
used are estimated. The study covers war industry sector, not
specific enterprises.

Originality/Value: Determining sector-specific cost and revenue
elements in war industry enterprises, revealing the differences in the
flow of products and inventories produced in this sector, and
performing cost-benefit analysis constitute the unique contributions
of the study to the literature.

Keywords: Cost of Wars, War Industry Enterprises, Cost-Benefit
Analysis
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1. GIRiS
Stockholm Uluslararas1 Baris Arastirmalar1 Enstitiisii’niin derledigi 2016 yil1 verilerine gore
kiiresel capta diinya savunma sanayi harcamalarinda yalnizca %10’luk bir kesintiyle 15 yil igerisinde

tim aglik ve yoksullugu sona erdirmek miimkiin olabilmektedir (SIPRI — Stockholm International
Peace Research Institute’den aktaran Goldsmith, 2016).

Hayatta her seyin bir maliyeti oldugu gibi olumsuz olaylarin da ortaya ¢ikmasinin bir maliyeti
bulunur ve bundan ¢esitli ¢cikar gruplari faydalanabilir. Savunma sanayi ve savaslara iligkin harcamalar
diinya tarihinde inanilmaz boyutlardadir. Savaslarin ve savas ¢ikarma maliyetlerinin etkisi sadece
savas halinde olan gruplarda degil aymi1 zamanda ticari hayatta da gerceklesmektedir. 2012 Yil
itibariyle 1,8 trilyon dolara ulagan silah sanayi; askeri materyal, donanim ve tesislerin servisini
saglayan, arastirma-gelistirme, miihendislik ve Ttretim faaliyetlerini igeren ticari endiistrileri
kapsamaktadir. Bu rakam 2016 yilinda 1,68 trilyon dolarla kiiresel gayri safi milli hasilalarin %2,2
sine denk gelmektedir (SIPRI, 2017: 1).

Diger isletme tiirlerinde oldugu gibi silah isletmeciliginde de isletmenin ana amaci kar etmek
ve devamliligini saglamaktir. Bunun i¢in iirettigi malin iiretim faktorlerini ucuza almak, mamulii karl
bir fiyattan satmak zorundadir.

Bu tiir isletmeler bu amaglar i¢in diger isletmeler gibi televizyon reklami vermek yerine diger
satig artirict faaliyetlere basvururlar. Bu makalenin amact mamul ve g¢alisma bicimi olarak diger
isletmelerden farklilik gosteren silah igletmelerinin faaliyetlerine muhasebe bakis acisiyla maliyet ve
fayda analizini yapmaktir.

2. SAVAS SANAYI iISLETMECILIGI

Tarihteki ilk 6rneklerinden bu yana tiim savaslar/anlagsmazliklar incelendiginde altinda yatan
sebeplerin ekonomik oldugu goriilmektedir. Gerek savas ekonomisi alanina giren sicak savas
donemlerinde gerekse de baris zamaninda, ekonomik savas veya soguk savas yoluyla ortaya ¢ikan
faaliyetler toplumlarin biiylik maliyetlere katlanmasina sebep olmaktadir. Bu maliyetlerin faydasi
biiyiik dl¢iide silah iireten isletmeler tarafindan kullanilmaktadir.

Savas sanayi tiriinleri; niikleer silahlanma, havacilik/uzay sektorii, donanma ve bu ¢alismanin
inceleme alaninin yogunlastigi ordu silahlar1 gibi alanlarda yer almaktadir. Hiikiimetler bu alanda uzun
yillar devlet monopolleri olusturmustur. 19. yiizyllda modern, komplike silahlanma teknolojileri
ozellesmis bilgi ve teknoloji gerektirmis, uzmanlagsma gerektiren sebeplerden otiirli 6zel sektorle
isbirligi yapilmasi ve liretimin bu yonde kaymasiyla sonuglanmistir (Durham, 2015: 24).

Hiikiimetler — ordu — silah sanayi arasindaki koordinasyon ozellikle 1960’11 yillardan sonra
0zel sektoriin hiikiimetler tarafindan organize edilen giiclere silah saglamasiyla baglamistir.

Sektor verileri incelendiginde 2016 yili gelirlerine ve menseilerine gore dnde gelen isletmeler
asagidaki gibi siralanmaktadir (Deloitte, 2017: 17):

. Boeing (A.B.D) 94,57 milyar $
. Airbus Group (A.B) 73,69 milyar $
. Lockheed Martin (A.B.D) 47,24 milyar $
. BAE Systems (B.K) 24,12 milyar $
. Almaz Antey (RUS) 7,41 milyar $

Bunlarin yaninda Cin ve Giiney Kore gibi kapali rejimlerde faaliyet gdsteren bir¢ok kurulusun
bilgi paylasimi yapmadigim belirtmek gerekir.

3. MALIYET VE GELIiR UNSURLARI

Savas (savunma) sanayi isletmelerinin, geleneksel iiretim isletmelerinden en Onemli farki
stoklarin1 yenileme ihtiyact ve gelir yaratma seklidir. Bu tiir isletmelerde stoklar iki alanda
bosaltilabilir.

1. Arastirma-geligtirme stoklari
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2. Mamul stoklar1 olarak.
3.1. Ar-Ge Maliyetleri

Teknolojiye dayali iiretim tiplerinde aragtirma gelistirme giderlerinin yonetimi en onemli
faaliyet tiiriidiir. Uretilecek olan mamullere ve iiretim siireglerine iliskin laboratuvar calismalari,
kalite-kontrol, tasarim ve gelistirme, test calismalarina iligkin maliyetlerdir (Yiik¢ii, 2015: 43). Mevcut
mamul yelpazesindeki mamullerin ileriye yonelik gelistirilebilmesi ic¢in: Miisteri ihtiyaclarmin
degiskenligine uyum saglanmali, rakiplerin ar-ge stratejileri yakindan izlenmeli, sektordeki iistiinlitk
rakibe kaptirtlmamalidir.

Savunma sanayinde biit¢elerinin dnemli bir boliminii arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in
tilketmeleri gerekmektedir. Uzerinde arastirma-gelistirme gideri yapilarak devamli olarak gelistirilen
mamul/silah her arastirma-gelistirme faaliyetinden sonra bir iist siiriime yiikselmektedir.

Bu tiir uygulama ile mamul hem teknolojik olarak ileriye dogru tasinmig, hem de miisteri yeni
ve pahali olan versiyonu satin almak igin zorlanmis olunur. Silah {ireten isletme iizerinde calistigi
silah1 belli bir seviyeye kadar gelistirdikten sonra; bu seviyedeki silahi {iretip satarak yaptigi ar-ge
faaliyet maliyetlerini gelire doniistiirmek isteyecektir. Birikmis ar-ge faaliyetleri, dolayisiyla ar-ge
maliyetleri mamule doniistiiriilerek birikmis ar-ge stoklar1 olacaktir. Ar-ge calismalari devam edecek
yeni ar-ge maliyetleri yeni siirlimler i¢in birikecektir. Ar-ge maliyetleri belirli araliklar ile bosaltilmaz
ise silah iireten isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilirligi ortadan kalkar. Bu araliklar iki bi¢imde ifade
edilebilir.

e Zaman olarak: Alt1 ayda, bir yilda ve benzeri siirelerde yeni versiyonlar iiretime vermek.
e Maliyet olarak: Bir milyar dolar, bes milyar dolar ve benzeri dilimler halinde maliyetler
gerceklestikten sonra yeni versiyonlar tiretime vermek

3.2. Mamul Stoklar:

Savunma Sanayi Isletmeleri diger isletmelerde oldugu gibi siparis iizerine veya stok igin
iiretim yapabilirler. Ancak ¢ok yaygin olarak kullanim alani olan silahlardan devamli olarak stoga
iiretim yaparak kapasiteyi dolu tutmak isletmecilik agisindan rasyonel bir davranig bigcimi olacaktir.
Stok i¢in iiretim yapildiginda, bu isletme tiplerinde oldugu gibi mevcut stoklarin olabildigince hizl
satig1 ve tahsilat sorununun asilmasi gerekmektedir.

Silah ve savunma sanayi ile ilgili satislar i¢in miisteri yaratmanin yolu diinya halklar1 arasinda
sorun yaratmaktan ge¢mektedir. Halklar daha dogrusu onlart temsil edenler arasinda sorun
yaratildiginda ancak savag ihtimali olabilir. Savag ihtimali de iki sekilde silah satigini artirabilir.

a) Caydirici nitelikte silahlanma
b) Savaslarda iistiinliik saglama amagcl silahlanma

Tehdit sonucu olusturulan, biitin bu silahlanma bigimleri silah {iretim isletmelerinin
stoklarinda bekleyen silahlar1 miisterilerine satma imkani saglar. Dolayisiyla silah iireten isletmeler
mamul stoklarini1 bosaltmis olur. Nakde doniisen mamuller yeni ar-ge faaliyetleri ve silah tiiccarlarmin
refahi i¢in harcanacaktir.

3.3. Gelir Unsurlan

Satilan silahin bedeli, satan isletme veya devlet tarafindan satin alan devlet veya halktan
mutlaka tahsil edilecektir. Silah satan taraf bedelini tahsil edemeyecegi silahi1 satmaz. Diger ticari
mallarda oldugu gibi alacagin siipheli hale gelmesi, karsilik ayrilmasi gibi yaklagimlar sektor geregi bu
tiir ticari iligkilerde pek yaganmaz.

Satilan silahin bedeli birkag¢ bigimde tahsil edilebilir:

1. Bedel nakdin saticiya blok olarak devredilmesi biciminde karsilanir. Bu tiir 6demelerde
O0demeyi yapan 6deme yaptig1 isletme veya iilkeden gilivence de satin almaktadir. (Suudi Arabistan'in,
Katar’in A.B.D’den yaptig1 silah alimlart.)
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2. Bedel degerli madenler ile ddenir. Odeme ham petrol, dogal gaz, altin, giimiis, elmas vb.
madenlerinin igletilmesinin veya ¢ikartilan degerli madenlerin uzun siirelerde saticiya devredilmesi
bi¢iminde 6denebilir.

3. Tahsilatin nakit veya mal yerine stratejik bir toprak alimi veya stratejik bdlgeye iist kurma
hakki elde edilerek gergeklestirilmesi. Bu yontemde silah sirketinden daha ziyade iilke ilerleyen
yillarda diinyada yayilmaci politikalar ile tiim diinyadaki askeri, politik giiclinii artirmak amacindadir.
(Or: A.B.D‘nin, Rusya'min Ingiltere, Fransa ve Almanya'nin tiim diinya iilkelerindeki kurulu ve
kurmakta oldugu iistler, Ingiltere'nin, Arjantin'in burnunun dibindeki Falkland adalarindaki iistleri)

4. SEKTORE OZGU FAKTORLER

Savas (silah) endiistrisi hem askeri yonden hem de ekonomik ydnden biiyiik stratejik dneme
sahiptir, Talebi olusturan taraflardaki giivenlik algis1 ve bu konudaki endiseler, i¢ ve dis tehditler,
fiyat, gelirler gibi bircok unsur {iretici olmayan iilkelere yonelik ticari sekillendirmekte ve sektore
0zgli karakteristikler olusturmaktadir (Garcia-Alonso ve Levine, 2007: 5). Bu noktada savas
sanayisinde maliyet ve gelir unsurlarinin 6zel nitelikler gdsterdigini vurgulamak gerekmektedir. Bu
ozellikli noktalar asagidaki gibidir:

e Tahsilat avantajiyla gelir yaratma etkisi ve karin ihracat¢ilardan direkt ¢atigmali
taraflara yapilan satiglar ile destekgilerine yapilan satiglarla katlanarak artmasi

e Caydirici silahlanma etkisi (stok bosaltma-gelir yaratma)

e Savas ¢ikarma maliyetleri dikkate alinmalidir.

4.1. Tahsilat Avantaji

Tarihteki Iran-Irak savasinin silah bedelleri ihtiyacin olustugu donemde gergeklesen acil
tahsilatlarla 6denmistir. Savas aninda silaha ihtiyaci olan taraf satin almak istedigi silahin fiyatim
saticiyla fazla tartisacak, pazarlik edecek durumda degildir.

Iktisadi terminolojiyle iiriinlere yonelik talebin fiyat esnekligi (hassasiyeti) oldukga diisiiktiir,
yani arz fiyat1 ne kadar degisirse degissin talep edilen miktar, kendini koruma zorunluluklart
nedeniyle, degigsmeyecektir. Fiyat konusulacak bir ortam s6z konusu degildir.

Ornegin:

Bu durumda silah satan isletme veya devlet;
10.000 TL Ar-ge

10.000 TL Uretim maliyeti

10.000 TL Diger maliyetlere katlanarak

30.000 TL’ye mal ettigi silah1 %100 karla barig ortaminda caydiric1 amag ile silahlanan aliciya
60.000 TL fiyattan satabilecekken, savasin siddetle devam ettigi bir ortamda pazarlik ortami olmadigi
icin 100.000 TL’ye veya daha fazlaya milyonla Olgiilen rakamlara satabilir. Bu fahis fiyat1 alicinin
kabul etmemesine iligkin bir ortam s6z konusu degildir.

4.2. Caydirict Amach Silahlanma

Savas sanayi isletmeleri barig ortaminda higbir savas ihtimali olmadan da silah satisi
yapabilirler. Buradaki ilgin¢ pazarlama stratejisinde “Elinde silah bulunursa, potansiyel diismanlarin
sende silah oldugunu bilirse; senden silahlarin oldugu i¢in korkarlar ve saldirmazlar dolayisiyla
giivende olursun” bi¢iminde bir yaklagim yatmaktadir.

Bu bi¢imde satin alinan silahlar uzun siireler elde tutulur. Baris ortaminda kullanim alani
yoktur. Belirli siire sonra satin alan taraf agisindan silahlar teknolojik eskimeye ugrar. Yeni iiretilen
silahlar teknolojik olarak daha iyi oldugu i¢in daha fazla etkiye (tahrip giiciine) sahip oldugundan
yenileri satin alinirken, kullanilmayan eski silahlar ya hurdaya c¢ikar (batmis maliyet) ya da yok
pahasina illegal orgiitlere satilir.
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4.3. Savas Cikarma Maliyeti

Diinyanin ¢esitli bolgelerinde veya tiim diinyada huzur ve barisin olmasi silah ihtiyacim
tiimiiyle ortadan kaldirir. Silah satabilmek i¢in barig ortaminin yerine kargasa, uzlasmazlik, kin ve
nefret ortaminin olmasi gerekir. Boyle bir ortam yoksa da silah {iretebilmek i¢in bdyle bir ortam
yaratilmalidir. Konuya bu agidan yaklasildiginda Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Yurtta Sulh, Cihanda
Sulh” s6zlerine dayali bir yasam felsefesi silah isletmeciligine uymamaktadir.

Savas sanayi isletmeciliginin “satis i¢in sorun” yaklagim ile huzurlu bdlgelerde sorun
yaratacak faaliyetlerde bulunmasi gerekir. Bu faaliyetler de ciddi maliyetlere katlanmay1 gerektirir.
“Satis i¢in sorun yaratma maliyetleri” Ar-ge maliyetleri gibi devamlilik arz eden maliyet
0zelligindedir. Zaman zaman belirli bdlgelerde kisa siirede sorun yaratabilmek amaciyla o bdlgelerde
artig gosterebilir.

Sorun c¢ikarmak icin iicretli ajanlar ve teror Orgiitii elemanlar1 v.b. {cretli elemanlar
kullanilabilir. Ajanlarin ytiksek iicretli iase ve ibate, ulasim giderleri savas ¢ikarma maliyetinin en
onemli unsurlaridir. Bu konuya Arabistanli Lawrence énemli bir érnek olusturmaktadir. Ulkemizin
maruz kaldig1 asala ve pkk teror orgiitii belalar1 da bu konuya 6rnektir.

Maliyet-Gelir Akis1

Faydalar: Silah satis gelirleri + Tahsilat gelirleri + (Destek¢i gruplara yapilan ihracatlar,
*carpan etkisi)

Maliyetler: Savas Cikarma Maliyetleri + Taraflara yapilan silah dstiinligi, gelistirmesi +
Nakliye, tasima + Silah kullanim egitimleri + Teknoloji, iletisim (muhaberat)

Fransa ve ltalya, Kaddafi’nin iilkesi Libya’yr bombalamadan &nce ilging yaklagimlar
yasanmigtir. Fransa Cumhurbaskan1 Sarkozy, Kaddafi’yi bombalamadan daha 2 yil 6nce Kaddafi'yi
Fransa’ya davet etmis, Kaddafi'nin Versailles Sarayinin bahgesinde c¢adir kurmasina ve o ¢adirda
yasamasina izin vermistir (2007 se¢im yardimi ardindan, Mart 2011 saldir1). Cadirda misafir
edilmesinin 2 yil sonrasinda Kaddafi’yi bombalamak icin Italya ile yarismstir. Italya Basbakam
Berlusconi, Kaddafi’yi indirmek i¢cin bombalamadan 6nce Libya'da yapilan uluslararasi bir toplantida
Kaddafi’nin elini 6pmdstiir. (2010-altyap1 yatinmlarindan, kalkinma projelerinden alinan pay) El
Opme vakasindan 6 ay sonra Kaddafi’yi bombalamustir.

5. SATIS SONRASI MALIYETLER

Uzun siire elde tutulmasi gereken ve calisir halde bulunmasi gereken silahlar igin satici
isletmeden satig sonrasi bakim hizmetleri de satin almak gerekecektir. Satig aninda belirli siireler ile
bakim onarim sozlesmeleri yapilabilir. Ornegin, alman savas ugagi, denizalti, kruvazor, gdzetleme
sistemleri, helikopter vb. silahlar igin 3, 5, 10 y1l ve benzeri siireler ile satig aninda bakim ve onarim
hizmeti alma garantisi de alinabilir. Aliman bu bakim onarim hizmetinin bedeli silahin satin alma
bedeli igerisine dahil edilebilir veya her yil ig¢in ayn bir {icretlendirme yapilabilir. Bu tiir alimlara
yedek parca alimlarinin da dahil oldugu unutulmamalidir.

Garanti siiresinin sonunda ya bakim onarim hizmeti alinmaktan vazgecilecek ya da s6z konusu
silahlarin calisir vaziyette tutulmasi icin garanti sézlesmesi veya bakim onarim sozlesmesi
uzatilacaktir. Bu yaklasim silah iireticisi ve saticisi i¢in 6nemli bir gelir kalemi olmaya devam ederken
alict i¢in ciddi bir gider kalemi olacaktir. Satis sonrasi hizmet aliminda ariza ¢iktig1 anda bakim
onarim hizmet aliminin ¢ok kisa siirede alinamamasi ¢ok olasi bir gergektir. Bu gergegin yaninda
sahip olunan silahlarin her an ¢alisir vaziyette tutulmasi zorunlulugu vardir. Bu zorunluluk nedeniyle
bazi 6nemli silahlarin 6nemli aksamlarinin ¢alisir tutulmasindan bakim onarimindan sorumlu ve
gorevli riitbeli askerler silahli kuvvetlerde istihdam edilir. Bu sorumlu askerler silahli kuvvetler o
silahin o aksamindan sorumlu olurken o konuda uzmanlagmasi beklenir.

6. ORNEK UYGULAMALAR

Calismanin bu boliimiinde savas sanayi igletmeciligindeki maliyet ve gelir unsurlari hem
gercek verilere dayali olarak hem de sektor sartlarinda gerceklesmesi beklenen bigimde
orneklendirilmeye ¢aligilmisgtir.
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Asagidaki tabloda galigmanin onceki boliimlerinde anlatilan sektordeki maliyet-gelir akisi
mantig1 diisliniilerek hazirlanmis bir 6rnek bulunmaktadir.

Tablo 1: Maliyet Gelir Unsurlar1 Ornegi

Maliyet Unsurlar1 Gelir Unsurlar1
Ar-ge giderleri 10.000 TL  Satis Fiyat1 60.000 TL
Uretim giderleri 10.000 TL Tahsil Edilen 60.000 TL
Diger giderler 10.000 TL Malin Piyasa Deg. 180.000 TL
Taban maliyet 30.000 TL Tahsilat Kar1 120.000 TL
Karlilik (%100) 30.000 TL
Satis Fiyati 60.000 TL  Silah Ur. 150.000 TL
Toplam Kar
- Satis Kar1 30.000 TL
- Tahsilat Kar1 120.000 TL

Savas sanayinde kar maliyet oran1 hesaplamalar1 asagidaki gibi yapilir

Satis Kar1 + Tahsilat Kar:1 / Malivetler: 150.000 / 30.000 = %500

Saglanan Fayda (isletmeler agisindan) akistaki tiim kar toplamlarina esit olacagindan

Fayda/Maliyet Oram = %500 gibi ¢ok yliksek getirilere ulasabilecektir.

Sektordeki karliligr belirleyen dinamik g6z oniinde bulunduruldugunda satis karliliginin
iizerine bir de tahsilat karlilig1 eklenmektedir. Tahsilat karliligini1 bu denli yiikselten faktdrler arasinda
talebin fiyat esnekliginin diisiikliigii neticesinde ortaya c¢ikan tahsilat avantaji ve caydirici amagh
silahlanma sayilabilir. Bunun yaninda karin hem catigmali taraflara hem de destekgilerine yapilan
satiglarin bulunmasi sebebiyle katlanarak artmasi beklenmektedir.

Bunun yaninda maliyet ve karliligin sektorde yer alan verilerle karsilastirilmasi agisindan
asagidaki Tablo-2 A.B.D Kongre Biitce Ofisinde yer alan, Savunma Bakanliginin temel biitcesinden
gelistirilmistir.

Tablo 2: Maliyet Gelir Unsurlar1 Ornegi

Maliyetler 2016 (milyar $) 2016 — 2030 tahmini ortalama (milyar
$)

Savas Sanayi Maliyet Unsurlar1

Operasyon ve bakim/onarim 212 226
(slirdiirme)

Tedarik 108 116
Arastirma-gelistirme, test ve 70 64
degerlendirme

Askeri yap1 / altyap1 7 8
Muhtemel Durum Harekatlar 51 Mevcut degil
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(Overseas Contingency Operations)

Taban biitce toplam 448

Karlilik (sektor ortalamasi 2016 ~ %10

3.¢eyrek %10,34)

Tedarikgi Satiglar 492.8

[liskili Maliyetler

Askeri personel (egitim, ticret vb.) 137 139
Barmma 1 1
Diger (akaryakit, enerji, muhaberat Mevcut degil Mevcut degil
vb.)

Kaynak: CBO Long Term Defense Program, 2016

Maliyet unsurlan direkt-endirekt maliyet ayrimina benzer sekilde savas sanayi maliyet
unsurlar1 ve iligkili maliyetler olarak simiflandirilmistir. Burada muhtemel durum harekatlar1 olarak
gegen kalemin farkli iilkelere yapilan askeri operasyonlara karsilik geldigini ve bu kalemin savas hali
olmayan yillarda ortadan kalktigin1 vurgulamak gerekir.

Yukaridaki veriler goz Oniinde bulunduruldugunda Savunma Bakanligma satis yapan
tedarikgiler 2016 yilinda yaklagik 493 milyarlik satisa ulagsmistir. Bu rakam yine Birlesik Devletler’de
borsada islem gdren havacilik/uzay savunma sanayi 2016 3.ceyrek ortalamalar1 baz almarak
hesaplanmigtir. (CSI Market, 2017) Tedarikgiler bir biitiin olarak diisiiniildiiglinde biitge rakamlarini
olusturan kalemlere isletmecilik perspektifi agisindan bakilmasi miimkiin olur.

Sektorde kamuya agik platformlara yansiyan rakamlar, uygulamada gerceklesmesi beklenen
rakamlara gore oldukca diisiiktiir. Zaten c¢alismada da bir anlamda bu farkliligin agiklanmasi
amaclanmigtir. Kamuoyuna yansimayan fakat biiyiik etkisi bulunan unsurlar temellendirilmistir.

Bir yandan silah sanayisinin belirli isletmelere kar sagladigindan bahsederken esas dnemli
olanin savaglar sonucu kacirillan firsat maliyeti oldugunu belirtmek gerekir. Trilyonlarca dolar
savunma harcamalarina harcamak yerine diger sektorlerde yaratilabilecek is imkénlartyla daha
saglikli, egitimli ve ekonomik agidan da giivende toplumlara ulasilabilir. (Garrett-Peltier, 2017: 5)

7. SONUC

Savas sanayi/silah iiretimi igletmeleri mamul ve ¢aligma bi¢imi bakimindan farklilik gosterir.
Maliyet-gelir unsurlariin ortaya cikmasi, akist ve stoklanmasi geleneksel iiretim isletmelerinden
farklhidir. Arastirma-gelistirme stoklarinin bosaltilmasi isletmeyi nakit girisi agisindan rahatlatacak
iiretilen mamullerin satis1 ile stokta yiikselen arastirma-gelistirme giderlerinin nakde doniistiirme
olasilig1 ¢ikacaktir. Burada silah {ireten isletme agisindan en 6nemli konu gelistirilen silahin bir {ist
versiyonunun ar-ge faaliyetlerinin hangi asamasinda c¢ikartilacagmin belirlenmesidir. Teknik bir
konudur ve ¢ok énemlidir.

Zamaninin Otesindeki yazar George Orwell’in sozleriyle, savas kazanmak icin yapilmaz
aksine savagin silirekli olmasi istenir. Diinya halklarinin huzur i¢inde yasamasinin silah satiglarini
olumsuz etkileyecegi acgiktir. Biriken silahlarin miisteri bulabilmesi i¢in, s6z konusu stoktaki silahlar
icin misteri veya pazar yaratmak gerekmektedir. Talebin fiyat degisimlerine duyarliligimmin diisiik
olmas1 neticesinde saglanan tahsilat avantajlari, gelirlerin tahsil edilmesinde kullanilan dolayl
yaklasimlar ve satis sonrast hizmetlerin devamlilik-uzmanlhik gerektirmesi karlilig1 katlayarak
artirmaktadir. Savas sanayi ve silah {ireticiligi sektorii kalite maliyetlerinin tipik sekilde gézlemlendigi
ve kalitesizlige tahammiilii olmayan en belirgin sektdrlerdendir.
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