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Universite Sanayi isbirligi isbasi Egitim Modeli Uygulama Ornegi
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Oz

Uluslararas1 bir sirket olan Dogtas Kelebek Mobilya A.S. Biga Lokasyonu ile Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Biga Meslek Yiiksekokulu, Mobilya ve Dekorasyon Programi arasinda yiiriitiilmekte olan Universite-
Sanayi igbirligi egitim uygulamasi arastirilmistir. Panel tiretim hattinda uygulanmakta olan is basi ders uygulama
egitim yonteminin, tanitim ve tatbikinde siire¢ ile sonuglar ortaya konulmustur. Bu ¢alismada is basi ders uygulama
egitim yontemi, tiim kesimlere tanitilarak, bu iyi uygulama egitim 6rnegi, taraflara fikir vermesi ve rehber olmasi
amactyla hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite-Sanayi Isbirligi, Meslek Yiiksekokulu, Egitim, Mobilya ve Dekorasyon, Isbasi
Egitim

University — Industry Collabration On-The-Job Training Model
Application Pattern

Abstract

University-industry collaboration training practice which has been implemented between Furniture and Decoration
Programme of Biga Vocational School of Canakkale Onsekiz Mart University and Dogtas Kelebek Furniture Inch.
Biga Locations, which is an international company, has been researched. The processes and results in introduction
and practice of on-the-job training application method impelemented on panel production line have been put
forward. In this study, introducing on-the-job training application method to all sections, this good application
training pattern has been prepared in order to guide and give an opinion to all parties concerned.

Keywords: University - Industry Collaboration, VVocational School, Training, Furniture and Decoration, On-The-
Job Training.
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1. Girig

Egitim bireysel agidan bakildiginda amaglara ulagsma basarisint artirmaya yonelik, personelin davranis, bilgi,
yetenek ve giidillenmelerini degistirme siirecidir. Egitim orgiitlerin mevcut basarisini, etkinlik ve verimlilik
yoniiyle gelistirmeyi amaglayan yonetim aracidir. Egitim makro agidan bakildiginda ise, toplumun yaratici giiciinii
ve verimini arttiran, kalkinma cabasinin gergeklesmesi icin gerekli nitelik ve nicelikte elemanlarin yetismesini
saglayici ve toplumda kisilerin yeteneklerine gore yetisme olanagi veren etkili bir aragtir (Civan ve Demireli,
2004). Mesleki ve teknik egitim; toplum ve bireylerin gerekli ihtiyaglarin1 karsilamak tizere belirli bir meslek
alanina iliskin bilgi, beceri ve davranis kazandiran, bireyin yeteneklerini gelistirerek toplumda sosyal ve ekonomik
yonden giiclii olmasini saglayan bir siirectir. Teknik egitimde etkinlik ve verimliligin temel kistasi sanayi ile okul
arasinda uyum ve amag birligidir (Mankan, 2015). Mesleki ve teknik egitimin 6nemli bir basamagi olan meslek
yiiksekokullari, is diinyasinin ihtiyag duydugu ara elemanin yetismesi noktasinda énemli bir yere sahiptir. Mesleki
yiiksekogretimde Meslek Yiiksekokullari, ig diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman1 saglamanin ucuz ve
kolay yoludur (Diindar ve ark., 2014). Okullarin diginda is yerinde yapilacak olan egitimlerin, 6grencilerin mesleki
yeterlilik ve beceri kazanmalar1 agisindan 6nemlidir. Meslek Yiiksekokullarinda uygulanan egitimin, bu ihtiyaglari
giderecek bir egitim programimi kapsamasi gerekmektedir. Bu pratik egitimlere zorunlu stajlar ile katki
saglanmaya calisilsa da, gerekli bilgi ve pratigin ne derece verildigi noktasinda kisith kalmaktadir. Sanayinin
ihtiya¢ duydugu donanima sahip tekniker mezun edebilmek i¢in, okullardaki laboratuvar ve atolyelerin sanayinin
uyguladigi teknolojiye uygun olarak donatilmis olmalari gerekmektedir ancak; meslek yiiksekokullarinda maliyeti
yiiksek olan bu donanimlarin eksik oldugu hatta hi¢ olmadig1 bilinmektedir Bundan dolay1, meslek yiiksekokullar
ile sanayi arasinda yapilacak Universite-Sanayi is birligi protokolleri dgrencilere konusunda uzman calisanlar ile
igyerinde pratik yapilmasini saglamaktadir (Diindar ve ark., 2014).

Universiteleri dgretim, bilim, aragtirma ve yaym yapmak ile dnderlik gérevleri olan, kalkinma ve toplumsal
gelisme stratejilerinde dnemli roller istelenen orgiitler olarak degerlendirmek yerinde olacaktir. Bununla birlikte,
iiniversitelerin ilk kurulma evrelerinde esas gorevleri sadece egitim iken, sanayi devrimi ile birlikte misyonlari
arasina arastirma yapmak ve bunlar1 paylasmak ta eklenmistir (Yardimer ve Miiftiioglu, 2015). Giinlimiizde
iiniversiteler, egitim ve arastirma faaliyetleri yaninda, bolgesinde yer alan diger paydaslar ile birlikte mezunlarina
is imkanlar1 yaratmak, girisimciligi 6zendirmek, bolgesel kalkinma ve Ar-Ge faaliyetlerine de katkida bulunmak
icin Universite Sanayi Isbirligi’nde (USI) 6ncii rol iistlenmek durumundadirlar. Gelismis bir sanayi ekosistemine
sahip bolgeler istihdam, altyapi, entelektiiel birikim gibi konularda sagladiklar1 imkanlar sayesinde, tiniversitelere
uygulamali bilimsel faaliyetler ve Ar-Ge calismalari igin gerekli ortamm saglanus olurlar. Buna bagl olarak USI
calismalar1 ve elde edilecek ¢iktilar, her iki kesimin de yararina olacaktir (Yardimci ve Miiftiioglu, 2015).

Universite sanayi isbirligi, herhangi bir yiiksek dgretim sisteminin bilgi, teknoloji ve donanim alis-verisini tesvik
etmek amaciyla sanayi arasindaki kapsamli etkilesimi ifade eder. USI, kuruluslarin bilgi stokunu olusturma
araclarindan biri olarak uzun bir ge¢cmise sahiptir. Son yillarda Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve Avrupa
Birligi gibi gelismis iilkelerde 6nemli artislar oldu. Bu artig {iniversite ve sanayi iizerindeki baskilardan
kaynaklanmaktadir. Sanayi igin baskilar hizli bir kokli degisim, kisa siiren iiriin 6miir dongiileri ve siddetli
kiiresel rekabeti igermektedir. Universitelerle ilgili olarak, yeni bilgi artisi, artan maliyetler ve finansman
sorunlari ile basedebilmek ve 6nde yer almalarini saglamak i¢in muazzam bir kaynak yiikii getiren baskilar
bulunmaktadir. Her iki taraf arasindaki bu baskilar {iniversite sanayi isbirliginin saglanmasinda etkili bir arag¢
haline doniigmiistiir (Ankrah, AL Tabbaa, 2015).

2. Materyal ve Metot
2.1. Materyal

Dogtas Kelebek Mobilya A.S. Biga Lokasyonu 1972 yilinda Hact Ali DOGAN Tarafindan kurulmustur.
Canakkale'nin Biga Ilgesinde 200. 000 m? agik, 70.000 m? kapali {iretim alanina sahip fabrikasinda konut
mobilyalar1 ve yatak {iretimi yapmaktadir. 2017 yili itibari ile, 100.000-110.000 m?/Ay panel isleme kapasitesi
ve yaklagik 800 iiretim personeli ile faaliyetlerine devam etmektedir. Uretim personelinin egitim profili, agirlikli
olarak ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki bireylerden olugmaktadir.

2.2. Yontem
2.2.1. Yontem Yaklasimi

2006 yilinda Biga Meslek Yiiksekokulu yoneticileri ile sirket yetkilileri, 6grencilerin gelecekteki istihdam
durumlari, sirketin ve sektoriin ihtiyag duydugu personel nitelikleri hakkinda bir 6n goriisme
gerceklestirmislerdir. Bu goriisme sonucunda I. sinif dgrencilerinin, I. yariyil ve II. yariyilda yiiksek uygulama
kredili bir meslek dersinin, Dogtas Kelebek Mobilya A.S. Biga Lokasyonu panel {iretim departmaninda
yapilmasina yonelik bir isbirligi protokolii imzalanmustir. Ogrencilerin egitiminden sorumlu olacak kisinin,
Orman Endiistri Miihendisligi, Mobilya ve Dekorasyon Ogretmenligi, Agac Isleri Endiistri Miihendisligi
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alanlarindan birinden mezun olmus, Dogtas Kelebek Mobilya Biga Lokasyonunda, tam zamanli ¢alisan bir
personel olmasi kararlastirilmistir. Bu personele Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) Biga Meslek
Yiksekokulu (M.Y.O.) Miidiirliigii tarafindan, akademik takvime gore ders ve sinav gorevlendirmesi yapilarak,
stirecin icerisinde etkin bir sekilde yer almasi saglanmistir. Protokol ¢ercevesinde asagidaki siirecler isletilerek,
isbas1 egitim metodu uygulamaya konulmustur. Bu siire¢ her yil COMU akademik takvimine gore, tekrar
etmektedir. Uygulamaya konulan is bas1 egitim metodunun detaylarina asagida yer verilmistir.

2.2.2. Is Bagi Egitim Uygulama Planlarinin Hazirlanmasi

Isbast egitim, kisiye gorevlerini yerine getirirken verilen egitimdir. Kisi hem isini yapar, hem de dgrenir. Isbagt
egitim yontemlerinin temeli, personeli igletmeden ve isinden uzaklastirmadan verilen 6gretim esasina dayanir.
Personel bir yandan isini yaparken, diger yandan egitim alir. Isbas1 egitim yontemleri; Yonetici Gozetiminde
Egitim, Yetki Gogerimi Yoluyla Egitim, Formen Aracilign ile Egitim, ise Alistirma Egitimi, Is Degistirme
Yoluyla Egitim, Takim Calismalarina Katilim Yoluyla Egitim, Staj Yoluyla Egitim, Ciraklik Egitimi, Proje ve
Komitelerde Gorev Alma olarak siralanabilir (Civan ve Demireli, 2004).

Is basi ders egitim uygulama programi, egitim sorumlusu tarafindan programdaki gorevli akademik personeli ile
isbirligi icinde hazirlanmaktadir. COMU, Biga Meslek Yiiksekokulu, Mobilya ve Dekorasyon Programu 1. sinif
ogrencilerine iki yariyil halinde uygulanmaktadir. 1. ve II. Yariyilda 12 ser hafta ders saati iizerinden isbasi ders
uygulama egitimi yapilmaktadir. Smav haftalar1 haricindeki, haftalik ders programinda yer alan uygulamali
meslek dersinin oldugu giinler olacak sekilde gergeklestirilmektedir. s bas1 egitim uygulamasinda, 6grenciler
asagidaki gibi is istasyonlarmin ihtiyacina gore, esit sayidaki 6grenci gruplarmna ayrilmaktadir. Ozel durumlar
olan 6grenciler ise, egitim sorumlusu gézetiminde takip edilmektedir. Olusturulan gruplara 6grencilerin atamast
yapilarak, gruplarin ka¢ kisiden ve kimlerden olustugu hakkinda &grenciler bilgilendirilmektedirler. Bazen
iiretimde ihtiya¢ durumunda, uygulama gruplarinda degisime gidilebilmekte ve/veya 6grenciye 6zel gorevler
verilebilmektedir. Uygulama gruplari, sayisal kodlama ile tanimlanmistir. Gruplarin tamamina esit sayida 6grenci
atanmistir. Uygulama gruplarmin toplam sayisi, 6grenime devam eden fiili 6grenci sayisina gore degisiklik
gostermektedir. Bu is basi egitim uygulama gruplar: fabrika icinde, her hafta degisecek sekilde, is istasyonlarina
gore rotasyona tabi tutulmaktadir. Boylece dgrencinin tiim is akis stireclerine katilimi saglanmaktadir.

Is istasyonlar ise, alfabetik kodlama ile tanimlanmustir. Fabrikada is akisinda siireklilige sahip is istasyonlari
uygulamaya dahil edilirken, riski ve hassasiyeti yiiksek is istasyonlari, is basi egitim uygulama metodunun disinda

tutulmustur. Fabrikada 10 Adet is istasyonu is basi uygulama egitimine dahil edilmistir.

Tablo 1: Is basi uygulama gruplar1 ve is istasyonlar1.

Gruplar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Is
istasyonlan A B C D E F G H I 1

Yukaridaki kodlama sayesinde, dgrencilerin hangi hafta hangi is istasyonuna gidecegi konusunda kolay bir
sekilde is taksimi yapilabilmektedir. Bu kodlamalar sayesinde, uygulama gruplart ile is istasyonlar1 eslestirilerek,
isbas1 egitim uygulamasina olusabilecek karigikligin 6niine gecilmesi amaglanmig bdylece siirecin daha etkin
islemesi saglanmistir.

2.2.3. Ogrencilerin Fabrikaya Ulagiminin Saglanmasi

Sirket tarafindan $6forii ile birlikte saglanan, personel servis araci ile ulagim {icretsiz saglanmaktadir. Egitim
sorumlusu, 6grencilerin kullanacagi aracin hareket noktasi ve saatini, program danismani veya boliim bagkanina
sozlii iletisim yoluyla bildirerek 6grencilere duyuru yapilmaktadir. Ogrencilerin ders programindaki uygulamali
dersin oldugu giin, yer ve saatte servis, dgrencileri alarak fabrikaya ulastirmaktadir. Ogrencilerin giinliik kahvalt:
ihtiyaglar1 ve 6gle yemekleri de Dogtas Kelebek Mobilya Lokasyonu tarafindan karsilanmaktadir. Ogrenciler
fabrikanin mesai saatleri i¢inde ders saatine gore, giin i¢inde o gilinkil fabrikanin iiretim isleyisine dahil
olmaktadirlar. Ders saati bitiminde 6grencilerin fabrikadan ¢ikislari, belirlenen sehir igi bir giizergahta yine
soforiiyle birlikte saglanan personel servis araci ile licretsiz gergeklesmektedir.

2.2.4. Sirkette Oryantasyon Egitimin Yapilmasi

Isbirligi yapilan sirkette, ders sorumlusu olarak tayin edilen egitim sorumlusunun koordinatérliigiinde, akademik
takvimde derslerin basladig: ilk hafta 6grencilere oryantasyon egitimi verilmektedir. Sirketin tarihi, kurulusu,
caligma alani, personel istihdami, hedefleri, insan kaynaklari profili hakkinda 6grenciler bilgilendirilmektedir.
Ogrencilere isletmede teorik ve pratik egitimin yaninda, isletme kurallarina baghilik, is disiplini, Is Saghg ve
Giivenligi, teknolojik yenilikler vb. konularda egitilmeleri saglanmaktadir. Sirketin fuar, sergi vb. sosyal
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etkinliklerine de, ihtiya¢ duyulmas1 halinde 6grencilerin gorevli olarak katilimlart saglanmaktadir. Bunun yaninda
Mobilya ve Dekorasyon Programi akademik personelinin talep etmesi halinde, 6grencilerin mesleki fuarlara
katilimu sirket sponsorlugunda gerceklestirilmektedir.

Is bas1 ders uygulama metodunun &grencilere sirket iginde ve disindaki faydalari, kazanglarmin orta ve uzun
vadede neler olabilecegi, sirketin onlara saglayacagi kariyer olanaklari hakkinda bilgiler verilmistir. Bu isbas1
egitim uygulamasindan gegerek iniversiteden mezun olmus, sirketin farkli boliimlerinde istihdam edilmis
personeller drnek gosterilmistir. Sunumun ardindan 6grencilerle birlikte, fabrikanin tiim tiretim alanlarinda gezi
ve incelemelerde bulunarak ogrencilerin, iretim boliimiine ait isleyis diizenini goérmeleri saglanmustir.
Ogrencilerin her birinin beden &lgiilerine gére ISG elbise ve koruyucular1 dagitilarak kullanimi hakkinda
bilgilendirilmislerdir.

2.2.5. Is Basi Egitim Uygulama Planlarinin Gergeklestirilmesi

Ogrenciler haftalik ders programinin oldugu giin fabrikaya giderek, egitim sorumlusunu belirledigi bir noktada
toplanmaktadirlar. Bu esnada kimlerin hangi is istasyonlarina giderek uygulamalara katilacagi, asagidaki is bast
uygulama kartindaki tabloya gore, 6grencilere sesli olarak bildirilmektedir. O giinkii derse katilimin diisiik olmas1
halinde, fabrikada is bakimindan 6ncelik arz eden is istasyonlart mevcutsa, bu istasyonlarma goérevlendirme
yapilmaktadir. Riski ve hassasiyet derecesi yliksek is istasyonlari, uygulama egitiminin diginda tutularak bu
istasyonlara 6grenci gonderilmemektedir. Bir donem siiresince, egitim sorumlusunun gorevlendirecegi bir
refakatgi personel esliginde, 6grencilerin is istasyonlarina ulasmalari saglanmaktadir.

Tablo 2: Isbas1 ders uygulama gruplarmin sayisal kodlanmast.
Grup 1. 2. 3. 4, 5.
Kodu Grup Grup Grup Grup Grup

Ogrenci
Adi
Soyad1

Grup 6. 7. 8. 9. 10.
Kodu Grup Grup Grup Grup Grup
Ogrenci

Adi

Soyadi1

Tablo 3: Is istasyonlarinin alfabetik kodlanmasi.

A: F:
B: G:
C: H:
D: I
E: I
Tablo 4: Ders doneminde uygulanan haftalik is basi ders uygulama kart1.
II?IE;falarl Uygulama Gruplarinin {s istasyonlarina Dagilimi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L. Hafta A B Cc D E F G H 1 i
2 Hafta 10 1 2 3 4 5 6 7 8 Q
A B C D E F G H | 1
9 10 1 2 3 4 5 6 7 8
& [ELE A B c D E F G H | i
8 9 0 1 2 3 4 5 6 7
4. Hafta A B C D E F G H | i
78 9 0 1 2 3 4 5 6
5. Hafta A B c D E F G H | i
6 7 8 9 10 1 2 3 4 5
6. Hafta A B C D E F G H | i
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7. Hafta Is bas1 egitim uygulamasi,
8. Hafta Ara Sinavlar nedeniyle uygulanmamaktadir.
) 6 7 8 9 10 1 2 3 4
9. Hafta A B C D E F G H | i
¢ 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3
10. Hafta A B C D E F G H | i
3 4 5 6 7 8 9 10 1 2
11. Hafta A B c D E F G H | i
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
12 Hafta A B c D E F G H | i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
13. Hafta A B C D E F G H | i
10 1 2 4 4 5 6 7 8 9
14. Hafta A B C D E [= G H I I
15. Hafta Is bas1 egitim uygulamasi,
Genel Sinavlar nedeniyle donem sonuna ulasilmis ve siire¢ sona ermistir.
16. Hafta

Is bas1 ders uygulama metodu uygulamalar1 gerceklestirilirken ders igeriklerine baglh kalinmaya ¢aligilmaktadr.
Ara Sinav ve Genel Sinav haftalar1 isbas1 ders uygulama egitim programinin disinda tutulmustur. Ogrencilerin
devamsizlik takibini, Ara (Vize), Genel Sinav (Final) ve biitiinleme sinavlarini egitim sorumlusu yapmaktadir.

2.2.6. Is Basi Uygulama Egitim Programinin Tamamlanmasi

COMU Meslek Yiiksekokullar1 Akademik takvimindeki Bahar ders dénemi son haftasi itibariyle uygulama
siirecinin sonuna gelinmektedir. Ara Sinav sonuglari sadece web iizerinden OBS sistemine girilerek dgrencilere
ilan edilmektedir. Genel Siav sonuglari ise tekrar web iizerinden OBS sistemine girilerek sonug¢ dokiimanlari
ogrenci iglerine, ders yoklama gizelgeleri de donem sonunda, Biga Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekokul
Sekreterligine teslim edilmektedir. is basi ders uygulama egitimi sonucunda panel mobilya iiretimindeki,
hammadde, aksesuar, konstriiksiyon, tasarim, montaj, ambalaj, maliyet ve sevkiyat hakkinda genis bir sahibi
olurlar. Panel mobilya iiretiminde kullanilan 6zel amagli mobilya iiretim makinalarin birgogunun isleyis ve
kullanimini bilirler. T{im prosesleri ve ig akiglarini 6grenerek mobilya {iretim planlamas1 yapabilirler.

3. Tartisma

Bilim ve teknolojinin alanindaki hizli gelismeler, Universite-Sanayi Isbirliginin énemini daha da artirmistir. Bu
calismamizda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Meslek Yiiksekokulu, Mobilya ve Dekorasyon
Programma yonelik uygulanmakta olan Universite-Sanayi Isbirligi modeli agiklanmistir. Meslek
Yiiksekokullarina yénelik Tiirkiye’de yapilan, benzer calismalarin sonuglarina da yer verilmistir. Béylece “Isbast
ders uygulama egitimi” metodolojik yonden farkliligi sayesinde Ornek alinacak bir ¢aligma olacagi
disiiniilmektedir.

Universite-Sanayi Isbirligi egitim boyutuna yonelik gerceklestirilen calismalar genellikle sanayi stajina yonelik
olmustur. Ders uygulama egitimi boyutuna yonelik ¢cok az ¢alisma yapilmistir “Mesleki ve Teknik Egitimde
Universite-Sanayi Isbirligi Protokolii Yerel Uygulama Ornegi: Yenicaga” adli meslek yiiksekolulu dgrencileri
iizerindeki anket calismasinda, 6grencilerin bu igbirliginden memnun olduklari, isyeri egitimlerinin uygulama
acisindan ¢ok dnemli oldugu, bu tiir uygulamalarin sanayinin istedigi teknikerler yetisdirdigi, is disiplini ve grup
calisma becerilerini artirdigy, slire¢ sonunda verilen uygulama egitimi sertifikalarinin da alaninda istihdama katki
sagladigl, teorinin pratige doniismesinden dolay:r da daha bilgili teknikerler yetisdigi sonuglarina varilmisdir
(Diindar B, Yilmaz H, Kara Y , 2014).

Samuel Ankrah ve Omar AL Tabbaa ‘nin, “Universiteler-Sanayi Isbirligi: Sistematik Bir Inceleme” adl1 bir
caligmasinda 1990-2014 yillarin1 kapsayan global ¢apta indekslenen bazi elektronik dergilerde 1500’ i askin
yayn i¢inden se¢ilmis 109 ¢aligma {izerinde 5 sorudan olusan ana temalar nitel veri analizine tabi tuttulmustur.
flk olarak, USI ‘nin paydaslara déniik ihtiyaclar, beklentiler, fayda ve basar1 yonleriyle mevcut durum analizi
yapilmistir. USI alternatif yontemlerinin yetersiz oldugu anlasilmustir. ikinci temada ise akademik katilimin
etkisine bakilmis ve endiistri alaninda 6gretim veren iiniversitelere bagli 6grencilerin 6grenme ve Ogretme
deneyimi iizerindeki sonuglarma hi¢c deginmedigi goriilmiistiir. Isin akademik boyutunun bu sekilde gdzden
kagirildig1 sonucuna varilmigtir. Ugiincii temada ise, rekabet avantajini saglayan kaynaklar incelenmistir. Sektér
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ici isbirligine gidilmesinin de sonuglar1 da bilinmememktedir. Dérdiincii temada ise USI’nde hiikiimetlerin rolii
aragtirtlmistir. Hitkiimetlerin bu iste kilit role sahip oldugu o6zellikle gelismekte olan iilkelerin bu konuya
bakisindaki rol ve tavirlari arastirilmasi ve her iilkenin ekonomisine uygunluguna bakilmasi gerektigi anlagimistir.
Besinci temada ise uluslararas1 USI etkilesimine bakilmis ve bu ydntem uygulamalarinin bilinmedigi ortaya
cikmustir (Ankrah, AL Tabbaa, 2015).

Italyan iiniversiteleri ile yerli sanayi arasindaki kamu-6zel arastirma isbirligini bibliyometrik bir yaklasimla
arastir1ldig1 calismada, tip, kimya, endiistri ve bilgi miihendisligi alaninda daha ¢ok USI anslasmasinin saglandig
goriilmiistiir. Ayrica USI saglayan iiniversitelerin akademik personellerin iistiin arastirma performansi gosterdigi
ortaya ¢ikmigtir (Abramo, D’Angelo, Di Costa, Solazzi, 2009).

Basarili ve Siirdiiriilebilir bir liniversite sanayi isbirligi i¢in ilk adimin stratejik anlamda proje bazli arastirma,
aragtirma danismanligi, personel gorevlendirme, Ogrenci staji, Ogrencilerin ise alimi v.b. bicimlerde
sekillenebilecektir. Tkinci asamada taktik anlamda personel, finans ve tesisler icin kapsaml1 bir uygulama plani
uygulanmali ve izlenerek gerekli diizeltme ve hatalar optimize edilmesine doniik organizasyona gidilmelidir
(Liew, Tengku Shadan, Lim, 2012)

4. Sonug ve Oneriler

Bu béliimde Dogtas Kelebek Mobilya A.S. Biga Lokasyonu ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Meslek
Yiiksekokulu, Mobilya ve Dekorasyon Programi arasinda yiiriitiilmekte olan Universite-Sanayi isbirligi “Is bas
uygulama egitimi “nin, siire¢ ve sonuglari ortaya konmustur. Bu egitim modelinde 6grenciler teknolojik yenilikleri
ve endiistriyel mobilya sektoriindeki panel mobilya ve mobilya désemeciligi seri liretim hatlarini yerinde gérme
ve inceleme firsat1 bulmaktadirlar.

Isyerinde isbas1 ders uygulama egitim metoduyla, dgrenciler is hayatindaki uyum siirecini erkenden atlatma
olanagina kavusmakta, bilgi ve deneyimleri daha da artmaktadir. Ogrenciler kredisi yiiksek bir uygulama dersini,
bu egitim kapsaminda tatbiki bir sekilde almislardir. Uretim isletme fonksiyonlarmi, meslek dilini, is saghg1 ve
giivenligi kiiltiiriinii yerinde yasayarak dgrenmislerdir. Isyerinde uygulama yapan 6grenciler, is disiplini gormeyi
ve grupsal ¢aligma becerilerini gelistirme firsat1 yakalayarak kendilerini gelistirme firsat1 elde etmislerdir. Marka
degeri yliksek uluslararasi bir girkette uygulama yapmanin ayricaligini hissetmislerdir. Bu tiir igbast ders uygulama
deneyiminin ardindan 6zgiiven, mesleki deneyim, giincel teknik bilgi ve sosyal ¢evre edinmislerdir. Ogrencilerin
mezuniyet sonrasindaki istihdamlarinin 6nii de iyice agilmistir. Ayrica talep eden 6grencilere sirket referansl
“Isbas1 Ders Uygulama Basar1 B

elgesi” de verilmektedir.

Isyerinde “Isbasi ders uygulama egitim metodu”, iilkenin siirdiiriilebilir insan kaynag1 politikasina gok bilyiik katki
saglayacaktir. Bu metod ile sanayi kesiminin, Universite-Sanayi isbirligine bakis1 pozitif yonde gelisecek ve daha
somut adimlarla igbirligi giiclendirilecektir. Konusunda uzman kisiler tarafindan derslerin verilmesi sayesinde,
sanayinin isteklerine cevap verebilecek donanima sahip nitelikli teknikerler yetismesi miimkiin olabilecektir. Tiirk
mobilya sektoriiniin uluslararasi rekabet giicliniin artisina, nitelikli katki saglamada 6nemli bir etken olacaktir.

Teknik egitimde becerisel 6grenme yontemlerinden tatbiki 6grenme yontemi en verimli 6grenme tipi oldugu
bilinmektedir. Universiteler daha ¢ok teorik 6grenme yéntemi {izerine odaklanmislardir. Bu durum da teknik alana
0zgii programlarda dezavantaj yaratmaktadir. Bilhassa teknik programlarda tatbiki 6grenme gergeklesmez yada
hi¢ olmaz ise mezun &grencilerin mesleki icrati son derece diisiik kalmaktadir. Bunun yaninda iiniversitelerin
teknik programlara yatirimi yiiksek maliyetler gerektirmektedir. Bu sorunlarin kisayoldan ¢6ziilmesi i¢in de yeni
paydaslar ile isbas1 egitim modeli ekseninde protokol yapilarak 6grencilerin tatbiki 6grenme yoluyla becerileri
gelistirilmesi amaglanmalidir.

Tesekkur

Aragtirmamizin  gerceklestirilmesine bilyiik katki saflayan Dogtas Kelebek Mobilya Biga Lokasyonunda
caligmakta olan AR-GE Uzmani Sener SEN (Mobilya ve Dekorasyon Ogretmeni) ile Insan Kaynaklart Uzmani
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