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Oz. Bu ¢alismanin amaci gretmenlerin is aile zenginlesmesine yonelik yasantilarini ile bu
yasantilara yonelik oncelleri ve sonuglari incelemektir. Arastirma, nitel arastirma tiirlerinden
fenomenolojik desende tasarlanmistir. Ts aile zenginlesmesine yénelik katilimer gériislerinin
incelenmesi amaciyla amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik ve 6l¢iit 6rnekleme
yontemleri kullanilmigtir. 2016-2017 egitim-dgretim yilinda Kocaeli ili Basiskele ilgesinde kamu
ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan 16 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.
Aragtirma verileri, yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilerek, igerik analizi
gerceklestirilmistir. Arastirma bulgulari, ailesiyle birlikte vakit geciren, kendine zaman ayiran
6gretmenlerin kendilerini daha mutlu hissettiklerini gostermistir. Bu olumlu deneyim ve hislere
sahip olan 6gretmenlerin sinifta ve okulda kendilerini ding hissettikleri, yeni etkinlikler
diizenledikleri goriillmiistiir. Arastirma bulgularina gore veliler ve okul yoneticilerinden destek
goren, takdir edilen dgretmenlerin islerine motive olduklar gériilmistiir. Bu deneyimlerin
Ogretmenlerin aile yasamlarina anlayisl es ve ebeveyn olma ile evde tiretken olma bigiminde
yansidigi saptanmistir. Aragtirma bulgularindan yola ¢ikilarak daha sonra yapilacak aragtirmalarda
calismaya tutkunluk, aileye tutkunluk, yonetici destegi, is kaynaklari, is performansi degiskenleri ile
is aile zenginlesmesi arasindaki iligkiler incelenebilir.

Anahtar Kelimeler: Is aile zenginlesmesi, gretmen, yonetici, pozitif 6rgiitsel davranis

Abstract. The purpose of this study is to examine the lives of teachers on work family enrichment
and the antecedents and results on these lives. The research is designed in phenomenological design
from the qualitative research types. Maximum diversity and criterion sampling methods were used
from purposeful sampling methods in order to examine participant opinions about work family
enrichment. In the 2016-2017 academic year, teachers working in public elementary and secondary
schools in Kocaeli province, Basiskele district created the sample of the research. The research data
was obtained by semi-structured interview form and content analysis was performed. The research
found that teachers who spend time together with their families, spare time for themselves feel
happier. Teachers who have these positive experiences and feelings have been seen to be vigorous
in classroom and in school, organize new activities. According to research findings, teachers who
are supported by parents and school administrators, who are appreciated, feel motivated by their
work. These experiences have been found to be reflected to the family lives of teachers in becoming
an understanding spouse and parent, and productive at home. From the research findings, it is
possible to examine the relationships between work family enrichment and job satisfaction with the
variables of family support, managerial support, work resources, and job performance.
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Giris

Bireylerin is ve aile yasamlar1 genel yasam alanlarini kapsamaktadir. Is yasamu ile aile yasam
alanlarinda edinilen deneyim ve beceriler bu alanlarda bireyin gelisimini etkilemektedir.
Calisanlarin is ve aile yasamlarina iliskin yapilan arastirmalar 6zellikle son yillarda kadin ve
erkeklerin bu alanlardaki sorumluluklariin etkilerine odaklanmaktadir (Greenhause ve Powell,
2006; Edwards ve Rothbard, 2000). Is aile alanyazini incelendiginde arastirmalarin genel olarak is
ve aile yapilarindaki ¢atisma iizerinde durdugu goriilmektedir. Is ve aile alanlarmin etkilesimi ile
ilgili ¢alismalarda rol ¢atigmasi kuramlar1 temel alindig1 (Greenhaus and Beutell, 1985; Martinez,
2010 ve Hakanen, Peeters ve Perhoniemi, 2011), aile ve is ile ilgili rol gerekliliklerinin birbirleriyle
negatif yonlii bir aktarima sebep olduklari, bu nedenle ig-aile ¢atigmasinin stres, tilkenmislik,
doyumsuzluk, ise yabancilasma gibi negatif ¢iktilar iizerindeki etkilerine odaklanildig gériilmektedir
(Caliskan ve Arikan, 2016). Is ve aile alanlarindaki rollerin dengeli bir sekilde
gergeklestirilmesindeki zorluklardan kaynaklanan is aile ¢atigmast, is ile ilgili sorumluluk ve
beklentilerin aile ile ilgili sorumluluklari yerine getirmeyi zorlastirdiginda ortaya ¢ikan durumdur.
Aile-is catigmasi ise aile ve ev ile ilgili sorumluluk ve beklentilerin, is ile ilgili sorumluluklari yerine
getirmeyi engellediginde ortaya ¢ikan durumunu tanimlamaktadir (Netenmeyer, Boles ve
McMurrian, 1996). Greenhaus ve Beutell (1985) bu durumu rol kuramu ile agiklamaktadirlar.
Greenhaus ve Beutell’e (1985) gore “rol”, baska bir kisi/grup tarafindan hedef kiside olusturulan
beklentiler kiimesidir. is ve aile yapilarindan kaynaklanan rol beklentilerinin bazi yénleri ile
birbiriyle uyumsuz olmasi is aile ¢atigmasini ortaya cikarir. Bireydeki ¢atisma duygusu
siddetlendikce olumsuz etkiler cogalir.

Son yillarda pozitif psikoloji alanin etkisiyle ¢alisanlarin olumsuz davraniglar1 ve deneyimleri yerine
pozitif davraniglara yonelen pozitif 6rgiitsel davranig akimi, orgiitlerde elde edinilen deneyimlerin
olumlu yanlarina odaklanmay1 hedeflemistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). Genel olarak
bakildiginda pozitif psikolojinin amaci insan davraniginin olumlu yéniiyle ilgilenmek ve olumsuz
yonlerinin arastirildigi kadar olumlu yonlerin de arastirilmasi gerektigini vurgulamaktir (Gable ve
Haidt, 2005). Pozitif psikoloji, 6rgiitsel alana beraberinde pozitif drgiitsel davranis kavramini
getirmistir. Bu baglamda pozitif 6rgiitsel davranis, teorik ¢erceve ile sinirlandirilmig aragtirmalarla
desteklenen, olgiilebilen, orgiitsel davranig alanyazini iginde yer alan, tek bir 6zelligi ile
vurgulanmayip gelisim ve degisime agik olan, bireysel ig performansi ve tatmini iizerinde olumlu bir
etkisi olan davranis olarak tanimlanmaktadir (Luthans vd., 2007). Pozitif 6rgiitsel davranisin
boyutlari, psikolojik sermaye ile iliskilendirilmis olan iimit, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve 6z-
yeterliktir. Pozitif 6rgiitsel davranis bireylerin gelisimi ve sagligi i¢in degil, ayni1 zamanda is
performansi, orgiitsel vatandaslik davranisi, is tatmini, stresle miicadele iizerinde olumlu etkilere
sahiptir. Buradaki amag¢ insanlar i¢in daha kaliteli bir vizyon ortaya ¢ikarmak ve aragtirma yapmaktir
(Avey, Luthans, ve Jensen, 2009; Schein ve Chen, 2011). Bu agidan Fredrickson’a (2001) gore
“pozitif duygular teorisi” de konuyla iliskilendirilebilir. Pozitif duygular teorisi geregi olumlu geri
bildirim veya takdir alan ¢alisanlarin kisisel kaynaklar1 artmakta ve genislemekte, calisanin elde
ettigi olumlu duygular onu farkli ve yeni seyler denemeye tesvik etmektedir. Bu teoriye gore kisiler
yasantilarina daha olumlu bir sekilde bakmakta, yeniliklere agik olmakta ve yeni basarilar elde etmek
icin gayret gostermektedirler. s aile zenginlesmesi kavrami da pozitif drgiitsel davranis akimimdan
hareketle galisanlarin olumlu deneyimlerinin is ve aile alanlarina yansimasina odaklanmaktadir.

Bir rolde yasananlarin, diger roldeki yasam kalitesi lizerindeki etkisi olarak tanimlanan is aile
zenginlesmesi kavrarr_u, isten aileye zenginlesme ve aileden ise zenginlesme olarak ¢ift yonlii bir
sekilde islemektedir. Isten aileye zenginlesme, bireyin iste yasadiklarinin ve elde ettigi
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maddi/manevi kaynaklarin aile hayatina etkisiyle, aileden ise zenginlesme ise bireyin aile hayatinda
yasananlarin, i hayatin1 zenginlestirmesiyle gerceklesir (Greenhause ve Powell, 2006; Carlson,
Kacmar, Wayne,, & Grzywacz, 2006). Arastirmalar is ve aile alanlarmin pozitif etkilesiminin degisik
bicimlerde olabilecegini gostermistir. Bunlar pozitif yayilma, kolaylagtirma ve zenginlesmedir
(Grzywacz ve Marks, 2000; Greenhaus ve Powell, 2006; Carlson vd., 2006).

Pozitif yayilma: duygusal, aragsal ve degerli temelli gerceklesebilmektedir. Duygusal pozitif yayilma
bir alanda edinilen pozitif duygularin diger alana aktarimiyla gerceklesir. Aragsal yayilmada bir
alanda elde edinilen becerilerin diger alandaki etkinliklere aktarilmasidir. Deger yayilimi ise bir
alanda yasanilan degerlerin diger alandaki amaclarin gerceklestirilmesini olumlu yonde etkilemesi
olarak ifade edilmektedir (Greenhaus ve Powell, 2006; Hanson ve Hammer, 2006).

Kolaylastirma: Is ya da aile alanlarinda elde edilen kaynaklar1 birbirine aktararak bu alanlarin
duygusal ve aragsal katkilarindan faydalanmasidir. Kolaylastirma, aileden (veya isten) edinilen
kazanimlarin, iste de (veya ailede) kullanilabilir olmasidir (Grzywacz ve Marks, 2000; Greenhaus ve
Powell, 2006; Carlson vd., 2006).

Zenginlesme: Bir alanda elde edilen kaynaklarin diger alandaki yasam kalitesini arttirmasiyla
ilgilidir. Kolaylastirma, sistem diizeyinde bir isleyis; zenginlestirme kisinin performansini ve yasam
kalitesini olumlu yonde etkilemesi ile ilgilidir (Grzywacz ve Carlson, 2007; Mishra, 2015).

Is aile zenginlesmesinin dncelleri, calisma kaynaklari (is ortaminda edinilen olumlu yasant: ve
beceriler) ve ev kaynaklar1 (ev ortaminda edinilen olumlu yasanti ve beceriler)olarak ifade
edilmektedir. Yapilan arastirmalarda ¢alisma kaynaklariin yeterli ve memnun edici bulunmasinin,
ev ortaminda da olumlu etki yapabilecek pozitif duygular uyandirdigi ortaya ¢ikmistir. Caligma
kaynaklarina 6rnek olarak yoneticiden goriilen destek, isle ilgili gelisim olanaklar1 ve meslektas
destegi gosterilebilir (Jaga ve Bagraim, 2011; Lu, Siu, Spector, & Shi, 2009). Calisma kaynaklari,
kariyer amaglarini yerine getirme islevi olan, kisisel gelisimi tetikleyen fiziksel, sosyal, psikolojik ya
da orgiitsel 6gelerdir. Bu 6gelerin bireyin is ortaminda elde ettigi bu kaynaklardan sagladigi doyum
ve motivasyonla ailesine doniik olarak katki sagladigi saptanmstir (Baral ve Bhargava, 2011).
Demerouti’ye gore (2012) calisma alanindan aile hayatina motivasyon ve enerji tasiyan bireyler
sosyal destek, 6zerklik ve gelisme imkani gibi ev kaynaklar1 yaratmaktadirlar. Ayrica is-aile
zenginlesmesi yasayan ¢alisanlarin, 6zerklik ve isle ilgili gelisme olanaklar1 gibi is kaynaklarinin da
arttigi gozlemlenmistir (Marais, 2014). Buna paralel olarak, ev kaynaklari ise ev destegi, ev ile ilgili
gelisim olanaklar1 ve evdeki 6zerkligi icerir. Ev destegi, bireye, aile bireylerinin verdigi biligsel,
duygusal ve takdire dayali destek iizerine kuruludur. Ev bazli gelisme imkani, bireyin ev roliindeki
kisisel gelisim imkanlaridir. Evdeki 6zerklik ise bireyin evle ilgili iglerini ne sekilde ve ne zaman
gerceklestirecegine kendisinin karar verebiliyor olusudur. Bu alandaki 6gelerin is aile
zenginlesmesini olumlu yonde etkiledigi saptanmistir (Hakanen, Peeters ve Perhoniemi, 2011;
Halbesleben, Harvey, & Bolino, 2009). Is aile zenginlesmesinin sonuglar1 calismaya tutkunluk (work
engagement) ve aileye tutkunluk (family engagement) olarak ifade edilmektedir. Caligmaya
tutkunluk, pozitif, enerjik, tatminkar, isle ilgili ilerlemeye yonelik, zinde ve verimliliginden emin bir
diisiince yapisina sahip olma olarak tanimlanabilir. Caligsanin bu kosullara sahip olabilmesi dinglik,
adanma ve yogunlasma ile karakterize edilir (Schaufeli ve Bakker, 2003). Dinglik (vigor); ise
yonelik yiiksek diizeydeki enerjiyi, kisinin isine veya diger etkinliklere emek verme istegini ve
bireyin kolayca tiikenmemesini ifade eder. Yogunlasma (absorption), bireyin isinden memnuniyet
duymasi, isle ¢evrili olmanin hosuna gitmesi ve isteyken etraftaki her seyle bagini1 kesmesi
anlamindadir. Adanma (Dedication); kisinin isine, cosku, gurur, sadakat, Gnem ve ilham duygulari
ile kuvvetli bir sekilde kendini vermesi anlamina gelir (Marais, 2014). Calismaya tutkunluk ile ilgili
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caligmalar, bu degiskenin yonetici destegi, is 6zerkligi ve (is kaynaklariin bir par¢asini olugturan)
isten aileye zenginlesme arasindaki iligkiye aracilik ettigini gostermistir (Hakanen ve ark, 2011;
Jiang ve Men, 2015; De Klerk, Nel ve Koekemoer, 2015).

Calisanlarin aile iiyeleriyle birlikteyken kendilerini pozitif ve enerjik hissetmeleri olarak tanimlanan
aileye tutkunluk, calismaya tutkunluk degiskeninde oldugu gibi dinglik, adanma ve yogunlagma
ogeleriyle karakterize edilmektedir (Bezuidenhout & Cilliers, 2010; Marais, 2014) Caligmaya
tutkunlugun bir diger yiizii olarak goriilen aileye tutkunlukta aile dingligi, aile igi
etkinliklerde/birlikteliklerde enerji dolu olma, birliktelige istek duyma ve kolay tilkenmeme
durumunu ifade etmektedir. Aileye yogunlasma, ¢alisanin ailesiyle birlikteyken kendini tamamen
birlikte yapilan etkinlige verme, zamanin nasil aktiginin farkinda bile olmamasini vurgulamaktadir.
Aileye adanma ise ¢alisanin kurdugu giiglii baglarla birlikte ailesi ile birlikteyken coskulu olma,
baglanma, kendini degerli hissetmeyi gibi yasantilar1 ifade etmektedir (Rothbard, 2001).

Is-aile zenginlesmesi, genel yasam doyumu, is doyumu, duygusal baglilik, orgiitsel vatandaslik
davranisi, is performansi artisi, orgiitsel baglilik, giriskenlik ve aile memnuniyeti gibi bir takim
olumlu sonuglar yaratabilmektedir (Carlson, Grzywacz, & Zivnuska, 2009; Masuda, McNall, Allen,
& Nicklin, 2012; Caliskan, Urii Sam, Atan & Yozgat, 2013). Girisken ve hevesli ¢alisanlarin, islerini
anlamli ve ugrasa deger gormelerinden yola ¢ikarak, bu bireylerin bu 6zelliklerini aile yasamlarina
aktardiklarinda, aile yasamlarinda olumlu bir durum yarattiklar1 goriilebilmektedir. Ayni sekilde
caligan, is yerinde ge¢irdigi verimli bir giiniin ardindan kendini daha pozitif ve iyi hissettiginde, bu
tutumunu eve de tastyarak ailesine daha sefkatli ve pozitif davranabilir (Marais, 2014). is-aile
catigmasinin bireyler ve orgiitler agisindan dogurdugu olumsuz sonuglara yonelik bir¢cok ¢aligmaya
rastlanilmaktadir (Peeters, Montgomery, Bakker, & Schaufeli, 2005; Stella, Betty ve Robin, 2016;
Frone, Russel ve Cooper, 1992). Ancak is ve aile alanlarinin birbirleriyle etkilesiminde
doldurabilecegi olumlu etkiler ve bunun bireysel ve orgiitsel ¢iktilari nasil etkiledigi tizerinde
durulmasi gereken bir konudur (Caliskan ve Arikan, 2016). Is-aile zenginlesmesi orgiite ve ¢alisana
olumlu katkilar sunmaktadir. Orgiitlerin is ve aile alanlarimin yarattig1 sinerjiden yararlanabilen, is-
aile zenginlesmesi algilar yliksek ¢alisanlar istihdam etmeleri yarattig1 bireysel sonuglar kadar
(yasam doyumu, is tatmini vb..) 6rgiitsel verimlilik ve performans agisindan da 6nem tasimaktadir (
Caliskan, Urii Sani1, Atan & Yozgat, 2016). Bu baglamda egitim érgiitlerinde dgretmenlerin is
doyumu, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, is performansini etkilemesi olas1 goriilen is aile
zenginlesmesi kavraminin 6gretmenler agisindan nasil yasandigi ve bu yasantilar1 etkileyen
etmenlerin incelenmesi 6nem tagimaktadir (Carlson vd., 2009; Masuda vd., 2012). Tiirkiye’de is-aile
zenginlesmesi alaninda sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir (Caliskan vd., 2013; Caliskan ve
Arikan, 2016). Bu ¢aligmalarin nicel modelde tasarlanan arastirmalar oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte is aile zenginlesmesine yonelik egitim orgiitlerinde 6gretmenlere yonelik ¢alismalara
rastlanmamustir. Bu nedenle aragtirmanin gretmenlerin is aile zenginlesmesine yonelik ne tiir
yasantilar1 oldugunu incelemesi agisindan alana katki saglamasi beklenmektedir.

Calismanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin is aile zenginlesmesine yonelik yasantilar1 ve bu yasantilara
yonelik oncelleri ve sonuglari incelemektir. Bu amagla agsagidaki sorulara yanit aranmustir.

Ogretmenlerin ise yonelik zenginlesme saglayan aile yasantilari nelerdir?
Ogretmenlerin ise yonelik zenginlesmeleri hangi alanlarda ger¢eklesmektedir?
Ogretmenlerin aileye yonelik zenginlesme saglayan is yasantilar1 nelerdir?
Ogretmenlerin aileye yonelik zenginlesmeleri hangi alanlarda gerceklesmektedir?

i NS
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Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma tiirlerinden fenomenolojik desende tasarlanmistir. Fenomenolojik
yaklasim etkili, duygusal ve siklikla yogun insan deneyimlerini ¢aligmak i¢in uygun bir desen olarak
belirtilmektedir (Merrriam, 2015). Bu yaklasim felsefi temelini Husserl’den almaktadir. Bu
yaklagima gore birey dis diinyay1 kendisine 6zgii bir bicimde algilamaktadir ve bu baglamda birey
dis gercekligin kendisinde olusturdugu algiy1 anlar (Giorgi, 1997; Reiners, 2012). Bu nedenle
fenomenolojik yaklagim bireydeki bu anlamin analizini gerektirir (Dahlberg, Drew, & Nystrom,
2001). Husserl fenomenolojik yaklasimi epistemolojik temele dayandirmistir. Fenomenolojik
yaklasima iliskin felsefi temelleri atan filozoflardan bir de Heidegger’dir. Heidegger’in ileri siirdiigii
yorumlayici fenomenolojik yaklasim ise ontoloji temellidir (Reiners, 2012). Her iki yaklagim da
temelde fenomene iliskin kisisel deneyimleri ortaya ¢ikarmaya yonelik olmasina karsin, bakis acis1
ve odak noktas1 bakimlarindan birbirinden farklidir (Ersoy, 2016). Yorumlayici fenomenolojik
yaklagim, arastirmacinin kars1 taraftan bilgi topladig: bir siire¢ olmasindan ziyade her iki tarafin da
karsilikli igbirligi yaptigi bir siireci ifade etmektedir (Miles & Huberman, 2015). Hediggere’e gore
diinyanin i¢inde olmak diinyay1 tanimlamaktan 6te bir durumdur. Yasanilanlarin dogasi ve iliskiler
temele alinarak anlam ve eylemlerin anlagilmasina odaklanir. Yorumlamaci fenomenolojide
arastirmacinin, yaptigi arastirmadan bagimsiz olmadigini savunulmaktadir (Reiners, 2012).
Husserl’in betimleyici fenomenolojik yaklasiminda deneyimlere iliskin esaslarin tanimlanmasi ve
aciklanmasi s6z konusudur (Reiners, 2012). Betimleyici fenomenoloji, bireylerin bildikleri seyin ne
oldugu ile ilgilenir. Burada temel amag, insanlarin alg1 ve deneyimlerini betimlemektir (Ersoy, 2016).
Bu nedenle bu arastirmada 6gretmenlerin is aile zenginlesmesine yonelik yagantilarinin onlarda
olusturdugu anlam ve tanimlari iizerinde duruldugundan betimleyici fenomenolojik yaklagim
benimsenmigtir

Katihmcilar

Bu aragtirmada is aile zenginlesmesine yonelik katilimc1 goriislerinin incelenmesi amaciyla amagh
orneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Maksimum gesitlilik
orneklemesi 6zellikle farkli durumlar segmeyi ongdrmekte, farkli gesitlilikleri belgeleme ve dnemli
genel geger kaliplar1 tanimlamay1 amaglamaktadir (Miles & Huberman, 2015). Bu drneklem tiirti
olgunun c¢esitli drneklerinin goriilmesini ve érneklendirilmesini saglar (Merriam, 2015). Arastirmada
secilen olguyla ilgili durumlar arasindan ¢esitli kaynaklarinin olabildigince belirlenmesi dnem
tagimaktadir. (Yildirim ve Simgek, 2013). Bu aragtirmada amagh 6rneklem ¢esitlerinden maksimum
cesitlilik yaninda 6l¢iit drneklem de kullanilmistir. Olgiit drnekleme, dnceden belirlenmis 6lciitii
karsilayan durumlarin ¢alisilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada fenomeni
deneyimleyen katilimei sayisinin ¢ok olabilmesi ve fenomenin incelenmesi i¢in gereken is
yasantisina sahip olabilme acisindan 6l¢iit 6rnekleme de kullanilmistir (Miles & Huberman, 2015).
Olgiit 5rnekleme de kriterlerden biri fenomenin incelenmesi igin gereken is yasantisina sahip olma
durumudur. Ikinci kriteri ise katilimeilarin en az iki yildir gretmenlik yapryor olmalaridir. Bdylece
maksimum ¢esitlilik drneklemesiyle is aile zenginlesmesini algilayan, anlamlandiran ve
deneyimleyen dgretmenleri genis bir yelpazede sunma olanagi saglanmistir (Ersoy, 2016). Olgiit
ornekleme ile fenomenin deneyimlenmesi i¢in gereken asgari ¢alisma siiresinin katilimcilar
acisindan saglanmasi amaglanmistir. Kocaeli’nin izmit ve Basiskele ilgelerindeki ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan farkli cinsiyet, medeni durum, yas ve branglardan katilimcilar
arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Orneklemin belirlenmesinde katilimeilarm 6zellikleri Tablo
1’de gosterilmistir.
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Tablo 1.

Katilimcilarin Ozellikleri

Kod Brans Medeni Durumu Yas Kidem
Ayse Opr. Sinif Ogr. Evli 43 15
Osman Ogr Tiirkge Ogr. Evli 57 37
Fatma Ogr. Rehber Ogr Evli 40 17
Emine Or. Sinif Ogr Evli 39 18
Arzu Ogr. Matematik Ogr Evli 36 15
Merve Or. Ingilizce Ogr Evli 24 2
Ece Ogr. Okul Oncesi Ogr Bekar 26

Leyla Opr. Fen Bilgisi Ogr Evli 31

Sinem Ogr. Sosyal Bilimler Ogr. Evli 38 16
Hasan Ojr. Sinif Ogr Evli 39 16
Hiiseyin Ogr. Beden Egitimi Ogr Evli 43 21
Meltem Ogr. Matematik Ogr Evli 31

Mehmet Ogr. Sinif Ogr Bekar 24

Elif Ogr. Sinif Ogr Evli 32

Esra Ogr. Fen Bilgisi Ogr Evli 36 15
Idris Opr. Sosyal Bilimler Ogr Evli 32 9

Veri Toplama Araci

Arastirmada fenomenolojik desene uygun olarak veriler goériisme yontemiyle toplanmigtir. Ciinkii bu
yontem gozlemleyemedigimiz davranislari, duygular1 veya insanlarin etrafindaki diinyay1 nasil ifade
ettiklerini 6grenmek i¢in gereklidir (Merrriam, 2015). Goriisme formu yar1 yapilandirilmis
sorulardan olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis goriisme yontemine uygun olarak sorular esnek
yapida hazirlanmigtir. Boylece katilimeilarin algiladigi diinyay: kendi diisiinceleriyle anlatmasi
amaclanmistir. Gorlisme formundaki sorular alan yazin taranarak arastirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Olusturulan taslak goriigme formu iki alan uzmaninin gériisiine sunularak pilot
denemesi yapilmistir. Pilot deneme igin arastirmanin ¢aligma grubu disinda kalan ti¢ farkli brang
Ogretmeni ile goriismeler gergeklestirilmistir. Pilot denemede sorularin agik ve anlagilirligs,
gorlismenin olasi siiresi gdz dniinde bulundurulmustur. Goriisme sorularinin fenomeni farkl
acilardan ortaya koyabilecek tiirden olmasi ve derinlemesine veri toplamaya olanak saglamasi
acisindan uzman goriisleri dogrultusunda dykiileyici, betimleyici ve degerlendirici nitelikte olmak
iizere yeniden diizenlenmistir (Ersoy, 2016). Goriisme formundaki sorulardan bazilari su sekildedir;
“Aile yasantinizda siradan bir giiniiniizii aktarir misiniz?, Aile yasantinizla ilgili sizi iyi hissettiren
zamanlardan 6rnek verebilir misiniz?, Is yasaminizda size iyi hissettiren yasantilarimizin aile
yasaminiza yansimalari nasil olmaktadir? Is yasantinizla ilgili gérev ve sorumluluklarinizi yerine
getirmek aile yasantinizi nasil etkiler?”. Gorligme formunda toplam sekiz soruya yer verilmistir.
Goriigmeler 06-28 Mart 2017 tarihleri arasinda gerekli izinler alinarak 6gretmenlerin ¢alistiklari
okullarda gergeklestirilmistir. Gorlismeler her katilimei ile yiiz yiize gergeklestirilmis olup goriisme
siireleri 35-45 dakika arasinda degisiklik gostermistir. Gorlisme verileri goriismecilerden izin
almarak ses kaydi araciligiyla toplanmistir. Gériismecilere arastirmada elde edilen verilerin
aragtirmanin amaci disinda kullanilmayacagi ve gizlilik ilkeleri aktarilmigtir. Caligmada
katilimcilarin 6zellikleri Tablo 1’de sunulmus, raporlagtirma agamasinda ise katilimcilara takma
isimler verilmistir.
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Verilerin Analizi

Aragtirmada ses kayit cihazi ile elde edilen veriler analiz yapilmaya uygun hale getirilmesi i¢in
yaziya dokiilmiistiir. Betimleyici fenomenolojide veri analizi genellikle deneyimlerin
temalandirilarak betimlenmesi tizerine kurgulanmaktadir (Ersoy, 2016). Bu aragtirmada elde edilen
verilerin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Icerik analizinde temelde yapilan islem birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 anlasilir
bi¢imde diizenleyerek yorumlamaktir. Igerik analizi dort asamada gergeklestirilmistir (Yildirim ve
Simsgek, 2013). Bu baglamda verilerin kodlanmas: siirecinde arastirmacilar veriler arasinda
saptadiklar1 anlamli bdliimleri kodlarken anlami en iyi yansitabilecek kavrami ortaya ¢ikarmaya
caligmistir. Temalari bulunmasi asamasinda kodlar arasindaki ortak yonler gz oniinde
bulundurularak kategorize edilmistir. Bu asamada i¢ ve dis tutarliligin saglanmasi amaciyla, ortaya
¢ikan temalarin birbirinden farkli olmakla birlikte, kendi aralarinda anlamli bir biitiin olusturup
olusturmadigina dikkat edilmistir. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi asamasinda elde edilen
veriler ortaya ¢ikan temalarla iliskilendirilerek okuyucuya agik bir dille tantmlanmigtir. Bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi agamalarinda ise ayrintili bigcimde tanimlanan ve sunulan bulgular
yorumlanarak ortaya ¢ikan sonuglar aktarilmistir ve tanimlar takip edilerek icerik analizi
gerceklestirilmistir. Nitel verilerin analizinde Nvivo 8 Nitel veri analizi programindan
yararlanilmustir.

Bulgular

Bu boliimde is aile zenginlesmesine yonelik 6gretmenlerle yapilan yar1 yapilandirilmig
goriismelerden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Elde edilen temalar, kodlar ve bu kodlarla iligkin
betimlemeler tablolar ile sunulmustur. Arastirmanin birinci alt sorusu “6gretmenlerin aile
hayatindaki ne tiir yasantilar ise yonelik zenginlesme saglamaktadir” seklindedir. Bu soruyla is
hayatinda zenginlesme saglayan aile yasantilarinin neler oldugu incelenmeye calisilmistir. Elde
edilen kod, tema ve betimlemeler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin ige yonelik zenginlesmelerini saglayan oncellerin, aile ile
zaman gecirme, tatile ¢ikma, diizenli ev, es ile paylagim, bireysel zaman ve ¢ocuklarin sagligi
temalari altinda toplandigi goriilmektedir. Katilimeilarin hepsi 6ncelikle bu yasantilarin kendilerini
isyerinde mutlu ve iyi hissettirdigini belirtmislerdir. Bu nedenle “Isyerinde mutlu hissetme” ana tema
olarak belirlenmistir. Ozellikle aile ile birlikte vakit gegiren katilimcilarin ve es ile paylagimlarini
yogun yasayan katilimcilar is yerine daha mutlu gittiklerini belirtmislerdir. Bunun yani sira kadin
katilimcilarin evin diizenli olmasinin kendilerini mutlu hissettirerek ise yansidigini belirttikleri
gorlilmiistiir. Bunun yani sira ¢ocuklarin saglikli olmasi ve ¢ocuk sahibi olmanin iglerine olumlu
yansidigini belirtmislerdir.

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin aileden ise yonelik zenginlesmelerinin meslektaslarla olumlu iligkiler,
hosgériilii olma ve performansin artmasi temalar1 altinda toplandig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin
ailelerinde yasadiklar1 olumlu yasantilarin okulda 6zellikle 6grencilerine ve is performanslarina
yansidig1 goriilmiistiir. Bu baglamda aile ile birlikte zaman gegiren, tatil yapabilen, ev ortaminin
diizenini saglayan, ¢cocuklarin saglikli oldugu bir ailesi olan, kendine 6zel zaman ayiran
dgretmenlerin elde ettikleri bu kazanimlar1 isyerine yansittiklar1 goriilmektedir. Ise yonelik
zenginlesmenin gergeklestigi alanlarin 6grenci iliskileri ve performans alanlarinda yogunlagtig
bunun yani sira olumlu meslektas iliskilerinin gelistirildigi de goriilmektedir.
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Tablo 2.
Ogretmenlerin Ise Yonelik Zenginlesme Saglayan Aile Yasantilart
Kodlar Temalar Ana Tema | Betimlemeler
Cocuklarla vakit Aile ile Cocuklarimin bana yaptiklari siirprizler, birlikte s6yledigimiz
gecirmek zaman sarkilar, gittigimiz tiyatrolar beni mutlu ediyor (Ayse Ogr.)
Birlikte garki gegirme Ailemin biitiin bireyleri, dayimlar, teyzemler vs. bir ardaydik. O
sOylemek giin kendimi giivende hissettim, ¢ok mutluydum. Ertesi giin okula
Bir arada olmak. geldigimde giiniim ¢ok iyi gegti (Ece Ogr.).
Oynamak Aksam yemeklerinde birlikte olmak_‘beni cok mutlu ediyor. Isime
yansittyorum bu durumu. (Meltem Ogr.)
Benim i¢in yemek yapmalar1 ya da bir sey almalari da beni ¢ok
mutlu ediyor (Mehmet Ogr.)
Yurt dis1 tatili Tatil Ailecek denize giderdik, o beni ¢ok mutlu ederdi. Ben mutlu
Ailece denize olunca is yasamima yansiyor (Osman Ogr.).
gitme is yerinde Ailemle yaptigimiz tatiller bana cok iyi geliyor. (Fatma Ogr.)
Tatile ¢tkma ML};“U Tatildeyken ailecek birlikteyiz. Kendimi 6zgiir hissediyorum. Ise
Gezi Hissetme de pozitif yansiyor (Arzu Ogr.)
Evin toplu olmas1 | Diizenli ev Ev topluysa kendimi iyi hissediyorum (Emine Ogr.)
Ev isleri Ailedeki gorev ve sorumluklarimi yerine getirmem, evin diizenli
Diizenlemek olmas1 beni mutlu ve huzurlu ediyor. (Elif Ogr.)
Cigek Esile Esimin bana hediyeler almasi beni ¢ok mutlu ediyor (Osman
Stirprizler paylagim Ogr.)
Konusmak Esimin okuldayken bir ¢icekle gelmesi, esimden gelen jest, beni
figili Olmak cok mut.l.uv etti. Yiiziimde giiller agiyordu. Okula da boyle gittim
(Merve Ogr.)
Pjaylasrilak Esimle konusmak hayatimdaki tiim zorluklari aliyor (Leyla Ogr.)
Ozel Giin Esimin yakin davraniglari, ilgilenmesi, arkadas gibi olmasi beni
Kutlamalari o . . P 2
iyi hissettiriyor. i yasaminda iyi geliyor (Hasan Ogr.)
Kitap okuma Bireysel Tek basima kitap okurken, televizyon izlerken ¢ok iyi
Televizyon izleme | Zaman hissediyorum. Dinlemis ve mutlu olarak ise gidiyorum (Emine
- Ogr.)
Kendine zaman ) o L
ayirmak Kendime zaman ayirmak stresimi aliyor. Daha iyi hissediyorum
okula gidince (Sinem Ogr.)
Sadece kendime vakit ayirmak yarim saat bile olsa rahatliyorum.
is yerinde Ozellikle ¢ocugu almadan dnce ¢ok iyi geliyor(Arzu Ogr.)
Saglikli olmalart Cocuklarin Mutlu Onlarin saglikli olmalari beni iyi hissettiriyor (Fatma Ogr.)
Mutlu olmalari saghgt Hissetme Cocuklar mutluysa, hasta degilse iyi hissediyorum. Sinifa kendi

Tyilesmek
Hasta olmamasi
Dogum

dgrencilerime olumlu yansittyorum (Emine Ogr.)

Onun dogumu varligi bir mucizeydi. Isime yansimasi cok
olumluydu. (Elif Ogr.)

3 vyaslarindayken tedavisine ¢ok giizel cevaplar veriyordu.
Ugraglarimizin, emegimizin karsiligini almamiz bizi ¢ok mutlu
etmisti. Isteki iliskilerime yansidi (Hiiseyin Ogr.)
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Arastirmanin ikinci alt sorusu aileden ise yonelik zenginlesmenin hangi alanlarda gergeklestigine
iligkindir. Bu baglamda elde edilen verilerin analizinden ulasilan kod, tema ve betimlemeler Tablo

3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Ogretmenlerin Ise Yonelik Zenginlesme Alanlar

Kodlar Temalar Ana Betimlemeler
Tema
Sohbet Meslektaglarla Mutluysam is arkadaglarimla sakalastyorum mesela
Paylasmak p!umlu (Hiiseyin Ogr.)
Zaman gegirme iliskiler Okulda daha mutlu ve huzurlu oluyorum. Mutlu olunca
v stresim olmuyor. Ogretmenler odasinda duygularimi belli
Ogretmenler ederim, arkadaslarimla paylasirim, daha ¢ok sohbete
odast katilirim.(Meltem Ogr.)
Katilmak Ise arkadaslarimla beraber yemege gidiyorum, keyifli zaman
geciriyorum (Idris Ogr.)
Anlayish olmak | Hosgorili Ben mutlu olunca is yasamimda daha hosgérili oluyorum.
Saburli olmak Olma Ogrencilerimin kizacagim davranislarina daha anlayigla
karsiliyorum. (Osman Ogr.)
Giileryiizli . .
olmak Ayrica anne olduktan sonra daha merhametli, her seyin
. kitaplardaki gibi olmadigin 6grendim. Ogrencilerimin de
Sevecenlik hepsinin farkl1 oldugunu anladim ve daha anlayish ve
hosgoriiliiyiim (Fatma Ogr.)
: . Sinifa enerjik girdim. Derste daha giiler yiizlii, enerjik bir
Is yerinde | ... ! . . . .
Mutlu Ogretmendim o giin. Ayrica o glin stniftaki ve okuldaki
) olumsuzluklar1 gormezden geldim (Merve Ogr.)
Hissetme Tabi igsime yansidi is yerimde ¢ok mutluydum, sorunlu
durumlarda bile hosgériiyle ¢dzdiim.(Esra Ogr.)
Verimli olma Performansin Tatil bana ilag gibi geldi. Okula daha mutlu geldim,
Yenilik yapma artmasi derslerf.ieu daha verimliydim, yenilikler bile yaptim o dénem
. (Arzu Ogr.)
Enerji .. e .- S
Mutluysam 6grencilerim i¢in yenilik yapmak isterim. O
Paylasim yiizden derslere daha fazla hazirlanirim, etkinlikleri
Etkinlik yapma cesitlendiririm (Ece Ogr.)-
Derse Esimle ayni bransta oldugumuz i¢in evrak isleri kolaylasir.
hazirlanma Bilgisayarin basinda ¢ok zaman geg¢irmiyorum boyle

olunca.Derslerime daha iyi hazirlantyorum (Leyla Ogr.)

Ders anlatmamu bile olumlu etkiliyor. Ogrencilerle daha ¢ok
paylasimim oluyor bdylece derslerim verimli gegiyor (Hasan
Ogr.)

¢ocuklarla daha ¢ok oyun oynuyorum isin i¢ine katiliyorum
(Hiseyin Ogr.)

Sekil 1’de aileden ise yonelik zenginlesmenin oncelleri ve sonuglart gosterilmistir.
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Sekil 1. Aileden ise Zenginlesme Alanlari

Arastirmanin birinci ve ikinci alt problemini olusturan aileden ise yonelik zenginlesme Sekil 1°de de
goriildiigii lizere 6 temada toplanmistir. Bu temalar “Is yerinde mutlu hissetme” ana temas altinda
toplanmistir. Yine bu ana temaya bagli olarak ailede elde edilen kazanimlarin igyerine aktarilma
alanlar1 3 temada toplanmustir. Dolayisiyla ailesiyle birlikte vakit gegiren, tatil yapan, esi ile olumlu
iligkiler kuran, evin diizenini sagladigini diisiin, kendine zaman ayirabilen ve ¢ocuklar1 saglikli olan
ogretmenlerin kendilerini 6ncelikle mutlu hissettikleri buna bagli olarak da isyerinde
performanslarinin arttig1, is ortaminda anlayigh ve hosgoriilii olduklart ve meslektaglariyla olumlu
iliskiler kurduklar1 gériilmiistiir. Aragtirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin aileye ydnelik
zenginlesme saglayan is yasantilar1 nelerdir?” sorusudur. Bu soruyla aile hayatinda zenginlesme
saglayan is yasantilarinin neler oldugu incelenmeye caligilmistir. Elde edilen kod, tema ve
betimlemeler Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4 incelendiginde 6grenci basarisi, yoneticiyle olumlu iliskiler, 6grencilerle olumlu iligkiler ve
velilerle olumlu iligkilerin 6gretmenlerin 6ncelikle evde rahat ve huzurlu hissetmelerini boylece
aileye yonelik zenginlesme yasadiklar1 goriilmektedir. Velilerle olumlu iligkiler, 6grencilerle olumlu
iliskiler ve 6grenci basarisi temalarinda dgretmenlerin motivasyonlarinin da etkilendigi, verdikleri
emegin karsiligini aldiklarim diisiindiikleri goriilmiistiir. Ornegin 6gretmenlerin;

“Ayrica velilerimin ¢ogunun “Siz ogretmen olmak icin dogmussunuz” sézleri beni motive
ediyor.” (Sinem Ogr.)

“Konusma problemi ¢eken ogrencimin konusmaya basladig giin ¢ok mutlu olmustum. Eve
gidince de bunu esime anlattim,; ¢iinkii ¢ok ¢aba sarf etmistim karsiligint gormek beni ¢ok
mutlu etmisti. O zaman diyorsun ki pes etme, emek harca karsiligint alyyorsun.” (Elif Ogr.)

“Mezun ogrencilerim geliyor bazen gurur duyuyorum duygulaniyorum, her seye deger
diyorum. Evde ¢ocuklarima anlatryorum onlar da 6rnek alsin diye.”. (Fatma Ogr.)
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Ogretmenlerin Aileye Yonelik Zenginlesme Saglayan Iy Yasantilar:

Kodlar Temalar Ana Tema Betimlemeler
Velilerle iletigim Velilerle Beni diigiindiikleri i¢in mutlu oldum. Velilerimle iletigimim iyi
Deger verilmesi olumlu oldugunu ve ben ¢ocuklara deger verdigimden onlarinda bana
velilerin  kutlama iligkiler deger verdigini diisiindiim.(Emine Ogr.)
yapmast Velilerim de doniit oluyor bana. Onlarin hem sevgisini hem
oo .. saygisin1 kazanryorum. Isime gok yansiyor daha ¢ok sey yapmak
;ﬁ;g:irm teseklair i§tiyorum ¢ocuklar i¢in. Kendi g¢ocuklarima da tabii.(Meltem
Ogr.)
Ogrencilerin Ogrencilerle Onlarla sohbet edebiliyor, sakalasabiliyorduk. O smifta ¢ok
ziyaretleri olumlu rahat, esprili ders anlatabiliyordum. Onlar benim i¢in &zeldir.
Ogrencilerle iligkiler (Arzu Ogr.)
sohbet Ogrencilerimle bol bol sohbet eder guluigiiriz. Bana enerji
Ogrencilerin veriyorlar. Keyifli olurum evde de (Hiiseyin Ogr.)
stirprizleri ilk &grencilerim bile hala beni Ogretmenler giiniinde aramasi
Esprili dersler beni ¢ok mutlu eder.(Ayse Ogr.)
Yoneticinin takdir | Yoneticiyle Idarecimin beni takdir ettigi giin benim icin ¢ok dnemliydi. Sinif
etmesi olumlu teftisi yapmisti ve bana ‘“hocam diizeniniz, &grencilere
Liderligi iligkiler yaklagiminiz, giiler yiiziinliz ne giizel. 40 yillik &gretmen
Anlavisli ol gibisiniz” demisti ve ben ¢ok mutlu olmustum. Isimi
T1ay1$10ma51 yapabiliyorum diye diisinmistim. Aile yasantimi etkiliyor .
Dinleme (Mehmet Ogr.)
Sf).n.m S:ézme Eﬂv‘if yoneticim tam bir liderdi, onunla ¢alismak keyif veriyor daha
egilimi Hiu utm ¢ok ne yapabilirim diye diislinliyordum. Ayrica bizim o6zel
Ssetme durumlarimiza  anlayisla  yaklagiyor — ¢oziimler — bulmaya
calisiyordu k(Idris Ogr.)
Beni dinler, bana bdyle baskasina farkli degil. Herkese kars1 ayni
tavr1 var en begendigim yonii bu. O yiizden rahatim yani kafam
rahat oluyor bir sey varsa gidip konusurum. Tabii yansiyor
aileme. (Elif Ogr.)
Derse katilim Ogrenci Gegen yil basarili bir sinifim vardi. Son dersim, genelde ¢ok
Basari basarisi yorgun hissederim ama o smifa girip eve gitmek bana ¢ok iyi

Dersi sevdirme
Ogrencinin  6rnek
almasi

Sinav kazanma

geliyordu. (Arzu Ogr.)

Ogrencilerim derse katilimi yapacaklari hamleyi 6nceden
bilmeleri hosuma gidiyor. Okulda yasadigim bu olumlu
durumlar eve yansiyor. (Ayse Ogr.)

Bir smifim var onlarin ¢ok giizel bir simif ruhu var, onlar
matematik dersini ve beni ¢ok seviyorlar. Onlara ders anlatmay1
cok seviyorum. Ayrica matematige ilgisi olmayan bir ¢ocuga
matematigi sevdirdigimde bu isi iyi yapiyorum duygusuna
kapiliyorum.(Meltem Ogr.)

Fen lisesini kazanan bir 6grencimin gelip beni ziyaret ettigi giin
benim i¢in ¢ok 6zeldi. Eve de gayet giiniin tiim yorgunlugunu
atmis bigimde sakin ve huzurlu gittigimi hatirhyorum (Idris
Ogr.)
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Ogretmenlerin yukarida belirtilen ifadelerine gére ise yonelik motivasyonlarinin da arttig
gorlilmiistiir Bununla birlikte bu temalarda belirtilen yasantilar sonucunda evlerine keyifli ve
huzurlu gittiklerini, es ve ¢cocuklarina yansittiklarini belirtmiglerdir. Yonetici ile olumlu iligkiler
temasinda 6gretmenlerin kendilerini dinleyen ydneticiye énem verdikleri belirtilmektedir. Ozellikle
yoneticilerin tarafsiz ve sorun ¢oziicii yaklagimlari 6gretmenlerin hem islerine yonelik motive
etmekte hem de bu durumu aileye yansitmalarmi saglamaktadir. Ornegin yonetici ile olumlu
iligkiler temasinda bir 6gretmenin ifadesi su sekildedir:

“Onceki yéneticimle gerekmedikce konusmazdik. Yanl davraniyordu. Bu da aileme yansird:
cocuklara normalde kizmayacagim yerde kizar bagwrirdim. Simdiki 6yle degil, rol yapmiyor en
azindan. Ben de daha sakinim evde.” (Hasan Ogr.)

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin aileye yonelik zenginlesmeleri hangi alanlarda
gerceklesmektedir?” sorusudur. Bu soruyla aile hayatinda hangi alanlarda zenginlesme yasandigi
incelenmeye calisilmistir. Elde edilen kod, tema ve betimlemeler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Aileye Yonelik Zenginlesme Alanlar
Kodlar Temalar Ana Tema Betimlemeler
Mutlu Anlayisgh es Evde esime ve gocuklgrlma kars1 daha mutlu, sevecen, sabirli
Rahatlamis ve ebeveyn yaklagiyorum. (Ayse Ogr.)
Hafiflemek olma Eve gittigimde rahatlamis déniiyordum. (Arzu Ogr.)
Huzurlu olmak Boyle olunca evde herkese karsi daha mutlu, rahat, huzurlu neseli,
Keyifli olmak anlayish oluyorum.(Melte.m. C’)gr..)
Eve rahat ve huzurlu geldigim i¢in daha yapici oldum. Giizel sdzler
beni mutlu ediyorsa bende evde giizel sozler sdylerim. Kardeslerimi,
annemi takdir edici sozler s6ylerim ki onlar da mutlu olsun.
(Mehmet Ogr.)
Bu basarilardan dolay1 esim de ¢ok mutlu oluyor. Oglumun
rahatsizligindaki sorunlar1 daha yorgunluklarim bdylece hafifliyor
gibi geliyor bana.(HUEYIN)
Bunlar aile yasamimi ¢ok etkiliyor. Esime anlatinca ona olan
bagliligim artiyor. Ben de onu anlayish bi¢imde dinliyorum. (Hasan
Ogr.)
Evde Mutlu
Cocuklarla etkili Evde iiretken Hissetme Bunlarin hepsi eve yansiyor. Yaptigim ev islerini daha neseli
vakit gecirme olma yapiyorum. Yemegin yanina ekstra kurabiye de yapiyorum mesela.
Ev islerinde Disart gikip eglenmek istiyorum esimle mutluysam.(Leyla Ogr.)
yenilikler yapma Isimin sorumlularini tam yaptigimi hissedince evde daha mutlu,
Aileyle farkli rahat, sakin oluyorum. Cocuklarimla daha ¢ok oynarim, espri
etkinlikler yapma yaparim, taklit yaparim ailemi gtildirtirim.
Evdeki isleri Cocuklara tath yaparim mutlu olunca.(Sinem Ogr.)
keyifle yapma Ev islerinde esime yardim ederim. Makinay1 bosaltir, evi slipiiriiriim,

camagirlar katlarm.(Hiiseyin Ogr.)

Isimi basarma hissi kendimi mutlu ve giivende hissettiriyor, boyle
olunca evdeki isteki her seyi daha keyifle yaparim.(Sinem Ogr.)

Okulda sorunumu ¢ozdiiysem eve daha istekli vakit ayiriyorum.
Esime ¢ocuklara mesela “hadi bakalim bugiin de birlikte sdyle bir
sey yapalim” diyorum. Bazen i¢imden geliyor ¢ocuklarla ¢igek
ekiyoruz saksilara ya da evin balkonunu yeniden diizenliyoruz, ¢ay
demliyorum balkonda keyif yaptyoruz (Elif Ogr.)
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Tablo 5’e gore 6gretmenler is yasaminda veli, yonetici ve 6grencileriyle olumlu iligkiler kurdugunda
ve Ogrencileri basarili olduklarinda kendilerini evde rahat ve mutlu hissetmektedir. Bu baglamda
aileye yonelik zenginlesmenin “Evde iiretken olma” ve “Anlayish es ve ebeveyn olma” temalar1
altinda toplandig1 goriilmiistiir. Evde iiretken olma temasinda 6gretmenlerin is yasamlarindaki
olumlu yasantilar1 sonucunda evde farkliliklar ortaya koyduklari, es ve gocuklariyla gegirdikleri
zamanlara yonelik yeni fikirler iirettikleri belirtilmistir. Anlayish es ve ebeveyn olma temasinda ise
es ve cocuklarla paylasimlariin arttigini, sakin ve anlayigh olduklarini belirtmiglerdir. Sekil 2°de
aileden ise yonelik zenginlesmenin 6ncelleri ve sonuglar gosterilmistir.

Ve#rle

alumliu
iligkiler

#

Anlayvigl egve
ebeveyn olma

G@re'ﬁ?ilerle
olurmlu E%E
iligkiler MUTLL
HISSETME

‘r‘ﬁng%:iﬁ,rle

alurmlu
iligkiler

&

Evde (retken
olma

%

Ofrenci
baszarnsi

Sekil 2. Isten Aileye Zenginlesme Alanlari

Aragtirmanin ti¢iincii ve dordiincii alt problemini olusturan isten aileye yonelik zenginlesme Sekil
2’de goriildiigii iizere 4 temada toplanmustir. Isyerinde velileri tarafindan dnemsenen, deger
verildigini diisiinen, 6grencilerle sohbet eden ve paylasimlarda bulunan, yoneticisi tarafindan
dinlenilen ve takdir goren, 6grencilerinin basarili oldugunu goren dgretmenlerin kendilerini mutlu
hissettikleri bunu aile yasantisina yansittiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle bu dort tema “Evde Mutlu
Hissetme” ana temasi altinda toplanmustir. Bu ana temaya bagli olarak isten edindigi kazanimlariyla
evde kendini mutlu hisseden 6gretmenlerin daha iiretken olduklar ve aile bireylerine yonelik
anlayisla yaklastiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla aileye yonelik zenginlesme alanlarinin es ve
cocuklarla iligkilerde anlayisli olma yani duygusal alanda gergeklestigi diger alanin ise evde
yenilikler yapma, farklilik yaratma oldugu goriilmektedir.
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Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is aile zenginlesmelerine yonelik yasantilarinin
incelenmesi amaglanmigtir. Bu amagla is aile zenginlesmesinde ailede edinilen kazanim ve
deneyimlerin is yasamini nasil zenginlestirdigi ncelikli olarak incelenmistir. Is yasamina
zenginlesme saglayan aile yasantilarinin, aile ile zaman gecirme, tatile ¢ikma, diizenli ev, es ile
paylasim, bireysel zaman ve ¢ocuklarin sagligi temalari altinda toplandig1 goriilmiistiir. Arastirmada
katilimcilarin yasantilarii belirttikten sonra kendilerini 6zellikle mutlu hissettiklerini ifade etmeleri
bu temalarin igyerinde mutlu hissetme ana temasi altinda toplanmasini gerektirmistir. Bu baglamda
ise yonelik zenginlesme saglayan aile yasantilar1 sonucunda katilimcilar 6ncelikle kendilerini
isyerinde mutlu hissettiklerini belirtmisler ve mutlu olduklari i¢in ise yonelik zenginlesme
alanlarindaki duygu ve davraniglari gergeklestirdiklerini belirtmiglerdir.

Ilgili alan yazinda ise yonelik zenginlesme saglayan ev kaynaklarinin, ev destegi ve ev dzerkligi
olarak incelenmektedir. Ev destegi aile bireylerinin bilissel, duygusal ve takdire dayali destegiyle
ilgilidir (Marais, 2014). Bu arastirmada da katilimcilarin esleriyle duygusal paylasimlarinin ayrica
aile ile birlikte zaman geg¢irmelerinin is ortamlarina olumlu yonde katki sagladigi goriilmiistiir.
Ayrica alan yazinda ev 6zerkligi olarak belirtilen bir diger ev kaynagi daha bulunmaktadir. Ev
ozerkligi bireyin evle ilgili islerde islerin ne zaman nasil yapilabilecegi ile ilgili karar alma ile
ilgilidir. Bu baglamda arastirmada evin diizenli olmasi1 ve kendine zaman ayirma temalarinin alan
yazinda belirtilen ev 6zerkligi kaynagiyla tutarlilik gosterdigi saptanmistir (Hakanen, 2011;
Halbesleben, Harvey & Bolino, 2009). Arastirmada ailedeki yasantilar sonucu olusan nese ve pozitif
moralin, elde edilen becerilerin i yasamina yansidig1 goriilmiistiir. Benzer bulgulara Tiirkiye’deki
sinirl1 sayida arastirmada da rastlanmistir (Caliskan ve Arikan, 2016). Caliskan ve Arikan (2016)
tarafindan yapilan arastirmada aile yasaminda elde edilen ve yetilerin is yasamina tasindigi ve ale
sorumluluklari nedeniyle is yagsamindaki bir¢ok kaynagi etkin ve verimli kullandiklar1 gérilmiistiir.

Aileden ige yonelik zenginlesmenin sonuglari performansin artmasi, hosgoriilii olma ve meslektas
iligkilerinin olumlu gelisimi seklinde goriilmiistiir. Katilimcilar evde aile bireyleri ile gegirdikleri
olumlu yasanti, ve paylasimlar sonucu isyerlerine bu durumu yansittiklarim belirtmislerdir. Ornegin
sinifta enerjik olma, yenilikler yapma, derslerine daha fazla hazirlanma isteklerinin arttigini
belirtmislerdir. ilgili alan yazin incelendiginde is aile zenginlesmesinin sonuglarindan biri olarak
caligmaya-ise tutkunluk belirtilmektedir. Calismaya tutkunluk alan yazinda, pozitif, enerjik,
tatminkar, isle ilgili ilerlemeye yo6nelik, zinde ve verimliliginden emin bir diislince yapisina sahip
olma olarak tanimlanmaktadir. Bu 6zelliklere sahip olmak alanyazinda, dinglik, adanma ve
yogunlasma ile karakterize edilmistir (Schaufeli ve Bakker, 2003; Marais, 2014). Bu ¢alismada da
ogretmenlerin siniflarinda yenilik yapmalari, farkli etkinlikler diizenlemeleri, derslerine daha iyi
hazirlanmalari, sinifta ve okulda hosgoriilii olmalar1 ve meslektaslariyla paylasimlarini arttirmalarina
iligkin bulgular alan yazinla tutarlilik gostermektedir (Schaufeli ve Bakker, 2003; Hakanen ve ark,
2011). Nitekim Ise yonelik zenginlesme temalarina bakildiginda 6gretmenlerin hosgdriilii olma
temasinda sinifa enerjik girdiklerini ve daha giiler yiizlii olduklarini belirtmeleri de ¢alismaya
tutkunlugun 6zellikle dinglik boyutuna vurgu yapildigi goriilmiistiir. Siu vd. (2010) tarafindan
yapilan arastirma bulgular1 da ¢caligmaya tutkunlugun yonetici destegi, is 6zerkligi ve is aile
zenginlesmesi arasindaki iligkiyi olumlu yonde etkiledigini géstermistir.

Carlson vd. (2006) tarafindan is-aile zenginlesmesi 6 boyutlu bir kavram olarak ele alinmistir.
Bunlardan aileden ise yonelik zenginlesme ii¢ boyutu olugturmaktadir. Bu boyutlar aileden ise
gelisim aileden ise olumlu duygu aktarimi ve aileden ise etkinlik aktarimi olarak
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siniflandirilmaktadir.Bu ¢aligmanin aileden ise yonelik zenginlesme kisminda aile ile vakite gegirme,
tatil, es ile paylasim, diizenli ev, bireysel zaman temalar dikkate alindiginda Carlson vd. tarafindan
belirtilen tiim boyutlar1 kapsadig1 goriilmiistiir. Ozellikle aileden ise olumlu duygu aktariminin (nese,
tatmin, haz, mutluluk) ve aileden ise etkinlik aktariminin 6n planda oldugunu saptanmistir. Bu
baglamda elde edilen bulgularin aileden ise yonelik zenginlesmenin gerek oncelleri gerekse sonuglari
acisindan alan yazinla tutarlilik gosterdigi gorilmistiir.

Arastirmada isten aileye yonelik zenginlesmeyi incelemek amaciyla oncelikle aileye yonelik
zenginlesme saglayan is yasantilari izerinde durulmustur. Bu is yasantilari, velilerle olumlu iliskiler,
ogrencilerle olumlu iligkiler, yoneticilerle olumlu iliskiler ve 6grenci basarisi temalar1 altinda
toplanmugtir. Katilimeilar is yasaminda edindikleri bu deneyim ve yasantilardan, dncelikle mutlu
olduklarimi, kendilerini iyi hissettiklerini belirttikleri i¢in tiim temalar “Evde mutlu hissetme” ana
temasi altinda toplanmustir. Aileye yonelik zenginlesme saglayan alanlar, alan yazindan ¢alisma
kaynaklar1 olarak belirtilmistir. Bu kaynaklar fiziksel, psikolojik, sosyal ve orgiitsel yonlerden
olabilmektedir (De Klerk, Nel ve Koekemoer, 2015; Bakker ve Demerouti, 2007). Bu arastirmada
elde edilen is kaynaklarina yonelik temalarin psikolojik, sosyal ve orgiitsel yonlerde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin velilerin takdiri ve destegini 6Snemsedikleri, grencilerle gelistirdikleri
olumlu iligkilerin onlar1 motive ettigini, 6zellikle yoneticileriyle olan iligkilerinde takdir
edilmelerinin, dinlenilmelerinin aile yagsamlarina olumlu yansidigi belirtmeleri bulgularin alan
yazinla tutarli oldugunu gostermistir. Bununla birlikte aragtirmada elde edilen yoneticilerle olumlu
iligkiler temasina iligkin bulgu alan yazinda “yonetici destegi” olarak belirtilmektedir. Yapilan birgok
arastirma bulgusu da yonetici destegi ile is aile zenginlesmesi arasindaki pozitif iligkiye dikkat
¢ekmektedir (Baral ve Bhargava, 2011; Beutell ve Wittig-Berman, 2008). Nicklin ve McNall, (2013)
tarafindan yapilan bir aragtirmada da yoneticilerin ¢aligsanlarin islerine yonelik katkilarini
desteklemesi ve onlarin kendirlini iyi hissetmesini dnemsemesinin is aile zenginlesmesini olumlu
yonde etkiledigini gostermistir.

“Evde mutlu hissetme” ana temasi altinda, aileye yonelik zenginlesme alanlari, anlayislt es ve
ebeveyn olma temasi ile evde iiretken olma temalar1 altinda toplanmistir. Bu baglamda isyerindeki
olumlu yagant1 ve paylasimlardan dolay1 kendini evde mutlu hisseden katilimcilarin es ve
¢ocuklarina karsi daha hosgoriilii ve anlayish olduklari, bagliliklarinin arttigini, birbirlerini daha
etkili dinledikleri ve takdir ettiklerini belirttikleri goriilmiistiir. Ayrica evde esine yardimci olma,
birlikte farkl etkinlikler yapma veya yapmaya istekli olma gibi enerjinin arttigini belirten
katilimcilar, evdeki isleri daha keyifli ve istekli yaparken daha tiretken olduklarimi ifade etmislerdir.
Elde edilen bulgularin, Carlson vd.(2006)’nin duygu aktarimi boyutunu ve isten aileye psikolojik
sermaye aktarimi boyutlariyla tutarli oldugu goriilmistiir. Nitekim Carlson vd. (2006)’ya gore isle
ilgili edinilen pozitif duygularin (tatmin, mutluluk), aile yasamindaki performansi arttirmasi: isten
aileye olumlu duygu aktarim olarak tanimlanmaktadir. isten aileye psikolojik sermaye aktarimi ise
basar1 ve bir seylerin iistesinden gelme duygusunun aile yasamina aktarilmasi olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla isle ilgili olumlu duygularin aileye tutkunluga etki ettigi ileri stiriilebilir.
Caligmaya tutkunluk kavraminda oldugu gibi alan yazinda aileye tutkunluk is aile zenginlesmesinin
onemli sonuglarindandir (Rothbard, 2001). Rothbard, (2001), aileye tutkunlugu aile dingligi, aile ici
etkinliklerde/birlikteliklerde enerji dolu olma, birliktelige istek duyma olarak tanimlamistir.
Katilimcilarin is yerinde elde ettikleri moral ve olumlu hislerin ev yagamina anlayisl olma, iletisimi
giiclendirme, ev islerinde ve aile bireyleriyle olan paylagimlarinda farklilik yaratma aileye tutkunluk
olarak degerlendirilebilir (Bezuidenhout & Cilliers, 2010; Marais, 2014). Bu baglamda olarak elde
edilen bulgularin genel olarak alanyazinla tutarli oldugu goriilmiistiir.
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Arastirmadan elde edilen sonuglar 6gretmenlerin is aile zenginlesmelerinde ev kaynaklari ve ¢aligma
kaynaklarmin etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin is ortaminda edindigi olumlu
deneyimleri aile ortamina yansittiklari, aile ortamindaki olumlu yasantilari is yasamina dogrudan
aktardiklar goriilmiistiir. Bu siirecte 6zellikle is ortaminda destekleyici kosullardan yonetici destegi
onplana ¢ikmistir. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin is aile zenginlesmeleri sonucunda ¢alismaya
tutkunluk ve aile tutkunluk gosterdikleri goriilmiistiir. Ayrica bulgular katilimeilarin ise yonelik
performansin olumlu yonde etkilendigini gostermistir. Aragtirma bulgularindan yola ¢ikilarak daha
sonra yapilacak nicel modelde tasarlanan arastirmalarda ¢alismaya tutkunluk, aileye tutkunluk,
yonetici destegi, is kaynaklari, is performansi degiskenleri ile is aile zenginlesmesi arasindaki iliski
incelenebilir. Bu arastirmada 6gretmenleri yonetici destegi diginda ¢aligma ortaminda onlari
etkileyen cesitli is kaynaklarina deginilmemistir. Bu baglamda is aile zenginlesmesini etkilemesi
olasi1 goriilen is kaynaklarinin neler oldugu nitel modelde tasarlanan bagka arastirmalarda
incelenebilir. Ayrica arastirmada dgretmenler kendilerini dinleyen, ayirim yapmayan, anlayish ve
takdir eden bir okul miidiiriinii betimlemislerdir. Bu baglamda is aile zenginlesmesini destekleyen
liderlik davranislart yine nitel modelde tasarlanan diger arastirmalarda incelenebilir.
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Summary

The concept of work family enrichment focuses on the reflection of the positive experiences of
employees on the work and family on the basis of positive organizational behavior. The concept of
work family enrichment, which is defined as the effect on the quality of life of a person in a role,
operates in a bidirectional way as enrichment from work to family and enrichment from family to
work. Enrichment from work to family is achieved by the effect of individual's experiences at work
and obtained material/spiritual resources on family life, while enrichment from family to work is
achieved by experiences in family life enriching the work life (Greenhause and Powell 2006; Carlson,
Kacmar, Wayne and Grzywacz 2006). Research has shown that the positive interaction of work and
family domains can be in different forms. These are positive diffusion, facilitation and enrichment
(Grzywacz and Marks, 2000, Greenhaus and Powell, 2006, Carlson et al., 2006).

Antecedents of work family enrichment are expressed as work resources and home resources. Some
of the work resources consist of support from the administrator, work related development
possibilities and peer support (Jaga and Bagram, 2011; Lu, Siu, Spector, and Shi, 2009). In parallel,
home resources include home support, home-related development opportunities, and home autonomy
(Hakanen, 2011; Halbesleben, Harvey and Bolino, 2009). The results of work family enrichment are
expressed as work engagement and family engagement.

Organizations employing employees with high perceptions of family work enrichment, utilizing the
synergy created by their work and family domains is important in terms of organizational efficiency
and performance as well as individual results (life satisfaction, job satisfaction, etc.) (Giinaydin, Urii
Sani, Atan and Yozgat, 2016). In this context, it is important to examine how the concept of work
family enrichment is experienced in terms of teachers and the factors affecting these experiences,
which are likely to affect job satisfaction, organizational commitment, organizational citizenship, job
performance in educational organizations (Carlson et al., 2009; Masuda et al., 2012).

Purpose of the Study. The purpose of this study is to examine the lives of teachers on work family
enrichment and the antecedents and results on these lives. Accordingly, answers to the following
questions were sought.

1) What are the family experiences that provide for work enrichment of teachers?
2) In what areas are the work enrichment of teachers occur?
3) What are the work experiences of the teachers that provide enrichment for the family?
4) In what areas are the family enrichment of teachers occur?
Method

Design of the Research. This research is designed in phenomenological design from the qualitative
research types. The phenomenological approach is specified as an appropriate and effective design to
study emotional, and often intense human experiences (Merriam, 2015). In this research, a
descriptive phenomenological approach has been adopted since it focuses on the meaning and
definitions that teachers created for their work family enrichment in their lives
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Participants. In this study, maximum diversity sampling and criterion sampling were used from
purposeful sampling methods in order to examine participant opinions about work family enrichment.
Thus, by means of the sampling of maximum diversity, it was possible to present teachers who
perceive, understand and experience the family enrichment in a wide range (Ersoy, 2016), aiming to
provide the minimum study period required for experimentation with the criterion sampling.
Participants of different gender, marital status, age and branches working in primary and secondary
schools of Izmit and Basiskele districts of Kocaeli formed the sample of the research.

Data Collection Tool. In the study, data was collected by interview method in accordance with the
phenomenological design. The interview form was formed from semi-structured questions. The
guestions on the interview form were created by the researchers after literature review and the
developed scales related to work family enrichment were examined. The draft interview form was
presented to two field experts and a pilot trial was conducted. For the pilot trial, interviews were
conducted with three different branch teachers outside the study group. A total of eight questions
were included in the interview form.

Analysis of Data. In the study, the data obtained with the voice recorder were transcripted into the
text to make it suitable for analysis. Content analysis was used in the analysis of the data obtained in
this study. The qualitative data analysis utilized the Nvivo 8 qualitative data analysis program.

Findings. In the research, the antecedents that enable teachers to enrich for work were gathered
under the themes of time spent with family, going to a vacation, ordered house, sharing with spouse,
individual time and health of children. All of the participants first stated that these experiences made
them feel happy and good at the workplace. For this reason, "feeling happy in the workplace" is
determined as the main theme. Particularly, participants who spend time with the family and those
who share with their spouses intensely have indicated that they are happier at work. In addition, it
has been observed that the female participants have stated having a house in order is reflected in the
work by making them feel happy. In addition to this, they stated that children being healthy and
having a children reflect positively on their job.

It has been seen that teachers enriching from family to work are gathered under the themes of
positive relationships with colleagues, tolerance and performance. It has been seen that the positive
experiences that teachers have in their families are reflected in the school, especially in their students
and their work performances. In this context, it is seen that the teachers who spend their time with
their family, can go to vacations, organize their home and have healthy children, reflect these
achievements to their work. It has also been observed that the areas of work enrichment focus on
student associations and performance areas, as well as the development of positive colleague
relationships.

Research findings showed that student success, positive relationships with the administrator, positive
relationships with the students and positive relationships with the parents make the teachers feel
comfortable and peaceful at home and thus have enrichment towards the family. Positive
relationships with the parents, positive relationships with the students, and student achievement were
seen as influencing the motivations of teachers and their acceptance of their emotions.

According to research findings, teachers feel comfortable and happy at home when they have
positive relationships with parents, administrators and students in their work life and their students
are successful. In this context, it was seen that the enrichment towards the family was gathered under
the themes of "being productive at home™ and "being an understanding companion and a parent". In
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the being productive at home theme, as a result of the positive experiences in the work life, the
teachers reported that they produced differences in the home, and new ideas about the time they
spend with their spouse and children. In the theme of being an understanding companion and parent,
they stated that sharing with spouses and children is increased, and they are calm and understanding.

The results obtained from the research have resulted in the fact that the teachers' home resources and
working resources are influential in the family enrichment of work. It has been seen that the teachers
reflect positive experiences obtained in the work environment to the family environment and that the
positive experiences in the family environment are directly transferred to the work life. In this
process, especially in the work environment, administration support from the supportive conditions
has come to the forefront. The findings of the research showed that the teachers were affected by
family affluence, family passion, work performance as a result of work family enrichment. From the
research findings, it is possible to examine the relationships between work family enrichment and job
satisfaction, family support, administration support, work resources, and job performance variables
in later research to be designed in quantitative model. In this research, teachers did not refer to the
various work resources that affect them in the working environment, except for administration
support. In this context, what are the work resources that can possibly affect work family enrichment
can be examined in other research designed in qualitative model. Also, the teachers described a
schoolmaster who listens, does not discriminate, understands and appreciates them in the research. In
this context, leadership behaviors that support work enrichment can also be examined in other
studies designed in the qualitative model.
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