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Oz. Bu g:a!lsmada hsef Ogretmenlerinin rpeslekl d_egerlere 111$k1n“g0ru§ler_1n1n (;eslth_ degiskenler Makale Hakkinda
agisindan incelenmesi amaglanmustir. Nicel ve nitel arastirma yontemlerine yer verilen “karma -
arastirma” modeli niteliginde olan arastirmanin hedef evrenini, Istanbul Anadolu yakas: sinirlari Gonderim Tarihi: 02.06.2017
i¢inde yer alan resmi ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenler olusturmaktadir. Tabakali 6rnekleme Diizeltme: 18.10.2017
yontemi ile Kadikdy, Umraniye ve Sultanbeyli ilgeleri 6rneklem olarak belirlenmistir. Bu ilgelerin o

ortadgretim okullarinda gérev yapan 461 6gretmenin ankete verdikleri cevaplar degerlendirmeye Kabul Tarihi: 14.11.2017

alinmigtir. Calismanin nitel bolimiinde, amagh 6rnekleme yontemi segilmis olup strateji olarak
kartopu ve maksimum g¢esitlilik stratejileri kullanilmistir. Ayni ilgelerin ortadgretim okullarinda
gorev yapan 30 gretmen ¢alismanin nitel kismina katilmistir. Arastirmaya katilanlarin bagimsiz
degiskenlere gore mesleki degerlere iligkin goriislerini belirlemek i¢in t-Testi ve Anova
kullanilmistir. Arastirmanin nitel kisminda katilimcilar ile goriisme yapilmis, ardindan goriisme
dokiimleri igerik analizine tabi tutulmustur. Kadin 6gretmenlerin mesleki degerleri erkek
ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmaktadir. Okullardaki 6gretmenlerin agirlikli olarak hangi kidem
yilinda bulundugu ve sahip olunan mesleki degerlerin neler oldugu tespit edilmek suretiyle okullar
kirmuzi, sar1 ve yesil okullar seklinde ii¢ gruba ayrilmistir. Lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin
mesleki degerleri lisans diizeyinde olanlara kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Degerler, mesleki degerler, kirmizi okullar, sar1 okullar, yesil okullar

Abstract. The purpose of this study is to analyse the factors affecting viewpoints of high school
teachers towards professional values. The research which consists of quantitative and qualitative
research methods has the characteristics of “mixed survey” model. Teachers working in public
secondary schools located in the Anatolian side of Istanbul form the target universe of the research.
Kadikoy, Umraniye and Sultanbeyli districts and stratified sampling method were selected to form
the sample. The answers given to the research questionnaire by 461 teachers working in secondary
schools in the aforementioned districts were taken into consideration. For the qualitative stage of the
study, purposive sampling was chosen and maximum variety and snowball sampling methods were
used as the strategy. 30 teachers working in the high schools in the same districts were involved in
the qualitative stage of the study. In order to determine the opinions of the participants in relation to
professional values according to independent variables, t-Test and Anova were applied. In the
qualitative stage of the study, the participants were interviewed and interview notes were analysed
with content analysis. The schools were divided into three groups: red, yellow and green, by
determining years of seniority of the teachers and the professional values they possessed. It was
found out that professional values of female teachers had been higher than male teachers. It was
identified that teachers having post-graduate education had higher professional values comparing
with the ones having a bachelor’s degree.

Keywords: Values, teachers' professional values, red schools, yellow schools, green schools
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Giris

Deger kavramini, diisiince ve eylemlerimize yon veren standartlar kiimesi (Feather, 1975, s. 8),
cesitli durumlarda davranislarimiza rehberlik eden bize 6zgii 6l¢iitler (Hodgkinson, 2008, s. 142) ya
da degisken onemlilik icerisinde bize yol gosteren temel ilkeler (Schwartz, 1999, s. 25) seklinde
ifade edebiliriz. Bir meslegin varolus dayanagini olusturan {izerinde kesin olarak uzlagilmis temel
ve esas inanislar toplamina ise mesleki degerler olarak adlandirabiliriz (Disney ve arkadaslari,
1986, s. 77). Meslek degerleri meslek ortaminda meydana gelen tutum, davranis, egilim, kisisel
yargi ve durumlarla nesneleri karsilastirmaya yon veren inanglar biitiinii olarak da tanimlayabiliriz
(Merdan, 2013, s. 144).

Ogretmenlikte mesleki deger kavramini, egitimcide mutlaka ve uygun sekilde bulunmas: gerektigi
diisiiniilen inanglarin 6grencilerle iletisim kurulurken nasil kullanilacagi hakkinda bilgi veren
degerler seti seklinde ifade edebiliriz (Arthur, Davison ve Lewis, 2005, s. 7). Mesleki degerler,
Ogretmenin 6Zrencileri, meslektaglart ve toplumla olan iliskilerinde dikkat etmesi gerektigi
diigtiniilen ilkeler biitintidiir. Tunca ve Saglam’a (2013) gore mesleki degerler, “dgretmenlerin,
ogretimi planlama, diizenleme, uygulama, ogrencilerin sgrenmelerini saglama ve siirdiirme; sinif ici
disiplini saglama; kendini geliszirme gibi mesleki gorevlerini yerine getirirken diisiincelerine,
duygularina ve davranislarina rehberlik eden digiitler ya da standartlardir. ”

Boon (2011) kaliteli 6gretmenleri, yardimsever, 6grenci 6gretmen iligkileri pozitif, gliven olugturan
ve yiiksek standartlarda mesleki etige onciiliikk eden egitsel inang ve degerleri oturmus kisiler olarak
tanimlamaktadir. Freire’s (1998) hem kalitesini ilerleten hem de insancil ve duygusal sorumluluk
sahibi olan bir 6gretmeni algcakgdniillii, cesaret sahibi, sevgi dolu, hosgoriilii, kararli, sabir ile
sabirsizlik arasindaki tansiyonu koruyabilen ve yagama sevincine sahip kisi olarak tanimlamstir (Akt.
Brady, 2011, s. 58). Ingiltere Hiikiimeti tarafindan yaymlanan Nitelikli Ogretmen Statiisii (QTS) adl1
yayinda yer alan 6gretmenlerin sahip olmasi gereken mesleki degerler sunlardir (Arthur, Davison ve
Lewis, 2005, s. 7):

1. Ogretmenler biitiin 6grencilerinden yiiksek beklenti igerisinde olmali; dgrencilerin sosyal,
kiiltiirel, dil, din ve etnik kokenine saygili olmali ve onlarin egitim basarisini yiikseltmek igin
kendisini adamali,

2. Ogrencilerin 6grenmelerine 6nem ve alaka gostererek siirekli bir sekilde onlarm gelisimleriyle
ilgilenmelidir,

3. Ogretmenler tutum ve davranislarda dgrencilerden beklenen pozitif degerleri desteklemeli ve
ornek gostermeli,

4. Ogretmenler anne, baba ve bakicilarin 8grencilerin dgrenmeleri ile ilgili rollerini, haklarmn,
sorumluluklarini ve ilgilerini dikkate alarak onlarla etkili ve dikkatli bir sekilde iletisim
kurmalidirlar,

5. Ogretmenler okullarin kurumsal sorumluluklarinin paylasiimasinda ve yerine getirilmesinde
katkilarda bulunmalidir,

6. Ogretmenler egitim ve dgretim faaliyetlerinde destek personele ve diger meslektaslarina katkida
bulunmalidirlar,

7. Meslektaglarinin etkili 6grenme uygulamalarini veya tanik oldugu durumlart degerlendirerek
kendi 6gretme kapasitelerini gelistirebilmelidir,

8. Ogretmenler bir pargasi olduklar1 sistemdeki yasal sorumluluklarimin farkinda olmalidirlar.

Ogretmenlik yalnizca birtakim bilgilerin aktarilmasim kapsamasindan dte geng nesillere degerler
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kazandirma hedefini de iceren bir meslektir. Ancak 6gretmenlerin kendi deger sistemlerinin ne
durumda oldugu 6nem arz etmektedir (Aydin, 2006, s. 60). Tokmak (2009) tarafindan yapilan
arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin egitim siirecleri agisindan farkli deger yargilarina sahip
oldugu ve bu farkliliklarin zaman zaman 6gretmenler arasinda anlagmazliklara ve ¢atigmalara
sebep oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda dgretmenlerin farkli deger yargilarina sahip olmalar1
ogrenciler tizerinde de olumsuz etkilere sebep oldugu tespit edilmistir (Tokmak, 2009). Okullarda
farkl bireysel degerlere sahip isgorenlerin ortak amagclar icin ortak degerleri paylasmalarina
olusturulmahdir (Chatman ve Caldwell, 1991). Ogretmenlerin benzer deger yargilarma sahip
olmalari, hem bireysel tatmin hem de toplum yararina edinilen meslege saygi duyarak bunu
anlamlandirma, 6zellikle kisisel memnuniyetin gerceklesmesi ile verimin ve dolayisiyla basariin
artmasi agisindan dnemlidir (Bakioglu ve Silay, 2013, s. 163). Meslegin degerlerine gereken 6nemi
veren 0gretmenlerin bulundugu bir egitim sisteminin basariya ulasacag diistiniilebilir.

Bu ¢aligma, 6gretmenlerin mesleki degerlerinin nasil ve nelerden etkilenerek olustugu, mesleki
degerler bakimindan Tiirk Egitim sisteminde 6gretmenlerin mevcut durumu ve yeterliliklerini
irdeleyerek, tartismak ve sonuca ulasabilmek agisindan énemlidir. Bu ¢aligma ile 6gretmenlerin
kendi eylemlerinin altinda yatan degerleri derin diisiinerek degerlendirmeleri, gelistirmeleri ve
farkindaliklarinin artmasi saglanabilir (Bakioglu ve Silay, 2013, s. 118).

Degerlere iliskin alan yazin incelendiginde 6gretmenlerle ilgili yapilan ¢caligmalarin tamamina

yakini degerler egitimi ile ilgili 6gretmenlerin goriiglerini almaya doniik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki degerleri ile ilgili gerek yurt icinde gerekse yurt disinda az sayida ¢alisma

bulunmaktadir. Oysa egitim siirecinde 6grenciye kazandirilacak degerleri yonlendiren temel

kilavuz 6gretmenin sahip oldugu mesleki degerlerleridir. Bu durumda 6gretmenin mesleki

degerlerinin nasil oldugunun bilinmesi 6nem kazanmaktadir. Tiim bunlarin 15181nda bu

aragtirmanin problemini, “lise 6gretmenlerinin mesleki degerlere iligkin goriislerinin gesitli

degiskenler agisindan incelenmesi ” olusturmaktadir. Arastirmanin temel amacini gergeklestirmek

iizere asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin degerlerine iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore
farklilagmakta midir?

2. Ogretmenlerin, dgretmenlik mesleginin degerlerine iliskin goriisleri mezuniyet degiskenine gére
farklilagmakta midir?

3. Ogretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin degerlerine iliskin goriisleri mesleki kidem ve okuldaki
kidem degiskenine gore farklilagmakta midir?

Yontem

Aragtirmada karma yontem deseni kullanilmistir. Karma yontem arastirmacimn yapmis oldugu
caligmada nitel ve nicel yontem ve yaklagimlari birlestirmesi olarak tanimlanir (Creswell, 2003;
Robson, 1993; Tashakkori ve Teddlie, 1998). Arastirmada karma yontem kullanilmasinin amaci
nicel ve nitel yontemler uygulayarak elde edilen sonuglari dogrulamak ve gelistirmektir (Johnson ve
Onwuegbuzie, 2004). Arastirmada karma yontem desenlerinden agiklayici arastirma deseni
kullanilmustir. Agiklayici karma yontemde oncelikle nicel veriler toplanip daha sonra nicel verileri
aciklamak amaciyla nitel veriler toplanir (Creswell, 2003). Bu durum asagida Sekil 1’de
Ozetlenmigtir
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Aciklayici
+ ‘ Karma Yontem

Sekil 1. Acgiklayict Karma Yontem

Nicel verilerden elde edilen bulgularin detaylandirilmasi, sunulmasi, artirilmasi ve agikliga
kavusturulmasinda nitel yontemin sonuglar1 kullanilmistir. Bu yoniiyle arastirmada karma yontemin
tamamlayicilik (Complementarity) 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir. Tamamlayicilik bir yontemden
elde edilen bulgularin detaylandirilmasi, sunulmasi, artirilmasi ve agikliga kavusturulmasinda diger
yontemin sonug¢larmin kullanilmasidir (Greene vd., 1989; Giannakaki, 2005). Giannakaki, (2005)
tamamlayicilikta gesitlemeden farkli olarak bulgularin tutarliliginin kontroliinii amag edinildigini
belirtmektedir. Tamamlayicilikta amaglanan nitel ve nicel verileri birlikte kullanarak arastirmanin
zenginlestirilmesi ve daha ayrintili sekilde diizenlenebilmesidir. Bu da nitel ve nicel verilerin
birbirini tamamlayacak sekilde tasarlanmasiyla saglanir. Nitel veriler ¢aligmanin nicel boyutunu
desteklemek tizere sirali bir sekilde gergeklestirilir (Greene vd., 1989; Giannakaki,

2005). Arastirmada tamamlayiciligi saglamak igin nitel veriler iliskili olduklari nicel bulgularla
birlikte verilmistir. Boylece her bir veri analizi tlirliniin bir digerini tamamlamas1 amaglanmustir.
Arastirmada ise kosulan nicel ve nitel siiregler ayr1 ayri olarak agiklanmigtir.

Nicel Desen

Arastirmanin birinci agamasinda nicel desenden yararlanilmigtir. Nicel arastirmada tarama modeli
icinde yer alan iliskisel tarama yaklasimindan yararlanilmustir. Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha
cok sayidaki degisken arasindaki degisimin varligini ve derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir. iliskisel taramada karsilastirma yapmak suretiyle bulgularin agiklanmasina ¢aligtlmustir.
Bu tiir desenlerde, arastirmaci dogal ortam i¢inde inceleme yaptigindan, bulgularin gegerlilik

olasihig yiksektir (Karasar, 2016).

Nicel Calisma Grubu

Nicel arastirmada olasilikli 6rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmigtir.
Sinirlart belirlenmis bir evrende alt tabakalarin var oldugu durumlarda tabakali 6rnekleme yontemi
kullanilir. (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 114). Tabakalama yapmaktaki amag, se¢ilen 6rneklemin
calisma evreni ile benzerligini olabildigince yiikselterek evreni temsil etme kapasitesini artirmak ve
boylece drneklem hatasini en aza indirebilmektir (Boke, 2011, s. 112). Arastirmanin ¢alisma evrenini
2014-2015 dgretim y1li Istanbul Anadolu yakasi sinirlari iginde yer alan resmi ortadgretim (liseler)
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu evren iginde yer alan 12 ilgeden 3 ilge
orneklemi olusturmak icin belirlenmistir. Ornekleme alinirken her alt tabaka ayr1 ayr1 basit tesadiifi
ornekleme gibi 6rneklenmektedir (Balci, 2013, s. 100). Alt tabakalarin belirlenmesinde Istanbul
Ticaret Odas1 ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan da kullanilan Seker’in (2011) Istanbul’da Yasam
Kalitesi Aragtirmasi temel alinmistir. Bu dogrultuda ilgelerin yasam kalite diizeyleri dikkate alinarak
Kadikdy, Umraniye ve Sultanbeyli ilgeleri drneklem olarak secilmistir. Arastirma kapsamima alinan
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ilgelerden 26 okul kura ile se¢ilmis, bu okullarda gorev yapan 461 6gretmenin arastirma anketine
verdikleri cevaplar degerlendirmeye alinmistir. Katilimcilarin gorev, cinsiyet, yas, egitim durumu,
mesleki kidem, yoneticilik kidemi, okul tiirii ve 6grenci sayisi degiskenlerine iliskin dagilimlari ve
yiizdeleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.

Katilimcilara Iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Diizey N %

Cinsiyet Kadin 211 45,8
Erkek 250 54,2
Toplam 461 100,0

Egitim Durumu Lisans 331 71,8
Lisansiistii 130 28,2
Toplam 461 100,0

Mesleki Kidem 1-5yil 107 23,2
6-10 yil 66 14,3
11-15y1l 118 25,6
16-20 y1l 105 22,8
21 yil ve istii 65 14,1
Toplam 461 100,0

Okul Kidemi 1-3 214 46,4
4-6 98 21,3
7-10 79 17,1
11 y1l ve tistii 70 15,2
Toplam 461 100,0

Nicel Veri Toplama Araci

Nicel verilerin toplanmasinda Tunca ve Saglam (2013) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Mesleki
Degerler Olgegi” (OMDO) kullanilmistir. OMDO igin istatistiksel olarak yapilan gegerlik ve
giivenirlik analizleri sonucunda elde edilen degerler de dlgegin kullanima uygun olduguna dair giiglii
kamtlar sunmaktadir. OMDO besli Likert tipte, 4 boyutlu ve 24 maddeden olusmaktadir.
“Farkliliklara Saygi Duyma” faktorii, sekiz maddeden olusmakta, faktor yiik degerleri .54 ile .72
arasinda degismektedir. “Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk” faktorii sekiz maddeden olusmakta,
faktor yiik degerleri .49 ile .65, arasinda degismektedir. “Siddete Kars1 Olma” faktorii bes maddeden
olusmakta, faktor yiik degerleri .58 ile .72 arasinda degismektedir. “Isbirligine Ac¢ik Olma” faktorii
iic maddeden olusmakta, faktor yiik degerleri .54 ile .72, arasinda degismektedir. OMDO genel
Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .78 olarak hesaplanmistir. Olcekteki maddeler, “kesinlikle
katilmiyorum (1)” ve “kesinlikle katilryorum (5)” arahiginda puanlanmaktadir. Olgekten alinan
puanlar yiikseldik¢ce mesleki degerlere sahip olma diizeyi yiikselecektir.
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Nicel Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Nicel verilerin toplanmast siirecinde Istanbul Valiligi ve Il Milli Egitim Miidiirliigiinden izinler
alindiktan sonra arastirma kapsaminda belirlenen ii¢ ilcedeki 26 okul ziyaret edilerek katilimcilara
dlgekler elden dagitilmustir. Olgeklerin dagitimi ve toplama siireci Ocak 2015 ile Nisan 2015
tarihleri arasinda olmak iizere yaklasik ti¢c buguk ay siirmiigtiir. Dagitilan 700 adet formun 582 adeti
degerlendirilmeye uygun olarak geri donmiistiir. Geri ddonmeyen 118 adet form ve uygun
doldurulmayan veya kismi olarak doldurulan 119 form arastirmaya dahil edilmemistir. Toplam 461
form arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel
analizler icin SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilmistir. Aragtirmaya
katilanlarin bagimsiz degiskenlere gore mesleki degerlere iliskin goriislerini belirlemek igin t-Testi
ve Anova Testi farkliliga neden olan grubun tespitinde Scheffe testi kullanilmistir.

Nitel Desen

Nitel arastirma yoruma dayali, biitiinciil bir bakis acisina sahip, esnek veri toplama yontemlerinin
kullanildig, katilimeilarin algilarinin dikkate alindig1 ve dogal bir ortamda yapilan aragtirmalardir
(Mason, 1996 ; Mayring, 2000). Arastirmada 6gretmenlerin mesleki degerlere iliskin daha detayli
bilgi elde etmek i¢in fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenolojik arastirma, fenomene iligkin
deneyimleri sorgulayarak deneyimin 6ziine ulasmaya calisir. Diger nitel arastirmalardan farkli olarak
fenomenolojik arastirmada deneyim ¢ok énemlidir. Fenomenolojik ¢alismalarda amag, deneyimin
var olan kosullar altinda olusturdugu anlama ulagsmaktir. Yani "Hangi kosullarda, ne
deneyimlenerek nasil bir anlama ulagilmistir?" sorusuna cevap aranir (Ersoy, 2016, s. 55-57).
Arastirmanin nitel kisminda dgretmenlerin sahip oldugu mesleki degerlerin hangi deneyimlerin
sonucunda olustugu anlasilmaya ¢aligilmistir.

Nitel Calisma Grubu

Nitel arastirmanin ¢aligsma grubunu 2015-2016 giiz déneminde Istanbul ilinde gesitli liselerde
(ortadgretim) gorev yapmakta olan 30 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri gesitliligini
saglamak icin Istanbul’un Sultanbeyli, Umraniye ve Kadikdy ilgelerindeki liselerde calisan
Ogretmenler secilmistir. Nitel arastirmada seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden amagh
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirma dogasi geregi esnektir ve bu esneklik arastirma
siirecinin her asamasi i¢in s6z konusudur. Arastirmacilar nitel arastirmanin bu 6zelligini bir arti
olarak kullanip arastirmada 6rneklemeye iligkin kararlarini verirken birden fazla 6rnekleme
yontemini ayn1 anda kullanabilirler (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 124). Nitel arastirmanin bu
esnekliginden faydalanilarak amacl 6rnekleme yonteminde strateji olarak maksimum ¢esitlilik
ornekleme ve kartopu drnekleme yontemi olmak iizere birden fazla drnekleme stratejisi
kullanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisinde “evrende incelenen problemle ilgili
olarak kendi icinde benzesik farkll durumlarin belirlenerek ¢alismanin bu durumlar iizerinde
yapilmasi” (Biyiikoztlirk vd., 2008, s:88) saglanir. Burada amag, ¢esitliligi saglamak yoluyla
evrende genelleme yapmak degil, ¢esitlilik gdsteren durumlar arasindaki benzerliklerin ve
farkliliklarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaktir (Y1ildirim ve Simsek, 2016, s. 119). Bu baglamda,
katilimcilar1 segerken katilimcilarin farkli okul tiplerinde ve sosyo-ekonomik bolgelerde gorev yapan
Ogretmenler olmasina 6zen gosterilmistir. Boylece maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile
ogretmenlerin kisisel ve mesleki degerleri hakkinda daha genis veriye ulagilmasi saglanmis olacaktir.
Arastirmada 6rnekleme dahil her durumun ayrintili bir sekilde tanimlanmasi ve farkli 6zellik
gosteren durumlar arasinda ortaya ¢ikabilecek ortak temalarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
Istanbul’un sosyo-ekonomik durumu ve derecesi farkli (A,B,C tipi) okullar1 segilmis ve bu okullarin
Ogretmenleri arastirma grubunu olusturmustur. Arastirma grubunun olusturulmasinda ¢aligilacak
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ilceler belirlenirken Istanbul Ticaret Odas1 ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan da kullanilan Seker’in
(2011) istanbul’da Yasam Kalitesi Arastirmasi temel almmustir.

Arastirmada kullanilan diger bir 6rnekleme yontemi kartopu yontemidir. Kartopu yontemi, arastirma
katilimcilar tarafindan goriisme icin bir bagkasinin tavsiye edilerek 6rneklemin ¢ogaltilmasi yontemi
olarak tamimlanabilmektedir (Groenewald, 2004). Arastirmaya katilmay1 kabul eden katilimcilardan
mesleki kidemleri, hayata bakis acilari, kisisel ve mesleki deger uygulamalarindaki farkliliklar
yoniinden arastirma i¢in faydali olacagini ve arastirmada yer almak isteyecegini diigiindiikleri bagka
Ogretmenlerin isimleri ve erigim bilgileri alinarak 6rneklemi genisletme yoluna gidilmistir.
Gortistilen kisiler farkli cinsiyet ve kidem yillarindaki 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu arastirmada
fenomen mesleki degerler iken katilimcilar bu deneyimi yasayan 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin
farkli cinsiyet ve kidem yillarinda olmasi onlarin mesleki degerlere iliskin deneyimlerindeki farkl
olan yoOnleri gébrmemizi saglayacaktir. Aragtirmada sekiz ortadgretim (lise) kurumunda gorev
yapmakta olan toplam 30 6gretmenle goriisiilmiistiir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 18'i kadin,
12'si ise erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin  6's1 1-5 yil, 7's1 6-10 y1l, 5'si 11-15 yil, 7'si 16-20
yil, 1'i 21-25 y1l ve 4"t de 26 yil ve iistli mesleki kideme sahip olduklarini ifade etmislerdir.
Arastirmada her katilimcrya bir rumuz verilmistir. Rumuz verilirken ilk harfi hangi kariyer
evresindeyse onun bas harfi kullanilmistir (Bakioglu,1996). Daha sonra kullanilan ikinci harfler ise
erkek ise "E" kadin ise "K" harfi kullanilmistir. En son olarak da 1'den 30'a kadar olan sira
numaralar1 eklenmistir (KK 19: Kariyere Giris Evresi- Kadin-19. Ogretmen; DE1: Durulma Evresi-
Erkek-1. Ogretmen; AK2: Aktivizm (Deneycilik) Evresi-Kadm-2. Ogretmen; UE4: Uzmanlik
Evresi- Erkek-4. Ogretmen; SE6: Sakinlik Evresi-Erkek- 6. Ogretmen)

Nitel Veri Toplama Araci

Nitel arastirmada veri toplama araci olarak goriisme yontemi kullanilmistir. Katilimcilarla birebir
goriisme yapilmasi kararlastirilmig ve yari yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmistir. Goriigme
formu sorulari nicel aragtirma da anlamli ¢ikan sonuglar1 arastirmak i¢in bu anlamli ¢ikan konularla
ilgili olarak hazirlanmistir. Hazirlanan sorularin agik u¢lu olmasina 6zen gosterilmistir. Hazirlanan
goriisme sorulart uzman goriislerine sunulmustur. Uzman goriislerinden sonra alt1 6gretmen ile
anlagilirlik, amaca uygunluk ve harcanan zaman agisindan degerlendirilmek tizere pilot uygulama
yapilmistir. Bu sekilde uzman goriisleri ve pilot uygulamadan elde edilen veriler analiz edilmis ve
anlagilmayan, eksik kalan ya da konudan uzaklasmaya neden olan sorular yeniden diizenlenmistir.
Son agsamada tekrar uzman goriisleri alindiktan sonra, dort sorudan olusan yari-yapilandirilmis
goriisme formu uygulamaya hazir hale gelmistir. Goriisme formunda yer alan sorular sunlardir: (1)
Kadin 6gretmenlerle erkek dgretmenler arasinda 6gretmenlik mesleginin degerlerine sahip olma
acisindan bir farklilik oldugunu diisiiniiyor musunuz? (2) Ogretmenlik mesleginin degerlerine sahip
olma agisindan lisansiistii egitim almis olan 6gretmenlerle almamis olan 6gretmenler arasinda bir
fark oldugunu diisiiniiyor musunuz? (3) Ogretmenlik hizmeti az olan 6gretmenlerle ok olan
ogretmenler arasinda mesleki degerlere sahip olma agisindan bir fark oldugunu diigiiniiyor musunuz?
(4) Ogretmenlerin bir okuldaki hizmet siirelerinin az ya da ¢ok olmasi onlarin mesleki degerlerini
nasil etkiledigini diistiniiyorsunuz?

Nitel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin yapilacagi okullar belirlendikten sonra okul miidiirlerinden bir randevu talep edilmistir.
Okul miidiirleriyle yapilan goriismede arastirmaci kendini tanitmisg, yapacagi arastirma hakkinda
detayli bilgi vermistir. Okul miidiiriiniin de onay1 almarak okulun uygun bir yerinde goriisme odas1
(boliimii) ayarlanmistir. Goriisiilecek 6gretmenlerin belirlenmesinde, okul miidiiriinden ve goriisme
yapilan 6gretmenlerden goriisme sirasinda yardim alinmigtir. Katilimeilarin tiimii ile birebir
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goriisme yapilmistir. Gorligmeler, yari-yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak yiiz-yiize
yapilmstir. Gorlisme kayitlarinin yapilmasi i¢in, kayit cihazi kullanimi ya da not alma segenekleri
katilimcilara sunulmus ve 30 katilimecidan 24'{inde kayitlar kayit cihazina kaydedilmis ayrica onlarin
da uygun gérmesiyle yazili kayitta kullanilmig, kayit cihazi kullanilmasini istemeyen 6 katilimcinin
sOyledikleri ise yazili olarak kaydedilmistir. Goriismeler 1 saat ile 2 saat arasinda siirmiigtiir.

Arastirmact gorismelerdeki akiciligi bozmamak ve gériismeyi daha ¢ok sohbet ortamina
doniistiirmek i¢in goriisme formundaki sorulari sorarken duruma gore sorularda yer degisiklikleri
yapmustir. Ornegin 6gretmen bulundugu okulda uzun yillardir ¢alistyorsa énce bu konuya iliskin
soru sorulmustur. Aragtirmaci ayrica sohbet ortamini gliglendirmek igin goriisme sorularini konugma
tarzinda sormaya galigmis ve bu sekilde siireci sorgulama siirecinden ziyade bilgi vermeye davet
edici, dogal bir iletisim havasina sokmaya ¢alismistir. Katilimcilarin teyitlerini almak ve olasi yanlig
anlamalar1 ortadan kaldirmak i¢in gerek sesli kaydedilen ve gerekse yazili kaydedilen goriismeler
aragtirmaci tarafindan kelimesi kelimesine bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmiistiir. Bilgisayar
ortaminda yazilan yazilarin ¢iktist alinarak katilimci teyidine bagvurulmustur. Katilimer teyidinin
amaci elde edilen verilerin oldugu bigimiyle ve olabildigince yansiz ele aldigindan emin olabilmektir.
Katilimcilarla son bir gériisme yapilarak yazili dokiimanlart okumalari saglanmis ve verdikleri
cevaba gore verilerde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Boylece veriler analizde kullanima hazir hale
getirilmistir. Aragtirmada toplanan verilerin analizinde "i¢erik analizi" tekniginden yararlanilmigtir.
Aragtirmaci tarafindan nitel veri analizinde NVivo 11 nitel veri analizi programi kullanilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2016)

Bulgular

Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin mesleki degerleri ile ilgili cinsiyet degiskenine iliskin nicel bulgular Tablo 2'de yer
almaktadir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Mesleki Degerler Olgegi Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-Testi
Sonuglart

Boyutlar Cinsiyet N X Ss Sd t p

Farkliliklara saygi duyma Kadin 250 4,38 37 459 2,413 ,016*
Erkek 211 4,29 A4

Kisisel ve toplumsal Kadin 250 3,78 ,61 459 ,969 333

sorumluluk Erkek 211 3,73 68

Siddete karsi olma Kadin 250 3,39 73 459 2,033 ,043*
Erkek 211 3,25 12

Isbirligine acik olma Kadin 250 3,83 ,68 459 3,378 ,001*
Erkek 211 3,59 ,83

Toplam mesleki degerler Kadmn 250 3,73 ,38 459 2,895 ,004*
Erkek 211 3,62 ,40
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Tablo 2’de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan,
OMDO “Farkhliklara Saygt Duyma”, “Siddete Kars: Olma”, “Isbirligine A¢itk Olma” ve “Toplam

Mesleki Degerler” de gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin mesleki degerlerin “Farkliliklara Saygt Duyma”, “Siddete Karsi

Olma”, “Ishirligine A¢ik Olma” boyutlari ile* Toplam Mesleki Deger” diizeylerinin erkek
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki degerleri ile ilgili cinsiyet degiskenine iliskin nicel bulgulardan anlaml1 ¢ikan
farkliklara saygi duyma ve isgbirligine agik olma degerleri ile ilgili olarak 6gretmenlerin goriiglerini
ogrenmek tizere miilakatlar yapilmistir. Farkliliklara saygi duymaya cinsiyet degiskeni agisindan
verilen cevaplar analiz edildiginde ulasilan frekanslar, alt temalar ve kodlar Tablo 3’de
sunulmaktadir.

Tablo 3.
Cinsiyet A¢isindan Farkliliklara Saygi Duymaya Iliskin Temalar, Alt Temalar ve Frekanslar
Ana tema Alt temalar f
Hosgorili Olma 4
Kadin Ogretmenlerde Farkliliklara Empati Kurma 3
Saygi Duyma Duyarl ve Hassas Olma 2
Tutucu Olma 2
Toplam 11
On Kabul ile Hareket Etme 4
Erkek Ogretmenlerde Farkliliklara Kapali ve Mesafeli Olma 2
Saygi Duyma Kidemin Etkisi 1
Rahatsizligin1 Disa Vurma 1
Toplam 8

Tablo 3 incelendiginde kadin 6gretmenlerde farkliliklara saygi duyma temasina iligkin toplam
yanitlarin “hoggoriilii olma”, “duyarli ve hassas olma”, “empati kurma” ve “tutucu olma” seklinde
dort kategoride toplandig1 goriilmektedir. Verilen yanitlardan “hosgoriilii olma”, “duyarli ve hassas
olma” ile “empati kurma” kadinlarin olumlu 6zellikleri iken “tutucu olma” ise olumsuz 6zelligi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadin 6gretmenlerin mesleki degerlerin farkliliklara saygi duyma boyutu hakkinda verdikleri
yanitlardan bazilar agagida yer almaktadir:

"Okulumuzda farkh siyasi goriisten, dini gortisten arkadaglarvimiz var. 4-5 farkl kiiltiire sahip
ogretmen profili ¢izebilirim size. Biitiin bu yonlerden baktigimizda kadinlarda hosgérii daha
hakim. Erkeklerde siyasi goriisler, dini goriisler bireysel farklar ¢cok keskin ve tahammiilsiiz
davranabiliyorlar.”

Erkek ogretmenler 6gretmenlige karsi 6grencilere karsi daha sabirsizlar. Kadinlar daha
sabirly ve duygusallar. Erkekler farkliliklara saygi duyma agisindan yeniliklere daha bir
kapalilar.”

"Bayanlar daha ihmlilar, 6grenciye daha duygusal ve anag yaklastyorlar. Empatik
davranwyorlar."
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Erkek 6gretmenlerde farkliliklara saygi duyma temasina iliskin toplam yanitlarin “kapali ve mesafeli
olma”, “0n kabul ile hareket etme”, “kidemin etkisi” ve “rahatsizligini disa vurma” seklinde dort
kategoride toplandig1 goriilmektedir. Verilen yanitlara baktigimizda erkek 6gretmenlerin farkliliklara
saygl duyma konusunda olumsuz yonlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimeilarin verdikleri
yanitlardan bazilari agagida verilmistir:

"Farkliliklara saygr duyma agisindan erkek ogretmenleri biraz daha kapali ve mesafeli
buluyorum. Kadin 6gretmenlerde ya evlat duygusundan dolayimi nedir bilmiyorum daha
anlayish daha kaydedici ve olan biteni daha iyi gézlemlediklerini diistiniiyorum."

Farkliliklara saygt duyma agisindan kesinlikle kadin 6gretmenler daha saygililar. Bir iki
istisna disinda kadin ogretmenler kidemleri de az olmasina ragmen bu konuya dikkat ediyorlar
ve o 6grencileri anlamaya ¢alisiyorlardr. Kadin ogretmenler 6grenciyi anlamaya ¢alistyorlar.
Erkek 6gretmenler on kabullerle hareket edebiliyorlar.”

Kadmlar farkliliklara daha agiklar. Tiirk toplumunun yapisindan kaynaklaniyor. Erkekler
daha kati bir tutum icerisindeler. Ama kadinlar: konusarak ikna etmek daha miimkiin.
Toplumumuzda kadinlarin olaylara bakig agisiyla erkeklerin bakis agist arasinda ¢ok biiyiik
farklar var. Bu 6gretmenlige de yansiyor. Bu nedenle kadinlar farkliliklara daha saygililar”.

Isbirligine acik olmaya cinsiyet degiskeni agisindan verilen cevaplar analiz edildiginde ulagilan
frekanslar, alt temalar ve kodlar Tablo 4’de sunulmaktadir. Tablo 4 incelendiginde kadin

LN T

ogretmenlerde igbirligine agik olma temasina iliskin toplam yanitlarin “ana¢ olma”, “gayretli olma”,

“hemcins sayisinin fazla olmasinin getirdigi isbirligi”, “is disiplinine sahip olma”, “paylagimci olma’
ve “evliligin getirdigi sorumluluklar” seklinde alt1 kategoride toplandigi goriilmektedir.

b}

Tablo 4.
Cinsiyet A¢isindan Isbirligine Acik Olmaya Iliskin Temalar, Alt Temalar ve Frekanslar

Ana tema Alt temalar f

Evliligin Getirdigi Sorumluluklar 8
[s Disiplinine Sahip Olmak
Gayretli Olma

Kadin Ogretmenlerde Isbirligine A¢ik Olma Hemcins Sayisinin Fazla
Olmasmin Getirdigi Isbirligi
Anag Olma
Paylagimci Olma
Toplam
Ek Is Yapma

Erkek Ogretmenlerde Isbirligine Agik Olma Kendine Yiik Olarak Gérme
Mesguliyet Alanin Cesitliligi
Toplam

N Ol

WiN

RN W

9% ¢

Verilen yanitlara baktigimizda kadin 6gretmenlerin “anag olma”, “gayretli olma”, “hemcins
sayisinin fazla olmasinin getirdigi isbirligi”, “is disiplinine sahip olma” ve “paylagime1 olma”
oOzellikleri igbirligine acik olmalarini artirir iken “evliligin getirdigi sorumluluklar” maddesinin ise
azalttig1 goriilmektedir. Katilimcilari bu konuya iliskin verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida yer

almaktadir:
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"[sbirligine agik olma yoniinden kadinlar daha iyi. Farkl seyler yapmaya calisiyorlar. Bayan
ogretmenler stirekli bir seyler yapmaya calistyorlar. Siirekli bir gayret icerisindeler.
Kadnlarin kendi aralarindaki ziimre isbirlikleri gayet iyi.”

"Bir tik kadinlar isbirligine, iletisime planlamaya daha aciklar. Kadinlar sorumluluk
hissediyorlar. Erkekler karakter olarak biraz da rahat olduklart icin isbirligi yoniinden
kadinlarin gerisindeler.”

Tablo 4 incelendiginde erkek 6gretmenlerde igbirligine agik olma temasina iligkin toplam yanitlarin
“ek i3 yapma”, “kendine yiik olarak gérme” ve “mesguliyet alaninin ¢esitliligi” seklinde ii¢
kategoride toplandig1 goriilmektedir. Verilen yanitlara baktigimizda erkek dgretmenlerin isbirligine
acik olma konusunda olumsuz yonlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilarin verdikleri
yanitlardan bazilar agsagida yer almaktadir:

"Kadnlar genellikle sadece 6gretmenlik meslegini yapiyor. Ama erkekler meslegin disinda
baska islerle de ugrasryorlar. Maddi nedenlerle vakitlerini ikiye boliiyorlar. Yeterince meslege
onem veremez hale geliyorlar. Erkek 6gretmenler ek is yapiyorlar."

"Kadinlarm sorumluluk alma istegi daha fazla gordiim. Erkekler daha kolayct sorumluluk
almak istemiyorlar."

Mezuniyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin mesleki degerleri ile ilgili mezuniyet degiskenine iliskin nicel bulgular Tablo 5 de
yer almaktadir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Mesleki Degerler Olgegi Alt Boyutu Puanlarinin Mezuniyet Degiskenine Gére t-Testi
Sonuglart

Boyutlar Mezuniyet N X Ss Sd t p
Lisans 331 4,32 42 459 -1,672 ,095

Farkliliklara saygi duyma Lisansiistii 130 4.39 37

Kisisel ve toplumsal sorumluluk Lisans 331 3,73 65 459 -1.691 092
Lisansiisti 130 3,84 62

Siddete Kars1 olma L?sans" ) 331 3,29 71 459 -1,584 114
Lisansiistii 130 3,41 g7

isbirligine agik olma L@sans" ) 331 3,68 7 459 -2,016 ,044*
Lisansiistii 130 3,84 14
Lisans 331 3,65 .39 459 -2,492 ,013*

Toplam mesleki degerler Lisansiistii 130 3.76 40

Tablo 5°de goriildiigii iizere, drneklem grubunu olusturan dgretmenlerin, OMDO “Farkliliklara
Saygt Duyma”, “Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk” ve “Siddete Karst Olma” alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmazken; “Isbirligine Acitk Olma” ile "Toplam Mesleki Degerler” de gruplarim aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mezuniyet degiskeni ile
ilgili yapilan nitel arastirma sonucunda verilen cevaplar analiz edildiginde ulasilan frekanslar, alt
temalar ve kodlar Tablo 6’da sunulmaktadir.
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Tablo 6.

Lisansiistii Egitimin Ogretmenin Mesleki Degerlerini Etkilerine Iliskin Temalar, Alt Temalar ve
Frekanslar

Ana tema Alt temalar

Isbirligine acik hale gelme

Mesleki Ozgiivende Artis

Dogru Davranist Sergileme

Arastirmaci Yoniiniin Gelismesi

Biling Diizeyinde Artig

Uygulama Sonras1 Ozdegerlendirme Yapma Imkani
Saglamasi

Vizyoner Olma

Meslektaslarinin Mesleki Degerlerin istifade Etme
Farkli degerleri anlamaya galisma

Lisansiistii Egitimin Olumlu Etkileri

Toplam

Yapanla Yapmayan Arasinda Anlamli Bir Farkin
Olmamasi

Kisisel Menfaat I¢in Yiiksek Lisans Yapilmas1
Mesleki Degerlerde Degisimin Goriilememesi

Mesleki Degerlere Katkisi Olmayan
Lisansiistii Egitim

RPWW 0 WNhNWW W AP BboOl

Toplam 4

Tablo 6 incelendiginde lisansiistii egitimin mesleki degerlere olumlu etkileri temasina iligskin toplam

LT3

yanitlarin “6gretmenin arastirmaci yoniiniin gelismesi”, “biling diizeyinde artis”, “dogru davranis

LIS RT3

sergileme”, “farkli davraniglari anlamaya ¢alisma”, “isbirligine agik hale gelme”, “mesleki
Ozgiivende art1s”, “uygulama sonrasi 6z degerlendirme yapma imkani saglamasi”, “vizyoner olma”
ve “meslektaglarinin mesleki degerlerin istifade etme” seklinde dokuz kategoride toplandig1
goriilmektedir. Mesleki degerlere katkisi olmayan lisansiistii egitim temasina iligkin toplam
yanitlarin "yapanla yapmayan arasinda anlamli bir farkin olmamasi”, “’kisisel menfaat igin yliksek
lisans yapanlar” ve “mesleki degerlerde degisimin goriilememesi” seklinde li¢ kategoride toplandigi
gorlilmektedir.Lisansiistii egitimin 6gretmenin mesleki degerlerini etkilerine iliskin katilimcilarin

verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida yer almaktadir:

"Kendinizi yeniliyor ve var olan degerlerinize yeni bir agiluim sagliyorsunuz. Artik mesleki
degerlerime daha genis agidan bakiyorum. Farkli degerlere sahip insanlar: anlamaya
calistyorum. Yiiksek lisans yapmakla ekstra enerji gostermis ekstra ¢aba gostermis ister
istemez insanlarin gozii onda oluyor. Kiiltiirel agidan olaylara ve insanlara daha farkh
bakmaya basladim. Farkli degerlerdeki insanlart anlamaya bagsliyorsunuz."(DE1)

"Sosyal yardim i¢gin bir calismanin icerisine girme ogrencilere bir seyler yapmak igin bir ugras
icerisine girme hep oncii olduklarin gordiim. Bu bir térenlerde toplantilarda bile ortaya
¢tkryor agikeast."(KK28)

"Yok. Hayir. Hig bir sekilde mesleki degerlerin hi¢birine katkisi yok. Alinan belge sadece kagit
tizerinde kaliyor. Genel yapisi, mesleki durugu neyse hi¢ bir degisiklik olmuyor.” (KE11)

Mesleki Kidem ile Okul Kidemi Degiskenine iliskin Bulgular

OMDO “Farkhiliklara Saygt Duyma”, “Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk” ve “Siddete Kars1 Olma”
alt boyutu puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda
anlamli bir farklilik bulunmazken; “Isbirligine A¢ik Olma” ile "Toplam Mesleki Degerler" de
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gruplarn aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklhilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
“Isbirligine A¢tk Olma” ile "Toplam Mesleki Degerlere" iligkin bulgular, Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Mesleki Degerler Olcegi Alt Boyutu Puanlarinin Kidem Degiskenine Gére Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglar

Boyutlar Kidem N X Ss Sd F p An. Fark
1-5 107 3,55 72 .
6-10 66 3'51 ,81 1-5 yll ile 11-15 ve
R 16-20 y1l arasinda
Isbirligine Agik 11-15 118 3,82 80 . .
Olma 16-20 105 3,86 :74 5,455 3,594 ,003* 6-10 yll 11e 1 1-15, 16-
21-25 36 3,83 :69 %0,“21-25 ve 26 yll ve
26 yilveiisti 29 385 63 ustii arasinda
Toplam Mesleki  1-5 107 3,65 ,35 5455 2,510 0,29*  6-10 yilile 11-15, 16-
Degerler 6-10 66 3,55 ,39 20, 21-25 ve 26 y1l ve
11-15 118 3,72 41 iistli arasinda
16-20 105 3,73 43
21-25 36 3,73 ,35
26 yil ve iistil 29 3,74 33

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Isbirligine Acik Olma” boyutundaki aritmetik ortalamalar
incelendiginde 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin 11-15 yil ve 16-20 y1l kideme sahip
ogretmenlerden; 6-10 yil kidemi olan 6gretmenlerin 11-15 yil, 16-20 yil, 21-25 yil ve 26 y1l ve iistii
kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. 6-10 y1l kidemi olan
ogretmenlerin “Toplam Mesleki Degerler” yoniinden 11-15 yil, 16-20 y1l, 21-25 yil ve 26 yil ve iistii
kideme sahip 6gretmenlerden daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin, Mesleki Degerler Olgegi “Farkliliklara Saygi Duyma”
ve “Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk” alt boyut puanlarinin okul kidemi degiskenine gére gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken; “Siddete Karsi
Olma”, “Isbirligine A¢ik Olma” ile "Toplam Mesleki Degerler" de gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden
“Siddete Kars1 Olma” alt boyutu agisindan 11-15 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin 1-3 yil, 4-6
yil, 7-10 yil ile 16 y1l ve iistii kideme sahip olan 6gretmenlerden; “Isbirligine A¢ik Olma” alt boyutu
acisindan11-15 y1l kideme sahip olan dgretmenlerin 1-3 yil, 4-6 yil ve 7-10 y1l kideme sahip olan
ogretmenlerden ve “Toplam Mesleki Degerler” agisindan 11-15 yil kideme sahip olan §gretmenlerin
1-3 y1l, 4-6 y1l ve 7-10 yil kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde mesleki

ERNTs

degerlere sahip oldugu tespit edilmistir. “Siddete Karsi Olma”, “Igbirligine A¢tk Olma” ile
"Toplam Mesleki Degerlere” iliskin bulgular, Tablo 8'de yer almaktadir.

Arastirmanin nicel bulgularina bakildiginda mesleki kidem degiskeni ac¢isindan mesleki degerleri

en diisiik olan grup 6-10 y1l arasinda kidemi olan 6gretmenlerdir. Okul kidemi agisindan ise 11-15
y1l arasinda kidemi olan 6gretmenlerin mesleki degerleri en yiiksek ¢ikmaktadir. Arasgtirmanin nitel
kisminda nicel aragtirmada ortaya ¢ikan bu iki durum derinlemesine arastirilmasi yoluna gidilmistir.
Nitel aragtirmanin veri toplama evresinin baslarinda bu iki husus ayri ayri ele alinirken, goriisme
yapilan dgretmen sayisi arttikca mesleki kidem ile okul kideminin birbirini etkileyen yonleri fark
edilmis ve konu birlikte degerlendirilerek arastirma siirdiiriilmiistiir. Nitel 6rneklemde yer alan ii¢
ilgede de goriisiilen 6gretmenlerden elde edilen veriler degerlendirildikge okullardaki 6gretmenlerin
agirlikli olarak hangi kidem (mesleki kidem-okul kidemi) araliginda bulundugu ve okullarin sahip
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oldugu mesleki degerlerin neler oldugu tespit edilerek okullar arastirmaci tarafindan “kirmizi
okullar”, “sar1 okullar” ve “yesil okullar” diye temalara ayrilmistir. Mesleki kidemi 6-10 y1l
araliginda olan 6gretmenlerin mesleki degerlerinin diger yillardan daha diisiik ve okul kidemi 11-15
araliginda olan 6gretmenlerin mesleki degerlerinin diger yillardan daha yiiksek ¢ikmasinin temel
nedenleri olarak okullardaki 6gretmenlerin sahip oldugu kidem (mesleki ve okul kidemi) yillari ile
calistiklar1 okullarin ("kirmiz1", "sar1", "yesil") mesleki degerlerinden kaynaklandigini tespit
edilmistir.

Tablo 8.
Osretmenler Mesleki Degerler Olgegi Alt Boyutu Puanlarinin Ogretmenlerin Okuldaki Kidem
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Boyutlar Kidem N X Ss Sd F p Anlamh Fark
1-3 214 3,30 ,70 4,456 5,764 ,000* 11-15 yil ile 1-3, 4-
oo wm om o
Siddete Kars1 :
Olma 7-10 79 3,30 ,63
11-15 53 3,74 74
16 yil ve iistii 17 3,24 97
1-3 214 3,61 ,69 4,456 4,179 ,002* 11-15 yl ile 1-3, 4-
s 4-6 98 3,73 ,82 6 ve 7-10 yil
Isbirligine Agik 7.9 79 373 86 arasinda
Olma 11-15 53 406 71
16 y1l ve iistii 17 3,96 ,69
Toplam 1-3 214 3,66 ,35 4,456 4,886 ,001* 11-15 yil ile 1-3 yil,
Mesleki 4-6 98 3,62 ,39 4-6 y1l ve 7-10 yil
Degerler 7-10 79 3,68 44 arasinda
11-15 53 3,90 45
16 y1l ve iistii 17 3,70 31

“Kirmizi okullar”, 6gretmenlerin tamamina yakininin 1 ile 5 y1l arasinda mesleki kideme sahip
oldugu okulladir. Kirmizi okullar mesleki degerlerin en diisiik oldugu okullar olarak karsimiza
cikmaktadir. Kirmizi okullarin 6zellikleri asagida Tablo 9’da goriilmektedir

Tablo 9.
Kirmuzi Okullar Temasina Iliskin Alt Temalar ve Frekanslar
Ana tema Alt temalar f
Kidemi Az Olan Ogretmen Kadrosu 4
Oturmamus Kiiltir 4
Kirmizi Okullar Ideallerde Erken Sonme ve Bikkinlik 4
Etki Tepki 2
Yogun Sirkiilasyon 2
Toplam 16

Tablo 9 incelendiginde kirmizi okullarin 6zelliklerinin “kidemi aza olan 6gretmen kadrosu”,
“oturmamug kiiltiir”, “ideallerde erken sonme ve bikkinlik”, “etki tepki” ve “yogun sirkiilasyon”
seklinde bes kategoride toplandig1 goriilmektedir. "Kirmizi okullardaki" 6gretmenlerin tamamina
yakini meslege yeni atanmiglardir. Okulun kidemli 6gretmenlerinin 4-5 y1l kideme sahip olduklar
goriilmektedir. Meslege yeni atanan 6gretmenler okulun isleyisini ve bir 6gretmen olarak nasil

davranmasi gerektigini kendisinden birkag y1l fazla kidemi olan ve mesleginin acemisi olan 1-5 yil
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araligina kideme sahip meslektaslarindan 6grenmektedir. Ogretmen sirkiilasyonu yogun bir sekilde
yasanmakta olup yogun sirkiilasyonun da etkisiyle okulun koklii bir kiiltiirii olmayip her yil yeni
gelen kariyerinin bagindaki 6gretmenlerin kisisel ve mesleki deger algilarina gore kiiltiir yeniden
sekillenmektedir. Ogretmenin yapmus oldugu mesleki uygulamalar ile ilgili olarak meslektaglarindan
olumsuz tepkiler almas1 ve 6grencilerinden istedigi doniitii elde edememesi onu meslekten
sogutabilmektedir. Ayrica okul ¢evresinin sahip oldugu zor sartlar ve yasanilan bircok olumsuzluklar
daha meslegin baginda ideallerde erken sénmeye ve mesleki bikkinligin olugmasina yol
acabilmektedir. Katilimcilarin kirmizi okullara iliskin verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida yer
almaktadir:

"Meslegimin 2. Yilinda ... 2 yil gérev yaptim. Lanet ettim. Sebebi okul olamamas bir yer. Stirekli
ticretli 6gretmenler. Formasyonlari yok, iki yillik muhasebe bitirmis muhasebe derslerine
muhasebe dgretmeni olarak giriyor iicretli olarak. Ogrenciye hem psikolojik hem de fiziksel
siddet uyguluyorlardi. Biz orda okulun ilk mezunlarmi verdik. Tek kadrolu ben ve bir biligim
ogretmeni idi. Geri kalan iicretli 6gretmenlerdi. O donemde ¢ok yiprandim. Isbirligini birakin
higbir sey yoktu o okulda."

“Agwrlikca hep yeni atanan ogretmenlerdik. Okulun kidemli ogretmenleri 4-5 yil kideme sahiptiler
ve sayuart azdi. En basit bir anma programinda bile kimse gorev almak istemiyordu. Sanki gorev
almak su¢mus yanlis bir seymis gibi bir durum oluguyor. Sirkiilasyonun ¢ok oldugu okullard: bu
okullar. Kurum kiiltiirii saghkly degildi sanki.”

"[lk atandigimda ¢ok hevesli oldugunuz icin her seye kosturayim istiyorsunuz. Yasadiginiz bircok
olumsuzluk zamanla bunun azalmasma yol agryor. Aswi dzveriliydim ama aldigim tepkiler "hocam
¢ok takmaym" her seyi gérmek zorunda degilsiniz" gibi tepkiler 2. 3. yilda benim mesleki
degerlerimde azalmaya yol agtr.”

“Sar1 okullar”, her kidem araligindan 6gretmen bulunmakla birlikte, 6gretmenlerin geng dgretmenler
(1-10 y1l) ve kidemli 6gretmenler (11 y1l ve {istii) diye iki gruba ayrildigi okullardir. Sar1 okullar
kirmiz1 okullarla kiyaslandiginda mesleki degerlerin iyi, yesil okullarla kiyaslandiginda ise mesleki
degerlerin diisiik oldugu okullardir. Sar1 okullarin 6zellikleri asagida Tablo 10°da goriilmektedir.

Tablo 10. ‘
Sart Okullar Temasina Iligkin Alt Temalar ve Frekanslar

Ana tema Alt temalar

—h

[y
w

Kiiltiiriin Belirleyicileri

Etik bilingte diisme

Mobbing Uygulama

Gruplagma (Devrecilik)

Kidemin ve Okulu Tanimamn Getirdigi Olumlu Tutum ve Isbirligi
Rotasyon Thtiyaci

Mesleki Degerlerde Azalma

Ben Yaptim Sira Sizde Anlayist

Kimseyi Umursamama

Ogrenilmis Caresizlik

[y
N

Kidemli Ogretmenler

Toplam

Kurumda yeni olmaktan kaynakl etige dikkat etme
Yeni Gelenin Uyum Siireci
Geng Ogretmenler Idealist Olma
Meslege Istnamama
Ben bilirim

NW OO NN O N N

Toplam
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Kidemli 6gretmenler olarak, hem o okulda okul kidemi en fazla 7-10 yil hem de mesleki kidemi 10
yil ve lstii olan 6gretmenler kastedilmektedir. Kidemli 6gretmenler temasinin 6zelliklerinin
“kiiltiiriiniin belirleyicileri”, “etik bilingte diisme”, “mobbing uygulama”, “gruplasma”, “kidemin ve
okulu tanmimanin getirdigi olumlu tutum ve igbirligi”, “rotasyon 1ht1ya01” “mesleki degerlerde
azalma”, “ben yaptim sira sizde anlayis1”, “kimseyi umursamama” ve “6grenilmis caresizlik”
seklinde on kategoride toplandig1 goriilmektedir. Uzun yillar ayni okulda olan kidemli 6gretmenler
okulun temel (belirleyici) kiiltiiriinii olusturmaktadir. Okulun isleyisinde kidemli 6gretmenler s6z
sahibi olup kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda belirleyici rol iistlenebilmektedirler. Okulda
yeni olan geng¢ 6gretmenlerin kidemlilerin kurdugu bu diizenin diginda hareket etmesi miimkiin
gbziikmeyebilmektedir.

99 ¢ 9 ¢

Kendisinin ilk yillarda ¢ok ¢alistigini artik ¢aligmasina gerek olmadigini, ¢alisma sirasinin az kidemli
ogretmenlerde oldugunu diisiinebilmektedir. "Kidemli 6gretmenlerde" 6zellikle 15. yildan sonra
meslekten soguma ve mesleki degerlerde azalma baglayabilmektedir. Geng 6gretmenin kidemlilerle
isbirligine gidebilmesi igin 6zel bir ¢aba sarf etmesi gerekebilmektedir. Baz1 "kidemli 6gretmenler”
yillar igerisinde kendi sistemini oturttugu ve kimseye ihtiyacinin kalmadigini diisiindiigii i¢in diger
Ogretmenlere yardim edeyim, isbirligi icerisinde bulunayim gibi bir kaygisi ve ¢abasi
bulunmayabilmektedir. "Kidemli 6gretmenler" kidem yillar1 arttikga okulun kurallarindan daha ¢ok
kendi teamiillerine gore hareket edebilmektedirler. "Kidemli 6gretmenler” okulu 6grenciyi, veliyi ve
cevreyi tanimasindan dolayi igbirligine agik hale gelebilmekte ve geng 6gretmenlere gore daha
isabetli kararlar verebilmektedir. Katilimcilarin “kidemli 6gretmenler” temasina iligkin verdikleri
yanitlardan bazilari asagida yer almaktadir:

"Biitiin okullarda kemik bir kadro vardir bu saltanat gibi sirayla geger. Okulun énemli
gorevlerinin dagiliminda onlar bir ¢ok seyi belirler. Ornegin ders programini onlar yaparlar
sevdigi arkadagslarina esine dostuna yontarak programi yaparlar. Siz yeni gelmissinizdir.
Sizinde ¢cocugunuz vardir cocugunuzun okul saatleri vardwr sizin almaniz gerekebilir ama sizi
bu kemik kadro hi¢ dikkate almayabilir. Siz ¢ok ¢aresiz zor durumda birakabilirier..."

"Hep kidemini one alyyorlar. Ben su kadar kidemliyim, hepsini yaptim zaten, gordiim gecirdim.
Stra sizde."

"Zamanla ogretmenin okuldaki kidemi arttikca veliyle iyi diyalog kuruyor, veliyi ve cevreyi
tamyor, 6grenci ortanuni taniyor. Kidemli ogretmen okulda giivenilen bir ogretmen olmaya
baslyor. Bu da o ogretmeni isbirlik¢i olmaya itiyor."

Geng 6gretmenler olarak okul kidemi 1-5 y1l arasinda olan ve mesleki kidemi de 10 yilin altinda olan
ogretmenler kastedilmektedir. Geng 6gretmenler temasinin 6zelliklerinin “kurumda yeni olmaktan
kaynakl etige dikkat etme”, “yeni gelenin uyum siireci”, “idealist olma”, “meslege 1sinamama” ve
“ben bilirim” seklinde bes kategoride toplandig gorulmektedlr. Bir okula yeni gelen 6gretmen
ortami tanimadigi i¢in uyum saglamada zorlanabilmekte, kendini kabul ettirebilmek ve disiplini
saglayabilmek i¢in 6grenciye karsi sert davranabilmektedir. Okula yeni gelen 6gretmenin uyum
saglama siireci ii¢ yili bulabilmektedir. Ancak ii¢ y1l gectikten sonra o okulun dgretmeni gibi
davranmaya baglayabildigi sdylenebilir. Meslegin acemisi olduklari i¢in 6grenciye, veliye ve
meslektaslaria nasil davranacaklarini bilemeyebilmektedirler. iclerinde idealist olup, canla basla
calisan ve isbirligine acik 6gretmenler oldugu gibi isbirligine agik olmayan ve meslegini sevmeyen
ogretmenler de bulunabilmektedir. “Geng 6gretmenlerden” bazilari, "kidemli 6gretmenlerin”
mesleki uygulamalarini dikkate almayip kendi 6gretmenlik uygulamalarinin daha dogru oldugu
inancina sahip olabilmektedirler. Gerek kurumu tanimak ve gerekse sayginlik kazanmak i¢in etige

199 <6 LIS

285



N V///
_ONLINE _

ASTIRMALAR DER

juuma\l o; du‘:‘ll:i;al}v;c\liescarch in Educa‘h‘o\r; Volume 5 / ISSue 3, 2017

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

dikkat ettikleri sOylenebilir. Katilimcilarin geng 6gretmenler temasina iligkin verdikleri yanitlardan
bazilar1 asagida yer almaktadir:

"Yeni 6gretmenlerin 6grenciye, veliye meslektaslarina nasil davranacagin bilmiyor. Davranig
tecriibesi sorunu var. 2.3. yilini ¢alismakta olup bugiinde mi derse girecegim diyen ogretmen
de var. 30. Yilimi ¢alismakta olup ilk giinkii gibi dersine hizli hizly gidip zaman gegmesin diyen
de var. Yeni arkadaslar daha gevsek. KPSS sinavi onlart ¢cok yoruyor. Ogretmenlige kapagt
atinca rehavet ¢okiiyor. Bir sinav yorgunlugu var. Deviet okullar: rahat, yan gelip yatma yeri
olarak gériiliiyor.”

"Ben tiniversiteden yeni ¢ikmis adanmum her seyi ben bilirim. Cocuklar beni aynen dinlemek
zorunda ogrenmek zorunda. Ben onlarin ogretmeniyim beni dinlemek zorundalar. Bu aslinda
hos bir tavir degil. Geng arkadaslarda bu tiir davramglar veya idealizm anlayisi ¢ok fazla
sekilde olabiliyor."

“Kidemi yeni olanlar etik biling yoniinden daha hassaslar. Kidemi fazla olanlar zamanla
iligkileri dost ahbap iliskisine dokiiyorlar ve bu konularda daha rahat davraniyorlar...”

“Yesil okullar”, 6gretmenlerin tamamina yakininin 11-15, 16-20, 21-25 yil ve 26 y1l ve iistii mesleki
kideme sahip oldugu okullardir. Yesil okullar mesleki degerler sahip olma diizeyinin en iyi oldugu
okullar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil okullarin 6zellikleri agagida tablo 11°de goriilmektedir.

Tablo 11. .
Yesil Okullar Temasina Iliskin Alt Temalar ve Frekanslar

Ana tema Alt temalar

Ogretmenligi Hayat Tarzi Olarak Gorme
Meslektaslarinin Degerlerine Onem Verme

Isbirlikgi ve paylasime1

Oturmus Okul Kiiltiirinden Kaynakli Olumlu Etik Biling
Kiiltiirii Sekillendiren Basat Aktor Ogrenci

15 Yil ve Ustii Kideme Sahip Ogretmenler

Kidemin ve Okulu Tanimanin Getirdigi Olumlu Tutum
Daha Toleransl

Toplam

Yesil Okullar

WHh M DMOLOLOT |

w
by

Tablo 11 incelendiginde yesil okullarin 6zelliklerinin “0gretmenligi hayat tarzi olarak gorme”,

9 ¢

“meslektaslarinin degerlerine 6nem verme”, “igbirlik¢i ve paylasime1”, “oturmus okul kiiltiirtinden
kaynakli olumlu etik biling”, “kdiltiirii sekillendiren basat aktdr 6grenci”, “15 yil ve iistli kideme
sahip 6gretmenler”, “kidemin ve okulu tanimanin getirdigi olumlu tutum” ve “daha toleransh”
seklinde sekiz kategoride toplandig1 goriilmektedir. 11-15 y1l kidemi bulunan 6gretmenlere bu
okullarda geng dgretmen goziiyle bakilabilmektedir. 5-10 y1l ve 6-10 yil kidemi olan 6gretmen
hemen hemen hig yok gibidir. Okul kidemi agisindan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu 10 y1l ve iistii
kideme sahiptir. Ogretmenlerin sahip oldugu mesleki degerlerin ve akademik diizeyinin iyi olmasi
gerektigi sdylenebilir. Ogretmenin sahip oldugu mesleki degerler ve akademik diizey iyi degil ise
Ogrencinin kargisinda ayakta duramayarak okuldan ayrilmak zorunda kalabilmektedir. Okula yeni
gelen 6gretmeni meslektaslar1 hemen aralarina kabul etmeyip 6ncelikle 6grencinin eline birakilip
akademik bagar1 anlaminda basarili olup olmayacagina bakabilmektedirler. Ogrencinin karsisinda
basarili olduktan sonra aralarina kabul ettikleri s6ylenebilir. “Yesil okulda” 6gretmen i¢in 6nemli bir
yeri olan informal statiiler (kaliteli 6gretmen, iyi matematikgi gibi) bulunabilmektedir. Ogrenci
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tarafindan 6gretmenler iyi 6gretmen olarak goriildiigiinde bu statiileri elde edebilmektedir.
Dolayisiyla okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde 6grenciler basat aktorler oldugu sdylenebilir. Okulda
agirlikl olarak deneyimli 6gretmenler bulunmaktadir. Bu 6gretmenler 6gretmenlik meslegini kendi
igin bir hayat tarz1 olarak gorebilmektedirler. Ogretmenler mesleklerini sahiplendikleri igin
isbirligine agik olduklar1 ifade edilebilir. Tecriibelerini diger meslektaglarina aktarmak ve paylasmak
isteyebilmektedirler. Olaylar karsisinda daha bir toleransli olup sakin ve 1limh
davranabilmektedirler. Okulu, ¢evreyi tamimalar1 ve 6zellikle de 6grencinin ne istedigini bilmeleri
ogretmenlerin dogru davraniglar sergilemesinde etkili oldugu goriillmektedir. Okulun sahip oldugu
kiiltiir etik bilinci olumlu yonde beslemektedir. Katilimeilari “yesil okullar” temasina iliskin
verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida yer almaktadir:

"Buradaki se¢ilmis égrenci gurubu, ogrencilerin hedeflerinin yiiksek olmasi bu ogretmeni
etkiliyor. Ogretmeni 6z-disiplinli yapiyor. Buradaki bir sorun idari anlamda ticaret lisesinde
goze batmayacaktir. Kendi i¢erisinde kaynatilacaktir. Bu okulda sunu hissettim 6grenci sizin
karsimizda geliyor ve duruyor, sizi stiziiyor. Bir sey yapmadiniz durumda bir firsat daha
verecektir. Bransinizla ve mesleginizle ilgili bir kag soru soracaktir. Ornegin sakatlanma ile
ilgili bir soru sordugunda oyle gegistirici yanit verdiginizde ben burada diiserim hocam.
Kimin goziinde okul miidiiriiniin géziinde degil o orada yok. Ama dgrencim bir daha burada
bana saygi duymaz..."

"Ben hep gittigim okullarda okulun kiiciik ogretmeni oldum. Su anda 14 yillik 6gretmenim
ama bu okulun kiiciik dgretmeniyim. Bir tiirlii biiyiiyemedim."

"[sbirligine agik olma yéniinden tecriibeli 6gretmenleri daha iyi goériiyorum. Onlar
ogretmenligi sahiplenmisler. Onlar bunu biz yapmaliyiz, daha iyi yapmalyiz diyorlar.”

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada 6gretmenlerin mesleki degerlere sahip olma diizeyleri cinsiyetlerine gore istatistiksel

olarak anlamli bulunmustur. Kadinlarin mesleki degerleri erkeklerden anlamli olarak daha yiiksek
cikmaktadir. Kadinlar, erkeklere gore farkliliklara daha fazla saygi duyduklari, siddete daha fazla
kars1 olduklari ve isbirligine de daha acik olduklar1 goriilmektedir. Nicel boyutta anlamli ¢ikan bu
sonugclari nitel bulgularda desteklemektedir. Alanyazin incelendiginde bu arastirmanin sonuglarini
destekleyen arastirmalar bulunmaktadir. Tunca ve Saglam (2013) yapmis olduklari arastirmada
kadinlarin “igbirligine acik olmaya” erkeklerden daha fazla 6nem verdiklerini tespit etmistir.
Sentiirk’e gore (2015), kadin 6gretmenlerin mesleklerine duyduklari sevgi ve deger erkek
ogretmenlerden daha fazladir. Kaya’nin (2008) aragtirmasina gore kadinlarin daha fazla ilgi
Manhas ve Saigal’in (2013) dgretmenlerin mesleki degerleri iizerine yaptiklar1 aragtirmada ise erkek
ogretmenlerin mesleki degerleri kadin 6gretmenlerin mesleki degerlerinden daha yiiksek ¢iktig1
goriilmektedir. Gerek arastirmanin sonuglar1 gerekse alanyazin incelendiginde dgretmenligin bir
kadin meslegi olmaya dogru gittigi soylenebilir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda mesleki degerler 6lgeginin isbirligine agik olma boyutunda ve
toplam mesleki degerlerde lisansiistii egitim géren 6gretmenler lehine anlamli fark bulunmustur.
Nicel boyutta anlamli ¢ikan bu sonucu nitel bulgularda desteklemektedir. Nitel boyutta goriis
bildiren 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu lisansiistii egitimin mesleki degerlere olumlu katkisi
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oldugunu belirtilmektedirler. OECD (2009), arastirmasina gore lisansiistii egitime sahip 6gretmen
orani Tiirkiye’de %6 iken bu oran Avusturya'da %59, Belcika'da %84, Polonya'da %94 ve Slovakya
'da %96’dir. Finlandiya’da 6gretmen adaylarinin dgretmen olabilmesi i¢in brans 6gretmenlerinin
kendi alanlarinda, sinif 6gretmenlerinin ise egitim bilimlerinde yiiksek lisans bitirme zorunlulugu
bulunmaktadir (Sahlberg, 2007). Tiirkiye’de de 6gretmen adaylarinin ve 6gretmenlerin yiiksek
lisansa yonlendirilmesini 6neren ¢aligmalar bulunmaktadir (Bakioglu, 2013; Ozcan, 2013). Manhas
ve Saigal (2013) 6gretmenlerin mesleki degerleri ile ilgili yaptiklar aragtirmalarinda lisansiistii
egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin mesleki degerleri lisans diizeyinde egitime sahip
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bems (1989), yiiksek lisans yapan
Ogretmenlerin is doyumlarinin lisans mezunu 6gretmenlere gore 6nemli diizeyde yiikseldigini
belirtmektedir (Bems, 1989, s. 34). Kerwin (2009), kolej 6gretmenlerinin profesyonel gelisiminde
Ogretmen master programlar1 adli nitel arastirmasinda 6zellikle meslege yeni baslayan geng
Ogretmenlerin egitim-6gretim hakkinda edindikleri negatif deneyimler etkisi ile yanlis bir bakis
acisina sahip olduklarini, bu yanlis bakis acisinin degismesi ve mesleki kalitenin artmasinda
Ogretmen master programlarinin énemli bir imkan sundugunu belirtmektedir.

Aragtirmanin nicel kismindaki bulgular incelendiginde mesleki degerler 6lgeginin isbirligine agik
olma boyutu ile toplam mesleki degerlerde kidem yillar1 agisindan istatistiki olarak anlamli farklar
bulundugu goriilmektedir. 1-5 yil ve 6-10 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin isbirligine agik olma
diizeyleri diger kidem yillarindan daha diisiiktiir. 6-10 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin kendi
degerlendirmelerine gore, toplam mesleki degerler agisindan en diisiik degere sahip oldugu
gorlilmektedir. Okuldaki kidem degiskeni acisindan kisisel ve toplumsal sorumluluk, siddete karst
olma ve igbirligine a¢ik olma alt boyutlari ile toplam mesleki degerler arasinda anlamlilik
bulunmaktadir. 11-15 y1l kideme sahip dgretmenlerin siddete karst olma, isbirligine acik olma ve
toplam mesleki degerlere sahip olma agisindan en yiiksek degere sahip olduklar1 goriilmektedir.
Manhas ve Saigal’in (2013) yapmis olduklar1 arastirmada bes y1l ve daha fazla deneyime sahip
ogretmenlerin mesleki degerleri ii¢ y1l ve daha az deneyime sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek
cikmaktadir. Grady (1985) ve Bems (1989) yapmis olduklar1 ¢calismalarinda 6gretmenin ¢alisma yili
arttikca deneyiminin de arttigini bu da onun isten daha fazla doyum elde etmesini sagladigini
belirtmektedir. Sezgin'in (2006) ilkdgretim okulu dgretmenlerinin birey-orgiit deger uyumuna
iligkin algilarini arastirdig1 caligmasinda en yiiksek uyumun mesleki kidemi 11-15 yil arasinda olan
ogretmenlerde oldugu goriilirken en diisiik uyum ise kidemi 6-10 yil arasinda olan 6gretmenlerde
oldugu goriilmektedir. Arastirmanin bulgularinin alan yazindaki bulgularla genel anlamda ortiistiigi
goriilmektedir.

Aragtirmanin nitel kisminda miilakat yapilan 6gretmenlerden elde edilen bulgulardan hareketle
okullardaki dgretmenlerin agirlikli olarak hangi kidem (mesleki kidem ve okul kidemi) yillarinda
bulundugu ve okullarin sahip oldugu mesleki degerlerin neler oldugu tespit edilerek okullar kirmizi,
sar1 ve yesil okullar diye {i¢ gruba ayrilmistir. Okullar mesleki degerlere sahip olma diizeyi agisindan
diistikten yliksege dogru siralandiginda kirmizi, okullar, sar1 okullar ve yesil okullar diye
siralanmaktadir. “Kirmizi Okullar” 6gretmenlerin tamamina yakininin 1-5 yil araliginda mesleki
kideme sahip oldugu okullardir. “Sar1 Okullar” her kidemden 6gretmen bulunmakla birlikte,
ogretmenlerin geng 6gretmenler (1-10 yi1l kidem araliginda) ve kidemli 6gretmenler (11 yil ve iistii
kideme sahip) diye iki gruba ayrildig1 okullardir.“Yesil okullar” 6gretmenlerin tamamina yakininin
11-15 y11, 16-20 y1l ve 21 y1l ve istii kideme sahip oldugu okullardir. "Kirmizi okullardaki"
ogretmenlerin mesleki degerleri diger okullardaki 6gretmenlerle karsilastirildiginda diisiik oldugu
sOylenebilir. "Kirmizi1 okullarin" 6zellikleri, kidemi az olan 6gretmen kadrosu, oturmamus kiiltiir,
etki-tepki, yogun sirkiilasyon, ideallerde erken sénme ve bikkinlik seklinde bes kategoride
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toplanmaktadir. "Sar1 okullar" "kirmiz1 okullarla” kiyaslandiginda 6gretmenlerin mesleki
degerlerinin yiiksek, "yesil okullarla" kiyaslandiginda ise diisiik oldugu okullardir. Bu okullarda
ogretmenler kidemli ve geng 6gretmenler diye iki gruba ayrilmaktadir. "Kidemli 6gretmenler"
ifadesinden, okul kidemi "7 y1l ve istii" ve mesleki kidemi de "11 y1l ve tistii" olan 6gretmenler
kastedilmekte iken "gen¢ 6gretmenler” dedigimizde, okul kidemi 1-5 yil arasinda ve mesleki kidemi
de 10 yilin altinda olan 6gretmenler kastedilmektedir. "Kidemli 6gretmenlerin" 6zellikleri
incelendiginde; okul kiiltiiriiniin belirleyicileri, ben yaptim sira sizde anlayisi, mesleki degerlerde
azalma, psikolojik siddet uygulama, gruplagsma, kimseyi umursamama, kidemin ve okulu tanimanin
getirdigi olumlu tutum ve isbirligi, rotasyon ihtiyaci, 6grenilmis ¢aresizlik ve etik bilingte diisme
seklinde on kategoride toplandig1 goriilmektedir. "Geng d6gretmenlerin” 6zellikleri incelendiginde;
yeni gelenin uyum siireci, idealist olma, meslege 1sinamama, ben bilirim ve kurumda yeni olmaktan
kaynakl etige dikkat etme anlayisi seklinde bes kategoride toplandigi goriilmektedir. "Yesil
okullarda" ¢alisan 6gretmenlerin mesleki degerlere sahip olma agisindan en yiiksek diizeyde oldugu
gorlilmektedir. "Yesil okullarin" 6zellikleri; kiiltiirii sekillendiren basat aktor 6grenci, on bes y1l ve
istii kideme sahip 6gretmenler, meslektaslarinin degerlerine 6nem verme, igbirlik¢i ve paylagimct,
Ogretmenligi hayat tarzi olarak gérme, daha toleransli olma, kidemin ve okulu tanimanin getirdigi
olumlu tutum ve oturmus okul kiiltiiriinden kaynakli olumlu etik biling seklinde sekiz kategoride
toplanmaktadir.

Ozoglu (2015) meslege yeni baslayan deneyimsiz gretmenlerin agirlikli olarak dogu ve giineydogu
illerine atandiklarini, burada ¢alisan 6gretmenlerin deneyimlerinin 1-3 yil araligi ile Tiirkiye
ortalamasinin altinda oldugunu ve bunun nedeninin bu bélgelerde 6gretmen devir hizinin asir
olmasindan kaynaklandigini belirtmektedir. Asir1 sirkiilasyon 6grencinin performansini, 6gretmenin
motivasyonunu ve baghligini, 6gretmenin dgrenci ve aileler arasindaki iletisimi, egitim-6gretimin
planlanmasini, idari siiregleri ve okul iklimini olumsuz etkileyebilmektedir. Ingersoll (2011)
ABD’de 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun meslege en kotii sartlara sahip okullarda basladigini
belirtmektedir. Meslege yeni atanan 6gretmenlerin sistem tarafindan yiizme bilip bilmedigine
bakilmadan denize atildiklarini ve "ya yliz ya bogul" denilerek 6gretmenlerin kendi kaderlerine terk
edildiklerini belirtmektedir (Ingersoll, 2011). Kaliteli 6gretmenler fakirligin, azinligin diisiik oldugu
ve 0grenci basarisini yiiksek oldugu okullara gitmeye calismaktadirlar. Bu da kaliteli yetismis
ogretmenlerin hareketliligine yol agmaktadir (Boyd vd., 2005). Ogretmenlerin go¢ etme nedenleri
arasinda beseri sermayelerini yani bilgi, beceri ve deneyimlerini artirarak daha fazla para kazanmak,
daha fazla secenek elde etmek ve daha fazla mesleki mutlulugu yakalamak yatmaktadir (Arab, 2005,
s. 117). Avrupa'da meslege yeni baslayan dgretmenleri asker toplar gibi belli okullara yigmazlar.
Burada yeni 6gretmenler sanslidirlar. Clinkii onlar gii¢lii akademik ge¢misi olan okullarda géreve
baslarlar. Finlandiya, Isveg, Singapur ve Japonya gibi dgrenci kalitesinin yiiksek oldugu yerlerde
kaliteli 6gretmenler biitiin bolgelere esit olarak dagitilmaktadir (Darling-Hammond, 2008). Oysa
Tiirkiye'de kidemi yiiksek ve yetkinligi iyi 6gretmenler iilkenin belli bolgelerine, acemi dgretmenler
ise belli bolgelerine yigilmistir. Bu da 6gretmenlerin mesleki degerlerini 6nemli dlgiide
etkilemektedir.

Arastirma bulgularina dayali olarak su onerilerde bulunulabilir:

e  Kirmizi okullardaki gretmenlerin tamam 1-5 yil kidem araligindaki acemi 6gretmenlerden
olugmaktadir. Meslege yeni baslamis 6gretmenlerin mesleki degerleri kendisinden birkag yil
Once atanmig bagka bir acemi 6gretmenden 6grenmesi biiyiik bir sorun olabilir. MEB uzman
ve bagdgretmen sistemini saglikli bir yapiya oturtarak, 6gretmenleri yetkinliklerine gore
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simiflandiracak ve yetkin 6gretmenlerle acemi d6gretmenleri bulusturacak giivene dayali bir
mentorliik sistemini hayata gecirmesi faydali olabilir.

Kirmizi, san ve yesil okullar incelendiginde acemi 6gretmenlerin kirmiz1 ve sar1 okullarda
kidemli ve yetkinligi olan 6gretmenlerin ise agirlikli olarak yesil okullarda toplandigi
gorlilmektedir. Bu durum okullar ve bolgeler arasinda deneyimli 6gretmen dagiliminda
adaletsizlige yol agabilmektedir. Okullardaki deneyimli 6gretmen dagiliminda adaleti
saglayacak 0gretmen atama ve yer degistirme sistemi kurulabilir.

Yesil okullarda mesleki degerleri yiiksek 6gretmenlerin varligi politika yapicilar tarafindan
dikkate alinmalidir. Yesil okullardaki mesleki degerleri yiiksek 6gretmenlerden yola ¢ikarak
Ogretmen niteligini artirma ¢alismalarina yon verilebilir.

Lisanstistii egitim goren 6gretmenlerin mesleki degerlerinin olumlu yonde gelistigi
gorlilmektedir. Bu nedenle 6gretmenler branglarinda ya da egitim bilimlerinde lisansiistii
egitime yonlendirilmelidirler.

Kadin 6gretmenlerin farkliliklara saygi duyma, siddete karsi olma, igbirligine acik olma ve
toplam mesleki degerleri erkek 6gretmenlere gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durumun egitim-6gretime nasil yansidigina dair arastirmalar yapilabilir.

Kirmizi, sar1 ve yesil okul tiirlerinin farkli agilardan incelenmesine yonelik anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise gibi degisik egitim kademelerinde ya da iilkenin farkl cografi
bolgelerinde calismalar yapilabilir.
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Summary

Purpose and Significance. The sum of absolutely agreed principles and basic beliefs forming the
foundation upon which a profession stands are called professional values (Disney et al, 1986, p.
77). We can also define professional values as the body of beliefs which direct the comparison
between attitudes, behaviors, trends, personal judgments, situations and objects (Merdan, 2013, p.
144). We can define the concept of professional values as the set of values which provides
information on how should the beliefs absolutely expected to exist suitably in a teacher be used in
communicating with students (Arthur, Davison and Lewis, 2005, p. 7).

When the literature concerning values is reviewed, almost all the studies made on the teachers seem
to be aimed at receiving the opinions of the teachers on values education. Study made on the
professional values of teachers is almost nil. Whereas the principal guides which are orienting the
values to be instilled to the student during the education process are the values that the teacher
possesses. In such a case it is important to know how the professional values of the teacher are. In
the light of all this, the problem of the research consists of “examining the opinions of the senior
high school teachers on professional values from the perspective of diverse variables”. In order to
fulfill the main purpose of the research answers to the following questions were sought:

1. Do the opinions of the teachers on their profession’s values vary according to the gender
variable?

2. Do the opinions of the teachers on the values of the teaching profession vary according to the
graduation variable?

3. Do the opinions of the teachers on the values of the teaching profession vary according to the
variable of professional seniority and seniority at school?

Methodology. Mixed methods research was used as research model. In the research, from the mixed
method designs, sequential exploratory design was used (Creswell, 2003). In the explanatory
research design, quantitative data was collected first and then the qualitative data (quantitative
+qualitative). The complementarity feature of the mixed method stands out in the research (Greene
et al., 1989 and Giannakaki, 2005). In the qualitative research, from the probability sampling
methods, stratified sampling method was used. Taking to account the quality of life in the
administrative districts of the Anatolian side of Istanbul, the administrative districts of Kadikdy,
Umraniye and Sultanbeyli were chosen as sample. The answers given by 461 teachers to the survey
were evaluated. In collecting the quantitative data, the professional values scale of teachers
developed by Tunca and Saglam (2013) was used. To determine the opinions of those who
participated to the research according to independent variables t-Test and Anova test and in detecting
the group which causes the difference Scheffe test was used to determine their opinions according to
professional values. In the qualitative research, phenomenological method was used. The research
group of the qualitative research consists of 30 teachers. As a strategy in the research, more than one
sampling strategies were used with maximum variety sampling and snowball sampling. In the
analysis of the data collected the research, the technique of “content analysis” was used.

Conclusion, Discussion and Suggestions . In this research, women have higher results in
professional values of women are significantly higher than men. Women, compared to men are
observed to be more respectful to differences, more against violence and more open to cooperation
than men. These results which are significant in the qualitative dimension are supported by
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qualitative findings. Tunca and Saglam (2013), in the research they performed, have found that
women gave more importance than men to “being open to cooperation. In the research that Manhas
and Saigal (2013) have conducted on the professional values of teachers, the professional values of
male teachers were found to be higher than the professional values of female.

When the results of the research are studied, a significant difference was found in favor of teachers who
have received postgraduate education in the dimension the professional values scale being open to
cooperation and in total professional values. This result found significant in the quantitative
dimension is supported by qualitative findings. In Turkey, there are studies which propose that
candidate teachers and teachers are steered to post graduate studies (Nomer, 2002; Bakioglu, 2013;
Ozcan, 2013). Manhas and Saigal (2013) in the research they conducted on the professional values of
teachers found that the professional values of teachers who had postgraduate degrees were higher
than those who had teachers with graduate degrees.

When the findings in the qualitative side of the research are studied, it is observed that there are
statistically significant differences regarding the dimension of openness to cooperation dimension of
the professional values scale and the years of seniority in total professional values. According to the
own evaluations of the teachers with seniority between 6-10 years are observed to have the lowest
value regarding total professional values. There is significance regarding seniority variable in
schools between the sub dimensions of personal and social responsibility, being against violence and
open to cooperation and total professional values. Teachers with 11-15 years of seniority are
observed to have the highest value in being against violence, open to cooperation and having total
professional values. In the research conducted by Manhas and Saigal (2013) the professional values
of teachers who have an experience of five years or more are found to be higher than the teachers
who have an experience of three years or less. Grady (1985) and Bems (1989) in their studies
indicate that as the working years of the teachers increase, their experience increases and this in turn
results for them in having more satisfaction from work.

In the qualitative section of the research, with reference to the findings obtained from interviewed
teachers, the schools were divided into three groups as red, yellow and green by determining which
seniority years were the teachers in the school predominantly (professional seniority and school
seniority) and which were the professional values adhered by the school. When the schools were
ranked from lowest to highest according to the level of professional values they had, they are aligned
as red schools, yellow schools and green schools. “Red Schools” are schools where almost all
teachers have a professional seniority in the range of 1-5 years. In “Yellow Schools ” there are
teachers from all seniority levels but these are schools where teachers are separated into two groups
as young teachers and senior teachers.“Green schools” are schools where almost all teachers have
seniorities of 11-15 years, 16-20 years and 21 years and above. The characteristics of "Red schools"
are enumerated in five categories as a junior teaching staff, unsettled culture, action-reaction, high
circulation, early disillusion and tiredness. Yellow schools " are schools which, when compared to
"red schools" the teachers’ professional values are high whereas they are low when compared with
“Green schools”. In these schools teachers are separated into two groups as senior teachers and
young teachers. When the characteristics of "Senior teachers" are studied; the determinants of the
school culture are collected under ten categories such as, the understanding which says “I did now it
is your turn”, a decrease in professional value, using psychological violence, forming groups, not
caring about anyone, positive attitude and cooperation brought by seniority and knowing the school,
need for rotation, learned helplessness and decrease in ethics awareness. When the characteristics of
“Young teachers" are studied, they observed in five categories as the adaptation process of the
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newcomer, being an idealist, inability to become reconciled to the profession, self-righteousness and
the careful ethics approach due to being new in the institution. The teachers employed in "Green
schools" are observed to have the highest levels in professional values. The characteristics of the
"Green schools" are collected in eight categories such as the student is the principal actor shaping
the culture, teachers with a seniority of fifteen years and above, life style, being more tolerant,
positive attitude brought by seniority and knowledge of the school and positive ethical awareness
due to established school culture. Ingersoll (2011) states that the majority of the teachers in the USA
start their careers in schools having the worst conditions. He indicates that the teachers newly
appointed in the profession are thrown to the sea without caring whether they know how to swim or
not saying “either swim or get drowned * and that they are left to their own fate (Ingersoll, 2011). In
places like Finland, Sweden, Singapore and Japan where student quality is high quality teachers are
distributed equally to all the regions (Darling-Hammond, 2008).

Based on the findings of the research, the following proposals can be made :

¢ When red, yellow and green schools are studied, it is observed that inexperienced teachers
are accumulated in red and yellow schools and competent teachers are predominantly
concentrated in green schools. An appointment and reassignment system which can provide
justice in the distribution of qualified teachers in schools can be established.

e Itis observed that the professional values of teachers with post graduate degrees develop
positively. As a consequence teachers should be oriented to post graduate studies in their
branches or in educational sciences.

e Female teachers, in respecting the differences being against violence, being open to
cooperation were found to have significantly higher professional values compared to male
teachers in respecting the differences being against violence. Studies can be conducted on
how this situation reflects on training and education.
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