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Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Destek Algisi le inisiyatif Alma Davrams1 Arasindaki
iliski™
Funda NAYIR**, Pelin TASKIN***

Oz: Egitim kurumlarinda is gorenin bireysel katkisi ve beklenmedik durumlarda eyleme
gecmesi onemlidir. Baska deyisle 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri egitimin amaglarina
ulasmasma katki sunar. Ogretmenlerin inisiyatif alabilmesi icin c¢alistiklart kurumda
kendilerinin desteklendigini hissetmesi 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin
orgiitsel destek algisi ile inisiyatif alma davraniglar1 arasindaki iligki ortaya cikarmaktir.
Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu Ankara il
merkezinde gorev yapan 174 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak,
Giindiiz, Cakmak ve Korumaz (2015) tarafindan gelistirilen inisiyatif alma 6l¢egi ve Nayir
(2013) tarafindan gelistirilen Orgiitsel destek algis1 Ol¢egi kullanilmistir.  Arastirma
bulgularinda orgiitsel destek algisi ile inisiyatif alma davranisi arasinda diisiik diizeyde pozitif
bir iliski ortaya ¢ikmistir. Cinsiyet, medeni durum, brans, kidem ve okul tiirii degiskenleri
inisiyatif alma davranisinda anlamli farklilik olustururken, orgiitsel destek algisini cinsiyet ve
okul tiirli degiskenleri etkilemektedir.
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The Relationship Between Perceived Organizational Support and Taking Initiative
Behavior in Educational Organizations

Abstract

In educational institutions, employees’ individual contribution and capacity to take action in
unexpected situations are very crucial. In other words, the level of individual initiatives of
teachers has a positive impact on reaching educational goals. In order to take initiatives, it is
important for the teachers to feel that they are supported by their institutions. The aim of this
research is to point out the relationship between teachers’ perceived organizational support and
taking initiative behavior. In this research, relationship survey methods were used. The
research group consists of 174 teachers who are teaching in central Ankara. The scale for
taking initiatives, developed by Giindiiz, Cakmak and Korumaz (2015) and the scale for
perceived organizational support, developed by Nayir (2013) were used to collect data.
Findings suggested that there is a low level relationship between perceived organizational
support and taking initiative behavior. While gender, marital status, branch, seniority and
school type variables generate a significant difference on initiatives behavior, only the gender
and school type affect the perceived organizational support.

Keywords: Taking initiative, perceived organizational support, teachers.

Giris
Gilinlimiizde, isgorenlerin sadece is taniminda belirtilen goérevleri yapmasi oOrgiitler
acisindan yeterli olmamaktadir. Orgiit igerisinde isgorenlerden beklenen is davramslarindan
fazlasin1 yapmasini beklenmektedir. Bu durum iggorenlerin kendiliginden sorumluluk almasin
ve gerekli durumlarda eyleme gecebilmesini gerekli kilmaktadir. Bagka bir deyisle, isgdrenin
inisiyatif alabilmesi gilinlimiizde isgorenlerden beklenen davraniglar arasinda yer almaktadir.

Isgdrenlerin bu beklentiye karsilik verebilmesi igin kendisini rgiit icerisinde rahat ve giivende
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hissetmesi, kendiliginden eyleme gegtiginde arkasinda bir destegin olacagini bilmesi gerekir.
Bu destek isgdrenin orgiit icerisinde algiladigi destekle paraleldir. Bu noktada ¢alistiklar1 6rgiit
icerisinde kendilerini glivende hisseden, yonetici tarafindan desteklendigini diisiinen
isgdrenlerin inisiyatif alma davranisii daha fazla gosterecegi diisiiniilmektedir. Isgdrenin
bireysel katkisinin ve beklenmedik durumlarda eyleme ge¢mesinin 6nemli oldugu egitim
kurumlarinda, 6gretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin egitimin amaglarina ulasmada 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin inisiyatif alabilmesi icin ¢alistiklar1 kurumda
kendilerinin desteklendigini hissetmesi 6nem tagimaktadir.

Temeli, sosyal takas kurami (Blau, 1964) ve karsiliklilik kuramina (Gouldner, 1960)
dayanan Orgiitsel destek kavrami, orgiitiin isgérenin farkinda olmasi, onun caligmalarini
izlemesi, rahati ve mutlulugu icin gerekli tedbirleri almasi anlamina gelir (Eisenberger,
Huntington, Hutchison ve Sowa, 1986). Diger ifadeyle, orgiitsel destek, orgiitiin isgdrenlerin
mutlulugunu dikkate almasi, onlarin mutlulugunu arttirmaya c¢aligmasi (Eisenberger ve dig.,
1986) ve daha etkili ¢aligmalar1 i¢in onlar1 cesaretlendirmesidir (Rhoades ve Eisenberger,
2002). Orgiitsel destek teorisine gore (Eisenberger ve dig., 1986; Eisenberger ve Stinglhamber,
2011; Shore ve Shore, 1995, Kurtessis, Eisenberger, Ford, Buffardi, Steward, Adis, 2017)
calisanlar kendi refahlarina yonelik katki sunarlar, 6zen gosterirler ve orgiitiin buna ne 6l¢iide
deger verdigiyle iliskili bir genel alg: gelistirirler.

Bir orgiitte orgiitsel destek algisinin olugmasi igin birtakim Onciillerin olmasi gerekir.
Rhoades ve Eisenberger’in (2002) yaptiklart meta analiz ¢alismasinin sonuglarina gére bu
onciiller, “orgiitsel adalet”, “yonetim destegi”, “orgiitsel ddiiller ve is kosullar”dir. Orgiitsel
adalet bireyin orgiit i¢i eylemlerinde algiladigi adaletin bir yansimasidir. Bireylerin is basarisi
ve tatmin olma derecesi ¢alistig1 ortamla ilgili olarak algiladig: esitlik ya da esitsizlikle ilgilidir
(Luthans, 1981, p.197). Buna gore, modern Orgiit teorisinin etkisi ile ortaya ¢ikmig ve ilk kez

Greenberg (1990, p. 426) tarafindan adlandirilmis 6rgiitsel adalet, orgiitiin kazanimlarinin 6rgiit
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icindeki iliskilere dayali olarak hakkaniyetli dagitilmasi ve bu dagitimin yapilis usulleriyle
birlikte, yoneticilerin orgiit ve isgoérenler hakkinda aldiklar1 kararlar, yaptiklar1 diizenlemeler ve
gergeklestirdikleri islemler ile iggorenlere yonelik davranislarinin isgorenler tarafindan objektif
ve adil olarak algilanmasi seklinde tanimlanabilir (Moorman, 1991, Koys ve Cotiis, 1991,
Citera ve Rentsch, 1993, Ozen, 2002°den akt. lyigiin, 2012).

Yonetim destegi, orgiitiin iggorenlerin esenligini dnemsemesi ve onlarin mutlulugunu
arttic1 bir nitelige sahip olmasi1 anlamina gelir (Eisenberger, Huntington, Hutchison, ve Sowa,
1986). Isgdrenlerine bagl olan bir orgiit destekleyici bir orgiittiir (Malatesta ve Tetrick,
1996°den akt. Ozdevecioglu, 2003) ve isgorenlerde etkili ¢alisma davraniglarinin ortaya
¢ikmasma imkan verir (Eisenberger, Cummings, Armeli, ve Lynch, 1997). Yonetim destegi
sayesinde isgorenler her zaman orgiitiin varligin1 arkalarinda hissederek, giiven duygusu icinde
caligmalarint siirdiiriirler. Boylelikle islerine daha siki bagladirlar ve isyerinden ayrilmay1
diistinmezler (Eisenberger, Fasolo, ve Lamastro, 1990).

Orgiitsel odiiller ve is kosullari, ddiillendirme, taninma, iicret, terfi, is giivenligi,
ozerklik, rol stresi egitim ve Orgiit biiylkligl gibi kavramlarla ilgilidir (Rhoades ve
Eisenberger, 2002). Odiil, isgdrenlerin beklenin iizerinde performans gostermeleri karsiliginda
verilen ozendiricilerdir (Balci, 2002). Isgdrenin basarili bir performans sergilemesi igin
tesekkiir mesaji iletmenin bir yolu olarak da tanimlanabilir (Barutgugil, 2004). Odiilleri
kullanacak yoneticilerin kisisel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurmalari, kiginin isinden ne
bekledigini anlamalar1 ve bu beklentilere karsilik veren odiiller yaratmalar1 gerekmektedir
(Schermerhorn, 1996, p. 145-146). Is kosullar1 denildiginde akla gelenler is giivenligi,
ozerklik, stres ve orgiit bilyiikliigiidiir. Is giivenligi, orgiitiin isgdreni gelecekte drgiitiin iiyesi
olmaya devam edecegini iliskin giivence vermesidir. (Allen, Shore ve Griffeth, 1999’den akt.
Hochwarter, Kacmar, Perrewé ve Johnson, 2003). Orgiitsel agidan dzerklik, isgdrenin isi nasil

yapacagina kendisinin karar vermesidir (Geller, 1982). Isgérenin &zerklige sahip olmasinin,
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onun Orgiitsel destek algisini arttirdigi goriilmektedir (Eisenberger, Rhoades ve Cameron,
1999). Yoon ve Thye’a (2000) gore, yiiksek 6zerklige sahip ¢alisanlar bunu igsel ddiillerin bir
cesidi olarak gormekte ve bu sonucun yoneticiden kaynaklandigini algilayarak ydnetici
desteginin fazla oldugunu diisiinmektedirler. Stres, bireyin ¢evresel uyaranlara yeterli ya da
aracsal olarak tepki vermesini engelleyen bir dizi kosul (Balci, 2005) veya bireyde sikiti
yaratan olaylar karsisinda yasanan tepki siireci (Aydin, 2008) olarak tanimlanmaktadir.
Calisma hayatina giren birey, diger isgorenlerle iletisim kurar, orgiitiin deger ve normlarina
uyum saglamaya ve Orgiit icindeki gruplara dahil olmaya ¢alisir. Ayrica birey, calisma
hayatinda belli amaglari, kendisinden beklenen rolleri ve gorevleri yerine getirmektedir. Bunun
sonucunda bireyler oOrgiit ortamindan kaynaklanan “Orgiitsel stres” ile karsi karsiya
kalmaktadir. Son olarak orgiit biiylikliigli isgorenin orgiitsel destek algisini etkiler. Dekker ve
Barling’a gore (1995) isgorenler yliksek derecede bicimlenmis politikalar ve siireclere sahip
biiylik orgiitlerde kendilerini daha az degerli hissetmektedirler. Biiylik orgiitler isgérenlerine iyi
niyet gosterseler bile, bu oOrgiitlerde ¢alisan isgorenlerin bireysel ihtiyaglarini kargilamak i¢in
esneklik azalmakta, resmi kurallar bildirilmekte ve bdylece algilanan oOrgilitsel destek
azalabilmektedir (Rhoades ve Eisenberger, 2002).

Inisiyatif alma, bir amaci gergeklestirmek dogrultusunda ortaya cikan, baslaticilik,
basiret gdsterme ve engelleri asma boyutlarindan olusan bir is davranisidir. Aktif bir yaklagim
olan inisiyatif almanin sonuglarindan biri, az oranda bile olsa ¢evrenin degistirilmesidir. Bu
durum, sOylenilenin yapilmasi, zorlukla karsilagilmasi durumunda vazgegilmesi, gelecekte
ortaya cikabilecek giigliiklerin {istesinden gelmek icin plan gelistirilmemesi ve cevresel
taleplere tepki gosterilmesi seklinde sayilabilecek 6zelliklere sahip pasif yaklagimdan ayrilir
(Frese ve Fay, 2001). Calisanin yeterlilikleri, karakterinin 6zellikleri, yenilik ya da yeni bir
uygulama karsisinda kendiliginden harekete gecip gecmedigi, isini yerine getirirken

kendisinden beklenenin fazlasini yapma isteginin olup olmadigi ve karsilastig1 giicliikleri agsma
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potansiyeli, sorun ¢6zme konusundaki kararlilig1 ve proaktif olma diizeyi, bireylerin inisiyatif
alma diizeyini belirler. (Frese ve Fay, 2002; Frese, Kring, Soose ve Zempel, 1996; Frese, Fay,
Hilburger, Leng ve Tag, 1997; Ohly, Sonnentag ve Plunkte, 2006’den akt. Giindiiz, Cakmak ve
Korumaz, 2015) Frese, Garst ve Fay (2000) yaptiklar1 c¢alismada, yiiksek inisiyatifli
calisanlarin is degisiklikleri yapmasalar bile, is yerlerinin zorluklarin1 degistirebildikleri ve is
yerlerini denetim altina alabildikleri bulgusuna ulasmislardir. Bir isin gorev tanimi duragan
degildir. Her is beklenmedik unsurlar i¢erebilmektedir. Bu durumu, Hacker (1986), Ilgen ve
Hollenbeck (1991), Murphy ve Jackson (1999) “rol asimi” (role expansion) seklinde ifade
ederken; Farr ve Ford (1990) “rol yeniligi” (role innovation) seklinde belirtmektedir (Farr ve
Ford’dan akt. Frese ve Fay, 2001). Frese ve Fay (2001), gelecegin mesleklerinin kiiresel
rekabet, yenilesme oranimnin hizlanmasi, yeni iiretim kavramlar1 ve meslek kavramindaki
degisiklikler nedeniyle bugiinkiine kiyasla ¢ok daha yiiksek derecede inisiyatif gerektirecegini
ileri stirmektedirler.

Bagslaticilik, engelleri agma, basiret gdsterme olmak {izere li¢ boyuttan olusan inisiyatif
alma (Frese ve Fay, 2001) incelenirken, farkli baglamlar i¢in 6z-yatirim alt boyutu da dikkate
alinmalidir. Clinkii kendiliginden baglama bireyin gelecegi goz ardi etmemesini ve gelecekteki
sorunlar1 agabilmek i¢in ¢oziim yollar1 bulabilmesi i¢in yiiksek diizeyde 6z yatirim davranisi
gostermesini de saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda sayilan dort boyutun birbiriyle iligkili
bicimde gelisip ortaya ¢ikabilmektedir (Giindiiz, Cakmak ve Korumaz, 2015). Bu boyutlardan
ilki olan baglaticilik (self starting) boyutunda, gergeklestirilecek amaglar baska biri tarafindan
belirlenmemis, bu amagclarin ¢alisanin kendisi tarafindan gelistirilmesi vurgulanmaktadir (Fay
ve Ferese, 2001). Baslaticilikta kisi, kendisine bir sey sOylenmeksizin, agik bir talimat
almaksizin ya da yerine getirdigi roliin geregi olmaksizin bir seyler yapmaktadir (Frese ve Fay,
2001). Engelleri asma, hedefe ulagsmak igin 1srarli ve kararli davraniglar sergileyerek, hedef

dogrultusunda siirekli ¢aba gostermektir. (Frese ve dig. 1996).Basiret gosterme (proactivity),
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bir uzun dénem odaginin olmasi ve birinin talebe karsilik vermesini beklememe anlamindadir.
Isle ilgili uzun dénem odag, kisiye bazi seyleri (yeni talepler, yeni ya da tekrar ortaya ¢ikan
sorunlar, ortaya ¢ikan firsatlar) géz oniinde bulundurma ve bunlarla ilgili yenilik¢i bir seyler
yapmay1 saglar. Bdoylelikle sorunlar ve firsatlar 6nceden tahmin edilir ve kisi bunlarin
istesinden gelmek i¢in hemen hazirlik yapar (Frese ve Fay, 2001). Uzun donem hedeflerin
uygulanmas1 yeni sorunlara, engellere ve tersliklere yol acar. Ciinkii is gelisimi i¢in yeni
oneriler, isleri yapmak i¢in yeni usuller vb. daha 6nce denenmedigi icin kisi glcliikleri
deneyimleyecektir. Eger kisi bu giicliikleri asamazsa ya da giigliikkle karsilagir karsilagsmaz
vazgecerse, bu durumda inisiyatiften soz edilemez. Bu yiizden, inisiyatif kisinin bdyle
engellerle etkin ve devamli bicimde ugragsmasi anlamina gelir (Fay ve Frese, 2001). Son olarak
0z yatirim boyutu, bireyin kendi kariyeri i¢in harekete gegmesini ve orgiitsel etkililigi arttirmak
icin kendini gelistirilmesini vurgular (Ferese ve Fay, 2001). Birey, orgiit i¢in gorev ve rollerini
gerceklestirirken inisiyatif alir, kariyer planini yapar ve kariyer gelisimi i¢in katki saglayacak
davranislar1 gergeklestirebilir (Glindiiz, Cakmak ve Korumaz, 2015).

Isgorenin kendisinin amaglar belirlemesi, ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili ¢dziim &nerileri
gelistirmesi, karsilastig1 engelleri asmak i¢in caba gostermesi ve kariyer gelisimi i¢in kendisine
yatirim yapmasi i¢in adaletli bir rgiitte ¢caligmasi, yoneticilerden destek gérmesi ve kendisine
uygun is kosullarinin sunulmasi gerekir. Bagka bir deyisle isgdrenin inisiyatif alma
davranisinin  boyutlar1 olan baglaticilik, engelleri asma, basiret gosterme ve Ozyatirim
davraniglar1 yapabilmesi igin ¢alistigi orgiitiin kendisini bu anlamda desteklemesi ve uygun
ortami yaratmasi onem tagimaktadir. Tiirkiye’deki alanyazin incelendiginde Orgiitsel destek
algis1 ve inisiyatif alma davranis1 arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢aligmaya rastlanilmamaistir.
Yapilan caligmalarda orgiitsel destek algis1 (Derinbay, 2011; Giil, 2010; Nayir, 2012; Nayir,
2013; Tastan, Isci ve Arslan, 2014; Yiiksel, 2006), ve inisiyatif alma davranisi (Akin ve Anli,

2011; Akin, 2012; Akin, 2014; Giindiiz ve Hamedoglu, 2012; Gilindiiz, Cakmak ve Korumaz,
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2015) ayr ayr ele alinmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel destek algisi ile inisiyatif

alma

davranisin1 bir arada inceleyen bu calismanin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu

caligmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel destek algisi ile inisiyatif alma davranislar arasindaki

iliski

1

2.

3.

iliski

ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir.

. Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri nasildir?

Ogretmenlerin drgiitsel destek algisina iliskin goriisleri nasildir?

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri cinsiyet, medeni durum, kidem, brans ve okul
tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin algiladiklart orgiitsel destek cinsiyet, medeni durum, kidem, brans ve
okul tiirli degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

Ogretmenlerin orgiitsel destek algist ile inisiyatif alma davranislar1 arasinda anlamli bir

iliski var midir?

Yontem
Aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel destek algisi ile inisiyatif alma davranis1 arasindaki

incelendigi icin iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara il merkezinde gorev yapan 174 Ogretmen

olusturmaktadir. Aragtirma i¢in 200 veri toplanmis yapilan u¢ deger analizinde 26 veri u¢ deger

olarak tespit edildigi i¢in veri setinden ¢ikarilmis ve analizlere 174 veri iizerinden devam

edilmistir. Katilimeilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilara iliskin demografik degiskenler

Degiskenler Grup n % Toplam
Erkek 54 31
Cinsiyet 174
Kadmn 120 69
Evli 143 82.2
Medeni Durum 174
Bekar 31 17.8
Sayisal 48 27.6
Bransg Sozel 62 35.6 174
Diger 64 36.8
Tlkokul 91 52.3
Ortaokul 30 17.2 174
Okul Tiirii
Lise 53 30.5
0-10 y1l arasi 42 24.1
174
Kidem 11-20 y1l arasi 82 47.1
21 y1l ve iizeri 50 28.7

Tablo 1°de goriildiigl gibi katilimcilarin %69°u kadin %31°1 erkektir, %82.2°si evli ve
%18.8’1 bekardir. Katilimcilarin branglar1 incelendiginde %27.6’simin sayisal, %35,6’sinin
sozel ve %36.8’inin ise diger alanlardan olustugu goriilmektedir. Katilimeilarin %52.3’1
ilkokul 6gretmeniyken yariya yakini 11-20 y1l aras1 kideme (%47.1) sahiptir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Giindiiz, Cakmak ve Korumaz (2015) tarafindan
gelistirilen inisiyatif alma 6l¢egi ve Nayir (2013) tarafinda gelistirilen Orgiitsel destek algisi
olgegi kullanilmustir. Inisiyatif alma &lgegi “6z-yatirrm”, “baslaticilik”, “basiret gdsterme”, ve
“engelleri asma” boyutlarindan olusan, 35 maddelik bir dlgektir. Olgekte 4,5,6,14 ve 31.

maddeler ters maddelerdir. Orgiitsel destek algis1 dlgegi ise “Orgiitsel adalet”, “ydnetim
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destegi” ve “Orgiitsel oOdiiller ve is kosullar1” olmak tiizere iic boyut ve 28 maddeden
olusmaktadir. Orgiitsel destek algis1 dlgeginin Cronbach alfa katsayilari sirasiyla .96, ,95, .94
ve tiim 6lcek igin .97 olarak hesaplanmustir. Inisiyatif alma 6lgeginin alt boyutlarinin Cronbach

alfa katsayilari sirasiyla .56, .69, .90, .71 ve tiim 6l¢ek i¢in .90 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 24 paket programi kullanilmistir. Veriler toplanirken kidem
degiskeni siirekli degisken olarak alinmis daha sonra analiz sirasinda kategorilendirilmistir.
Verilerin analizinde cinsiyet ve medeni durum degiskenleri i¢in t-testi, brans, kidem ve okul
tirli degiskenleri i¢in ANOVA, orgiitsel destek algisi ile inisiyatif alma davranis1 arasindaki
iligkiyi ortaya c¢ikarmak i¢in korelasyon analizi kullanilmistir. ANOVA analizlerinde farkin
anlamli ¢ikmasi durumunda, farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
varyanslarin esit olmasi durumunda Scheffe testi, varyanslarin esit olmamasi durumunda
Dunnet C testi kullanilmistir. Manidarlik sinamalarinda anlamlilik diizeyi .05 alinmastir.

Bulgular

Ogretmenlerin inisiyatif Alma Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 2’de

verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerine iliskin betimsel istatistikler

Maddeler X Ss  Puan
Sira
O 1. Meslegimde gelmek istedigim noktaya iliskin kafamda planlarim var 3.69 1.04 5
z 2.Isimi en iyi sekilde yapabilecek yetenege sahibim 4.29 .66 1
X 3.Is yasamimla ilgili kararlari tek basima alirrm 4.00 81 3
|T 4. Meslegimle ilgili gelecegimi akisina biraktim 3.56 1.25 6
II:Q 5.Meslegimle ilgili gelecegim konusunda planlar yapmak i¢in su an ¢ok erken 4.08 1.03 2
M 6.Mesleki gelecegimle ilgili plan yapmanin bir faydasi olacagini sanmiyorum 3.94 1.23 4
7.Issiz kalma durumunda kisa siirede yeni bir is bulabilirim 2.76 1.28 7
8.Isimi, meslegimi degistirmek zorunda kalsaydim eger, degistirebilirdim 2.59 1.34 8
Agirlikli Ortalama 3.61
B 9.Isimle ilgili becerilerimi gelistirmeye calisirim 4.32 .68 1
Q 10.Isimle ilgili yenilikleri takip ederim 431 .66 2
IA 11.Gorevim olmasa bile kurumumun yararmma olan bir isi kendiligimden 4.05 .88 4
T Yyaparim
:: 12.Bagkalar1 almasa bile ben hemen sorumluluk alirim 3.70 91 6
:_ 13.Yeni fikirleri ortaya atmada iyiyimdir 3.68 .87 7
II< 14.0kulda yasadigimiz sorunlarla veya olaylarla ilgili amirlerimin gorislerini  2.02 .80 8
alirim
15.Islerin daha iyi yiiriimesi i¢in yeni yontemler gelistirmede iyiyimdir 3.82 .70 5
16.1simi yaparken sorgularim ve gerekiyorsa yaparim 411 75 3
Agirlikli Ortalama 3.75
B  17.Bir karar verirken kurumun uzun vadeli hedeflerini gozetirim 3,97 ,82 5
A
iS 18.1syerinde sorun gérdiigiimde hemen fark eder ve ¢6zmek isterim 3,86 78 6,5
E 19.Sorun olugmadan genellikle dngdriir geregini yaparim 3.83 76 8
T  20.Amaglarima ulasmak i¢in firsatlar: kullanirim 3.79 .92 9
?’) 21.Genelde yapmam gerekenden daha fazlasini yaparim 4.06 71 4
S 22.Yeni projelere katilmaya istekliyimdir 3.86 .93 6,5
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T 23.isimde yapabilecegimin en iyisini yapmaya galisirim 4.35 72 1
E
R 24.Isimin farkl yonleri arasindaki iliskileri inceleyerek yeni fikirler iiretmeye  4.12 .78 3
M calisirim
E
25.Yaptigim isle ilgili farkli yontemler gordiigiimde denemek isterim 421 .68 2
26.Fazladan iicret olmasa bir is yapilmasi gerekiyorsa goniillii olurum 3.76 97 10
Agirlikli Ortalama 3.98
E 27.Hemen her konuda yetenekli oldugumu diisiiniiyorum 3.36 .99 8
N
G 28.Yolunda gitmeyen bir sey oldugunda hemen bir ¢dziim ararim 3.95 74 2
E
L 29.Bir sorunla karsilastigimda {izerine iizerine giderim 3.91 74 3
L .
g 30.Islerin daha iyi yiiriimesi i¢in gerektiginde risk alirim 3.81 .76 5
R
j 31.Yeni bir gorevle karsilastifimda genelde istesinden gelemeyecegimden —3.54 121 6
korkarim
A 32.Eger bir seyi kafama takarsam biitiin yollart dener ve amacima ulagirim 3.86 81 4
ﬁ/l 33.Bir seyi basarmak istersem kolay kolay vazgegmem 4.04 74 1
A 34.Yonetmelige uygun olmasa da iyi olacagini diigiindigtim bir is i¢in geregini  3.07 1.20 9
yaparim
35.Bir karar alirken oncelikle bu kararin beni zora sokup sokmayacagina dikkat 3,51 1.02 7
ederim

Agirlikli Ortalama  3.67

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamalarinin 6zyatirim
boyutunda 4.29 ile 2.59; baslaticilik boyutunda 4.31 ile 2.02; basiret gésterme boyutunda 4.35
ile 3.76 ve engelleri agsma boyutunda 4.04 ile 3.07 arasinda degistigi goriilmektedir. Ozyatirim
boyutunda 6gretmenlerin en c¢ok katildigi ilk iki madde “Isimi en iyi sekilde yapabilecek
yetenege sahibim” (4,29) ve “Meslegimle ilgili gelecegim konusunda planlar yapmak i¢in su an
cok erken” (4.08) maddeleridir. Bu boyuta iliskin olarak 6gretmenlerin en az katildigi maddeler
“Isimi, meslegimi degistirmek zorunda kalsaydim eger, degistirebilirdim” (2.59) ve “Issiz
kalma durumunda kisa siirede yeni bir is bulabilirim” (2.76) maddeleridir. Ozyatirim
boyutunun agirlikli ortalamasi 3.61°dir. Basglaticilik boyutunda 6gretmenlerin en ¢ok katildigi

ilk iki madde “Isimle ilgili becerilerimi gelistirmeye calisiim” (4,32) ve “Isimle ilgili

1330


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.47

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of EducationFaculty),2017; 14(1):1319-1356,http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.47 ISSN:1305-020

yenilikleri takip ederim” (4.31) maddeleridir. Bu boyuta iligkin olarak 6gretmenlerin en az
katildig1 maddeler ise “Amaglarima ulasmak i¢in firsatlar1 kullanirim” (2.02) ve “Yeni fikirleri
ortaya atmada iyiyimdir’ (3.68) maddeleridir. Baslaticilik boyutunun agirlikli ortalamasi
3.75’tir. Basiret gosterme boyutunda dgretmenlerin en ¢ok katildig: ilk iki madde “Isimde
yapabilecegimin en iyisini yapmaya calisirrm” (4,35) ve “Yaptigim isle ilgili farkli yontemler
gordiiglimde denemek isterim” (4.21) maddeleridir. Bu boyuta iliskin olarak 6gretmenlerin en
az katildigt maddeler “Okulda yasadigimiz sorunlarla veya olaylarla ilgili amirlerimin
goriislerini alirnm” (3.79) ve “Sorun olugsmadan genellikle 6ngdriir geregini yaparim” (3.83)
maddeleridir. Basiret gosterme boyutunun agirlikli ortalamasi 3.98’tir. Engelleri asma
boyutunda 6gretmenlerin en ¢ok katildigi ilk iki madde, “Bir seyi basarmak istersem kolay
kolay vazgegcmem” (4,04) ve “Yolunda gitmeyen bir sey oldugunda hemen bir ¢6zlim ararim”
(3.95) maddeleridir. Bu boyuta iligkin olarak Ogretmenlerin en az katildigi maddeler
“Yonetmelige uygun olmasa da iyi olacagini diisiindiiglim bir is i¢in geregini yaparim” (3.07)
ve “Hemen her konuda yetenekli oldugumu diisiiniiyorum” (3.36) maddeleridir. Engelleri asma

boyutunun agirlikli ortalamasi 3.67dir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Destek Algi Diizeylerine iliskin Bulgular
Ogretmenlerin  orgiitsel destek algisina iliskin betimsel istatistikler Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin orgiitsel destek algisina iliskin betimsel istatistikler

Maddeler X Ss  Puan
Sirasi

(")rgiitsel 1.0gretmenlerle ilgili verilecek kararlarda adil davranilir. 3.16 1.10 8
Adalet 2.Herkes birbirine diiriist davranir 3.00 .94 12
3.Yaptigim isin karsiligini aliyorum. 294  1.07 13
4.Ogretmenlerin performans degerlendirmesi yapilirken adil davranilir.  3.05  1.21 11
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5.Kaynaklar dagitilirken adil davranilir. 330 1.13 5
6.0gretmenlerin ddiillendirilmesinde adil davranilir 288 1.26 14
7.0gretmenler ortaya cikan firsatlardan esit sekilde yararlanr. 313 113 9
8.0gretmenler alian kararlara katilir. 322 1.07 7
9.1s yiikii 6gretmenlere esit olarak dagitilir. 3.08 107 10
10.Ders programi yapilirken 6gretmenlere esit davranilir. 341 121 4
11.Her 6gretmenin yapilan uygulamalara itiraz etme hakki vardir. 350 112 1,5
12.0gretmenlerden gelen itirazlar dikkate alinr. 3.27 109 6
13.0gretmenler arasinda cikan catismalarin ¢oziimiinde tarafsiz  3.42  1.02 3
davranilir.
14.Ogretmenlerin bireysel farkliliklara saygi duyulur. 3.50 1.06 1,5
Agirlikl Ortalama 3.21
Yonetim 15.Yoneticim Ogrenci ile yasadigim herhangi bir sorunda benim 3.76 .98 2
Destegi goriisimii mutlaka alir
16.Y6neticim 6grencilere karst beni korur. 349 117 6
17.Y 6neticim 6grencilerle yasadigim sorunlari ¢ézebilmem igin gerekli  3.54  1.11 5
her tiirlii destegi saglar.
18.Y6neticim isimdeki yiikselme firsatlarindan beni haberdar eder. 345 1.06 7
19.Yo6neticim kendimi mesleki yonden gelistirebilmem (hizmet igi 3.64  1.04 4
egitim, lisansiistii egitim vb.) icin ders programimda gerekli
diizenlemeleri yapar.
20.Y0oneticim okulun kazandigi basarilarda 6gretmenin payr oldugunu  3.85 .99 1
distiniir.
21.Y6neticim kiiglik hatalarimi hos goriir. 3.68 102 3
Agirlikli Ortalama 3.63
Orgiitsel 22 .15 basarilarimdan dolay1 yazili olarak takdir edilirim. 282 132 5
Odiiller :
ve 23.Is basarilarindan dolayr Ogretmenlere verilen odillerde tutarli 2.99  1.20 1
is davranilr.
Kosullari N
24.0Ogretmenlerini is basarilart 6diillendirilir. 295 1.20 2
25.Y 6neticilerim miimkiin olursa ticretimi arttirmay1 diistinir. 283 130 4
26.Y 6neticilerim miimkiin oldugunca isimi ilging hale getirmek icin 2.8 1.22 6
ugrasir.
27.Verilen odiiller ile ilgili olarak 6gretmenler bilgilendirilir. 275 1.23 7
28.0gretmenlerin is performansi takdir edilir. 290 1.26 3
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Agirlikl Ortalama 2.88

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamalarinin orgiitsel
adalet boyutunda 3.50 ile 2.88; yonetim destegi boyutunda 3.85 ile 3.45; orgiitsel odiiller ve is
kosullar1 boyutunda 2.99 ile 2.75 arasinda degistigi goriilmektedir. Orgiitsel adalet boyutuna
iligkin olarak Ogretmenlerin en c¢ok katildigi maddelerin “ Her Ogretmenin yapilan
uygulamalara itiraz etme hakki vardir.” (3.50) ve “Ogretmenlerin bireysel farkliliklaria sayg1
duyulur” (3.50) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bu boyuta iliskin en az katildi
maddeler ise “Ogretmenlerin ddiillendirilmesinde adil davramlir” (2.88) ve “Yaptigim isin
karsiligini aliyorum.” (2.94). Bu boyuta iligkin agirlikli aritmetik ortalama 3.21 olarak
hesaplanmastir.

Yonetim destegi boyutuna iligkin olarak 6gretmenlerin en ¢ok katildigi maddelerin
“Yoneticim okulun kazandigi basarilarda 0gretmenin payr oldugunu diisiiniir.” (3.85) ve
“Yoneticim 6g8renci ile yasadigim herhangi bir sorunda benim goriisiimii mutlaka alir.” (3.76)
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bu boyuta iliskin en az katildig1 maddeler ise “Yéneticim
isimdeki yiikselme firsatlarindan beni haberdar eder.” (3.45) ve “Yoneticim 68rencilere karsi
beni korur.” (3.49). Bu boyuta iliskin agirlikli aritmetik ortalama 3.63 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel 6diiller ve is kosullar1 boyutuna iliskin olarak 6gretmenlerin en ¢ok katildig
maddelerin “Is basarilarindan dolay1 dgretmenlere verilen ddiillerde tutarli davramlir.” (2.99)
ve “Ogretmenlerini is basarilar1 6diillendirilir.” (2.95) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bu
boyuta iliskin en az katildigi maddeler ise “Verilen oOdiiller ile ilgili olarak Ogretmenler
bilgilendirilir.” (2.75) ve “Yoneticilerim miimkiin oldugunca isimi ilging hale getirmek icin

ugrasir.” (2.80). Bu boyuta iliskin agirlikli aritmetik ortalama 2.88 olarak hesaplanmistir.

Bagimsiz Degiskenlere iliskin Bulgular
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Ogretmenlerin inisiyatif alma davranisina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore

farklilagip farklilasmadigina dair yapilan t testi analizi sonucu Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gére Yapilan T Testi Analizi Sonucu.

Boyutlar Degiskenler Kategoriler n X Ss sd t P
Orgiitsel Cinsiyet Erkek 54 41,44 11,92 172 2.50 .013
Adalet

Kadin 120 46,48 12,40
T T T
Yonetim Cinsiyet Erkek 54 23,50 6,56 172 2.69 .008
Destegi
Kadin 120 26,30 6,22
T T T
Orgiitsel Cinsiyet Erkek 54 18,51 7,38 172 1.90 .058
Odiiller ve Is
kosullarl Kadin 120 20,87 7,60
T T T
Oz Yatirim Cinsiyet Erkek 54 28,29 4,30 172 1.28 201
Kadin 120 29,21 4,40
T T T
Baslaticilik Cinsiyet Erkek 54 29,44 3,70 172 1.49 .136
Kadin 120 30,31 3,48
I I I
Basiret Cinsiyet Erkek 54 37,25 5,89 172 4.09 .000
Kadin 120 41,04 5,51
T T T
Engelleri Cinsiyet Erkek 54 32,44 4,35 172 1.24 215
Asma
Kadin 120 33,39 4,77

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin gorlsleri arasinda cinsiyet degiskenine gore
orgiitsel destek algisinin Orgiitsel adalet [ta72= 2.50; p<.05] ve yOnetim destegi [ti72)= 2.69;
p<.05] boyutlarinda anlamli fark oldugu goriilmektedir. Bu boyutlarda kadin 6gretmenler erkek

ogretmenlere gore daha olumlu diisiinmektedir. Orgiitsel ddiiller ve is kosullar1 boyutunda ise
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katilimeilarin  goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir [ta72= 1.90; p>.05].
Inisiyatif alma davramsinin alt boyutlarinda ise sadece basiret gdsterme boyutunda
katilimcilarin goriisleri anlamli farklilhik gostermektedir [t(172= 4.09; p<.05]. Bu boyuta iliskin
olarak kadin 6gretmenlerin goriisleri erkek 6gretmenlere gore daha olumludur. Katilimcilarin
goriisleri arasinda 6z yatirim [t72)= 1.28; p>.05], baslaticilik [ta72)= 1.49; p>.05] ve engelleri
asma [ta72= 1.24; p>.05] boyutlarinda anlamh fark yoktur. Ogretmenlerin goriislerinin medeni
durum degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 asagida Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Medeni Durum Degiskenine iliskin T Testi Sonuglart

Degiskenler ~ Gruplar n X Ss sd t P
Orgiitsel Evli 143 44,56 12,44 .803 423
Adalet Medeni 172
Durum Bekar 31 46,54 12,51
Yonetim Medeni Evli 143 25,36 6,33 .295 .768
Destegi Durum 172
Bekar 31 25,74 7,06
Orgiitsel Medeni Evli 143 20,06 7,59 274 .784
Odiiller ve is Durum 172
kosullari Bekar 31 20,48 7,70
Oz Yatinm Medeni Evli 143 28,60 4,26 2.10 .037
Durum 172
Bekar 31 30,41 4,64
Baslaticihk Medeni Evli 143 29,88 3,53 1.31 191
Durum 172
Bekar 31 30,80 3,66
Basiret Medeni Evli 143 39,62 5,79 1.15 .252
Durum 172
Bekar 31 40,96 6,25
Engelleri Medeni Evli 143 32,96 4,69 172 .807 421
Asma Durum
Bekar 31 33,70 451

Tablo 5’teki analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin goriisleri medeni durum degiskenine

gore oOrglitsel destek algisinin alt boyutlarinda ve inisiyatif alma davranisinin baglaticilik,

1335


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.47

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of EducationFaculty),2017; 14(1):1319-1356,http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.47 ISSN:1305-020

basiret gosterme ve engelleri asma boyutlarinda anlamli bir fark gostermemektedir. Inisiyatif
alma davranmisinin 6zyatirim boyutunda ise katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli fark
bulunmaktadir [tu72)= 2.10; p<.05] . Bekar 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore daha olumlu
diisinmektedir. Ogretmenlerin goriislerinin brans ve kidem degiskenlerine gére yapilan analiz

sonuglar1 asagida Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Brans ve Kidem Degiskenine Gére iliskin ANOVA Sonuglar

.. Anlamh
Boyutlar Degiskenler Gruplar n X Ss Sd F p Fark
Brans 1. Sayisal 48 42,67 12,12 1.356 261
2;171
2. Sozel 62 46,59 11,64
Orgiitsel 3. Diger 64 4498 13,33
Adalet
1. 0-10 Y1l Arasi 42 47,14 11,20 1.006 .368
Kidem 2:171
2. 11-20 y1l Aras1 82 43,79 12,91
3. 21 yil ve tizeri 50 44,90 12,63
Brang 1. Sayisal 48 24,20 5,635 1.256 .287
2;171
2. Sozel 62 25,69 6,36
Yonetim 3. Diger 64 26,09 7,104
Destegi
1. 0-10 Y1l Arasi 42 26,59 5,24 1.469 233
Kidem 2,171
2. 11-20 y1l Arasi 82 24,59 6,87
3. 21 yil ve tizeri 50 25,82 6,56
Brang 1. Sayisal 48 18,79 7,77 1.243 291
2:171
2. Sozel 62 21,08 7,23
Orgiitsel 3. Diger 64 20,25 7,77
Odiiller ve
is kosullar: 1. 0-10 Y1l Arasi 42 18,83 7,28 1.560 213
Kidem 2,171
2.11-20 y1l Aras1 82 19,93 7,83
3. 21 il ve tizeri 50 21,58 7,34
Brans 1. Sayisal 48 29,66 3,58 3.107 .047
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2. Sozel 62 2783 4,59 2;171 1-2
3-2
3. Diger 64 2943 4,55
Oz Yatirim 1. 0-10 Y1l Arasi 42 30,00 4,350 2.136 121
Kidem 2;171
2.11-20 y1l Aras1 82 28,30 4,135
3. 21 il ve lizeri 50 29,06 4,687
Brans 1. Sayisal 48 30,25 3,32 5.144 .007
2;171 2-3
2. Sozel 62 2896 3,63
Baslaticiik 3. Diger 64 3093 344
1. 0-10 Y1l Arasi 42 30,42 3,493 3.556 .031
Kidem 2;171 2-3
2. 11-20 y1l Aras1 82 29,31 3,456
3. 21 il ve lizeri 50 30,92 3,630
Brang 1. Sayisal 48 39,50 5,03 5.417
2;171 035 2-3
2. Sozel 62 38,66 6,15
Basiret 3. Diger 64 41,31 599
Gosterme
1. 0-10 Y1l Arasi 42 40,64 5,463 2;171  2.418 .092
Kidem
2. 11-20 yi1l Aras1 82 38,84 5,823
3. 21 y1l ve tizeri 50 40,90 6,158
Brang 1. Sayisal 48 33,27 4,88 2.293 104
2;171
2. Sozel 62 32,14 4,43
Engelleri 3. Diger 64 33,89 4,595
Asma
1. 0-10 Y1l Arasi 42 33,21 4,123 2:171 311 733
Kidem
2.11-20 y1l Arasi 82 32,81 4,653
3. 21 yil ve tizeri 50 33,46 5,119

Tablo 6 incelendiginde kidem ve bransg degiskenlerine gore Ogretmenlerin goriisleri
arasinda orgilitsel destek algisinin higbir boyutunda anlamli fark olmadigi goriilmektedir.
Inisiyatif alma davranmigmin alt boyutlarma iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde
ogretmenlerin goriisleri arasinda brans degiskenine gore 6zyatirnm [F(.171y= 3.107; p<.05],
baslaticilik [F.171= 5.14; p<.05] ve basiret gosterme [F.171= 5.417; p<.05] boyutlarinda
anlamli fark vardir. Farkin kaynagim1 bulmaya yonelik yapilan analiz sonucunda o6zyatirim
boyutunda sayisal ve diger branstaki Ogretmenlerin sozel branstaki Ogretmenlere gore;
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baslaticilik ve basiret gosterme boyutlarinda ise diger brans 6gretmenlerinin sézel branstaki
ogretmenlere gore daha olumlu diisiinmektedir. Inisiyatif alma davranismn alt boyutlarina
iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin goriisleri arasinda kidem degiskenine gore
baslaticilik [Fp.171)= 3.556; p<.05] boyutunda anlamh fark vardir. Farkin kaynagini bulmaya
yonelik yapilan analiz sonucunda bu boyuta iliskin olarak kidemi 21 yil ve {iizeri olan
ogretmenler kidemi 11-20 yil arasi olan Ogretmenlere gore daha olumlu diistinmektedir.
Inisiyatif alma davramisinin alt boyutlarma iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde
ogretmenlerin goriisleri arasinda kidem ve brans degiskenlerine gore engelleri asma boyutunda
anlamli fark yoktur. Ogretmenlerin goriislerinin okul tiirii degiskenine gére yapilan analiz
sonuclar1 asagida Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin ANOVA Analizi Sonuglar

Anlamh
Kategoriler n X Ss Sd F p Fark
Orgiitsel Okul 1. Ilkokul 91 48,68 12,43  2;171 11,81 ,000 1-3
Adalet Tiiri
2. Ortaokul 30 44,23 12,35
3. Lise 53 38,84 10,00
| I I I
Okul 1. Ilkokul 91 27,32 6,23 2;171 16,34 ,000 1-3
Yonetim Tiirt
Destegi 2. Ortaokul 30 26,50 5,24
3. Lise 53 21,56 5,79
| I I I
Orgiitsel Okul 1. flkokul 91 21,82 7,77 2;171 585 ,003  1-3
Odiiller ve Tiirii
is kosul]arl 2. Ortaokul 30 19,76 8,23
3. Lise 53 17,47 6,09
| T T T
Okul 1. Tlkokul 91 29,38 4,37 2;171 1,09 ,338
Tiirt
OZ Yatirnm 2. Ortaokul 30 28,20 3,95
3. Lise 53 28,56 4,60
| T T T
Okul 1. Ilkokul 91 30,73 3492 2171 3,73 026 1-2
Tiirl
2. Ortaokul 30 29,13 3,159
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Baslaticihk 3. Lise 53 29,37 3,727 1-3
T T T T
Basiret Okul 1. Tlkokul 91 41,57 5,629 2;171 8,83 ,000 1-2
Tirt
Gosterme 2. Ortaokul 30 38,40 5,85 1-3
3. Lise 53 37,77 5,52
- T T T T
Engelleri Okul 1. Ilkokul 91 33,85 4,70 2;171 2,62 ,076
Tiirii
Asma 2. Ortaokul 30 32,10 4,30
3. Lise 53 32,35 4,62

Tablo 7°deki analiz sonuglarina gore dgretmenlerin goriisleri orgiitsel adalet [F2.171)=
11.81; p<.05], yonetim destegi [F.171y= 16.34; p<.05] ve orgiitsel odiiller ve is kosullar1 [F.
171= 5.85; p<.05] boyutlarinda anlamh fark gostermektedir. Farkin kaynagina iliskin yapilan
analiz sonucuna gore tiim boyutlarda ilkokul Ogretmenleri lise Ogretmenlerine gore daha
olumlu diisiinmektedir. Ogretmenlerin goriisleri okul tiirii degiskenine gore inisayatif alma
davranisinin baslaticilik [F171y= 3.73; p<.05] ve basiret gosterme [F-171y= 8.83; p<.05]
boyutlarinda anlamli fark gostermektedir. Farkin kaynagina iliskin yapilan analiz sonucuna
gore her iki boyutta ilkokul 6gretmenleri ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha olumlu
diisiinmektedir. Ogretmenlerin goriisleri okul tiirii de@iskenine gore inisayatif alma
davranisinin  6zyatirim [Fa7= 1.09; p>.05] ve engelleri asma [Fp.q71y= 2.62; p>.05]

boyutlarinda anlaml farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Destek Alg: Diizeyleri ile Inisiyatif Alma Davramisi Arasindaki
Mliskiye Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin goriislerinin orgiitsel destek algisi ve inisiyatif alma davranisinin alt
boyutlar1 arasindaki iliskiye iliskin analiz sonucu Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Destek Algisi ve Inisiyatif Alma Davramisinin Alt Boyutlari Arasindaki Iliski
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Orgiitsel Adalet Yénetim Destegi Orgiitsel Odiiller ve is

Boyutlar kosullar:
Ozyatirnm r .207 153 071
p .006 .044 .352
N 174 174 174
Baslaticihk r 195 220 225
p .010 .004 .003
N 174 174 174
Basiret r .246 279 278
Gosterme p .001 .000 .000
N 174 174 174
Engelleri r 120 121 194
Asma p 115 110 .010
N 174 174 174

Tablo 8 incelendiginde inisiyatif alma davranisinin 6zyatirim boyutu ile orgiitsel destek
algisinin oOrgiitsel adalet (r=0.207, p<0) ve yonetim destegi (r=.153, p<0) boyutlarinda diisiik
diizeyde, pozitif anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Determinasyon katsayilar1 dikkate
alindiginda (r2=.043; r2=.0.23) 6zyatirim davranigindaki toplam varyansin %4.3’iiniin orgiitsel
adalet algisindan ve % 2.3’liniin yonetim destegi algisindan kaynaklandigi sGylenebilir.

Inisiyatif alma davramgmin baslaticilik boyutu ile drgiitsel destek algisinin drgiitsel
adalet (r=0.195, p<0), yonetim destegi (r=.220, p<0) ve Orgiitsel adalet ve is kosullar1 (r=.225,
p<0) boyutlarinda diisiik diizeyde, pozitif anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Determinasyon katsayilar1 dikkate alindiginda (r2=.038; 12=.0.48; r2= .050) bagslaticilik
davranisindaki toplam varyansin %3.8’inin Orgiitsel adalet algisindan, %4.8’inin yonetim
desteginden ve %5 inin Orgiitsel odiiller ve is kosullarindan kaynaklandigi soylenebilir.

Inisiyatif alma davranisinin basiret gosterme boyutu ile orgiitsel destek algisinin
orgiitsel adalet (r=0.246, p<0), yonetim destegi (r=.279, p<0) ve orgiitsel adalet ve is kosullar1
(r=.278, p<0) boyutlarinda diisiik diizeyde, pozitif anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Determinasyon katsayilar1 dikkate alindiginda (r2=.060; r2=.0.78; 2= .077) basiret gosterme
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davranisindaki toplam varyansin %6’sinin Orgiitsel adalet algisindan, %7.8’inin yOnetim
desteginden ve %7.7’sinin Orgiitsel ddiiller ve is kosullarindan kaynaklandig: sdylenebilir.

Inisiyatif alma davranisinin engelleri asma boyutu ile drgiitsel destek algisinin drgiitsel
odiillerve is kosullar1 (r=.194, p<0) boyutunda diisiik diizeyde, pozitif anlaml1 bir iliski oldugu
goriilmektedir. Determinasyon katsayisi dikkate alindiginda (12=.037) engelleri agma
davranisindaki toplam varyansin %3.7sinin orgiitsel odiiller ve is kosullarindan kaynaklandigi
sOylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri ve bu inisiyatif alma
davranisinin algilanan orgiitsel destek arasindaki iligkisi incelenmistir. Arastirma bulgularina
gore Ogretmenler inisiyatif alma davraniginin tiim boyutlarina orta derecede katilmaktadirlar.
Agirlikli aritmetik ortalamalar incelendiginde Ogretmenlerin sirasiyla basiret gosterme,
baslaticilik, engelleri agsma ve 6zyatirim boyutlarina katildiklar: goriilmektedir.

Ozyatirim boyutunda dgretmenlerin mesleklerini en iyi sekilde yapabilme konusunda
kendilerini yetenekli buldugu ve meslekleriyle ilgili gelecege dair planlar yaptig:
goriilmektedir. Ogretmenler bu ifadelere yiiksek diizeyde katildiklarini belirtmislerdir.
Ogretmenler gerektiginde kisa siirede yeni bir is bulma ifadelerine ise kismen katilmaktadirlar.
Ozyatirim bireyin Kariyeri i¢in kendisini gelistirmesidir (Ferese ve Fay, 2001). Bu durumda
ogretmenlerin kariyer beklentisi olmadigini ve bu ylizden kendilerini gelistirmeye ihtiyag
duymadigin1 séylemek miimkiindiir. Alanyazin incelendiginde inisiyatif alma diizeyi olan
bireylerin daha kolay is buldugu goriilmektedir (Lantz ve Andersson, 2009). Ozyatirim
boyutunda bagimsiz degiskenlere gore yapilan analiz sonuglart incelendiginde 6gretmenlerin
goriisleri arasinda cinsiyet, kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli fark
bulunamamistir. Ogretmenlerin goriisleri medeni durum degiskenine gore incelendiginde bekar

ogretmenlerin evli 0gretmenlere gore daha olumlu diisiindiigii ortaya c¢ikmistir. Bagka bir

1341


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.47

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of EducationFaculty),2017; 14(1):1319-1356,http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2017.47 ISSN:1305-020

deyisle bekar o6gretmenler kendilerini gelistirme konusunda daha olumlu diistinmektedir.
Bireylerin kendilerini gelistirebilmesi i¢in, zaman ve para ayirmalar1 gerekecegi géz Oniinde
bulundurulursa, bekarlarin evlilere kiyasla kendilerine ayirabilecekleri daha fazla zaman ve
parasinin olacagi varsayilabilir. Bu noktada evli 6gretmenlerin 6nceligi aileleri ve ¢ocuklari
olacag i¢in daha az 6z yatirim yaparak, kariyerlerini ikinci plana attiklar1 sdylenebilir.
Ogretmenlerin goriisleri brans degiskenine gore incelendiginde sayisal ve diger
branstaki dgretmenlerin sdzel dgretmenlere gore daha olumlu diisiindiigii goriilmektedir. Oz
yatirm boyutunda sayisal branstaki Ogretmenlerin goriislerinin olumlu olmasinin nedeni,
sayisal branstaki 6gretmenler arasinda daha fazla rekabete dayali iligkilerin olmasi olabilir.
Toplumu olusturan bireyler egitimde basar1 denilince ¢ogunlukla sayisal derslerdeki basariy1

[3

algiliyorsa, Billington’un (2011, 380) ifadesiyle “...miifredatta neye deger verileceginin -
ogrenciler kadar Ogretmenlerin de zihinlerinde— “faydali” goriilen seye dayanacagidir.
Boylelikle, matematik ve fizik Ogrenilmeye deger konular olacaktir; ¢linkii c¢ok cesitli
mesleklerde bu alanlarda becerikli insanlara siirekli ihtiyag vardir. Ingiliz edebiyati, giizel
sanatlar, sosyoloji gibi konular, “ilgin¢” olabilmekle birlikte, oncelikler listesinin alt siralarinda
yer alacaktir; ¢linkii bunlarin ¢aligma alaninda hi¢bir dogrudan uygulanimi yoktur.” Ayrica
ilkemizdeki merkezi smavlarin Ogrencilerin egitim hayatlarindaki yerini goz Oniinde
bulundurdugumuzda sayisal derslerin 6nemi yadsinamaz. Bu nedenle sayisal brangtaki
ogretmenler 6gretim programlarindaki degisikliklere ve merkezi sinavlarda ¢ikan sorulara gore
kendilerini gelistiriyor ve bu dogrultuda kendilerine daha ¢ok 6z yatirnm yapiyor olabilirler.
Benzer durum diger brans dgretmenleri icin de gegerlidir. Diger bransg adi altinda yer alan
dgretmenler miizik, resim beden egitimi gibi yetenek gerektiren dgretmenlerdir. Ogretmenlerin
bu alanda mesleklerini yapabilmeleri i¢in siirekli kendilerini yenilemelerine ihtiya¢ vardir. Bu

nedenle diger branstaki Ogretmenler de Ozyatirim boyutuna daha fazla katilim gosteriyor

olabilirler.
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Baslaticilik boyutunda 6gretmenler isleriyle ilgili gelismeleri takip ettiklerini belirtirken
ortaya ¢ikan firsatlar1 kullanmada ve yeni fikirler liretmede kendilerini yetersiz gérmektedir.
Bu boyutta ifadelere 6gretmenler orta diizeyde katilmaktadirlar. Baslaticilik bireyin kendisine
herhangi bir talimat olmadan davranis sergilemesidir (Fay ve Ferese, 2001). Bagslaticilik bir
anlamda orgiitsel vatandaslik davranisiyla ilgilidir. Orgiitsel vatandaslik davranisi istege bagl
ve gontlli olarak yapilan ve orglite katki saglayan gorev dis1 davranislardir (Organ, 1983). Bu
acidan bakildiginda orgiitsel vatandaslik davranisinin inisiyatif alma davranisinin baslaticilik
boyutuyla benzer oldugu goriilmektedir. Bu noktada Ogretmenlerin sadece goérev olarak
belirtilen davraniglar1 yaptigir ve kendi istekleriyle orgiitsel amaclar belirlemede baska bir
deyisle orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemekte isteksiz oldugu sdylenebilir.

Baglaticilik  boyutunda bagimsiz  degiskenlere gore yapilan analiz sonuglari
incelendiginde 6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore
anlamli fark bulunamamistir. Ogretmenlerin gériisleri brans, kidem ve okul tiirii degiskenlerine
gore anlaml gostermektedir. Diger branstaki 6gretmenler sdzel brans 6gretmenlerine, kidemi
21 yil ve tzeri olan 6gretmenler kidemi 11-20 yil aras1 olan dgretmenlere goére ve ilkokul
ogretmenleri ortaokul ve lise Ogretmenlerine gore bu boyuta iliskin ifadelere daha fazla
katilmaktadir. Dobrodeeva ve digerlerinin (2008) arastirmalarinda da mesleki olgunlagmanin
inisiyatif almay1 olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Ilkokul, egitimin temel basamagidir
ve bu basamakta ortaya ¢ikan sorunlar uzun vadeye tasinmadan giderilebilirse, 6grencinin
okulu birakma ihtimali azalabilir ve egitimine devam etme-sonraki egitim basamaklarina
devam etme olasilig1 artabilir. Bu nedenle ilkokul 6gretmenleri diger egitim basamaklarinda
calisan dgretmenlere kiyasla daha fazla basiret gosterme davranisi sergiliyor olabilirler.

Basiret gosterme boyutuna iliskin ifadelere Ogretmenler yiiksek diizeyde
katilmaktadirlar. Basiret gosterme boyutuna iliskin olarak degiskenlere gore yapilan analiz

sonuglar1 incelendiginde Ogretmenlerin goriisleri arasinda medeni durum ve kidem
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degiskenlerine gore anlamli bir farklilk olmadigi gériilmektedir. Ogretmenlerin goriisleri
cinsiyeti brans ve okul tirii degiskenlerine gore ise farklilik gostermektedir. Cinsiyet
degiskenine gore yapilan analiz sonuglara gore kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore;
diger branstaki 6gretmenler sézel brang 6gretmenlerine gore ve ilkokul 6gretmenleri ortaokul
ve lise 6gretmenlerine gore daha olumlu diisiinmektedir.

Engelleri asma boyutunda 6gretmenler ifadeler yiiksek diizeyde katilmaktadirlar. Bagka
bir deyisle 6gretmenler sorun ¢iktiginda hemen vazgegmemekte ve ¢6ziim aramaktadir. Ancak
ogretmenler kendilerini her konuda yetenekli gormemekte ve yonetmelige uygun degilse iyi
olacak dahi olsa geregini yapmada tereddiit yasamaktadir. Engelleri asma boyutuna iliskin
olarak degiskenlere goére yapilan analiz sonuclari incelendiginde, Ogretmenlerin goriisleri
arasinda cinsiyet, medeni durum, brans, kidem ve okul tiirlii degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Orgiitsel destek algisina iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde dgretmenlerin drgiitsel
adalet ve orgiitsel odiiller ve is kosullar1 boyutundaki ifadelere orta derecede katildigi, yonetim
destegi boyutundaki ifadelere cok katildigi goriilmektedir. Ancak Nayir’in (2011) yaptigi
calismada ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel destek algisinin tiim boyutlarindaki
ifadelere ¢cok/tamamen katildiklarini ortaya ¢ikmistir. Bu durum 6gretmenlik meslegindeki yeni
yonetsel kararlar ve uygulamalarin 6gretmenlerin destek algisini olumsuz yonde etkiledigi
seklinde yorumlanabilir.

Orgiitsel adalet boyutuna iligkin olarak égretmenlerin gériisleri arasinda medeni durum,
brans ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. Cinsiyet
degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde orgiitsel adalet ve yonetim destegi
boyutunda kadin oOgretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha olumlu dislindiigi
goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde farkli  bulgularin  oldugu  goriilmektedir.

Aragtirmalardan bazilarinda orgiitsel adalet boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
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fark olmadig1 ortaya ¢ikarken (Nayir, 2011; Dogan, 2014; Derinbay, 2011) baz1 arastirmalarda
erkeklerin kadinlara gore daha olumlu diisiindiigii ortaya c¢ikmustir (Polat ve Celep, 2008).
Ayrica Nayir (2011) calismasinda yonetim destegi boyutunda erkek ogretmenlerin kadin
ogretmenlere gore daha olumlu diisiindiigiinti belirtmistir. Goriildiigli gibi cinsiyet degiskenine
gore genel bir sonu¢ yoktur. Bu durumun olusmasinda arastirmanin yapildigi dénemlerde
kadinlara taninan haklarin etkili oldugu sdylenebilir. Son yillarda kadin ¢alisanlar i¢in yapilan
diizenlemelerle ¢alisma hayatinda kolayliklar saglanmistir. Bu kolayliklar okullarda da kendini
gostermis, yeni anne olmus kadin 6gretmenlere siit izni verilmesi, ders programinin kadinlarin
cocuk bakimini gozetecek sekilde diizenlenmesi ya da kadin 6gretmenlere daha az ek is
verilmesi gibi kadin O6gretmenlere yonetim tarafindan daha fazla tolerans taninmistir. Bu
durumda kadin 6gretmenlerin daha adil ve yonetimden desteklendigi algis1 olusmasina neden
olmus olabilir.

Okul tiirii degiskenine gore yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde orgiitsel destek
algisinin tiim boyutlarinda ilkokul 6gretmenlerinin lise Ogretmenlerine gore daha olumlu
diisiindiigii ortaya ¢ikmistir. Dogan (2014), Nayir, (2011), Yaylaci (2004), Atalay (2005), Tan
(2006) ve Titrek (2009) ilkdgretim okulu 6gretmenleriyle yaptigi ¢alismasinda 6gretmenlerin
orglitsel adalet algisinin  yiiksek diizeyde oldugunu bulmustur. Bu durum, ilkokul
ogretmenlerinin lise 6gretmenlerine kiyasla her giin okula gitmek ve yas grubu daha kiiciik
cocuklarla ilgilenmek zorunda olmalar1 nedeniyle daha fazla oOrgiitsel destege ihtiyag
duymalarindan, orgiitlerinden daha fazla beklentiye sahip olmalarindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin inisiyatif alma davranislariyla orgiitsel destek algismin  boyutlar:
arasindaki iliski incelendiginde 6zyatirim ile Orgiitsel adalet ve yonetim destegi arasinda,
baslaticilik ve basiret gosterme ile Orgiitsel adalet, yonetim destegi ve orgiitsel odiiller ve is
kosullar1 arasinda ve engelleri asma ile orgiitsel ddiiller ve is kosullar1 arasinda diisiik diizeyde

ve pozitif bir iligki oldugu goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde inisiyatif alma davranisi ile
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orgiitsel destek algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismalarin olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla arastirma bulgularimi karsilastirmak miimkiin olmamaktadir. Ancak, kavramlar
iizerinden yola cikarak bir takim yorumlar yapmak olasidir. Inisiyatif alma davranisinin
baslaticilik boyutunun oOrgiitsel vatandaslik davranisi ile benzer oldugu disiniiliirse bu
bulgunun alan yazinla paralel oldugu soylenebilir (iplik, Iplik ve Efeoglu, 2014; Ozdevecioglu
2003; Rhoades ve Eisenberger, 2002; Rhoades ve Eisenberger, 2006; Shore and Wayne, 1993).

Sonug olarak oOgretmenlerin Orgiitsel destek algisi ile inisiyatif alma davranisini
arasindaki iligkiyi inceleyen bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel ddiiller ve
is kosullar1 boyutunda orta diizeyde, yonetim destegi boyutunda yiiksek diizeyde algiya sahip
oldugu sdylenebilir. Ayrica Ogretmenler inisiyatif alma diizeylerinin orta derecede oldugu
goriilmektedir. Cinsiyet, medeni durum, brans, kidem ve okul tiirii degiskenleri inisiyatif alma
davranisinda anlamli farklilik olustururken orgiitsel destek algisini cinsiyet ve okul tiirii
degiskenleri etkilemektedir.

Oneriler

Arastirma bulgularinda oOrgiitsel destek algisi ile inisiyatif alma davranigi arasinda
diistik diizeyde pozitif bir iliski ortaya ¢ikmistir. Bu durum arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orgiitsel destek algisinin ve inisiyatif alma diizeylerinin orta diizeyde olmasiyla paralellik
gostermektedir. Bu noktada oOgretmenlere daha adaletli bir okul ortami olusturmak,
odiillendirmelerde daha seffaf ve adil olmak ve egitim sistemi icerisinde yapilan degisikliklerde
ogretmenlerin de fikrini almak orgiitsel destek algisinin artmasina yardimer olabilir. Orgiitsel
destek algisinin artmasi ayni zamanda inisiyatif alma diizeyinin de artmasini saglayacaktir.
Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda her bir egitim kademesindeki dgretmenlerin tek tek ele
alinmasinin var olan durumu daha iyi ortaya koyacagi diisiiniilmektedir. Alanyazinda orgiitsel
destek algis1 ve inisiyatif alma davranisina iligskin olarak cinsiyet, medeni durum, brans, kidem

ve okul tiirli, degiskenlerine gore yapilan caligmalarda farkli arastirma bulgular1 oldugu
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distintilirse bagimsiz degiskenlerin incelendigi daha fazla arastirmaya ihtiyag oldugu
goriilmektedir. Bu calismada Ankara’da calisan 0gretmenler yer almistir. Calismanin farkl
bolgelerde calisan Ogretmenlerle yapilarak bolgesel farkliliklari ortaya ¢ikarilmasinin da
alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
MAKALENIN BILIMDEKI YERI
Egitim Yonetimi Anabilim Dali
MAKALENIN BILIMDEKI OZGUNLUGU

Ogretmenin galistigi egitim kurumunda kendiliginden inisiyatif almas1, egitsel amaglara
ulagsma agisindan énem arz eder. Ogretmenin inisiyatif alabilmesi i¢in, ¢alistig1 kurum iginde
kendini giivende hissetmesi, ydnetimin destegini hep arkasinda hissetmesi gerekir. Inisiyatif
alma ve oOrgiitsel destek kavramlar1 arasindaki iligkiyi inceleyen calismalara rastlanilmamistir.
S6z konusu kavramlar arasindaki ¢aligmay1 inceleyen bu arastirmanin 6zgiin bir deger tasidigi

diistiniilmektedir.
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Summary

Problem Statement: In current times, it is not sufficient for organizations to fulfill the duties
of the employees, which are mentioned in their job descriptions. Organizations expect their
employees to conduct more work than they have to. This expectation requires employees to
take responsibilities on their own and if necessary, to take actions. In other words, today the
capacity to take initiatives is expected behaviours of the employees. In order to respond to
these expectations, these employees need to feel safe and comfortable in the organization, be
ensured that they will be supported if they take actions on their own. In this regard, the
employees who feel safe believe that they are supported by their executives in their
organizations are considered likely to take more initiative actions. In educational institutions,
employees’ individual contribution and capacity to take action in unexpected situations are
very crucial. It is believed that the level of individual initiatives of teachers has a positive
impact on reaching educational goals. Teachers need to feel supported by their educational
organization in order to take initiatives.

In order for employees to be able to determine objectives on their own, find solutions
for the organizational problems, make efforts to overcome the difficulties and invest in their
careers, they need to work in a just organization, get support from their directors and be
provided with optimum working conditions. In other words, to be able to take initiatives it is
important for the employees to be supported by their organizations and be provided with
optimum working conditions. The purpose of this research is to point out the relationship

between teachers’ perceived organizational support and taking initiative behavior.
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Method(s): In this research, correlational survey methods were used. The research group
consists of 174 teachers who are teaching in central Ankara. The scale for taking initiatives,
developed by Giindiiz, Cakmak and Korumaz (2015) and the scale for perceived organizational
support, developed by Nayir (2013) were used to collect data.

SPSS 24 package program has been used for the data analysis. When collecting the
data, seniority variable has been taken as continuous variable and it has been categorized
during the analysis. T-test, ANOVA and correlation analysis have been used for the data
analysis. In the case of a significant difference in ANOVA analysis, in order to find out in
which groups the differences occurred, when the variances are equal the Scheffe test is used.
When the variances are not equal, Dunnet C test is conducted.

Findings and Discussions:

According to the collected data, teachers rated middle level in their behaviors to take
initiatives. Teachers’ opinions on taking initiatives show differences in self-investment in terms
of the variations of marital status and branch variable; in self-initiative in terms of branch,
seniority and school type variables; in proactivity in terms of gender, branch and school type
variables. In overcoming barriers, teachers’ opinions are not significantly differentiated by
gender, marital status, branch, seniority and school type variable.

According to the collected data, teachers rated middle level in organizational justice and
organizational rewards and working conditions and they overall rated in organizational support.
Teachers’ opinions are not differentiated in organizational justice by marital status, branch and
seniority variables. When the analysis of gender variable is taken into consideration, female
teachers have more positive perceptions about the organizational justice and administrative
support compared to male teachers. The analysis of school type variable indicates that primary
school teachers have a more positive perception of all the aspects of organizational support

compared to high school teachers. When the correlation between behavior of taking initiatives
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and organizational support has been examined, it has been found out that there is a low level
and positive correlation between self-investment with organizational justice and administrative
support; self-initiative and proactivity with organizational justice; administrative support with
organizational rewards and working conditions; and lastly between overcoming barriers and
organizational rewards and working conditions.
Suggestions

In this research, findings suggested that there is a low level correlation between
perceived organizational support and initiative behavior, which is in compliance with the fact
that the teacher who took part in this research rated mid-level in perception of organizational
support and initiative behavior. In this regard, providing a fairer school climate and more
transparent and fair rewarding mechanisms, and taking teachers’ opinions about the
modification of educational system into consideration might increase the level of perceived
organizational support. Increasing the organizational support will facilitate an increase on the
level of taking initiatives at the same time. Further research is expected to present a clearer
picture of the current situation through a categorization of teachers depending on the school
types. Given that in literature regarding the perception of organizational support and initiative
behavior there are varying research findings on gender, marital status, branch, seniority and
school type variables, more research to study independent variables is needed. Considering the
fact that this research was conducted on teachers who teach in Ankara, re-conducting it in

different regions to point out the regional variations will immensely contribute to literature.

Keywords: Individual initiatives, perceived organizational support, teachers.
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