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Design & Methodology: This research was conducted in a relational screening
model to determine the relationship between primary school teachers'

perceptions of organizational justice and job satisfaction. The sample of the
research is composed of 542 teachers selected by proportionate cluster

Organizational Justice sampling method from the teachers working in the central districts of Mersin

Job Satisfaction (Mezitli, Toroslar, Yenisehir, Akdeniz). Information about perceptions of

Teacher organizational justice of Elementary School Teachers’ were collected with

"Organizational Justice Scale", Information about Job Satisfaction of
Elementary School Teachers' were collected with "Minnesota Job Satisfaction
Scale".

Findings: It has been found out that teachers in the survey are above the
middle level of organizational justice perceptions and job satisfaction
averages. As a result of the multiple linear regression analysis related to the
job satisfaction of organizational justice perception; teachers’ perceptions of
distribuational justice and procedurel justice contributed significantly to the
teachers' sense of job satisfaction, and perception of interction justice did not
provide meaningful contribution to the model

Implications & Suggestions: As a result of the multiple linear regression
analysis carried out to determine the relationship between organizational
justice and job satisfaction. It is determined that percepiton of distributional
justice and procedural justice are significant predictors of job satisfaction and
perception of interactional justice has not significant effect on job
satisfaction. When standardized regression coefficients prioritized according
to the effect on job satisfaction, it is perception of distributional justice,
perception of procedural justice respectively. Also it has been determainded
that 18% of the variance of teachers' job satisfaction is explained by
organizational justice perceptions.
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Yontem: Bu arastirma, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel adalet algilari
ile is doyumlar arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik genel tarama
modellerinden iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. iliskisel tarama

Anahtar Sozciikler modelleri, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin

varhigini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir.

GFEUFSH Adalet Arastirma verileri, Mersin’in merkez ilgelerinde (Mezitli, Toroslar, Yenisehir,
|_§. Doyumu Akdeniz) gorev yapan 6gretmenlerden oranli kiime 6rnekleme yontemiyle
OBretmen segilen 542 68retmene Niehoff ve Moorman (1996) tarafindan gelistirilen Polat

(2007) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve calisanlarin
is doyumunu belirlemek amaciyla alan yazinda yaygin sekilde kullanilan
“Minnesota is Doyum Olgegi” uygulanarak toplanmistir.

Bulgular: Arastirmada 6gretmenlerin 6rgitsel adalet algisi ortalamalarinin ve is
doyumu ortalamalarinin X =3,59 oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adalet
algisinin is doyumunu yordamasina iliskin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonucunda; 6gretmenlerin 6rgutsel adalet algilarinin is doyumlarini
anlamli sekilde yordadigi, 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilari (p=,000<.05)
ve islemsel adalet algilar (p=,034<.05) modele anlamh katki saglarken
etkilesimsel adalet algilarinin (p=,112>.05) modele anlamh katki saglamadigi
bulgusuna ulasiimistir.

Sonuglar ve Oneriler: Arastirma sonucunda ilkégretim okulu 6gretmenlerinin
orgitsel adalet algilarinin is doyumlarini pozitif yonde anlamh bir sekilde
yordadigi, 6gretmenlerin orgltsel adalet algilarinin is doyumlarindaki varyansin
%18'ini agikladigl sonucuna ulagiimistir.
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GiRiS

1900’lG yillarin basinda Taylor’un 6ncilik ettigi “bilimsel yonetim” yaklasimi ile 6rgitte verimligi arttirmak
igin bir takim yéntem, teknik ve araglar gelistirilmistir. insani isin mekanik bir parcasi olarak géren bu
yaklasim basta insan iliskileri okulu olmak Gzere birgoklari tarafindan elestirilmistir. Bu elestirilerin 6zlinde,
Taylorizm hareketinin, isgilere lcret artisinin diginda fazla bir yenilik getirmedigi ve sosyopsikolojik
sorunlarina hig egilmedigi gorisi vardir (Giirsel, 2006). Sonraki sliregte Henri Fayol glinimizde de gegerli
olan klasik yénetim ilkelerini belirlese de dusundiikleri ve kurduklari yénetim sistemi insan igin davranigsal
bir sorun kaynagi olmus, basariya ulasamamis ve ne insanin mutluluguna, ne de ydnetimin etkinligine
katkida bulunamamistir (Eren, 2006).

insan iliskileri, bir 6rgiitteki insanlari birlestirip, ahenklestirerek, calisma durumuna sokmayi amag edinen bir
yonetim eylemidir (Bursalioglu, 2005). Elton Mayo’nun “insan iligkileri” yaklasimi ile birlikte 6rgutteki insan
unsuru 6n plana ¢ikmis ve 6rgutsel verimin artisinda insan ve sosyal davraniglari 6nemli bir yer tutmustur.
Arastirmacilar insan davraniglari Gizerinde durmus ve performansi etkiledigi distintlen glidii, moral, 6rgitsel
vatandashk, orgiitsel baghlik, is doyumu kavramlari (zerinde durmuslardir. Orgiitsel adalet de bu
kavramlardan biridir.

Adalet, sosyal yasamin ve érgitlerin en 6nemli ilkelerinden biridir. Bir toplumdaki adalet ilkeleri, toplumda
kimin ve nicin odillendirecegini belirlemek, bireylerin haklarini, toplumla karsilikli sorumluluklarini
belirlemeye yardim eder (Stevens ve Wood, 1995). Bireylere nasil davranildiginin ahlaki uygunluk algisi olan
orgltsel adalet ise insanlarin etkili bir sekilde birbirleriyle ¢alismalarina izin veren birlestiricidir. Adalet
bireylerle isverenin iliskilerinin 6zini belirler aksine adaletsizlik ise topluluk igindeki baglari ¢dzebilen bir
¢Ozlcl gibidir (Cropanzono, Bowen ve Gilliland, 2007). Glinimiizde 6rgiitlerin basarisi bireysel basarilara
dayali bir performansa degil, kolletif bir is anlayisiyla birbirine siki bir sekilde kenetlenmis 6rgiit ¢calisanlariyla
mimkiin olmaktadir. Bir isyerinde calisanlarin adalet algisina sahip olmasi, 6rgltin etkin bir sekilde
isleyebilmesi acisindan énemlidir (Greenberg, 1990).

Adalet, tatmin, baghlk gibi kavramlarin nesnel 6lgitlerini bulmak kolay degildir. Bu nedenle adalet, tatmin
ve sadakat bir algl sorunudur. Buna gore dnemli olan adaletsizligin olup olmamasindan ¢ok, ¢alisanlarin
yonetim faaliyet (islem)lerini nasil algiladiklaridir. Algilamanin dogru ve saglikli olmasi ise, etkin bir 6rgiitsel
iletisime, saydam ve katilmali (demokratik) bir yonetim anlayisina ve genel olarak etkilesimli yonetime
baghdir (Ardahan, 2010).

Orgiitsel adalet, 6rgiitsel kaynaklarin (8dil, ceza) dagitiminin, bu dagitim kararlarini belirlemede kullanilan
prosediirlerin ve bu prosediirlerin yiritilmesi sirasinda gerceklesen kisiler arasi davranislarin nasil olmasi
gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal normlar biitiiniidiir (Cakmak, 2005).0Orgiitsel adalet, isinde ve gevresiyle
iliskilerinde stirekli bir adalet arayisi icerinde olan bireyin performansini ve verimini etkilemesi bakimindan
okul érgitlerinde de ayri bir 5neme sahiptir. Okul egitim hizmetlerinin Gretilip sunuldugu bir yerdir (Sisman
ve Turan, 2004). icerisinde adil uygulamalarin bulunmadigi bir okulda calisanlarin birbirlerine ve okula giiven
duymasi beklenemez. Ogretmen calistigi okula giivenmezse bilgi ve birikimini okul adina kullanmaz.
Kiiskinlerden olusan bir okul toplulugunun, kollektif bir caba géstermesi beklenemez (Celik, 2009).

Egitim sisteminin bekleneni yerine getirebilmesi igin, sisteme giren madde ve insan kaynaklarinin en uygun
bicimde kullaniimasi gerekir (Glrsel, 2005). Bu noktada en biyilk sorumluluk okul ydneticilerine
dismektedir. Sisman ve Turan (2004)’a gore okul yoneticisi, okulun batin islerini ylrtitmeye, diizenlemeye
ve denetlemeye yetkili olup okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistiriimesinden sorumludur. Kaynaklarin dagiticisi konumunda bulunan okul yoneticileri, yapmis olduklari
adil olan/olmayan uygulamalarla ortak ve katilimci bir 6rgiit ortaminin olusup olusmamasina hizmet ederler.
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Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, kaynaklarin uUreticisi ve tuketicisi olarak okulun gelecekteki istendik
durumuna ulasmada ortak ¢alismasi gerekmektedir (Aytag, 2003).

Adaletin dagiticisi konumunda bulunan okul yéneticileri, kayaklarin dagitiminda, 6diil ceza uygulamalarinda,
karsihikh iliskilerde uygulama ve davranislariyla okul c¢alisanlarinin okuldaki adalete iliskin algilarini
etkileyebilmektedir. Gostermis oldugu performans geregi takdir edilen veya 6diillendirilen bir personel
bazen bu uygulamayi dahi adil olarak degerlendirmeyebilir. Clinkl buglin “hak” olarak algilanan, yarin hig de
oyle algilanmayabilir (Tevriiz, Artan ve Bozkurt, 1999).

Orgiitsel adalet algilarinin 6rgiit ortaminda bircok degiskenle iliskisinin oldugu yapilan arastirmalarla ortaya
konmustur. Orgiitsel baghlik, 6rgiitsel vatandashk, orgiitsel performans bunlardan bazilaridir. Yapilan
arastirmalarda, birey boyutunda adaletsiz algilamalarin bireylerde strese, tiikenmislige sebep oldugu
sonuglarina ulagilmistir. Orgiitsel adalet algilarindan etkilendigi diisiiniilen diger bir degiskende is
doyumudur.

“Is doyumu”, calisanlarin kisisel olarak islerine ve is yerlerine karsi mutluluk tutumlari yansitan genel bir
kavram olarak kullanilmaktadir (Ozgiiven, 2003). Bicakgilar (2002)'a gére is doyumu, is ve meslek
yasamindan elde edilen doyum, bireyin mesleki yeterlilik, yetenek ve kapasitesine iliskin algilarina; istekleri
ve elde ettikleri arasindaki farka; meslegin gelecegine iliskin optimizme; benzeri kisilerle yaptig
karsilastirmalara ve genel memnuniyet diizeyine bagl olarak ortaya ¢ikan bilimsel bir degerlendirme
tepkisidir. Bireylerin is doyumunun temel belirleyicisi ihtiyaclari ve karsilanma derecesi olmaktadir. Her
birey, bir 6rgite girerken, bazi ihtiyaglar ile beklentilerin etkisi altinda davranir. Bu ihtiyaglar karsilanmaz ve
beklentiler gerceklesmezse, o 6rgitiin Gyesi olarak, morali bozulur ve verimi diiser.

Motivasyon ve is doyumu kavramlari benzer kavramlar oldugu icin bu alanlara ait teorik cerceve ayni
basliklar altinda incelenmistir. Folger ve Cropanzano’ya (1998) gére yazinin bly(k bir kismi, “adaletin dnemli
bir isteklendirme (motivasyon) araci oldugunu, bireyler adaletsizlik hissettiklerinde morallerinin distiglind,
islerini birakmalarinin daha olasi hale geldigini ve hatta orgiite karsi misilleme yapabileceklerini
belirtmektedir.

Okul ortaminda yoneticilerin ve 6§retmenlerin is doyumlarini etkileyen birgok orgiitsel ve bireysel etmenler
vardir. Bunlari: isin niteligi, Gcret, kidem ve terfi, yas, cinsiyet, bireyler arasi iliskiler, denetim, 6diil, cezalar
ve adalet algilar olarak siralamak mumkindir. Bu faktorlerin bireyler agisindan gidileyici olarak gorev
yapmalari bireylerin sahip oldugu degerlere bagli olarak degismektedir. Degerleri etkileyen bircok etmen
oldugundan bireylerin ayni olgulara yiikledigi degerler farkh olabilmektedir. Aglik hali yemege deger
vermemizi saglarken, bir tehdit durumu da glivenlige deger vermemizi saglayacaktir (Hodginson, 2008).
insanlari giidiilemede formal kurallar yetersiz kalmaktadir. Daha da énemlisi formal kurallar is gérenler
Uzerinde bir cosku olusturmamaktadir (Celik, 2009). Okul yoneticileri, ¢alisanlarini iyi taniyarak
ogretmenlerin deger verdikleri isteklendiricileri belirleyip bu ihtiyacglarini karsilayarak is doyumlarina
yardimci olabilirler.

Sosyal hayati ve toplumu diizenleyen en 6nemli orgiitlerden birisi olan okullardaki is gorenlerin yani
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is doyumlari ve memnuniyetlerinin saglanmasi, dolayisiyla isten
ayrilma egilimlerinin en aza indirgenmesi orgitlerin verimliligi agisindan 6nemli oldugu soylenebilir.
Ellerindeki hammaddenin tlkenin gelecegini olusturacak olan 6grenciler, daha genel boyutuyla insan oldugu
duslintliince belki de is goren memnuniyetin saglanmasinin en gerekli oldugu kurumlarin egitim kurumlari
oldugu soylenebilir (Selekler, 2007).

Buna bagl olarak egitim 6rgitlerinde adil uygulamalarin saglanmasi, bu sayede ¢alisan memnuniyetinin
saglanarak is performansinin arttirilmasi, érgiitsel hedefleri gerceklestirme agisindan 6nemlidir.
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Yapilan yazin taramasi ve incelemeler sonucunda orglitsel adalet algisi ve is doyumu ile ilgili calismalarin
Tirkiye’de de yurt disindakine benzer bicimde arttigi gorilmistir. Ancak, degisen ve genisleyen olgular
olmasi sebebiyle s6zl edilen degiskenlerin ve degiskenler arasindaki iliskilerin arastirilmasinin alana katki
saglayacagl duslinllmektedir. Bu sebeple arastirmada, ilkdogretim okulu 6gretmenlerinin orgitsel adalet
algilariile is doyumlari arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Toplumun gelecegine yon veren ilkgretim okullarinin saglikli isleyisi, olumsuz algilamalara yol agmayacak
orgut ici isleyise ve islerini yapmaktan zevk alan bireylerin varligina baghdir. Bu sebeple 6rgiit ortamini ve
bireyi etkiledigi dusliniilen 6rglitsel davranislarin ve sonuglarinin arastirilmasi 6nem kazanmaktadir.

ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin adalet algilari ve is doyumlari {izerine yapilan bu arastirmadan elde
edilecek sonuglarin okul calisanlarina ve bu alanda calisma yapan akademisyenlere yol gosterecegi
umulmaktadir. Birgok 6rgutsel davranis degiskeniyle iliskili olan 6rgiitsel adalet algisinin is doyumuyla da
iliskili oldugu dustintilmektedir. S6z konusu degiskenler arasinda iliski olup olmadigl varsa diizeyinin ne
oldugu bu arastirmayla ortaya konmaya ¢alisilacaktir.

YONTEM
Desen

Bu arastirma, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin 6rgltsel adalet algilari ile is doyumlari arasindaki iliskiyi
belirlemeye yénelik genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modelleri, iki
ya da daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve/veya derecesini belirlemeyi
amaclayan arastirma modelleridir (Karasar, 2009).

Katilimcilar

Bu arastirmanin evrenini 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Mersin’in merkez ilgelerinde (Mezitli, Yenisehir,
Akdeniz, Toroslar) bulunan 170 ilkogretim okulunda galisan 5513 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Mersin’in merkez ilcelerinde (Mezitli, Yenisehir, Akdeniz,
Toroslar) gérev yapan oranl kiime 6rnekleme yontemiyle belirlenmis 542 6gretmen olusturmaktadir. Oranli
kiime 6rnekleme yapilirken her bir merkez ilce kiime kabul edilmis ve her kiimeden kag tane 6gretmen
alinacagini bulmak igin tabaka agirligi= 6rneklem biyuklugi/evren buylkligu formilinden yararlanilmistir.
Orneklem hacmi belirlenirken ise drneklem biyiikligiini saptamak icin {n= N. t2. p.q / d2.(N-1) + t2.p .q}
(Yazicioglu ve Erdogan, 2007) formulu kullanilimistir.

Bu durumda 6rnekleme alinacak 6gretmenlerin merkez ilcelere dagihmi asagidaki gibi olmustur.
Tablo 1
Ornekleme Alinan Yénetici ve Ogdretmenlerin Merkez ilcelere Dagilimi

Merkez ilgeler Evren Orneklem

Akdeniz 1858 182
Mezitli 657 65
Toroslar 1715 169
Yenisehir 1283 126

Toplam 5513 542
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Ornekleme alinan 6gretmenlerin  %34’i Akdeniz, %12’si Mezitli, %31’i Toroslar ve %23’ Yenisehir
ilcesindendir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri érnekleme alinan 6gretmenlere uygulanan lg¢ adet 6lgme araciyla elde edilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak birinci béliimde arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki 6zelliklerini iceren “Kisisel Bilgi Formu”, 6gretmenlerin adalet algilarini 6lgmek amaciyla
“Orgiitsel Adalet Algisi Olgegi” ve is doyumlarini élcmek amaciyla “Minnesota is Doyumu Olgegi”
kullanilmistir.

Orgiitsel Adalet Olcegi: Niehoff ve Moorman (1996) tarafindan gelistirilmistir. Bu arastirmacilar tarafindan
gelistirilen 6l¢cek Polat (2007) tarafindan Tirkgeye uyarlanmistir. Likert tipli veri toplama aracinda maddeler:
“(1) Kesinlikle Katilmiyorum, ile (5) Tamamen Katiliyorum” arasinda bes aralikh olarak derecelendirilmistir.

Minnesota is Doyum Olgegi (MSQ): Diinyada bircok arastirmaci tarafindan uygulanan bu élgek Tiirkiye’de de
bircok arastirmaci tarafindan kullaniimis ve glvenirlik calismasi yapilmistir. Karakus (2008)’in yapmis oldugu
arastirmada olgegin Cronbach Alpha katsayisi .78 bu arastirmada ise .91 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada 6rneklem grubundan elde edilen veriler SPSS 17 programina aktarilarak ¢6ziimlenmistir.
Verilerin analizinde; betimsel istatistiklerden ve regresyon analizi tekniklerinden yararlaniimistir.

BULGULAR

Bu bolimde 6gretmenlerinin 6rgltsel adalet algilari ve is doyumlarina iliskin betimsel analiz sonuglarina,
O0gretmenlerin orgltsel adalet algilarinin is doyumlarini yordayip yordamadigina iliskin regresyon analizi
sonuglarina yer verilmistir.

ilkégretim okulu d6gretmenlerinin érgiitsel adalet algilarina iliskin betimsel analiz sonuclari Tablo 2’ de
sunulmustur.

Tablo 2

ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilarina ve is Doyumlarina lliskin Betimsel Analiz
Sonuglar

Arastirma Degiskenleri X SS

Dagitimsal Adalet 3,54 0,87
islemsel (Prosediirel) Adalet 3,55 0,85
Etkilesimsel Adalet 3,77 0,89
Genel Adalet 3,59 0,82
icsel Doyum 3,40 ,599
Digsal Doyum 3,37 ,709
Genel is Doyumu 3,39 ,593

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin genel adalet algilari ortalamalarinin (X=3,59) orta diizeyin Gzerinde
oldugu, alt boyutlarda ise Ogretmenlerin algl ortalamalarinin dagitimsal adalet boyutunda (X=3,54)
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ortalamayla en dusiik diizeyde, etkilesimsel adalet boyutunda (X=3,77) ortalamayla en yiiksek diizeyde ve
islemsel adalet boyutunda (X=3,55) oldugu gérilmektedir.

Aritmetik ortalamalar incelendiginde ilkdgretim okulu 6gretmenlerin genel is doyumu ortalamalarinin
(X=3,39) orta diizeyin lizerinde oldugu goériilmektedir. is doyumu alt boyutlarinda ise dissal doyum
ortalamalarinin (X=3,37), igsel doyum ortalamalarinin (X=3,40) oldugu tespit edilmistir.

ilkdgretim okulu dgretmenlerinin 6rgiitsel adalet algilarinin is doyumlarini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda
elde edilen bulgular tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Orgiitsel Adaletin is Doyumunu Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B St. Hat. ([ t

Sabit 47,76 2,213 - 21,582 .000
Dagitimsal Adalet 0,517 0,147 0,215 3,521 .000
islemsel Adalet 0,245 0,115 0,151 2,129 0,034
Etkilesimsel Adalet 0,351 0,22 0,100 1,592 0,112
R=0,428 R2=0,183

F(3-539)= 42,564 p=,000

ilkdgretim okulu dgretmenlerinin 6rgiitsel adalet algilarinin is doyumlarini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigina iliskin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda 6gretmenlerin 6rgitsel adalet
algilarinin is doyumlarini anlamli bir sekilde yordadigi bulgusuna ulasilmistir (R=0,428, R?*=0,183, p<.05).
ilkégretim okulu 6gretmenlerinin érgiitsel adaletin alt boyutlarina iliskin algilari is doyumlarinin %18’ini
aciklamaktadir. Dagitimsal adalet(p=,000<.05) ve islemsel adalet(p=,034<.05) modele anlamli bir katki
saglarken etkilesimsel adalet (p=,112>.05) modele anlamli bir katki saglamamaktadir. Ogretmenlerin is
doyumlarindaki agiklanan varyansa en biyik katkiyr dagitimsal adalet algilari yapmaktadir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Orgiitsel adalet algisinin énciilii ve sonucu olan bircok kisisel ve érgiitsel degisken vardir. Orgiitsel adalet
algisinin cesitli degiskenler Gizerindeki etkisine yonelik yapilan arastirmalarda orgiitsel adalet ile is doyumu
arasinda anlamli iliskilerin oldugu sonucuna ulasiimistir (Karakus, 2008; Yavuz, 2010). Orgiitlerde insan
kaynaklarinin verimli ve etkin olabilmesi igin, ¢alisanlarin 6rglitsel adalet algilarinin is tatminin ve duygusal
bagliliklarinin saglanmasi gerekir. Aksi halde ¢alisanlar, érgitlerde tayin, terfi, nakil ve orgitsel fiziksel
kaynaklarin paylagimi yetki ve sorumluluk verme gibi herhangi bir islemden dolayi adaletsizlik algiladiklari
zaman is doyumu bulamazlar, ise karsi istek ve motivasyonlarini kaybederler (Tutar, 2007).

Bu arastirmada, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orglitsel adalet algilariyla is doyumlari arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda betimsel istatistik sonuglarina yer verilmis ve regresyon analizi ile
degiskenler arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuclar asagida sirasiyla paylasiimis
ve tartisiimistir.

ilk olarak betimsel analiz sonucunda, dgretmenlerin érgiitsel adalet algilarinin orta diizeyin iizerinde oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Bu arastirma da Ogretmenlerin genel adalet algilari ortalamalar X=3,59 olarak
bulunurken Polat (2007) 6gretmenlerin okullarina iliskin adalet algilari ortalamasini (X=3,66), Yilmaz ve
Altinkurt (2010) 6gretmenlerin adalet algilarini (X=3,89) olarak, Atalay (2005) ise 6gretmenlerin adalet
algilarini (X=3,62) olarak bulmustur. Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin adalet algilari ortalamalarinin
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birbirine yakin diizeyde oldugu, bu arastirma sonucuna da dayali olarak 6gretmenlerin orglitsel adalet
algilarinin orta dizeyin lizerinde oldugu soylenebilir.

Alt boyutlarailiskin ortalamalari karsilastirildiginda 6gretmenler, etkilesimsel adalet alt boyutunda en ylksek
ortalamaya sahipken en disik ortalamalar ise dagitimsal adalet boyutundadir. Selekler (2007) ve Polat
(2007)in arastirmalarinda da benzer sonuglara ulasilmistir. Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin
dislik duzeyde olmasi ilkdgretim okullari 6gretmenlerinin édillendirilmesinde gegerli kriterlerin, saghkh bir
sekilde isleyen 6dillendirme sisteminin olmamasina bdyle bir sistemin yoklugunda gerek 6gretmenlerin
sozle takdir edilmesinde, gerek maddi kaynaklarin dagitiminda gerekse de &édillendirilecek 6gretmenlerin
teklifinde okul yoneticilerinin davranamamasina baglanabilir. Okul yoneticileri bdylesi bir durumda
tercihlerini yaparken adil dagitim 6l¢iti olarak 6gretmenlerin performanslarini géz 6niine almak yerine olgit
olarak ya kidemi géz 6niline alip diger 6gretmenleri kiistirmemeye c¢alismakta ya da kendi arkadaslarina,
ayni sendikadan olan 6gretmenlere tarafli davranabilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin dagitim adaletinde
iliskin algilarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Betimsel analiz sonucunda elde edilen diger bir sonug da 6gretmenlerin is doyumuna iliskindir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin genel is doyumlarinin orta diizeyin lzerinde oldugu i¢sel doyumlarinin dissal
doyumlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. ilgili arastirmalarda da benzer sonuglara
ulasiimistir (Eves, 2008; Cankaya, 2010; Izgar, 2008, Yilmaz ve Murat, 2008). Ogretmenlik meslegine
toplumca yiiklenen anlam ve 6gretmenlerin yapmis olduklari isin 6nemine iliskin algilari i¢sel doyumlarinin
yiksek olmasina sebep olabilir. Ancak meslegin birey, toplum ve (lke i¢in 6nemi ortadayken, 6gretmenlere
sunulan maddi olanaklarin, okullarin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi digsal doyumlarini diigtirliyor olabilir.

Son olarak arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgitsel adalet algilarinin is doyumlarini pozitif yonde
anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin dagitimsal ve islemsel adalet algilari
modele anlamli katki saglarken etkilesim adaletine iliskin algilarinin modele katkisinin anlamli olmadigi tespit
edilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin is doyumlarindaki varyansin dagitimsal ve islemsel adalet
algilarindaki degisimle agiklanabildigi soylenebilir.

Bu alanda yapilan arastirmalarda farkh sonuglara ulasiimistir. Eker (2006) yapmis oldugu arastirmada
orgutsel adalet boyutlarindan kisiler arasi adalet ve dagitim adaletinin is doyumu Uzerinde anlamli etkileri
oldugu bulunmustur. Arastirma bulgulari dagitim adaleti algilarinin is doyumu Uzerindeki etkisini
dogrulamaktadir. Ancak, kisiler arasi adalet algilarinin is doyumu Uzerindeki etkisi dagitim adaletinin
etkisinden daha yiksek c¢ikmistir. Yurtdisi arastirmalarin bircogunda da dagitimsal adalet algilarinin is
doyumu uzerinde daha yiiksek etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir (Cropanzano vd., 1987; Folger ve
Konovsky, 1989; McFarlin ve Sweeney, 1992).

Soylik (2007) tarafindan yapilan arastirmada, galisanlarin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet
algilarinin is doyumlarini anlamli bir sekilde etkiledigi, bu degiskenlerin is doyumu tzerindeki goreli 6nem
sirasinin sirasiyla, etkilesim adaleti, prosediir adaleti ve dagitim adaleti seklinde oldugu sonucuna ulasmistir.
Yavuz (2010) ise arastirmasinda dagitimsal adaletin is doyumunu daha ¢ok etkiledigini saptamistir. Karakose,
Altinkurt ve Yilmaz, 2009) tarafindan 6gretmenler lzerinde yapilan arastirmada, adalet alt boyutlarinin is
doyumu alt boyutlarina etkisi ayri ayri incelenmis ve orgiitsel adalet boyutlarinin (amirlerle iliskiler ve
cahsanlarla iliskiler) is doyumu boyutlarindan i¢ doyum boyutu lzerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi
diger alt boyutlarin timinde ise anlamli etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.

Orgiitsel adalet alt boyutlarinin is doyumu ({zerine etkisine yénelik arastirmalarda farkli sonuglara
ulasilmasinin sebebi olarak arastirma yapilan sektorlerin farkhiligi, arastirma grubunun sosyo-kiiltlrel
farkhliklari ve bireylerin isin deger verdigi yonlerinin farklihgi gésterilebilir. Ozgan ve Bozbayindir (2011)
tarafindan yapilan arastirmada yoneticilerin 6gretmenlere islemsel, etkilesimsel ve dagitimsal adalet
boyutlarinda adil olmadiklari; yoneticilerin 6dillendirme, ders programi, karar alma sirecine katilma,
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gorevlendirme, kurallar ve cezalar, nobet yerleri, iligkiler, sevk ve izin ve sicil notu vermede adil olmadiklari
sonucuna ulasmiglardir. Adil olmayan bu uygulamalar karsisinda 6gretmenlerin islerinden daha az doyum
saglamalari ya da adil uygulamalar karsisinda daha yuksek is doyumuna sahip olmalari olasidir.

e Arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak uygulamaya ve arastirmaya doniik asagidaki
onerilerde bulunulabilir.

e Orgiitsel adalet algisi is doyumunun &nemli bir yordayicisi oldugu icin yénetici ve 6gretmenlerin
yuksek orgiitsel adalet algisina sahip olmalari is doyumlarini da arttiracaktir. Bu amagla MEB
okullardaki adil uygulamalari gelistirici gerekli dnlemleri alabilir.

e  Okullarda adaletin dagiticisi konumunda bulunan okul yoneticileri 6rgilitsel adalet ve etkilerine
yonelik hizmet igi egitim veya bilimsel yayinlarla bilgilendirilebilir.

o  Ozellikle 6diil ve cezalarin dagitimina iliskin 6gretmenler diisiik diizeyde adalet algisina sahiptir. Bu
durumu diizeltmek amaciyla 6dul ve ceza uygulamalarina yénelik kanun ve yonetmeliklerde gerekli
dizenlemelere gidilebilir.

e Calisanlarin is doyumlari ¢calisma ortamindaki sosyal iliskilerden ve bireysel ihtiyaglardan énemli
derecede etkilenmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri, ¢alisanlar arasi baglan glglendirerecek,
o0gretmenlerin bireysel ihtiyaglarina cevap verecek gerekli uygulamalara gidebilirler.

o (Ogretmen ve yoneticilerin is doyumlarini ve drgiitsel adalet algilarini etkileyen durumlarin daha
saglikh bir sekilde tespit edilmesi amaciyla nitel bir ¢calisma yapilabilir.
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