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ISLETMELERIN LOJIiSTIK ALANDAKI DIS
KAYNAK KULLANIMININ (OUTSOURCING) ALT
ISVERENLIK VE GECICI iS ILiSKiSi
BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI

The Assessment of Outsourcing in Logistics in the Context of
Subcontracting and Temporary Agency Work

Serkan Taylan KARAC”

0z
Isletmelerin temel alanlari/asil isleri disinda yer alan isler i¢in dis kaynak
kullanimim tercih etmesi, esas faaliyetleri tizerinde yogunlasmayi saglayip
azami seviyede fayda elde edilmesinin, zaman ve maliyetlerden tasarruf
saglanmasinin Oniinii agmaktadir. Giinliimiiz rekabet kosullar1 ve sagladig

avantajlar da g6z o6ntinde bulunduruldugunda, isletmeler tarafindan dis kaynak
kullaniminin tercih edilmesi kaginilmazdir.

Di1s kaynak kullaniminin en sik bagvuruldugu alanlarin basinda lojistik
faaliyetler gelmektedir. S6z konusu is modelinin, isletmeye ciddi bir katma
deger yarattig1 agik olsa da 6zellikle isgiler bakimindan yaratacagi olumsuz
etkiler nedeniyle sinirsiz bir ¢er¢evede kullanilmasi diistiniilemez. Bu
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi bakimindan, dogus dinamigi is¢iyi
koruma ilkesi olan ve bu eksende sekillenen is hukuku mevzuati, isletmelerin
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dis kaynak kullanimi yoniindeki bu uygulamalarin simirlarini belirlemistir.
Dolayisiyla isletmeler tarafindan alinacak disg kaynak kullanimi kapsamindaki
destekler de bu yasal siirlar dahilinde miimkiin olabilecektir.

Bu calismada, ilk olarak lojistik kavramu, lojistik faaliyetlerin kapsami1 ve
s0z konusu kavram ile baglantili temel hususlar agiklanacaktir. Akabinde dis
kaynak kullanimi ve bu hususa yonelik +kavramsal gerg¢eve cizilerek lojistik
faaliyetler gercevesinde alt igverenlik ve gecici is iliskisi uygulamalar
0zelinde degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimler: Dis Kaynak Kullanimi, Uclii Is iliskisi, Lojistik,
Gegici Is Tliskisi, Alt Isverenlik.

ABSTRACT

Enterprises preference for outsourcing for works other than their core
areas/main activities paves the way for maximum benefit, saving time and
costs by concentrating on their core activities. Considering today's
competitive conditions and advantages it provides, it is inevitable to prefer
outsourcing.

Logistics activities are one of the most frequently used areas of
outsourcing. Although it is clear that this business model creates a significant
added value to the enterprises, it cannot be considered to be used in an
unlimited framework due to the negative effects it will create, especially in
terms of workers. To minimize these negative effects, our legislation, whose
birth dynamic is the principle of protecting employee and shaped on this axis,
has determined the limits of these outsourcing practices of enterprises.
Therefore, the support to be received by enterprises within the scope of
outsourcing will also be possible within legal limits.

In this study, the concept of logistics, the scope of logistics activities and
the basic issues related to this concept will be explained. Subsequently,
outsourcing and the conceptual framework for this issue will be drawn and
evaluations will be made on subcontracting and temporary agency work
practices within the framework of logistics activities.

Keywords: Outsourcing, Trilateral Employment, Logistics, Temporary
Agency Work, Subcontracting.
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GIRIS

Ekonomik ve teknolojik ilerlemeler, kiiresel Olgekte bir ekonominin
giindeme gelmesi ve dinamik kosullar geregi dogan yeni gereksinimler
dolayisiyla isletmeler, alanlarinda aktif ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermek ve olusan gereksinimlere hizli cevap vermek adina modern ve
kolaylastirici is modellerine yonelmektedir. Uclii is iliskileri kapsaminda yer
alan dig kaynak kullanimi (outsourcing) da bu is modellerinden birini
olusturmaktadir.

Temel anlamiyla dis kaynak kullanimi, isletmelerin esas olarak
uzmanlastiklar1 alan diginda yer alan faaliyetleri i¢in o alanda uzmanlagan
isletmelerden destek almasi anlamina gelmektedir. Bu yoniiyle dis kaynak
kullanimy, igletmelerin mal ve hizmet {iretmeye yoneldigi alanda etkinliginin
ve veriminin artmasinin yani sira ekonomik olarak da avantaj saglamaktadir.
Dolayisiyla giinlimiiz rekabet kosullart da dikkate alindiginda isletmeler
tarafindan dis kaynak kullaniminin tercih edilmesi kaginilmazdir. Kiiresel
Olcekte yapilacak degerlendirmede de halihazirdaki uygulamanm hemen
hemen her iilke bakimindan bu yonde oldugu goriilmektedir.

Dis kaynak kullaniminin en yaygin oldugu alanlarin basinda gelen
lojistik faaliyetler bakimindan da isletmeler bu yonde bir uygulama tercih
etmekte ve fayda elde etmeye ¢calismaktadir. Bu uygulamanin isletmeye katma
deger yaratmasi agik olmakla birlikte sinirsiz bir gergevede kullanilmasi
miimkiin degildir. S6z konusu uygulamadan esasen igverenler yarar saglar.
Zira is¢iler bakimindan belirli giivencelerden yoksun kalma, daimi istihdamin
Oniine gegilmesi gibi birtakim sakincalar dogmaktadir. Ana hatlariyla isgiyi
koruma ilkesi ekseninde sekillenen is hukuku mevzuati, isletmelerin dis
kaynak kullanimi1 yoniindeki bu uygulamalarinin smirlarin1 belirlemistir.
Dolayisiyla isletmeler tarafindan alinacak dis kaynak kullanim1 kapsamindaki
destekler de bu yasal sinirlar dahilinde miimkiin olabilecektir.

I. LOJISTIK KAVRAMI
A. Genel Olarak

“Lojistik” kelimesi ilk olarak askeri alanlardaki kullanimi dolayisiyla
calismalara konu olsa da giiniimiizde daha ziyade ticari bir anlama sahiptir.
Askeri faaliyetler bakimindan ele alindiginda bu kavram; mithimmat, teghizat,
gida ve personelin taginmasi, ihtiyaglarin tedarik edilmesi ve depolanmasi gibi
islemleri biinyesinde barindirmaktadir.’ Genel anlamda ise yine malzeme

! Gianpaolo Ghiani, Gilbert Laporte ve Roberto Musmanno, Introduction to Logistics
Systems Management, 2. Baski (Birlesik Krallik: John Wiley & Sons Ltd., 2013), 1;

1815



Serkan Taylan KARAC Ankara Uni. Hukuk Fak. Dergisi, 74 (4) 2025: 1813-1882

tedariki, taleplerin alinmasi, ambalajlama, etiketleme, dagitim, stok kontrolii
ve depolama gibi konulari igeren daha genis bir eksende kullanilmaktadir.?

Tiirk Dil Kurumu tarafindan ise lojistik, “Kisisel ihtiyaglarini kargilamak
tizere her tirli tirtiniin, hizmetin ve bilgi akisimin ¢ikis noktasindan varis
noktasina kadar tasinmasimin etkili ve verimli bir bigimde planlanmasi ve
uygulanmasi” seklinde tanimlanmustir.® Tanimdan da anlasilacagi iizere
kapsam, kisisel ihtiyaglarla ve tasima ile smurhi tutulmustur. Ancak
giinimiizde lojistik kavrami, yalmzca kisisel ihtiyaglari ve tasimay1 degil, ayni
zamanda temin-tedarik faaliyetlerini, dagitimi ve depolamay1 da biinyesinde
barmdirmaktadir.* En genis tammuyla ise lojistik; ihtiyaclara uygun iiriin ve
hizmetlerin, hammadde, malzeme ve bilgi gibi materyallerin, hem etkin hem
de maliyetin asgari seviyeye indirilmis haliyle ulasabilmesi amaciyla istenilen
sekil, yer, kosul, miktar ve zamanda teslim edilmesine iliskin planlama ve
kontrol siirecini ifade etmektedir.®

Lojistik, bir siire¢ olarak ele alindiginda amag, {iriin akisinin
saglanmasiyla birlikte maliyeti diisiirmek ve uygun {irliniin uygun bir bigimde
dagitiminin saglanmasidir. Bu amacin ger¢eklesmesi igin de lojistik faaliyetler
bakimidan birtakim temel prensipler belirlenmistir. Buna gore; “dogru
verde, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru fiyatta, dogru kosullarda,
dogru miisteriye, dogru dagitim kanalwyla ihtiya¢ duyulan mal ya da hizmetin
saglanmasudir.”®

Mehmet Canci ve Murat Erdal, Lojistik Yonetimi (Istanbul: Erler Matbaacilik, 2003),
35; Selami Ozcan, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde Lojistik Yonetimin
Onemi,” Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 5, n00.10 (2008)
277.

2 (Cesitli tanimlamalar icin bkz. Mehmet Tanyas ve Koksal Hazir, Lojistik Temel
Kavramlar (Lojistige Giris), 1. Bask1 (Mersin: Cag Universitesi Yaymlari, 2011), 4-5;
Ali Dolek, Lojistik ve Naklive Islemleri, (Istanbul: Umut Kitap, 2015), 3-4; Merve
Genggiiler, Lojistik Yonetimi: Basic Logistics Network-Outsourcing, 1. Baski (Bursa:
Dort Renk, 2015), 3-4.

3 https://sozluk.gov.tr, 20.02.2024

Vural Cagliyan ve Omer Emrah Acar, Siirdiiriilebilirlik Cercevesinde Tedarik Zinciri

Yonetimi ve Dig Kaynak Kullanimi, 1. Bask1 (Konya: Billur Yayinevi, 2019), 35. Bir

bagka tanima gore lojistik, sirketlerde malzeme ve bilgi akigini belirleyen iglevsel

faaliyetleri inceleyen disiplindir. Ghiani, Laporte ve Musmanno, Introduction to

Logistics Systems Management, 1.

S Sahavet Giirdal, Tiirkive Lojistik Sektorii Altyapr Analizi (Istanbul: Istanbul Ticaret

Odasi1 Yaynlari, 2006), 10-11.

Ozgiir Cengel, Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik Sektoriinde Bir Arastima

(Istanbul: Bigart Yaymlari, 2008), 3.
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B. Lojistik Tlkeler

Yukarida da ifade edildigi iizere, lojistik faaliyetin etkin, verimli ve
ekonomik yiiriitilebilmesi, temel prensiplere uygun planlama ve icra
faaliyetleri ile miimkiindiir. Temel olarak iiretim (ve askeri alan) igin
belirlenen bu prensiplerin uygun diistiigii 6l¢lide hizmet alaninda da dikkate
alimmasi gerekir.

Ozellikle dis kaynak kullanimi bakimindan tercihe neden olan husus,
lojistik faaliyetin ekonomik olma ilkesi ile ilgilidir.” Zira hem lojistik saglayan
hem de lojistik destek alan isletmelerin daha az masrafla lojistik faaliyetin
saglanmasi/elde edilmesi niyetlenir. Bu ilkeyle de en az maliyetle en etkin
lojistik faaliyetin icrasi amaglanmaktadir. Bu ilke, o&zellikle mevcut
kaynaklarin ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kaldigi hallerde, ihtiyacin temin
edilmesinde hem maliyet hem de zaman bakimmdan 6nem arz eder.

Isletmeler bakimindan yeni ydntemler gelistirilerek yeni tekniklerin
uygulanmas1 ve igletmeler arasi rekabet konusunda basari saglanmasinda
esneklik ilkesinin biiyiik 6Gnemi bulunmaktadir. Zira isletme tarafindan mevcut
islerine yonelik faaliyet siirdiiriiliirken diger yandan da isletmenin, alanindaki
iiretim ve hizmet ile ilgili gelismeleri takip etmesi ve gereken yapilanmalar
da uygulamaya gecirmesi gerekir.® Bu anlamdaki yeni yapilanmalarin
temelinde de esneklik ilkesinin yer almasinin gerekliligi ve Onemi
vurgulanmaktadir.®

Etkin bir hizmetin saglanmasi bakimindan diger bir 6nemli ilke de
koordinasyon ilkesidir.’® Tedarik asamasindan baslay1p iiriin veya hizmet ile
ilgili lojistik faaliyetin sona erecegi siirece kadar koordineli bir planlama
yapilmasi verimlili§in artmasim ve ayni zamanda maliyetin de diismesini
saglayacaktir. Bu ilke ile baglantili olan bir diger ilke ise planlama ilkesidir.
Genel itibariyle lojistik faaliyetler, planlama iizerine kurulur ve planlama
olmadan lojistik faaliyetlerde basart miimkiin degildir. Siirecin &nceden
planlanmasinin, bu planin etraflica yapilacak bir degerlendirmeye tabi
tutulmasmin ve karsilasilabilecek aksakliklara yonelik onlemlerin de g6z

Dolek, Lojistik ve Nakliye Islemleri, 4.

Dolek, Lojistik ve Nakliye Islemleri, 4.

Turan Pekmezci ve Cemalettin Demireli, “Esnek Uretim Sistemleri: Esnek Uretim
Sistemlerinin Tekstil Isletmelerinde Uygulanabilirligi Uzerine Bir Arastirma,”
Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 6, no. 1 (2005): 142.

1 Dolek, Lojistik ve Nakliye Islemleri, 5.
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oniinde bulundurulmasinin bu alandaki verimin ve bagariin artmasina katkisi
biiyiik olacaktir.

Diger yandan ulastirma aglar1 bakimindan etkili kontrol ve planlama
saglamasindan dolay1 izlenebilirlik ilkesi, etkinligin artirllmasi ve gereksiz
karmasadan uzaklagilmasi bakimindan sadelik ve standartlik ilkeleri lojistik
faaliyetlerde basarinin saglanmasi bakimindan g6z oOniinde bulundurulan
temel ilkelerdendir.

C. Lojistik Faaliyetlerin Kapsam

Yukarida da kisaca deginildigi iizere, lojistik faaliyetler genel anlamda
tasima faaliyetleri, depolama faaliyetleri ve stok yonetimi olarak
algilanmaktadir. Ancak giiniimiizde bu faaliyetlerin ger¢evesi genislemis ve
ticari islemler olarak gorilebilecek ambalajlama, satin alma, {iretim
planlamasi ve hatta atik doniisimii gibi faaliyetleri de kapsami igerisine
almistir.”* Dolayistyla lojistik faaliyetler yalmzca ana faaliyet bakimindan
destekleyici degil kendi biinyesinde 6nemli diger faaliyetleri de barindiran ve
gelismeye devam eden bir alan haline gelmistir.

Glinlimiizde gelinen nokta itibariyle lojistigin tanimi daha genis bir
perspektifte yapilabilir. Bu anlamda lojistik; hammaddenin tedarik siireciyle
baglayan, {iretim i¢in ara tasima, depolama ve teslimat siireclerini igeren,
iiretim sonrasi ambalajlama, etiketleme ve tiiketiciye ulastirilmasimt ve
tiikketim sonrasinda da geri doniisiimii temin eden ve biitlinliik arz eden bir
yapidir.? Lojistik alanindaki faaliyetlerin her an devam eden faaliyetler
oldugu da g6z 6niinde bulunduruldugunda pazarlama, iiretim ve nihayetinde
ticari islerin lojistik olmaksizin siirdiiriilebilirliginin miimkiin olmayacagi
agiktir.

Bu alandaki faaliyetler temel bir siniflandirmaya tabi tutulmus olup,
tasimacilik basta olmak iizere depolama, paketleme, muayene, giimriik
islemleri, sigorta ve stok yonetimi seklinde temel bir simiflandirmaya
gidilmesi miimkiindiir.*®

11 Canc1 ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 35 vd.; Dolek, Lojistik ve Nakliye Islemleri, 6-T;
Genggiiler, Lojistik Yonetimi: Basic Logistics Network-Outsourcing, 6 vd.

12 Ghiani, Laporte ve Musmanno, Introduction to Logistics Systems Management, 1.

18 Tanyas, Lojistik Temel Kavramlar (Lojistige Giris), 13-14.
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Tasimacilik; bir mal, hizmet, bilgi veya insanin bir yerden baska bir yere
fiziksel olarak ulastirilmasidir.** Insanligin siirekli hareket halinde oldugu
gerceginden yola cikarak ulagtirma anlamini da kapsami igerisine alan
tasimacilik faaliyetinin diger sektorlere nazaran Oneminin daha fazla
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle bélgesel, iklimsel ya da iilkesel
Ozelliklere sahip iriinlere duyulan ihtiya¢ da lojistik faaliyetlere olan
gereksinimi artirmaktadir. Dolayisiyla tasimacilik faaliyetleri, iilke ve
isletmelerin yan1 sira tiiketiciler bakimindan da lojistik alanda en fazla 6neme
haiz faaliyet alanlarin basinda gelmektedir.

Tagimacilik kendi igerisinde farkli ulagtirma kanallar1 barindirmaktadir.
Bunlar; karayolu, denizyolu, havayolu, nehiryolu, demiryolu, boru hatt1 ve
kombine tasimaciliktir.’® Sayilan bu ulastirma kanallarmin her birinin
kullanic1 ihtiyacina ve Uriiniin 6zelliklerine gore yararlart ve sakincalari
bulunmakta olup, hangi tasimacilik tirtiniin tercih edilecegi noktasinda
tagimasi saglanacak iirliinin cinsi ve miktari, tagimanin yapilacagi yerler
arasindaki uzaklik, jeolojik yapi, cografi konum ve ekonomiklik gibi faktorler
6nemli rol oynamaktadir.

Depolama ise ihtiyag duyulan iiriinlerin, gerektiginde kullanilmak {izere
belli esaslar gercevesinde bulundurulmasidir.’® Diger bir tanima gore, belirli
konumlardan gelen tiriinlerin teselliimii, bir miiddet korunmasi ve yine belirli
konumlara gonderilmek iizere hazir hale getirilmesidir.t” Ayr sektorler
bakimimdan tanimi genisleyebilen ya da daralabilen depolama kavramu,
O6rnegin lojistik yonetimi bakimindan, muhafaza edilen malzemelerin ihtiyag
duyuldugunda kullanima hazir olabilmesi i¢in gerekli bakimlarin yapilmasi,
mevcudiyetin giincelligi bakimindan stok hareketlerinin takip edilmesi ve
fiziki giivenliklerinin saglanmas1 gibi hususlari da biinyesinde barindirir.*®

Paketleme, temelde tiriinleri korumak ve siireg igerisinde bu tirtinleri ay1rt
etmek i¢in kullanilir. S6z konusu faaliyet, lojistik amagla ya da tiiketiciye
yonelik olarak yapilabilmektedir. Lojistik amagla yapilan paketleme

1% Tanyas, Lojistik Temel Kavramlar (Lojistige Giris), 1; Genggiiler, Lojistik Yonetimi:

Basic Logistics Network-Outsourcing, 6; Dolek, Lojistik ve Naklive Islemleri, 6;
Cagliyan ve Acar, Sirdiiriilebilirlik Cergevesinde Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dig
Kaynak Kullanimi, 148.

15 MD Sarder, Logistics Transportaition Systems, 1.Baski (USA: Elsevier, 2021), 19 vd.

16 Ghiani, Laporte ve Musmanno, Introduction to Logistics Systems Management, 5.

1 Tanyas, Lojistik Temel Kavramlar (Lojistige Giris), 3.

18 Canci1 ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 36; Genggiiler, Lojistik Yonetimi: Basic Logistics
Network-Outsourcing, 7.
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faaliyetinde, iiriinlerin nakli sirasinda herhangi bir zarar gérmesini 6nlemek
ve daha fazla iiriinii bir arada tutarak faaliyeti yiiriitmek ama¢ edinilir.'®
Tiiketici goz onilinde bulundurularak yapilan paketlemedeki amag ise liriiniin
perakende satigina yoneliktir. Gegmisten bu yana ambalajlamanin; kolaylik,
koruma, fiyatlama, pazarlama ve tutundurma gibi birgok yarari
bulunmaktadir.

Muayene (Ekspertiz) lojistik alan1 bakimindan, satin alinmak istenen
iiriinlerin kalite®® ve miktarlarmin belgelendirilmesi amaciyla yapilan
islemlerdir. Bu islemlerle ozellikle ithalat¢ilar, satin aldiklari fiiriinlerin
sozlesmelerde yer alan standartlara, teknik ozelliklere ve miktarlara uygun
olup olmadigini belirlemeyi amag edinmektedirler.

Lojistik alaninda giimriik, yurtdisindan gelen ya da yurtdisina giden
mallarin kontroliinii ve vergilendirilmesini saglayan bir mekanizmadir.*
Ayrica bu faaliyet dolayisiyla iilkeler, gergeklestirilen mal hareketlerini ve bu
hareketi gerceklestirenler ile ilgili verileri de kayit altina almaktadir. Bu
anlamda giimriik faaliyetinin diger bir fonksiyonu da ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel konularda hem kendi icerisinde hem de diger iilkeler bakimindan
analiz ve karsilastirma imkani yaratmasidir. Boylelikle tilkenin ekonomik ve
sosyal yapisini korumasi ve gelistirmesi anlaminda bir yararinin oldugu da
ifade edilmektedir.??

Ticari islemlere konu olan mallar bakimindan hangi ulastirma kanali
tercih edilmis olursa olsun tasimanin gergeklestigi sirada, ylkleme ve
bosaltma faaliyetlerinde hatalar s6z konusu olabilir, tasima vasitasinin
gecirecegi kaza ya da hirsizlik gibi durumlarla karsilasilabilir.?® Bu tiir riskleri
bertaraf etmek adina lojistik alanda sigorta faaliyetinin de 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Zira emtia nakliyat sigortalari ile, yasanabilecek bu
aksakliklar  diisiik bedeller karsiliginda sigorta ettirilebilmektedir.
Halihazirdaki uygulamada ii¢ c¢esit emtia nakliyat sigortasinin varligindan
bahsedilebilir. Bunlar; genis ve dar kapsamli teminat sigortasi ile tam ziya
sigortasidir.

1 Canci ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 95.

2 Dolek, Lojistik ve Nakliye Islemleri, 7.

2L Canci ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 37.

22 Sonay Zeki Aydin, Tedarik Zinciri Yonetiminde Stratejik Ittifak Olarak Ugiincii Parti
Lojistik (Isparta: Fakiilte Kitabevi , 2007), 57.

Genggiiler, Lojistik Yonetimi: Basic Logistics Network-Outsourcing, 9; Canci ve Erdal,
Lojistik Yonetimi, 37.

23
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Stok yonetimi ise lretim, dagitim, pazarlama ve tedarik asamasinda
uygulama alan1 bulan bir lojistik faaliyettir. Bu uygulama ile, birimler fiziksel
ve yonetsel olarak birbirine baglanir. isletmeler, stok bulundurarak iizerine
sermaye bagladigi triinlerini depolamakta ve sermayesini daha karli islerde
kullanmaktan vazge¢mektedir. Bu noktadaki ekonomik durum da g6z oniine
alindiginda stok bulundurmak isletmeler bakimimdan maliyetli islerdendir.
Ancak gliniimiiz kosullar1 dikkate alindiginda stok bulundurma kaginilmazdir.
Zira ihtiya¢ halinde talebi hizla karsilamak ve avantaj elde etmek stoklarla
miimkiin  olacaktir®® Aksi durum diisiiniildiigiinde temin-tedarik
faaliyetlerinde gecikme yasanacak ve ayrica emek kaybi da olacaktir.
Dolayisiyla stok bulundurma da 6l¢ek ekonomisinden fayda elde etmek,
tedarik belirsizliklerini dengelemek ve taleplerin ivedilikle karsilanmas1 gibi
noktalarda yararli bir uygulamadir.

Yukarida belirtilen lojistik faaliyetlerin kapsami genisletilebilir. Zira
gelisen teknoloji ve bununla birlikte degisen ihtiyaglar dogrultusunda her
gecen gilin lojistik alaninda daha fazla faaliyet gostermek bir gereksinim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla g¢alismamiz, temel nitelikteki
lojistik faaliyetler esas alinarak hazirlanmis ve degerlendirme bu eksende
yapilmuistir.

C. Lojistikte Yer Alan Asamalar

Lojistik sektorli giiniimiizde en hizli ve en ¢ok gelisen, diger sektorlere
kiyasla daha fazla biiyiime gosteren dinamik alanlardan biridir. Isletmeler
yurtttiikleri is siiregleri bakimindan lojistik faaliyetleri dort temel asamada
uygulamaktadir. Bu asamalart; tedarik lojistigi, tiretim lojistigi, dagitim
lojistigi ve son olarak tersine lojistik olarak siniflandirmak miimkiindiir.

Tedarik lojistigi, hammaddelerin tedarik¢ilerden alimi, depolanmasi ve
iiretimi faaliyetlerinden olusur.® Uretimden 6nce gerceklesen bu siirecte,
imalattan 6nce yiiriitiillen ve imali saglanacak iiriinlerin {iretim bantlarina
ulagimi gerceklestirilir. Bu siirecin dogru bir bicimde planlanmasi isletmelere
maliyet Uistlinliigli saglama acisindan bir imkén yaratmaktadir.

Uretim lojistiginde, iiriinlerin toplanmasi, depolanmas1 ve tiiketicilere
ulagtirilmast faaliyeti yer alir. Bu asamada belirli bir iiriin bakimindan

24 Dolek, Lojistik ve Nakliye Islemleri, 6; Genggiiler, Lojistik Yonetimi: Basic Logistics
Network-Outsourcing, 7; Canci ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 36.
% Ghiani, Laporte ve Musmanno, Introduction to Logistics Systems Management, 5.

1821



Serkan Taylan KARAC Ankara Uni. Hukuk Fak. Dergisi, 74 (4) 2025: 1813-1882

tretimin, gereken miktarda ve nitelikte gerceklestirilmesi amag¢ edinilir.
Boylelikle optimal iiretimle isletmenin belirlemis oldugu amaca ulagmasi
bakimindan en 6nemli siire¢lerden birini olusturur.

Dagiim  lojistigi, biitiin ~ siireglerin  tamamlanmasini  ve tretimi
gerceklestirilen {irlinlerin pazara/miisterilere ulastirilmasin1  saglar. S6z
konusu siireg, iiretim tesisindeki tasimacilik faaliyetinden baslayan, c¢ikis
noktasindan dagitim kanallart ve son olarak iiriiniin miisteriye ulagmasina
kadar devam eden faaliyetleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu yoniiyle
isletmelerin tirettigi lirlinler bakimindan piyasa ile iliskisinin saglanmasi i¢in
fiziki dagitim hizmetleri yerine getirilmektedir.

Tersine lojistik ise, isletmelerin tedarik siirecinden baslayip miisteriye
ulasmast ile son bulan ve bu siirece dair geri doniisiimii iceren faaliyettir.?
Daha kapsamli bir tanima gore tersine lojistik; “liriin doniisleri”, “geri
kazanim”, “kaynak azaltim1”, “materyal ikamesi”, “atiklarin yok edilmesi ve
geri doniistiiriilmesi”, “tamiri” ve “materyallerin yeniden kullanimi”dir.?’ Bu
asamada geri alim, gézden gecirme, yenileme ve re-engineering (yeniden
yapilanma) gibi faaliyetler yer almaktadir.?

D. Lojistik Faaliyetlerin Ekonomik Boyutu

Glinlimiizde isletmeler, ekonomik ¢ikar saglama amaglarmi en {ist
seviyeye ¢ikarmak i¢in maliyetlerin en aza indirilmesi bakimindan alternatif
yollar aramakta ve arzi karsilamak igin de iiretim kalitelerini, gelisen ve
degisen ihtiyaglar dogrultusunda giincelleme amaci1 ile faaliyet
gostermektedir. Isletmeler, aralarmdaki yogun rekabet ortaminin da etkisiyle
iiretimin saglanmas1 ve isin goriilmesi bakimindan yeni is ve is¢i istthdam
modellerine bagvurmaktadirlar.

Temel lojistik faaliyetler diistiniildiigiinde dahi, bu faaliyetlerin isletmeye
ekonomik yarar saglamasi bakimindan 6nemli bir konumu isgal ettigi aciktir.
Zira temelde tagima, stok yonetimi ve depolama gibi faaliyetler isletmeler
bakimindan 6nemli gider kalemlerini olusturmaktadir. Ornegin, AB

% Ghiani, Laporte ve Musmanno, Introduction to Logistics Systems Management, 5.

27 Emine Koban ve Hilal Yildirir Keser, Dig Ticarette Lojistik, 4. Baski (Bursa: EKin
Yaylari, 2010), 103; Canc1 ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 46; Dolek, Lojistik ve Nakliye
Islemleri, 9.

Giilsiin Karacay, “Tersine Lojistik: Kavram ve Isleyis,” Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi 14, no. 1 (2005): 19.
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tilkelerinde lojistik alandaki giderlerin, iriintin satis fiyat1 dahilindeki
oraninin, kagit endiistrisinde %14,4, elektrikli aletler endiistrisinde %12,6 ve
gida endiistrisinde %10.4 oldugu ifade edilmektedir.?® Ulkemiz bakimindan
da ortalama oran, %4-25 arasinda degismektedir.*® Bu noktada lojistik isletme
faaliyetlerinin, mevcut rekabet ortaminda isletmeler bakimindan maliyetleri
olumlu yonde etkiledigi ve bu bakimdan fark yaratmak igin tercihe elverigli
oldugu da agiktir.3* Her ne kadar lojistik isletmeler tarafindan saglanacak bu
faaliyetler de bir maliyet gerektirse de asil isletmenin bu faaliyetleri
kendisinin yerine getirmesine kiyasla yine de avantaj saglamakta ve genel
maliyet bakimindan diisiise zemin hazirlamaktadir. Zira bir igletmenin lojistik
faaliyetleri kendisinin yiiriitmesi halinde ayr1 ulasim araglar1 ve depolama
iinitelerine sahip olmasi, bu arag ve iinitelerin temininden harig ortaya ¢ikacak
giderlerine (bakim, kira vb.) de katlanmas1 gerekecektir.

Dolayisiyla kar elde etme politikasiyla hareket eden isletmelerin, lojistik
faaliyetler bakimindan dis kaynak kullanimina yonelmesi giiniimiiz ekonomik
ve rekabet kosullari goz oniinde bulunduruldugunda kagmilmazdir.®
Isletmelerin bu uygulamay1 tercih etmesiyle, maliyetleri azalmakta ve buna
paralel olarak verimliligi ve kar oranlar1 da artmaktadir.

I1. DIS KAYNAK KULLANIMI (OUTSOURCING) KAVRAMI
A. Genel Olarak

Isletmelerin faaliyette bulunduklari ana alanda uzmanlasmast, o alan igin
ne kadar 6nem arz ediyorsa, kendi temel alanlar1 diginda kalan ancak siire¢
icerisinde ihtiya¢ duyduklar1 diger isler icin emek sarf etmesi de bir o kadar
dezavantaj yaratabilir. Bu anlamda isletmelerin temel alanlar1 haricinde yer
alan isler i¢in dis kaynak kullanimina yonelmesi, temel alan iizerinde daha
fazla yogunlasmay1 saglayip en iist seviyede fayda elde edilmesinin ve diger
alanlara harcanan zaman ve maliyetlerden tasarruf edilmesinin Oniinii
agmaktadir.

29
30
31

Tanyas, Lojistik Temel Kavramlar (Lojistige Giris), 9.

Tanyas, Lojistik Temel Kavramlar (Lojistige Giris), 9.

Genggiiler, Lojistik Yonetimi: Basic Logistics Network-Outsourcing, 12 vd.

32 peter R. Embleton ve Phillip C. Wright, “A Practical Guide to Successful
Outsourcing,” Empoverment in Organisations MCB University Press 6, no. 3 (1998):
96.
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Ingilizce “outside resourcing” ibaresinin kisaltilmis hali olan
“outsourcing”, Tiirk¢e’de “dis kaynak kullanimi” kavramiyla ifade edilmekte
olup, bu kavram, igletmelerin temel olarak uzmanlastiklar1 alan disinda yer
alan faaliyetleri i¢in o alanda uzmanlagan isletmelerden destek almasi
anlamma gelmektedir.®® Baska isletmelerden alman destegin, tekrar destek
alan isletmenin alanina dahil edilmesi durumlari i¢in ise “insourcing” kavrami
kullanilmaktadir.®*

En eski is fikirlerinden biri olarak nitelendirilen dig kaynak kullaniminin
ilk 6rnegi olarak bir marangozun, bir bagkasina aga¢ kesme i¢in yaptigi 6deme
ve neticesinde aldig1 hizmet gosterilmektedir. Kurumsal anlamda ise ordulara
parali askerlerin alinarak savaslarin yiiriitiilmesi 6rnegi verilmektedir.*> Her
ne kadar dis kaynak kullanimu (outsourcing), yeni bir kavram olarak algilansa
da esasinda iilkemizde “taseron” olarak anilan uygulamayi biinyesinde
barindiran bir kavramdir. Ileride etraflica deginilecegi iizere, IsK m.2/6
hiikmiinde diizenleme altina alman “alt isverenlik” uygulamasi, iilkemizde
genis uygulama alanina sahip hukuki bir miiessesedir. Tageron kelimesi de
esasinda alt isveren i¢in uygulamada kullanilan bir ifadedir.*®

Teknoloji ve ekonomi alanindaki gelismelerin yani sira hizla artan
rekabet ortaminin da etkisiyle 6zellikle 1980 yili ve sonrasinda dis kaynak
kullanim1 gereksiniminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ihtiyaglar ve bu

3 Ridvan Egin, Dis Kaynak Kullammu, 1. Baski (Istanbul: Crea Yayincilik, 2009), 49-

50; Tanyas, Lojistik Temel Kavramlar (Lojistige Girig), 15; Cagliyan ve Acar,

Stirdiiriilebilirlik Cercevesinde Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dis Kaynak Kullanimi,

127. Farkli tanimlamalar igin bkz. Christine Harland, Louise Knight, Richard

Lamming ve Helen Walker, “Outsourcing: assesing the risks and benefits for

organisations, sectors and nations,” International Journal of Operations & Production

Management 25, no. 9 (2005): 832; Embleton ve Wright, “A Practical Guide to

Successful Outsourcing,” 94. Kars. Wolfgang Hromadka ve Frank Maschmann,

Arbeitsrecht Band 1 Individualarbeitsrecht, 7. Baski, (Berlin: Springer, 2018), § 10,

Rn. 19%4a.

Ayrica Alman hukukunda ,,Riickiibertragung” ya da ,,Backsourcing” kavramlarinin da

kullanildig: ifade edilmektedir. Heinrich Kiel, Stefan Lunk, Hartmut Oetker/Marcus

Richter, Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht — Band 2 Individualarbeitsrecht 11,

6. Baski (Miinchen: C.H.BECK, 2024), § 142, Rn. 42.

% Nicholas C. Burkholder, Outsourcing (New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2006), ix.

% E.Tuncay Senyen-Kaplan, Bireysel Iy Hukuku, Yenilenmis 11.Bask1 (Ankara: Gazi
Kitabevi, 2020), 54; Kadir Aric1, Tiirk Is Hukuku-I Ferdi Iy Iliskileri (Ankara: Gazi
Kitabevi, 2022), 57; Can Safak, “4857 Sayili Is Kanunu Cergevesinde Taseron (Alt
igveren) Meselesi,” Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi no. 51 (2004): 112 vd.
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dogrultudaki tercihlerin degismesi ile kiiresel bir ekonominin giindeme
gelmesi, isletmeleri, mevcut siirece ayak uydurmak ve en onemlisi ortaya
cikan ihtiyaglara en az maliyetle cevap verebilmek i¢in dis kaynak
kullanimina yoneltmistir.

Gergekten de giiniimiiz kosullar1 dikkate alindiginda, isletmelerin temel
alanlarma yonelerek uzmanliklarmi artirmast ve diger gereksinimler
bakimindan dig kaynak kullanimina yonelmesi, etkin firetimin ve verimliligin
artmasi, dolayisiyla da isletmenin rekabet edebilecek bir noktada yer almasini
saglayacaktir. Ulkemiz bakimindan da uygulama alami bulan dis kaynak
kullanimi, oOzellikle endiistrisi gelismis hemen hemen tiim iilkelerde
uygulanan yaygin is modellerinden biridir.*’

B. Dis Kaynak Kullanim Alanlari, isletme Bakimindan Faydalar ve
Sakincalar:

1. Dis Kaynak Kullanim Alanlari

Dis kaynak kullanimi bakimindan sinirlari belirli bir alandan bahsetmek
miimkiin olmamakta®, diger bir ifadeyle isletmelerin temel alan1 disinda kalan
cesitli ihtiyaglart bakimindan dis kaynak kullanimina yonelmesi miimkiin
goriilmektedir. Ornegin, bankacilik sektdriinde faaliyet gdsteren bir isletme,
giivenlik hizmetine®® ihtiya¢ duyabilirken, biiyiik 6lgekte faaliyet gdsteren bir
gida isletmesinin soguk zincir tasima hizmetine ihtiyac1 bulunabilmektedir.*’

Her ne kadar dis kaynak kullanim alani bakimindan bir sinirlandirma
yapilamasa da en ¢ok dis kaynak kullaniminin oldugu ¢ alanin bilgi
teknolojileri*, yonetim ve lojistik faaliyetler oldugu belirtilmektedir.** Bu

8 Ali Giiglii, Dis Kaynak Kullamimi (Outsourcing) ve Vergilendirilmesi, 1. Baski

(Ankara: Seckin Yaymcilik, 2013), 17-18.

Kamu hizmetlerinde de dis kaynak kullanimina gidilebilmektedir. Konuya iligskin

Italya, Birlesik Krallik ve Danimarka uygulamalar hakkinda bilgi almak igin bkz.

Anna Mori, Employment Relations in Outsourced Public Services — Working Between

Market and the State (eBook: Palgrave Macmillan, 2020), 33 vd.

% BAG, 22.01.1998, 8 AZR 775/96, AP, BGB § 613a, Nr. 174 (beck-online).

40 Benzer yonde: Martin Henssler, Wolfgang Kriiger/Curt Wolfgang Hergenrdder,
Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch — Band 5 Schuldrecht —
Besonderer Teil I, 9. Auflage, (Miinchen: C.H.BECK, 2023), KSchG § 1, Rn. 401.

41 Embleton ve Wright, “A Practical Guide to Successful Outsourcing,” 95.

42 Kremic, 468 akt. Genggiiler, Lojistik Yonetimi: Basic Logistics Network-Outsourcing,
9. Bilgi teknolojileri alaninda dis kaynak kullanim oraninin %20, y6netim alaninda
%19 ve lojistik alaninda %15 oldugu ifade edilmektedir.
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alanlarin yani sira pazarlama, emlak, insan kaynaklari, finans ve iiretim
alanlarinda da dis kaynak kullaniminin oldugu gbézlemlenmektedir.

S6z konusu is ya da is gilicii ihtiyaglarmin dis kaynak kullanimi
noktasinda karsilanmasinin sinirlarmi ise basta [sK olmak iizere ilgili diger
mevzuat hiikkiimleri belirlemektedir. Bu baglamda, iliskinin mevzuata uygun
bir bigimde kurulabilmesi, kurulan iligkinin hukuki niteliginin
degerlendirilmesi ve aykirilik hallerinde karsilasilacak yaptirimlar, mevzuatta
yer alan hiikiimler gergevesinde belirlenecektir.

2. Dig Kaynak Kullaniminin Isletme Bakimindan Faydalar

Yukarida kisaca deginildigi iizere, dis kaynak kullaniminin isletmeler
bakimindan 6nemli yararlari bulunmaktadir. Bunlarin basinda ekonomik
nedenler®® yer alsa da maliyetlerin diisiiriilmesi, isletme bakimindan elde
edilecek tek fayda degildir.

Dis kaynak kullanimi, uzmanlik alaninda yer almayan faaliyetler igin
ilave zaman ve emek harcanmamasina ve bu nedenle isletmelere esas katma
deger yaratacak olan ve rekabet ortaminda istiinlik saglayacak temel
alanlarina odaklanmalarina imkan taniyacaktir.** Diger yandan kendi 6z
kaynaklar1 ile verimsiz bir bi¢cimde yiiriitilen faaliyetler bakimindan
isletmenin tizerindeki yiik azalacak, bu tiir faaliyetler dolayisiyla kullanilan
kaynaklarin dogru alanlara yonlendirilmesi de ilave bir fayda saglayacaktir.
Ote yandan ihtiya¢ duyulan alanda faaliyet gosteren isletmelerden (hizmet
tedarikgileri) bu yonde bir destek alinmasi, isletmeye etkin bir is yonetimi
imkani da saglayacaktir.

Isletmenin kendi 6z alam ile ilgili faaliyette bulunmasi, daha dar
kapsamli bir alana yogunlagsmasin1 saglayacak ve bu vesileyle zaman
tasarrufu® da saglandigindan degisimlere daha hizli reflekslerle karsilik

4 Harland, Knight, Lamming ve Walker, “Outsourcing: assesing the risks and benefits

for organisations, sectors and nations,” 833; Embleton ve Wright, “A Practical Guide
to Successful Outsourcing,” 98.

Cagliyan ve Acar, Sirdiiriilebilirlik Cergevesinde Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dig
Kaynak Kullanimi, 132.

4 Embleton ve Wright, “A Practical Guide to Successful Outsourcing,” 98; Egin, Dis
Kaynak Kullanimi, 74 vd.; Cagliyan ve Acar, Sirdiiriilebilirlik Cercevesinde Tedarik
Zinciri Yonetimi ve Dig Kaynak Kullanimi, 128, 132; Harland, Knight, Lamming ve
Walker, “Outsourcing: assesing the risks and benefits for organisations, sectors and
nations,” 834.

4 Embleton ve Wright, “A Practical Guide to Successful Outsourcing,” 98.
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verecektir. Bu anlamda kazanilan isletme esnekligi®® ile rekabet zorluklari ile
basa ¢ikilmasi da daha kolay bir hal alacaktir.

Isletmenin dis kaynak kullanimm tetikleyen bir diger husus ise kendi
kaynaklar1 ile birlikte dis kaynaklart da kullanarak kaynak yaratma
potansiyelinin genislemesidir. Dis kaynak kullanimina yonelme ile isletmeler,
kendi kaynaklarinin yan1 sira diger alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin
kaynaklarina da bir dlgiide sahip olacak, bu sayede ayn1 anda birden fazla
proje tizerinde ¢alisma imkdnina sahip olabileceklerdir.

Onemli bir diger neden de isletmenin dis kaynak kullanimu ile bir dlgiide
risk paylasimi yapmis olmasidir. Zira bdylelikle kendi kaynagini1 dogrudan bir
is ic¢in ayirmayacak, halihazirda o alanda uzmanlasmis bir hizmet
saglayicisindan bu ihtiyacim karsilayacaktir.*” Hakl1 olarak, uzmanlasilan bir
alanda dis kaynak kullanimimn, ayrica iiriin ve hizmetin kalitesinde artisa®®
imkan saglayacagi da ifade edilmektedir.”® Diger yandan iki ayri uzmanliga
sahip isletmenin kendi alanlarinda ¢alismaya devam ederek bu yonde bir
isbirligi yapmasi da ortak kar ve etkin iiretime imkan saglayacak, bir nevi
kazan-kazan prensibi ile her iKi taraf verimlilik artis: saglamis olacaktir.>

3. Dis Kaynak Kullaniminin Sakincalari
a. Isletme Bakimindan Sakincalari

Isletmeler bakimindan dis kaynak kullaniminin faydalarinin yam sira
bazi sakincalari da bulunmaktadir. Temelde maliyetin diistiriilmesi ve
verimliligin artiritlmasi amag edinilerek basvurulan dis kaynak kullaniminda
hizmet saglayicisinin se¢imi onem arz eder. Zira dis kaynak kullanimina
ihtiyag duyan isletmenin, yeterli uzmanlik ve is organizasyonuna sahip
olmayan bir isletmeyi tercih etmesi, gereksinimlerinin karsilanmasi
konusunda yetersiz kalmmasina neden olacaktir.®® Nitekim isletmenin

4 Bgin, Dis Kaynak Kullanimi, 74; Cagliyan ve Acar, Sirdiiriilebilirlik Cercevesinde

Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dig Kaynak Kullanimi, 132. Embleton ve Wright, “A

Practical Guide to Successful Outsourcing,” 99.

Cagliyan ve Acar, Sirdiiriilebilirlik Cergevesinde Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dig

Kaynak Kullanimi, 131.

Harland, Knight, Lamming ve Walker, “Outsourcing: assesing the risks and benefits

for organisations, sectors and nations,” 833.

Cagliyan ve Acar, Sirdiiriilebilirlik Cergevesinde Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dig

Kaynak Kullanimi, 132.

0 Egin, Dis Kaynak Kullanimi, 69.

51 Embleton ve Wright, “A Practical Guide to Successful Outsourcing,” 99; Giiglii, Dis
Kaynak Kullanimi (Outsourcing) ve Vergilendirilmesi, 62-63.
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amagladigr verim artig1, dis kaynak kullanimi noktasinda hizmet sunan
isletmenin verimliligi ile de dogru orantilidir.

Ote yandan dis kaynak kullaniminda hizmet saglayicisinin ekseriyetle
arzi karsilama ve degisen piyasa kosullarina uyum saglama noktasindaki
giidiisiintin, ihtiya¢ sahibi igletmeye kiyasla daha az olacagi da ifade
edilmektedir. Ancak s6z konusu sakincanin da verilecek hizmetin yerine
getirilmesi esnasinda uygulanacak diizenli denetimle bertaraf edilebilecegi ve
bdylelikle de hizmet saglayicisinin yiikiimliiliigiinii gerektigi sekliyle yerine
getirmesinin saglanabilecegi belirtilmistir.>> Fakat hakli olarak belirtildigi
gibi, bu denetimin uygulanmamasi, s6z konusu sakincanin ger¢eklesmesine
sebebiyet verebilecektir.>

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu geregi, isverenin is saghigi ve
giivenligine yonelik Onlemleri alma yiikiimliligi bulunmaktadir. Bu
baglamda, igveren tarafindan alinacak 6nlemler bakimindan kendi ¢alisanlari
ile hizmet saglayicisinin c¢alisanlar1 arasinda koordinenin saglanmasi
zorlagsmaktadir. Koordinasyonun timiiyle ya da gereken Olgiide
saglanamamasi, is sagligi ve giivenligi bakimindan gesitli riskleri giindeme
getirebilmekte ve is kazalarmma neden olabilmektedir. Bu durum ise, dis
kaynak kullaniminin en énemli sakincalarindan birini olusturmaktadir.

b. isci Bakimindan Sakincalari

Bilindigi iizere, [sK hiikiimleri geregi, hukukumuzda is sdzlesmelerinin
belirsiz siireli yapilmasi ve buna paralel olarak daimi istihdamin korunmasi
esastir.>* Kural bu olmakla birlikte, Yasa’nin imkan tamdig1 6lciide, belirli
siireyle isttihdam da miimkiindiir.

Gelisen teknoloji ile sosyal ve ekonomik kosullar, yeni istihdam ve
calisma modellerini giindeme getirmektedir. Uclii is iliskileri kapsaminda
degerlendirilen dis kaynak kullanimi da isletmelere bu gelismeler 151g81nda
taninan ¢alisma imkanlarindan biridir.

Bir igverenin belirli faaliyetleri outsourcing kapsaminda tigiincii kisilere
devretme karari, keyfilik sinirina kadar serbest bir girisimci kararidir.”® Zira

52 Burkholder, Outsourcing, 5.

%3 Giiglii, Dig Kaynak Kullanimi (Outsourcing) ve Vergilendirilmesi, 62-63.

% Orhan Ersun Civan, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Meslek Edinilmis Odiing
(Gegici) Ts Tliskisi,” Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 66, no. 2 (2017),
319.

Henssler ve Kriiger/Hergenroder, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen
Gesetzbuch — Band 5 Schuldrecht — Besonderer Teil 11, KSchG § 1, Rn. 401.
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dis kaynak kullanimina yonelik alinacak isletmesel karar, bir reorganizasyon
geregi olarak is sozlesmesinin feshi bakimindan gegerli bir nedeni
olusturmaktadir.”® Her ne kadar feshin son care olma ilkesinin (ultima ratio)
bu noktada g6z dniinde bulundurulmasi gerekse de belirli alanlarda dis kaynak
kullanimina yonelme ile birlikte artik is gorme edimine gereksinim
duyulmayan isgilerin is s6zlesmelerinin feshedilme ihtimali dahi s6z konusu
is¢iler bakimindan baski ve strese neden olmaktadir. S6z konusu durum
dolayisiyla da is¢ilerin motivasyonlar1 ve verimleri azalmaktadir. Bu durum,
temel olarak isgiler acisindan bir sakinca olarak goriilse de esasinda verimin
diisiikligi, isletmeler bakimindan da bir sakinca niteligindedir.

Ote yandan isverenin maliyetleri diisiirme amaciyla bir is konsepti
olusturmasi, kendi isletme siireclerinde fiilen herhangi bir degisiklige yol
agmamasina ragmen ilgili boliimdeki isgilerin islerini kaybetmelerine neden
oluyorsa, diger bir ifade ile isverenin istihdama ihtiyaci devam ederken is
sozlesmelerinin feshedilmesi s6z konusu ise bu durum, bir kotiiye kullanim
teskil eder.®’

Isletme bakimindan bir sakinca olarak belirtilen is saglig1 ve giivenligine
yonelik konu, ¢alisanlar®® bakimimdan da bir sakinca teskil eder. Zira iscinin,
koordinasyon eksikligi nedeniyle bir is kazasi gegirmesi halinde, hem
kendisinin hem de ailesinin ciddi zararlarla kars1i karsiya kalmasi
kagimilmazdir.

I11. LOJISTIK FAALIYETLERDEKI DIS KAYNAK
KULLANIMININ HUKUKI NiTELiGi

A. [lsletmelerin Lojistik Faaliyetlerde Dis Kaynak Kullanim
Alanlan

Bahsedildigi itizere, dis kaynak kullanimi, sinirlart ¢izilmis bir alan
degildir. Her bir isletmenin mevcut uzmanlik alan1 gozetilerek dogacak cesitli

% Henssler ve Kriiger/Hergenrdder, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen

Gesetzbuch — Band 5 Schuldrecht — Besonderer Teil 11, KSchG § 1, Rn. 401.

Georg AnnuB, “Die rechtsmissbrauchliche Unternehmerentscheidung im Konzern”,
Neue Zeitschrift fiir Arbeitsrecht 14, (2003): 783. Richard Lamming ve Helen Walker,
“Outsourcing: Assessing the Risks and Benefits for Organisations, Sectors and
Nations,” International Journal of Operations & Production Management 25, no. 9
(2005), 832

Calisanlarn 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki yiikiimliiliikleri
hakkinda detayli bilgi ig¢in bkz. Kiibra Demir, “Calisanlarm 6331 Sayili Kanundan
Dogan Yiikiimliilikleri ve Yiikiimliiliikleri Thlalin Sonuglar,” Sosyal Giivenlik Dergisi
10, no. 2 (2020), 396 vd.
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ihtiyaglar1 bakimindan dis kaynak kullanimina yénelmesi miimkiindiir.*®
Calismamiz, isletmelerin lojistik alanda ihtiya¢ duyabilecekleri dis kaynak
kullanimlarmi konu edinmektedir. Yukarida da kisaca deginildigi tizere,
lojistik dendiginde genel olarak akla tasimacilik ve ulastirma faaliyetleri
gelmektedir. Ancak giiniimiizde lojistik disiplini, ¢ok daha genis bir alanda
faaliyet gosteren ve biinyesinde birden fazla uygulamayi barindiran dnemli bir
yap1 haline kavusmustur.

Temelde tasimacilik faaliyeti ele alinsa dahi isletmelerin bu y6ndeki
lojistik ihtiyacinin siireklilik arz ettigini sOylemek yanlis olmayacaktir.
Herhangi bir iskolunda faaliyet gosteren isletmenin, (ulasim faaliyetleri
bakimindan) hammaddenin tiretime sevki ve iiriiniin pazara sunulmasi ve hatta
personel tasinmasinda® dahi lojistik destege ihtiyag duyacagi agiktir. Bunun
yani sira lojistik disiplini igerisinde yer alan 6zellikle depolama, paketleme ve
etiketleme konusunda da bu tiir bir destege gereksinim duyulmasi ihtimal
dahilindedir.

Ozellikle belirtildigi iizere isletmeler, hem lojistik hem de diger
alanlardaki ihtiyaglarim1 karsilamada dis kaynak kullanimina yonelmek
mecburiyetinde degildir. D1s kaynak kullanimi kapsaminda yer alacak hemen
hemen tiim faaliyetler bakimindan kendi biinyelerinde istihdam saglayabilir,
ihtiya¢ dogrudan i¢ kaynaklarla giderilebilir. Ancak TTK m.11/1 hiikmiinde
de belirtildigi iizere, ticari isletmeler gelir elde etmeyi amag¢ edinen
yapilardir.®* Dolayisiyla isletmelerin dis kaynak kullanimma yonelmesinin en
temel sebebi, maliyetleri azaltarak kar oranini artirmaktir.

% Alman hukukunda da isletmelerin dis kaynak kullanimi yasaklanmamus olup is hukuku

Ozelinde de uygulama alan1 bulmaktadir. BAG, Urt. v. 22, 11. 2012 — 2 AZR 673/11,
NZA 2013, 730. Isletmeler tarafindan tercih edilen dis kaynak kullanmmmin bir
isletmesel karar oldugu ve bunun Alman Federal Is Mahkemesi kararlarma da
yansidigr ifade edilmektedir. Dilaver, Umut, “Dis Kaynak Kullanimima Yonelik
Isletmesel Karar ve Denetimi”, Adalet Dergisi, no. 74 (2025), 1089-1090.

Ali Giizel, “Is Yasasma Gore Alt Isveren Kavrami ve Asil Isveren-Alt Isveren
Tliskisinin Smurlar,” Calisma ve Toplum Dergisi no. 1 (2004), 45; Ali Kemal Sayin,
“Tirk Hukukunda Alt Isveren Uygulamasi: Kamu Kuruluslarmm Personel
Calismasina Dayali Hizmet Alimlarinda 6552 Sayili Kanunun Getirdigi Yeni
Yaklasimlar,” Sosyal Siyaset Konferansiar: no. 69 (2015), 63; Ercan Akyigit, “Alt
Isverenlik ve Benzer Iliskilerden Farki,” TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi,
https://www.tuhis.org.tr/upload/dergi/1349444406.pdf, 14.

81 Sabih Arkan, Ticari Isletme Hukuku, 20. Basi (Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku

Aragtirma Enstitiisi, 2015), 27 vd.
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Isletmeler tarafindan lojistik alanda dis kaynak kullanma suretiyle
gerceklestirilen faaliyetler, “3.Parti Lojistik ~ (3PL)” olarak
adlandirilmaktadir.’ Bu noktada “iiciincii (3.)” kavramimin anlasilmasi
acisindan birinci ve ikinci parti lojistik kavramlarinin neleri kapsadigi da ifade
edilmelidir. Birinci parti ile kastedilen; {iretici, toptanci, perakendeci ya da
gondericidir.?® TIkinci partide ise, birinci partinin dogrudan miisterisi
konumundaki igletme yer almaktadir. Dis kaynak kullanimia konu olan
liglincii partinin kapsamini da freight forwarder®, hizmet saglayici, tastyici,
antrepo isletmecisi gibi hususlar olusturmaktadir. Ugiincii parti lojistik ile
fiziksel tedarik asamasinda, iiretim ve isletmeden alicilara kadar uzanan
malzeme akis1 siirecinde hizmet sunulmaktadir.®® Daha 6z bir ifade ile; birinci
parti, “satici sirketi”, ikinci parti, “miisteriyi” ve tigiincli parti de “satic1 veya
alicinin bazi faaliyetlerini onun adma iistlenen sirketi” ifade etmektedir.®

Ozetle, isletmeler, yukarida yer verdigimiz lojistik faaliyet alanlarinm®’
timiinde dis kaynak kullanimina yonelebilirler. Ancak en sik karsilagilan
alanlarin tasimacilik, depolama, etiketleme ve paketleme oldugunu séylemek
miimkiindiir.%®

B. Lojistik Alandaki Dis Kaynak Kullammmm Alt Isverenlik
Baglaminda Degerlendirilmesi

1. Alt isverenlik Uygulamasi®®

a. Genel Olarak

4857 sayili [sK m.2/1 hiikmiinde isverenin tanimina yer verilmistir.
Hiikme gore, “(...) is¢i calistiran gergek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi

82 Canci ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 43; Cagliyan ve Acar, Siirdiiriilebilirlik
Cergevesinde Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dig Kaynak Kullanimi, 135.

8 Canci ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 43.

8 “Kara, hava, deniz, demiryolu, nehiryolu, boru hatti veya kombine tagimacilik gibi

biitiin tasima tiirlerinde; sevkiyat, dagitim, depolama, giimriikleme ve sigorta

hizmetlerini gerceklestiren aktif bir isletme agina sahip olan ve anahtar teslim lojistik

hizmeti veren organizator bir kurulustur.” Canci ve Erdal, Lojistik Yonetimi, 3.

Cagliyan ve Acar, Sirdiiriilebilirlik Cergevesinde Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dig

Kaynak Kullanimi, 136.

Tanyas, Lojistik Temel Kavramlar (Lojistige Girig), 15.

Bkz. Baglik 1.C.: Lojistik Faaliyetlerin Kapsami.

Cagliyan ve Acar, Sirdiiriilebilirlik Cergevesinde Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dig

Kaynak Kullanimi, 35.

8 Bu béliimde, yapilacak degerlendirmelere dayanak teskil eden hukuki miiesseselerin
temel unsurlarinin ortaya konulmas: amaglanmistir. Calismanin, yalnizca hukuk
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olmayan kurum ve kuruluslara isveren (...) denir”.”° Hiikmiin a1k ifadesinden
de anlasilacagi iizere, igveren, gercek kisi, 6zel hukuk veya kamu hukuku tiizel
kigisi ve hatta tiizel kisilige sahip olmayan bir kurulug dahi olabilmektedir.
Ayrica isveren tamimi, is¢i lizerine kurulmus olup, isveren statiisii i¢in
oncelikle isci statiisiindeki kimse ya da kimselerin istihdam1 gerekir.

Alt igverenlik iligkisinin kurulmast ise, en az iki ayri igverenin varligina
baghdir. Yukarida tamimi verilen ve [sK hiikiimlerine gore isveren kabul
edilen kimseler, belirli 6lgiitlerin varligi halinde isyerinin bir kisminda veya
eklentisinde alt igverenlik iligkisi kurabilmektedirler. Buna gore ornegin,
ingaat sektorlinde faaliyet gosteren bir isletmenin, ingaatin elektrik tesisati i¢in
gereksinim duydugu bir teknik isi ya da bir tekstil isletmesinin, fabrikasinda
gorev almak tlizere yardimeci is niteligindeki glivenlik isini bir baska isverene
devretmesi miimkiindiir.

IsK m.2/6 hiikkmiinde asil isveren-alt isveren iliskisi diizenleme altina
alinmigtir. Bahsedilen hitkkme gore, “Bir isverenden, isyerinde yiiriittiigii mal
veya hizmet tiretimine iligkin yardimci islerinde veya asil igin bir boliimiinde
isletmenin ve igin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde
is alan ve bu iy icin gorevlendirdigi igcilerini sadece bu isyerinde aldigi iste
calistiran diger isveren ile is aldigi isveren arasinda kurulan iligkiye asil
isveren-alt igveren iliskisi denir. (...)”."* So6z konusu iliskide yer alan alt
isveren, kendi isgilerine kars1 dogrudan bir igveren konumundadir. Her ne
kadar asil igverene ait igyerinin bir boliimiinde ya da eklentisinde faaliyet

alanindaki uzmanlara degil, farkli disiplinlerde caligan aragtirmacilara da katki
sunabilecegi diigiincesiyle, konuya iligkin temel hukuki bilgiler aktarilmistir. Konu
hakkinda kapsamli bilgi edinmek i¢in bkz. Sarper Siizek ve Siileyman Basterzi, Iy
Hukuku, Yenilenmis 24. Baski (Istanbul: Beta Yaymlari, 2024), 167 vd.; Tbrahim
Aydinl, Tiirk Is Hukukunda Alt Isveren Iliskisi ve Muvazaa, Giincellenmis 5. Baski
(Ankara: Seckin Yayincilik, 2021), 180 vd.

864 sayili Deniz Is Kanunu ve 5953 sayili Basin Is Kanunu’nda da hizmet (is) akdi
(sozlesmesi) ile ¢alisma esas almmaktadir. Bkz. 854 sayili Deniz s Kanunu m.1/f.1,
m.2/fB ve 5953 sayili Basin Is Kanunu m.1 ve m.4.

Alman hukukunda alt isveren, asil igverenin igyeri/isletmesinin bir bolimiinde ya da
uzmanligin gerektigi bir alanda istisna ya da hizmet s6zlesmeleri vasitasiyla kendi
isgiicii ile is tstlenen kisi olarak tanimlanmaktadir. Gerrick von Huene-Hoyningen,
“Subunternehmervertrag oder illegale Arbeitnehmeriiberlassung?,” BB, no. 25, (1985),
1670-1671; Aydmnh, Tirk Is Hukukunda Alt Isveren Iliskisi ve Muvazaa, 278. Bu
tanimdan yola ¢ikarak, belirtilen sartlar dahilinde kurulan iliski de asil igveren — alt
isveren iligkisi olarak ifade edilebilir.
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gosterilse de alt igverenin iscileri bakimindan is gordiikleri bu yerler,
dogrudan ayri bir igyeri niteligindedir.

Bu uygulamada alt igveren tarafindan kendi nam ve hesabina bir ig
gerceklestirilir. Dolayisiyla asil igverenle aralarindaki iliski, igveren vekilligi
seklinde de yorumlanamaz. Zira isveren vekili, /sK m.2/4 hiikmii uyarinca,
“isveren adina hareket eden ve isin, isyerinin ve isletmenin yonetiminde gorev
alan” kimseler olup, asil igveren Ve alt isveren arasindaki iliski, taraflarini is¢i
ve igverenin olusturdugu is s6zlesmesine dayali bir iligki degildir. Yukarida
da deginildigi iizere, alt isverenlik iliskisinde iki isveren yer alir. Bu iki isveren
arasindaki iliski, genel itibariyle tasima’, istisna akdi” ya da alt taseronluk
seklinde yorumlanmakla birlikte esas olarak bu iliskinin mahiyeti, iki isveren
arasindaki sozlesme sartlar ile belirlenebilir.”

b. Alt isverenlik fliskisinin Hukuki Dayanaklar

Alt isverenlik iliskisinin temel dayanag1, Is Kanunu olmakla birlikte konu
ile ilgili “Alt Isverenlik Yonetmeligi”™ de mevzuat icerisinde yer almaktadur.
En temel anlamda, bahsedilen bu iki diizenleme, alt igverenlik uygulamasinin
hukuki dayanaklar1 olmakla birlikte bu uygulamanin, Anayasa m.48 ve 6098
sayili TBK m.26 hiikiimlerinde yer alan sézlesme oOzgirliigii ilkesi ile de
baglantili oldugu ifade edilebilir.

IsK m.2/6-9 hiikiimleri arasinda alt isverenlik ile ilgili temel hususlara
deginilmis, hangi sartlarin varligi halinde bu iliskinin kurulabilecegi
belirlenerek sinirlari ¢izilmis ve iki isveren bakimindan sorumluluga dair
hususlar belirtilmistir. Ayrica sartlara aykirilik halinde ne gibi bir yaptirimla
karsilasilacag1 da diizenleme altina alinmistir.

Diger yandan, Alt Isverenlik Yonetmeligi ise séz konusu uygulamaya
dair hususlari, daha 6zelde inceleyerek hiikiim altina almistir. /5K nda yer alan
hiikiimlere paralel bigimde diizenlenen Yonetmelik’te de uygulamanin amaci,
iliskinin kurulma sartlar,, sekil sarti’”® ve alt isveren sdzlesmesinde
mevcudiyeti gereken kosullar yer almaktadir.

2 Y.9.HD, 26209/26287,11.09.2004, Y.9.HD, 14629/15105, 08.05.2014 akt. Sarper
Siizek, Is Hukuku, 20. Baski (Istanbul: Beta Yaynlari, 2020), dn.61, 158.

3 Senyen-Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 55.

™ Siizek ve Basterzi, Iy Hukuku, 168; Omer Ekmekgi ve Esra Yigit, Bireysel Iy Hukuku
Dersleri, 3.Baski (Istanbul: On iki Levha Yaymcilik, 2021), 138.

5 RG, 27.09.2008, S. 27010.

6 Ekmekgi ve Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 154,
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c. Alt Isverenlik iliskisinin Hukuki Niteligi

Alt igverenlik iligkisinde iki igveren yer aldigindan ve bu iki igverenin
iradesi ile soz konusu iligki kurulabildiginden, iki tarafli bir s6zlesmenin
varligindan bahsedilir. Diger yandan sézlesmenin her iki tarafina dair birtakim
yiikiimliiliikler bulundugundan iliski, iki tarafa borg¢ yiikleyen bir sézlesme
niteligindedir. Zira s6z konusu iligkide alt igveren bir edimi yerine getirmeyi,
asil igveren de buna karsilik genellikle bir miktar parayir iceren ddeme
yapmay iistlenmektedir.”’

S6z konusu iliskide iiretim ya da bir hizmetin yerine getirilmesi
tistlenilmektedir. Bu noktadaki edimlerin hangi sekilde yerine getirilecegi ile
karsilikli hak ve yiikiimliiliikler, Kanun tarafindan c¢izilen sinirlar dahilinde
taraflarca, sozlesme 6zgiirliigii kapsaminda belirlenebilecektir.”

¢. Alt Isverenlik Iliskisinin Unsurlar
i. Iki Ayr1 Isveren

Yukarida kisaca deginildigi gibi, igsverenlik statiisiiniin kazanilmasi igin
isci istihdam edilmesi gerekir.”® Zira isveren tanimu, is¢i ¢alistirma {izerine
kurulmus bir tanimdir. Alt igverenlik iligskisinin kurulabilmesi bakimindan
aranan ilk husus da s6z konusu iliskide iki ayri igverenin bulunuyor
olmasidir.®® Ayrica isverenlik statiilerinin de iliski siiresince korunmasi
gerekir. Bu hususun varligi, bir iliskiyi alt isverenlik iligkisi olarak nitelemek
igin gereken zaruri bir unsurdur. Dolayisiyla aralarinda alt igverenlik iliskisi
kurulacak her iki isverenin, kendi biinyelerinde istihdam ettikleri is¢ilerinin
bulunmasi gerekir.

Kurulacak alt igverenlik iliskisi, asil isverenin isi ile ilgili olmalidir. Yani
asil igveren, profesyonel olarak yiirlittiigli ve isc¢i istihdam ettigi islerine
yonelik faaliyetler bakimindan alt isverenlik iliskisi kurabilir. Diger yandan

" Talat Canbolat, Tiirk Is Hukukunda Asil Isveren Alt Isveren Iliskileri (Ankara: Kazanci
Kitap, 1992), 39.

8 Canbolat, Tiirk Is Hukukunda Asil Isveren Alt Isveren Iliskileri, 39-40.

7 Miinir Ekonomi, “Asil Isveren Alt Isveren Iligkisinin Kurulmasi ve Sona Ermesi,”
Tiirk Is Hukukunda Uglii Tliskiler, ProfDr. Nuri CELIK e Sayg: (Istanbul: Legal
Yaymcilik, 2008), 7; Nuri Celik, Nursen Caniklioglu, Talat Canbolat, Erciiment
Ozkaraca, Iy Hukuku Dersleri, Yenilenmis 34. Bas1 (Istanbul: Beta Yaymlari, 2021),
114,

8 Ekmekgi ve Yigit, Bireysel Iy Hukuku Dersleri, 117; Anic, Tiirk Is Hukuku-I Ferdi Is
Tliskileri, 58.
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“anahtar teslim” olarak ifade edilen uygulama da alt igverenlik iliskisi
baglaminda degerlendirilmez.®* Zira burada isin tiimii devredilmekte ve asil
isverenin iscileri bu iste calismamaktadir.%? Bu yoniiyle de isi devreden kisi,
bu ig bakimindan igveren sifatini siirdiiremeyecek, dolayisiyla alt igverenlik
iligkisinin ilk kosulu olan iki igverenin varligi saglanamayacaktir.

ii. Isin Niteligi

Muvazaali islemlerin dniine gecilmesi bakimindan [sK m.2/6 hiikmiinde
alt igverenlik iligkisinin kurulma sinirlar diizenleme altina alinmigtir. Hitkkme
gore, “Bir isverenden, igyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet iiretimine iliskin
yardimci islerinde veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlhik gerektiren islerde is alan ve bu ig igin
gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldigi iste calistiran diger
isveren ile is aldigi isveren arasinda kurulan iliskiye asil igveren-alt igveren
iliskisi denir. Bu iliskide asil igveren, alt isverenin is¢ilerine karsi o igyeri ile
ilgili olarak bu Kanundan, is sézlesmesinden veya alt igverenin taraf oldugu
toplu is sozlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden alt isveren ile birlikte

sorumludur”. Hiikiimde asil is ve yardimci is ayrimu yer almakta ve alt
isverenlik iligkisi bu iki ayrim dogrultusunda giindeme gelebilmektedir.

aa. Asil is

Asil is ile kastedilen esasen isletmenin yiirlittigi mal veya hizmet
liretiminin temelini olusturan, bu mal veya hizmet iiretimini dogrudan
ilgilendiren, isletmenin amacini gergeklestirmeye yonelik iretim sathalarinin
tiimiinii ihtiva eder. Asil ise yonelik alt isverenlik iliskisinin kurulmasi; isin,
igsyerinde iiretilen mal veya hizmete yonelik olmasi, isletmenin ve isin geregi
ile teknolojik nedenler dolayisiyla bir uzmanligi gerektiren iglerden olmasi
kosullarina baglidir.

S6z konusu iliski bakimindan 6ncelikli sart, asil isin bir kisminin isverene
devredilmesidir. Asil isin bir boliimii ile, isyerinde iiretilen mal veya hizmet

81 Y.21.HD, E.2003/4721, K.2003/4643, 14.05.2003, (Cimento Isveren Dergisi 2003/17,
33 vd.); Y.9.HD, E.1994/18796, K.1994/13726, 18.04.1995, (www.kazanci.com.tr).
Giilsevil Alpagut, “Yeni Is Yasasi ile Alt Isverenlik Kurumundaki Yeni Yapilanma,
Yeni Is Yasasmin Alt Isveren Kurumuna Bakis1 Sorunlarmin Degerlendirilmesi ve
Coziimleri,” Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile INTES Ortaklasa Diizenlenen Toplanti Notlari,
Yaym No:10 (Ankara, 2004), 16.
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ile iligkili olmak {izere isletme amacinin gergeklesmesine yonelik siireclerden
her biri kastedilmektedir.®® Bu siiregler, asil is bakimindan olmazsa olmaz
faaliyetler arasindadir.®® Diger yandan asil is, bir biitiin teskil ediyor,
bdliimlere ayrilamiyorsa bu durumda alt igverenlik iliskisi kurulamayacaktir.

Her ne kadar yardimei islerin tiimiiniin alt isverene devri miimkiinse de
asil isler bakimindan bu durum smirlandirilmistir. Haksiz rekabete yol agacak
bicimde asil isin timii, alt isverene devredilemez. Yalnizca asil isin bir
boliimiiniin devri, asil igveren-alt igveren iligkisine konu olabilmektedir. Diger
yandan asil isin tamaminin, belirli boliimlere ayrildiktan sonra yine tiim bu
boliimlerin alt igverene devri de ihtimal disidir. Burada da ilk iliski
bakimindan asil igveren degil, “ihale makaminin” séz konusu olacagi
belirtilmektedir.®®

IsK m.2 hiikmiiniin gerekcesinde de belirtildigi iizere, “(...) asil isin bir
boliimiinde is alinmasinmin anlamimin, aym boliimde asil igverenin artik is¢i
calistirmayacagy, iscilerin boliinme suretiyle bir kisminin asil isverence, diger
fasmimin  alt igsverence yiiriitiilmesine madde diizenlemelerinin  imkdn
vermedigi (...)” ifadesinden, asil isverenin is¢ileri ile alt isverenin is¢ilerinin
aynt isi yapmasimin Oniline gecilmesinin amaglandigi  sonucuna
ulasilmaktadir.®® Ancak 6gretide aksi yonde goriisler de bulunmaktadir.®” IsK
m.2/7 hiikmii geregi, asil igveren Ve alt igveren iscilerinin birlikte ¢alismasi
muvazaaya isaret etmektedir.

Ote yandan, alt isverene devri s6z konusu olacak asil isin bir bdliimiiniin,
“isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlk gerektiren
islerden” olmasi gerekir. Her ne kadar bu ifadenin genis ve soyut bir yapida
oldugu akla gelse de diizenlemenin, muvazaali islemlerin 6niine gegcme amaci

8 Hamdi Mollamahmutoglu, Iy Hukuku (Ankara: Turhan Kitabevi, 2008), 139.

8 Yargitay da isin, agirlikli olarak nelerden ibaret oldugu ve iiretim siirecinin zorunlu bir
asamasini ihtiva edip etmedigini dikkate alarak asil is belirlemesine gitmektedir.
Hande Bahar Aykag, Is Hukukunda Alt Isveren, (Istanbul: Beta Yayncilik, 2011), 91;
Y.9.HD, E.2014/5804, K.2014/12363, 14.04.2014, (www.calismatoplum.org).

8 Osman Giiven Cankaya ve Sahin Cil, Is Hukukunda Uclii Iligkiler, 3. Baski (Ankara:
Yetkin Yayinlari, 2011), 303-304.

8  Oner Eyrenci, Savas Taskent ve Devrim Ulucan, Bireysel Iy Hukuku, 8. Baski
(Istanbul: Beta Yaymlari, 2017), 31; Mollamahmutoglu, s Hukuku, 138; Kenan
Tungomag ve Tankut Centel, [s Hukukunun Esaslar:, 8. Baski (Istanbul: Beta
Yaynlari, 2016), 57.

87 Bkz. Ercan Akyigit, I¢tihatli Aciklamali 4857 Sayili Is Kanunu Serhi, 3. Baski, Cilt 1
(Ankara: Yetkin Yaymlari, 2008), 96.
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tagidig1 goz oniinde bulunduruldugunda “igletme ve isin geregi” ifadesini dar
yorumlamak daha isabetli olacaktir.®®

Ogretide yer alan bir diger goriis ayrilig1 ise hiikiimde yer alan “ile”
baglacinin, “ve”®® mi “veya”® mu olarak anlasilmas1 gerektigine yoneliktir.
Her iki yonde de goriis bulunmakla birlikte Alt isverenlik Y&netmeligi m.11
ile goriis ayriliklarina son verilerek iki olgunun birlikte bulunmasi gerektigi
diizenleme altina alinmigtir. Yargitay da konuya yonelik uyusmazliklara dair
hiikkiim kurarken “uzmanlik” unsurunu, “baskin 6ge” olarak goéz Oniinde
bulundurmakta ve alt igverenlik iligskisi bakimindan iki olgunun birlikte
gerceklesmesini aramaktadir.®*

bb. Yardimct is

Isyerinde yiiriitilen mal ya da hizmet iiretimine iliskin yardimei isler
bakimindan da alt isverenlik iliskisinin kurulmas1 miimkiindiir. /sK m.2/6
hiikmii ile Alt Isverenlik Yonetmeligi m.4/1-b ve ¢ bentleri, yardimci isler
bakimindan bu iliskinin kurulabilecegini diizenleme altina almstir. Alt
Isverenlik Yénetmeligi m.3/1-g hiikmiinde ise yardime1 is kavrami tanima yer
bulmustur. Buna gore yardime1 is, “Isyerinde yiiriitiilen mal veya hizmet
tiretimine iliskin olmakla beraber dogrudan iiretim organizasyonu igerisinde
ver almayan, tiretimin zorunlu bir unsuru olmayan ancak asil is devam ettikce
devam eden ve asil ise bagimli olan igi” ifade etmektedir.

Alt igverenlik iliskisi kurulacak yardimci isler bakimindan, asil isverenin
yiirlittigli mal veya hizmet iretimine iligkin olma sartt aranmaktadir.
Dolayisiyla mal ve hizmet iiretimine iliskin olmayan alanlarda alt igverenlik
iliskisi kurulamaz. Nitekim tekstil alaninda ¢alisan bir isletmeye ait fabrikanin
bahgesine kamelya yapilmasi Orneginde isverenler arasindaki iligki, alt

8 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 119 vd.

8 ki olgunun birlikte var olmasi gerektigi ile ilgili gériisler icin bkz. Akyigit, I¢tihath

Aciklamali 4857 Sayili Is Kanunu Serhi, 92; Eyrenci, Taskent ve Ulucan, Bireysel Is

Hukuku, 31; Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, Iy Hukuku Dersleri, 119.

Alpagut, “Yeni Is Yasasi ile Alt Isverenlik Kurumundaki Yeni Yapilanma, Yeni s

Yasasmm Alt Isveren Kurumuna Bakisi Sorunlarinmn Degerlendirilmesi ve

Cozimleri,” 18-19; Senyen-Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 56. Benzer yonde:

Mollamahmutoglu, s Hukuku, 137 vd.

1 YHGK, E.2010/21-739, K.2011/5, 02.02.2011; Y.9.HD, E.2011/6271, K.2012/19225,
04.06.2012; Y.9.HD, E.2009/14759, K.2011/33528, 27.09.2011; Y.22.HD,
E.2012/6678, K.2012/12196, 04.06.2012, (www.kazanci.com.tr).
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isverenlik iligkisi olarak nitelendirilemez. Béyle bir drnekte birbirlerinden
bagimsiz olan iki farkl1 isveren bulunmaktadir.®?

Genel agiklamalar 1s18inda bir igyerinde asil igin yerine getirilmesi
bakimindan ihtiya¢ duyulan giivenlik, temizlik, yemek hizmetleri, yiikleme®*-
bosaltma ve servis gibi isler, yardimci is olarak nitelendirilebilir ve bu
konularda alt isverenlik iliskisi kurulabilir.** Dolayistyla bir isin yardime is
olarak nitelendirilebilmesi, o isin, asil is bakimindan tamamlayict bir nitelige
sahip olmasina baghdir. Fakat ozellikle belirtilmelidir ki, sayilan ya da
cogaltilabilecek bu Orneklerin her igletme bakimindan yardimci is olarak
kabul edilmesi de miimkiin degildir. Zira tekstil alaninda ¢alisan bir igletme
igin tekstil isleri yardimei is niteliginde kabul edilmez. Ancak asil isin bir
boliimiinde teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren bir durumun varligt
halinde, alt isverenlik uygulamasina konu olabilecektir. Alt isverenlik iligkisi
kurulmasint gerektiren durumlarin da her is Ozelinde incelenmesi ve
uygunlugunun belirlenmesi gerekir.

Son olarak, /sK hiikiimleri arasinda diizenlenmemisse de Alt isverenlik
Yonetmeligi’nde yardimci isler bakimindan bazi ilave hususlar ifade
edilmistir. Buna gore, yardimer islerin, yukarida agiklanan hususlar disinda
asil ise bagimli ve siireklilik arz eden bir yapiya sahip olmasi da
gerekmektedir. Bagimlilik kavramiyla, asil is ile ilgisinin bulunmasi;

%2 Alpagut, “Yeni Is Yasas1 ile Alt Isverenlik Kurumundaki Yeni Yapilanma, Yeni Is
Yasasmm Alt Isveren Kurumuna Bakisi Sorunlarnm Degerlendirilmesi ve
Cozumleri,” 17

% Ekmekgi ve Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 144,

% Cankaya ve Cil, Is Hukukunda Ucli Iliskiler, dn. 27. Y.9H.D, E.2006/43086,
K.2006/7133, 21.03.2006, (www.kazanci.com.tr); Alpagut, “Yeni Is Yasasi ile Alt
Isverenlik Kurumundaki Yeni Yapilanma, Yeni Is Yasasinm Alt Isveren Kurumuna
Bakist Sorunlarinin Degerlendirilmesi ve Coziimleri,” 17. Ayrica yardimci islerin,
“tamamlayici nitelikte igler” olarak nitelendigi goriis i¢in bkz. Giilsevil Alpagut, “4857
Sayili s Yasasi ile Alt fsveren Kurumundaki Yeni Yapilanma”, Yeni Is Yasasmin Alt
Isveren Kurumuna Bakisi, Sorunlarm Degerlendirilmesi ve Coziimleri, No:10,
(Ankara: INTES Yaynlari, 2004): 1. Séz konusu nitelemenin, elestirisi i¢in bkz. Miinir
Ekonomi, “Asil Isveren-Alt Isveren Iliskisinin Kurulmas: ve Sona Ermesi”, Tiirk s
Hukukunda Uclii Tliskiler, Legal Vefa Toplantilar1 (IT), Prof. Dr. Nuri Celik’e Saygi,
(Mart, 2008): 49. “Yardimci is, ilgili asil isverenin gergek iiretim siirecinde yer
almayan ama onu ve onda galigan personelin kimi ihtiya¢larinin tatminini hedefleyen,
asil isle baglantili, yan - destekleyici faaliyetlerdir.” Ercan Akyigit, Is ve Sosyal
Giivenlik Hukukunda Alt Isverenlik (Ogreti ve Uygulama), (Ankara: Seckin
Yayincilik, 2011), 41.
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stireklilik ile de asil igin devamu siiresince yardimer igin de davam edecegi
kastedilmektedir.

iii. Alt Isverenlik Uygulamasina Konu Isin Asil Isverenin Isyerinde
Yapilmasi

Alt igverenlik iligkisinin kurulmas: bakimindan diger bir unsur ise alt
isverenlik uygulamasma konu isin, asil igverenin igyerinde yapilmasidir.
Hiikiim geregi, asil igveren-alt igveren iliskisinde alt isverenin isgileri, isi
verenin isyerinde ¢alismak durumundadir.®® Aksi durumda, yani alt isveren
aldig1 isi kendi isyerinde yaparsa (fason iiretim) aralarindaki iligkinin alt
isverenlik iliskisi olarak nitelendirilmesi miimkiin olmayacaktir.%

Bu noktada igyeri kavramimin nasil yorumlanacagi sorusu akla
gelmektedir. Zira yapilacak genis ya da dar yorum, igyeri sinir1 bakimindan
etkili olacak ve dolayisiyla alt isverenlik iliskisinin kurulup kurulamamasinda
da énemli bir rol oynayacaktir. Ogretide isyerini hem dar®” hem de genis™
yorumlayan goriislere rastlanmaktadir. Bu baglamda, isyerinin kapsami®
belirlenirken fiziki bir sinirdan ziyade “is organizasyonu” dlgiitii esas alinarak
belirleme yapilmasi, mevcut diizenleme dogrultusunda daha isabetli olacaktir.
Nitekim Yargitay da 6niine gelen benzer yondeki bir uyusmazlik bakimindan
ayni dogrultuda karar vermistir.'

iv. Alt Isveren Tarafindan Géreviendirilen Iscilerin Yalnizca O Iy Igin
Calismast

IsK m.2/6 hiikmii geregi aranan bir diger husus da alt isveren tarafindan
alinan is icin gorevlendirilen iscilerin, sadece o iste calistiriimasidir.’®*

% Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 117; Siizek ve Basterzi,
Is Hukuku, 176.

% Y.9.HD, E.2011/5359, K.2011/33287, 26.09.2011, (www.kazanci.com.tr).

9 Alpagut, “Yeni Is Yasas1 ile Alt Isverenlik Kurumundaki Yeni Yapilanma, Yeni Is
Yasasmm Alt Isveren Kurumuna Bakisi Sorunlarnm Degerlendirilmesi ve
Coziimleri,” 17; Akyigit, Ictihatli Aciklamal: 4857 Sayili Is Kanunu Serhi, 100.

9% Aydinh, Tirk Is Hukukunda Alt Isveren Iliskisi ve Muvazaa, 215-217; Siizek ve
Basterzi, Is Hukuku, 200 vd.

9 Siizek ve Basterzi, Iy Hukuku, 202 vd.; Senyen-Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 65-66.

100 <« ) iiretimden dagitim asamalarina kadar is organizasyonu icinde yer alan igyeri ve
araglar isyeri igindedir. Bu sebeple dagiim isi aragla igyeri disinda gergeklesse de
arag igyerine bagl oldugundan isin isyerinde yapildigi kabul edilmelidir. (...)”
Y.9.HD, E.2011/5359, K.2011/33287, 26.09.2011, (www.kazanci.com.tr).

01 senyen-Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 57; Ekmek¢i ve Yigit, Bireysel Is Hukuku
Dersleri, 135-136.
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Dolayisiyla ayni isgileri ayn1 zaman diliminde bagska isyerlerinde galigtiran
kimselerin alt isveren olarak kabul edilmesi miimkiin degildir. Ancak bu
durumu, isverenin tiim iscileri bakimindan degil, yalnizca alinan is igin
gorevlendirilen isciler bakimindan degerlendirmek gerekir. Bu noktadaki
degerlendirme de her isci 6zelinde yapilmalidir.'*? Degerlendirme neticesinde
Ornegin bir ig¢inin aranan dl¢iite uygun olmamasi, yalnizca kendi adina sonug
doguracak olup, diger iscilerin durumunda degisiklik yaratmayacaktir.'%
Boyle bir durumda sartlar1 tasimayan is¢i bakimindan miiteselsil
sorumluluktan faydalanma séz konusu olmayacak ancak diger isciler bu
durumdan etkilenmeyecektir.

d. Alt Isverenlik Uygulamasinmin Siirlar

Alt igverenlik iligkisinin gecerli bir bigimde kurulabilmesi igin yukarida
sayilan unsurlarin disinda [sK hiikiimlerinde belirli smnirlamalar da yer
almaktadir. Bazi alt igverenlik iliskilerinin yasaklanmasi ile Kanun
gerekgesinde de ifade edildigi iizere, is¢inin giivencesiz birakilmasinin ve
birtakim haklarin kullanimin1 engelleyen uygulamalarin oniine gegilmesi
amaglanmistir.

IsK m.2/7 hilkkmiinde bazi alt isverenlik iliskilerinde muvazaa, karine
olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, asil isverenin iscilerinin alt isverence
ise alinip ¢alistirilarak haklarinin kisitlanamayacagi ve 6ncesinde o igyerinde
calisan is¢i ile alt igverenlik iliskisinin kurulamayacagi hiikiim altina
alinmistir.*** Hiikiimde belirtilen hususlarin smirli olmadigini isaret etmek
icin de “genel olarak asil isveren-alt isveren iliskisinin muvazaali isleme
dayanmasr’ndan bahsedilmis ve sayilanlarin digindaki durumlar bakimindan
da muvazaanin giindeme gelebilecegi belirtilmistir.*®®

e. Alman Hukukunda Alt isverenlik ve Tali Miitesebbis Iliskisi

Yasal bir tanima ya da konuya iligskin yasal bir diizenlemeye sahip
olmayan Alman hukukunda alt igverenlik iliskisi olduk¢a genis bir uygulama

102 Cankaya ve Cil, Is Hukukunda Uclii Iligkiler, 22; Canbolat, Tiirk Is Hukukunda Asil
Isveren Alt Isveren Iliskileri, 70.

103 Cankaya ve Cil, Is Hukukunda Uclii Iligkiler, 20.

104 Ufuk Aydin, “6552 Sayili (Torba) Yasa Sonras1 Asil Isveren — Alt Tsveren Tliskileri”,
Sosyal Giivenlik Dergisi 5, no.l (2015), 11-12. Muvazaa karinesi bakimimdan
aciklamalar icin bkz. Aricy, Tiirk Is Hukuku-I Ferdi Is Iliskileri, 62.

105 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 146-147.
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alan1 bulabilmektedir.'® Alman hukukunda alt isverenlik ya da tali
miitesebbis'®’ uygulamasi, esas itibariyle insaat sektoriinde yaygin olup, soz
konusu iliski, genel olarak eser sozlesmesi'® ile kurulmaktadir. Eser
sozlesmesi ise, BGB § 631 hiikkmiinde diizenlenmistir. S6z konusu hiikkme gore
sozlesmenin konusu, bir seyin iiretilmesi veya degistirilmesi olabilecegi gibi
bir hizmet alim1 yoluyla elde edilebilecek baska bir sonug da olabilmektedir.

S6z konusu sozlesmede, is sahibi (,Besteller”), s6zlesmenin igerigine
gore ylklenicinin (;, Unternehmer”) taahhiit edilen isi bizzat (ya da kendi
isletmesi araciligiyla) yerine getirmesini talep hakkina sahiptir. Zira Alman
hukukunda bu iliskilerde esas olan, yiiklenicinin edimi dogrudan kendisinin
yerine getirmesidir.’®® Bu durum, yiiklenicinin iistlendigi edimin, kisiye bagl
bir edim niteliginde olmasindan bagimsiz bir hak konumundadir.**

Yukarida da ifade edildigi {izere, normal sartlar altinda yiiklenici,
bor¢landigi edimin belirli kisimlarini {igiincii kisilere devredemez.'™
Bahsedilen durum, VOB/B § 4 VIII Nr. 1 hiikmii ile de diizenleme altina
alinmistir. Ancak s6z konusu kural, mutlak suretle uygulanmasi gereken bir
kural niteliginde goriilmemektedir. Zira is sahibinin rizasmin (agik ya da
ortilii olarak) bulunmasi halinde ve/veya yiiklenilen edimin yerine
getirilmesi, yliklenicinin isletmesi bakimindan belirli zorunluluklar nedeniyle

196 Nitekim Alman hukukunda alt isveren tarafindan iistlenen islerin, asil isverenin

isyerinde goriilmesi aranmadig1 gibi s6z konusu islerin genel olarak alt igverenin

kendisine ait isyerinde yerine getirilmesi s6z konusudur. Dilaver, “Dis Kaynak

Kullanimina Yoénelik fsletmesel Karar ve Denetimi,” 1091.

WSubunternehmerverhdltnis”, alt igverenlik iligkisine kiyasla daha dar bir anlama sahip

olan bir iligki olup s6z konusu iliski, “tali miitesebbis iligkisi” olarak ifade edilmistir.

Ercan Akyigit, “Alt Isverenlik iliskisinde dari Para Cezasindan Sorumluluk”, Sicil Is

Hukuku Dergisi, no. 20 (2010), 216; Dilaver, “Dis Kaynak Kullanimma Yo6nelik

Isletmesel Karar ve Denetimi,” 1091.

Beate Gsell, Wolfgang Kriiger, Stephan Lorenz, Christoph Reymann, beck-

online. GROSSKOMMENTAR, (2024, bec-online), BGB § 631, Rn. 407. Eser

sOzlesmesinin yani sira hizmet sozlesmesi ile de s6z konusu iliskinin kurulabilecegi

ifade edilmektedir. Aydinly, Tiirk Is Hukukunda Alt Isveren Iligkisi ve Muvazaa, 278.

109 Kars. Aydml, Tiirk Is Hukukunda Alt Isveren Iliskisi ve Muvazaa, 278.

110 Martin Henssler/Jan Busche, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch
Band 6 — Schuldrecht — Besonderer Teil I11, 9. Baski, (Miinchen: C.H.BECK, 2023),
BGB § 631, Rn. 37.

111 Wolfgang Hau ve Roman Poseck/Wolfgang Voit, BeckOK BGB, 72. Edition
(Miinchen: C.H.BECK, 2024, beck-online), BGB § 631, Rn. 61.

107

108
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112

yerine getirilemeyecek bir nitelik arz ediyorsa <, edimin kismi olarak {igiincii

kisilere verilebilmesi ihtimal dahilindedir.™

VOB/B § 4 VIII Nr. 1 II diizenlemesi geregi, yiliklenicinin tstlendigi
edimi alt yiiklenicilere (tali miitesebbislere) devri, ancak is sahibinin verecegi
yazili izin ile miimkiindiir. Fakat yiikleniciye ait isletmenin, yeterli donanima
sahip olmamasi dolayisiyla yerine getiremeyecegi isler bakimindan soz
konusu yazili onay aranmamaktadir.*** Is sahibi tarafindan verilecek bu iznin,
esas itibariyle yiiklenicinin {istlendigi edimin bir kismini, tecriibesiz ya da
kendisine verilen gorevi, olmasi gerektigi sekilde yerine getiremeyecek bir
kimseye vermesi ihtimaline karsi is sahibini koruma fonksiyonu da
bulunmaktadir. Ancak belirtilmelidir ki, izin suretiyle de olsa iistlenilen
edimin (kismen) bir bagkasina devri, istisnai nitelik arz eder. Zira esas
itibariyle yiiklenicinin, sdzlesmeye konu edimi, yerine getirebilecek bir
nitelige sahip oldugu gerekgesiyle iistlenmis oldugu kabul edilir.**®

Baslangicta kurulan eser sozlesmesinin yiiklenicisi (asli miitesebbis)
(,, Hauptunternehmer” ya da ,, Generallunternehmer”), bir tali miitesebbisi''®
(,,Subunternehmer”) devreye soktugunda is sahibi bakimindan yiiklenici
(ikinci sozlesme iliskisi bakimindan asli miitesebbis) hala s6zlesmenin bir
tarafi olarak yer almaya devam eder.™” Genel kural itibariyle boyle bir
durumda, alt yiiklenici ile is sahibi arasinda herhangi bir sozlesmesel iliski
bulunmaz.’® Bu nedenle is sahibinin, asli miitesebbis ve tali miitesebbis
arasindaki sozlesme dolayisiyla dogrudan bir hak talebinde bulunamayacagi
ifade edilmektedir. Bu baglamda da asli miitesebbis ile tali miitesebbisin, is
sahibine karst miisterek ve miiteselsil sorumlulugunun bulunmadig: ifade

12 Ggell, Kriiger, Lorenz, Reymann, beck-online. GROSSKOMMENTAR, BGB § 631, Rn.
406.1.

113 Henssler/Busche, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch Band 6 —
Schuldrecht — Besonderer Teil 111, BGB § 631, Rn. 37.

114 VOB/B § 4 Abs. 8 Nr. 1 111

115 Basil S Markesinis, Hannes Unberath ve Angus C. Johnston, The German Law of
Contract: A Comparative Treatise, 2. Baski, (Oxford: Hart Publisching, 2006), 364-
365.

16 Akyigit, Alt Tsverenlik iliskisinde Idari Para Cezasindan Sorumluluk,” 216; “Dilaver,
“Dis Kaynak Kullanimina Yonelik Isletmesel Karar ve Denetimi,” 1091.

117 BGH, 23.04.1981, VIl ZR 196/80, NJW 1981, 1779, (beck-online).

18 fstisnai durumlar icin bkz. Henssler/Busche, Miinchener Kommentar zum
Biirgerlichen Gesetzbuch Band 6 — Schuldrecht — Besonderer Teil 111, BGB § 631, Rn.
41

1842



Ankara Uni. Hukuk Fak. Dergisi, 74 (4) 2025: 1813-1882 Isletmelerin Lojistik Alandaki...

edilmektedir.**® Ancak asli miitesebbisin, tali miitesebbise kars1 sahip oldugu
ve ileri siirebilecegi haklari, BGB § 398 vd. hiikiimleri uyarinca is sahibine
devretmesi miimkiindiir. Her ne kadar birbirlerinden bagimsiz s6zlesmeler
olarak kabul edilseler de ortaya ¢ikan bu birden fazla s6zlesme, ekonomik
olarak birbirleriyle baglantili sdzlesmelerdir.*?

Diger yandan, asli miitesebbisin, tali miitesebbise isin bir bolimiini
devretmesi ile TUstlendigi isin yerine getirilmesinde yardimci Kkisileri
(., Hilfspersonen”) kullanmasi, birbirinden ayrilmalidir. Eser sozlesmesi
kapsamindaki edim yiikiimliiliigiiniin kisiye bagh bir 6zellik gostermedigi
durumlarda, yardimer kisilerin (6rnegin asli miitesebbisin (yiiklenicinin)
iscileri) devreye sokulmasi miimkiin kabul edilmektedir.***

Yukarida da kisaca ifade edildigi gibi, Alman hukukunda alt
yiiklenici/tali miitesebbis sozlesmesi (,, Subunternehmervertrag”), genel
olarak eser sozlesmesi (;,, Werkvertrag”) temelinde kurulmakta olup gerekli
diger sartlarin da varlig1 halinde alt isveren veya tali miitesebbis s6zlesmesinin
diizenlenmesi, yalnizca s6z konusu iligkinin taraflarma ait olup, irade
Ozgiirliigiiniin bir sonucudur. Bu nedenle de, is sahibinin, s6z konusu iligkiye
ait sozlesmenin igerigine iliskin bilgi talep etme hakkinin da bulunmadigi
ifade edilmektedir.'??

Son olarak, alt yiiklenici iliskisinin varlig1 halinde, tali miitesebbisin olas1
bir kusurundan dolay1 asli miitesebbisin, is sahibine kars1 BGB § 278 hiikkmii
uyarmca sorumlu olacag1 ifade edilmektedir.?® Bunun nedeni ise, eser
s6zlesmesinden dogan yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin, yiiklenicinin (asli
miitesebbisin) sorumlulugunda olmasi ve ikinci s6zlesme bakimindan tali
miitesebbisin, ifa yardimcisi olarak kabul edilmesidir.*?*

19 VGH Kassel, 03.11.1980, VIII N 2/79, NJW 1981, 779, (beck-online);
Henssler/Busche, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch Band 6 —
Schuldrecht — Besonderer Teil 111, BGB § 631, Rn. 37. Aym1 yonde: Gsell, Kriiger,
Lorenz, Reymann, beck-online. GROSSKOMMENTAR, BGB § 631, Rn. 406.2.

120 Bertold Schliinder, “Gestaltung von Nachunternehmervertriigen in der Praxis”, Neue
Jusristische Wochenschrift 16, (1995), 1057.

121 Henssler/Busche, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch Band 6 —
Schuldrecht — Besonderer Teil 111, BGB § 631, Rn. 37

122 Henssler/Busche, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch Band 6 —
Schuldrecht — Besonderer Teil 111, BGB § 631, Rn. 39.

123 Hau ve Poseck/Voit, BeckOK BGB, BGB § 631, Rn. 85; BGH, 23.04.1981, VII ZR
196/80, NJW 1981, 1779, (beck-online).

124 Henssler/Busche, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch Band 6 —
Schuldrecht — Besonderer Teil 111, BGB § 631, Rn. 40. Alt igverenlik iliskisinde de alt
isverenin iscilerinin, ifa yardimcisi olarak kabul edildigi, bu nedenle de is¢ilik
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2. Lojistik Faaliyetlerde Dis Kaynak Kullamm - Alt Isverenlik
Tliskisi
a. Genel Olarak

Isletmelerin 6zellikle tasimacilik, depolama, etiketleme ve paketleme
gibi lojistik alanlarda dis kaynak kullanimina yoneldigi, Tirk is hukuku
baglamindaki alt igverenlik uygulamasinin hangi sartlarla islerlik
kazanabilecegi ve bu iliskinin kurulmasmdaki simirlar, yukarida ifade
edilmisti.

Isletmelerin, lojistik alanda dis kaynak kullanimina yonelmesinin temel
amaglarindan birini verimlilik olusturur. Ayni sekilde asil igveren tarafindan
alt igverene asil isin bir bolimiiniin verilmesinde uzmanlik esas bir unsur
olarak aranmakta ve temel amaglardan birini de vyine verimlilik
olusturmaktadir.*®® Her ne kadar alt isverenlik iliskisine konu olacak lojistik
faaliyetler genel itibariyle yardimci is kategorisinde yer alabilecekse de asil
isin niteligine gore uzmanlik gerektiren bir is s6z konusu olmasi halinde,
lojistik alaninda yer alan asil isin bir boliimii de alt igverenlik uygulamasina
konu olabilmektedir.

Is hukukunda {iclii iliskiler kapsaminda yer alan dis kaynak kullanimi,
hukuki bir miiessese olan alt isverenlik uygulamasi kapsaminda giindeme
gelebilmektedir. Daha 6z bir ifade ile, isletmelerin belli tiirdeki dis kaynak
kullanimi, esasinda bir alt isverenlik uygulamasi 6rnegidir. Dolayisiyla bu
baglamdaki dis kaynak kullanimmin sartlarini ve simirlarmni, alt isverenlik
uygulamasinin sartlar1 ve sinirlari olusturmaktadir.

b. Tasimacilik Faaliyetleri Bakimindan Degerlendirme

Herhangi bir iskolunda faaliyet gosteren isletmelerin dis kaynak
kullanimi1 ile destek almak isteyecekleri ilk alan tasimacilik/ulasim
faaliyetleridir. Belirli bir mal veya hizmet iiretmek amaciyla organize edilmis
bir igyerinde iiriin ile ilgili ulasim faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasi, giiniimiiz
kosullar1 da g6z 6niinde bulunduruldugunda olagan karsilanmaktadir. Diger
yandan, igyerinin tiretim kapasitesinin biiyiikliigii ile tasimacilik faaliyetine
olan ihtiyacin da daha fazla olmasi paralellik arz edecektir.

haklarindan yalnizca alt isverenin sorumlu oldugu ifade edilmektedir. Asil igverenin,
alt igveren igcilerinin ig¢ilik haklarindan sorumluluguna iliskin detayli bilgi i¢in bkz.
Aydinl, Tirk Is Hukukunda Alt Isveren liskisi ve Muvazaa, 278-279

125 Kars. Aydml, Tiirk Is Hukukunda Alt Isveren Iliskisi ve Muvazaa, 201.
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Is hukuku baglaminda dncelikle bu faaliyetin alt isverenlik uygulamasina
uygun olup olmadigimin degerlendirilmesi gerekir. /sK m.4 hiikkmiinde acikca
ifade edildigi iizere, deniz ve hava tasima islerinde /sK hiikiimleri
uygulanmayacaktir.®®  Dolayisiyla  tasimacilik  bakimindan  yapilan
degerlendirmede s6z konusu faaliyetler hari¢ tutulmustur.

Hem tasimacilik hem de diger lojistik faaliyetler nezdinde konu
bakimindan degerlendirilmesi gereken 6nemli bir ayrimi, asil is ve yardimci
is ayrimi olusturmaktadir. Yukarida da bahsedildigi {izere, bu ikili ayrimdaki
uygulama, Ozellikle igin, asil igslerden olmasi halinde bazi ilave olgiitleri
bilinyesinde barindirmast kosuluyla hukuki bir bicimde uygulama alani
bulabilmektedir. Somut durumun ozellikleri géz Oniinde bulundurulmak
sartiyla, genel itibariyle yardimci islerden kabul edilen lojistik faaliyetlerin,
s0z konusu ayrim dikkate alinarak bir degerlendirmeye tabi tutulmasi,
uygulamanin hukuki bir zemine sahip olmasi bakimindan 6énem arz eder.

Asil is—yardimci is ayrimi, esas itibariyle isin, “dogrudan tiretim
organizasyonu” dahilinde yer alip almadigi kriteri dikkate alinarak
belirlenmektedir.*?” Bu yonde yapilacak bir belirleme, alt isverenlik iliskisine
konu edilecek lojistik faaliyetin, herhangi bir simr gézetmeksizin mi
uygulama alan1 bulacagim (yardimei is) yoksa “isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler” ifadesindeki niteliklerin var
olmasi sartiyla mi1 uygulanabilecegini tayin edecektir.

Bir igin, ne “asil is” ne de “yardimc1 is” fonksiyonuna sahip olmadigi
durumlarda kurulan iliskinin, alt isverenlik iliskisi kapsaminda yer almadig:**®

126 Deniz is hukuku bakimindan alt isverenlik iliskisinin degerlendirmesi icin bkz.
Dogukan Kiigiik, “Deniz Is Hukukunda Alt Tsverenlik Tliskisi”, Anadolu Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 5, no.1 (2019), 179 vd.
Ali Giizel, “Is Yasasma Gore Alt Isveren Kavrami ve Asil Isveren — Alt Isveren
Tliskisinin Siurlar”, Calisma ve Toplum 1, no.l (2004): 45.; Murat Demircioglu,
Yargitay Kararlar: Inginda Sorularla 4857 Sayili Is Yasasi, Yaym No: 2007-49,
(istanbul: Istanbul Ticaret Odasi, 2007), 39; Murat Engin, “Uglii Ts Tliskileri”, T.
Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayi Isverenleri Sendikasinca Diizenlenen III.
Yilinda Is Yasasi Semineri Yayn, (fstanbul, 2005): 94. (12-26.); Ercan Akyigit, Is ve
Sosyal Giivenlik Hukukunda Alt Tsverenlik (Ogreti ve Uygulama), (Ankara: Seckin
Yaymcilik, 2011), 41.
128 YHGK., 9-901/44, 07.02.1996, Cimento Isveren Dergisi, Mayis 1996, 26-27;
Y.21.HD, 2660/3844, 04.07.1995, Giizel, “Is Yasasina Gére Alt Isveren Kavrami ve
Asil Tsveren — Alt Tsveren Iligkisinin Sinirlarr”, 43.

127
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ve soz konusu uygulamanin isabetli oldugu'®® belirtilmekle birlikte bu
uygulamanin, 6zellikle miiteselsil sorumluluk*® ve alt isveren isgilerinin
korunmas1 amaci (ve genel olarak iscinin korunmasi ilkesi) dikkate
alindiginda isabetsiz oldugu ifade edilmektedir. Zira asil isveren—alt igveren
iligkisine dair hiikmii, “kavram agisindan daraltic1 bir etkiye sahip hiikiim”
haline getirmenin, is¢ileri giivenceden yoksun birakma anlami tagiyacagi
belirtilmektedir.'*!

Diger yandan s6z konusu goriis, kapsam disinda birakilan islerin esas
itibariyle, tipki kapsam dahilinde kabul edilen isler gibi asil isverene ait
islerden oldugunu ve bu islerde de isverenin bir yararinin bulundugunu ifade
etmekte olup, yapilacak degerlendirmede kapsam disinda tutulan ve bu
niteliklere sahip islerin, “igsin devamlilik arz edip etmedigi”, “cok kisa siireli
bir is olup olmadigi™® hususu ol¢ii alinarak yardimer is kapsaminda

degerlendirilebilecegi belirtilmektedir.*

Alt isverenlik iliskisinde, iki isverene'®* ihtiya¢ duyuldugundan dis
kaynak kullanimi agisindan destek saglayanin da igveren sifatim1 haiz bir
kimse olmas1 gerekir. iki isverenin varligimin kabulii ile, as:/ isin lojistik ya da
daha 6zelde tasimacilik faaliyeti olmadigi durumlarda, bir sektére ait dis
kaynak kullaniminda séz konusu ihtiyacin, /sK m.2/6 hiikkmiinde yer alan “mal
veya hizmet tiretimine iliskin yardimci isler” baglaminda degerlendirilmesi ve

129 Feyzi Sahlanan, “Yeni Is Kanununun Genel Hiikiimleri”, Tiirkiye Toprak, Seramik,
Cimento ve Cam Sanayi Isverenleri Sendikasinca Diizenlenen “Yeni Iy Yasast” Konulu
Seminer Yayini, (2003): 26; Omer Ekmekgi, “Yeni Is Kanunu Karsisinda Yargi, Dava
Siireci ve Olas1 Uygulama Sorunlar1”, Mercek Dergisi, (Temmuz, 2003): 133.

130 Alt igverenin miiteselsil sorumlulugunun niteligi konusunda bkz. Levent Ak, “Yeni
Borglar Kanunu Diizenlemeleri Cercevesinde Asil  Isverenin  Miiteselsil
Sorumlulugunun Niteligi” Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 60, no.4
(2011), 733 vd.

131 Giizel, “Is Yasasina Gore Alt Isveren Kavrami ve Asil Isveren — Alt Isveren Iliskisinin
Sinirlar,” 43-44.

132 Akyigit, Is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Alt Isverenlik (Ogreti ve Uygulama), 41.

133 Giizel, “Is Yasasma Gore Alt Isveren Kavrami ve Asil Isveren — Alt Isveren Iliskisinin
Sinirlar1”, 43-44. Ancak 6gretide yer alan bir bagka goriise gore, “siireklilik” yardimci
is sayllmanin bir unsuru olmamali, gecici bir siire de olsa ¢ok kisa olmayan ve
“ig¢ilerin miinhasiran o igyerinde ¢alistiklar1” sonucuna ulasilabilecek bir siire zarfinda
is devam ediyorsa alt igverenlik iliskisinin var oldugu kabul edilebilmelidir. Hande
Bahar Aykag, “Alt Isveren Iliskisinde Asil Is-Yardimei Is Ayrimi”, Calisma ve Toplum
3, no.46 (2015), 108.

134 Siizek ve Basterzi, Is Hukuku, 168-1609.
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ihtiyacin alt isverenlik iliskisi kurularak karsilanmasi miimkiindiir.*® Zira
hakim goriise gore, tasima isleri genel olarak, esas ise yardimci bir is
niteligindedir."*®

Ancak Yargitay tarafindan verilen bir kararda tasima isi, asil is
kapsaminda degerlendirilmistir.®” Dolayisiyla bu noktada oncelikle somut
durum incelenerek asil ig-yardimei is ayrimi yapilmahidir. Zira bahse konu
uygulama bakimindan, her sektor ve ihtiyag 6zelinde degerlendirme yapilmasi
ve niteliginin ona gore belirlenmesi gerekir. Alt isverenlik Yonetmeligi m.3/1-
g hilkkmii de g6z oniinde bulunduruldugunda yardimei is niteligindeki dis
kaynak kullaniminin, iiretimin zorunlu bir unsuru olmasa da asil is devam
ettigi siirece devam edecegi ve asil igse bagimli olan bir ig niteliginde oldugu
kabul edilmektedir.

Diger yandan, is¢ilerin, ise gelis ve isten dontislerine yardim saglanmasi
bakimindan servis (personel tagima) imkénindan yararlandirilmasi da sik
kargilagilan bir uygulamadir. Tipk: diger tagimacilik faaliyetlerinde oldugu
gibi personel tasimasini da igsveren kendi kaynaklari ile yerine getirebilir.
Ancak bu uygulama bakimindan da isletmelerin dis kaynak kullanimima
yoneldigi gbzlemlenmektedir. Bu anlamda da yardimei is olarak nitelendirilen
bu destegin, alt isverenlik uygulamasi kapsaminda dis kaynak kullanimi
olarak temini miimkiindiir.3

Genel olarak, bir mal veya hizmet iiretmek amaciyla orgiitlenen isin
lojistik faaliyetler olmas1 halinde yukarida izah edilen tiirde yani yardimci is
bakimindan alt igverenlik iligkisinin kurulmasi miimkiin olmayacaktir. Zira
“asil is” lojistik faaliyetler oldugundan ve temelini tasimacilik faaliyeti
olusturdugundan, ayni tiirde tasimacilik isinin yardimeir bir is olarak
nitelendirilmesi diisiiniilemez.

1% Yardimer is olarak nitelendirildigi karar icin bkz. Y.22.HD, E.2015/652,
K.2015/22384, 29.06.2015, (www.sinerjimevzuat.com.tr).

1% Kars. Siizek ve Basterzi, Iy Hukuku, 172. Safak, “4857 Sayih Is Kanunu Cergevesinde
Taseron (Alt igveren) Meselesi,” 115-116. Tasima isleri bakimindan asil isin
devamhlig1 ve asil ise baglilik noktasindaki degerlendirme igin bkz. Aydml, Tirk Is
Hukukunda Alt Isveren Iliskisi ve Muvazaa, 190-191.

187 Asil is olarak nitelendirildigi karar icin bkz. Y.7.HD, E.2015/3022, K.2015/8372,
11.05.2015, (www.kazanci.com.tr).

138 Giizel, “Is Yasasma Gore Alt Igveren Kavrami ve Asil Isveren-Alt Isveren Iliskisinin
Sinirlari,” 45; Saymn, “Tiirk Hukukunda Alt Isveren Uygulamasi: Kamu Kuruluslarinm
Personel Caligmasina Dayali Hizmet Alimlarinda 6552 Sayili Kanunun Getirdigi Yeni
Yaklasimlar,” 63; Akyigit, “Alt Isverenlik ve Benzer Iliskilerden Farki,” 14.
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Ancak esas isin iriin tagimaciligi oldugu ve insan tasimasina uygun
olmayan araglarla yiiriitiildigii bir durumda personel tagima isleri bakimindan
yardimei isin s6z konusu olabilecegi ve bu nedenle bu yonde bir alt igverenlik
iliskisinin kurulabilecegi degerlendirilmektedir.

Ote yandan, esas faaliyet lojistik hizmetler olsa da bu anlamda isletmenin
ve igin geregi ile teknolojik nedenler dolayisiyla uzmanlik gerektiren islerden
olmasi durumunda asil ig bakimindan alt igverenlik iliskisinin kurulmasi
miimkiin olabilecektir. Ornegin, kuru yiik tasimacihigi yapan bir lojistik
isletmenin, nitelikli tasima faaliyetini gerektiren ve teknik araglarla tagima
yapilabilen soguk zincir lojistigi bakimindan dis kaynak kullanimina
yonelmesi miimkiindiir. Kanimca yalnizca “tasimacilik” faaliyeti yiriiten bir
isletmenin, depolama, etiketleme ve paketleme gibi lojistik alanlarda da
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenler dolayisiyla uzmanlik
gerektiren iglere gereksinim duymasi halinde alt isverenlik iligkisi
kurulabilecektir.

Tagimacilik islerinin, hareket unsurunu da biinyesinde tasidigi goz
oniinde bulunduruldugunda alt isverenlik uygulamasina konu olan tasima
isinin asil isverenin isyerinde yapilmasi kosulunu nasil karsilayacagi yoniinde
de tereddiit hasil olabilir.*® Isin niteligi geregi bu tiir islerde alt isverenlik
iliskisinin kuruldugu kabul edilmelidir.!*® Bu noktada uygulamada
miinhasirlik kosulu olarak da ifade edilen alt isveren isgilerinin yalnizca asil
isverenden alinan iste ¢alistirilmasi kosulu basta olmak {izere, diger kosullar
da bulunuyorsa kurulan iligki, alt igverenlik iliskisi olarak nitelendirilecektir.
Ancak ayni is¢ileri ayni1 zamanda farkli isyerlerinde ¢alistiran kimsenin alt
igveren olarak nitelendirilmesi miimkiin degildir.

Isletmelerin lojistik alandaki ihtiyaclar1 bakimindan yonelecegi dis
kaynak kullaniminda da bu husus gozetilmelidir. Lojistik destek saglayan
hizmet saglayicisi tarafindan istihdam edilen iscilerin, yalnizca alinan is
0zelinde ¢aligmasi gerekmektedir. Yine bu noktadaki degerlendirmenin de is
degil, “is¢i” Ozelinde yapilmasi gerekecek ve iki isveren arasindaki hukuki
iliskinin tayini de degerlendirme neticesinde belirlenecektir.

139 Alman hukukunda alt isveren tarafindan iistlenen islerin, asil isverenin isyerinde
goriilmesi bir olgiit olarak gozetilmemektedir. Dilaver, “Dis Kaynak Kullanimina
Yonelik Isletmesel Karar ve Denetimi,” 1091.

140 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 117.
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c. Diger Lojistik Faaliyetler Bakimindan Degerlendirme
Lojistik, temelinde tagimacilik*** faaliyetinin yer aldig1 ancak bunun yani
sira  depolama®®,  ambalajlama/paketleme®,  etiketleme, yiikleme-
bosaltma'**, muayene (ekspertiz), stok yonetimi, iiretim planlamas1 ve hatta
atik doniisiimii gibi faaliyetleri de bilinyesinde barindiran genis ¢erceveli bir
disiplindir. Lojistik kavrami bir {ist kavram olarak diisiiniildiigiinde, isletmeler
tarafindan tasimacilik haricindeki diger faaliyetler i¢in de dis kaynak
kullanimina ve dolayisiyla alt igverenlik iligkisinin kurulmasina gereksinim

duyulabilir.

Hazir yemek sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin, {irinleri igin
ambalajlama ve depolama faaliyetine; tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmenin de etiketleme faaliyetine gereksinim duymasi muhtemeldir. S6z
konusu 6rnekler her bir sektor i¢in ¢ogaltilabilir, kapsami genisletilebilir.
Lojistik, bir biitlin olarak ele alindiginda s6z konusu faaliyetler i¢in de dis
kaynak kullanimi giindeme gelebilecektir.

Iskollar1 Yonetmeligi***’ne gore dordiincii iskolunda yer alan ve lastik

sanayiinde otomobil lastigi {iretme iizerine faaliyet gosteren bir isletmenin,
mal veya hizmet lretme amaciyla oOrgiitlendigi asil is lastik iiretimidir.
Ozellikle bazi kimyasal maddelerin depolanmasi, uzmanlig1 gerektirmekte,
ciddi tehlikelerin bertaraf edilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu

141 Tagima, yiikleme-bosaltma islerinin yardimci is niteliginde olduguna dair bkz.
Y.22.HD, E.2015/4212, K.2016/11611, 19.04.2016, (Www.kazanci.com.tr).
142 ¥ 7.HD, E.2015/3022, K.2015/8372, 11.05.2015, (www.kazanci.com.tr); Y.22.HD,
E.2014/26641, K.2015/3272, 02.02.2015, (Calisma ve Toplum 2016/1).
Genel olarak {iretilen iiriiniin miisteriye teslim edilmek amaciyla paketlenmesi, asil ig
kapsaminda degerlendirilmektedir. Ancak Yargitay, s6z konusu iiretim siirecinin
zorunlu bir asamasmi olusturup olusturmadigina gore inceleme yapmakta ve bu
unsurun zorunlu nitelikte olmas1 durumunda faaliyeti asil is olarak nitelendirmektedir.
Betiil Erkanli, “Alt Isverenlikte Asil Is - Yardime1 Is Aynmi” Dokuz Eyliil Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 18, no.1 (2016), 77. Paketleme faaliyetinin uzmanlik gerektiren bir
is olduguna dair bkz. Y.9.HD, E.2004/31850, K.2005/2487, 31.05.2005. Yardimci bir
is olduguna dair bkz. Y.9.HD, E.2006/13218, K.2006/15765, 29.05.2006, (Calisma ve
Toplum 2006/4, 257-260). Aynt yonde: Y.22.HD, E.2014/16763, K.2014/23639,
11.09.2014, (www.kazanci.com.tr). Paketleme isinin niteliginin belirlenmesi i¢in
isyerinde kesif yapilarak arastirllmasi gerektigine dair karar i¢in bkz. Y.9.HD.,
E.2009/30678, K.2010/37189, 10.12.2010, (www.kazanci.com.tr).
144 YHGK, E.2011/21-290, K.2011/361, 25.05.2011, (www.sinerjimevzuat.com.tr).
145 RG, 19.12.2012, S. 28502.
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noktada, 6zel bir depolama faaliyetine ihtiya¢ duyulan (otomobil lastiklerinin
tiretiminde  kullanilan) kimyasal maddelerin depolanmasi faaliyeti
bakimindan dis kaynak kullanimina gereksinim duyulmasi halinde, ZsK m.2/6
hikkmii uyarinca, teknik bir zorunluluk bulunmasi dolayisiyla alt igverenlik
iliskisi kurulabilecektir. Benzer bigimde, gida ithalat ve ihracati temelinde
faaliyet gosteren isletmenin, lojistik alan igerisinde kabul edilen ambalajlama
ve muayene (ekspertiz) faaliyetleri bakimindan da alt igverenlik iligkisi
kurabilmesi imkan dahilindedir.

Netice itibariyle, lojistik faaliyetler genis cercevesi dolayisiyla bir biitiin
olarak ele alinmali ve biinyesinde barindirdigr tasimacilik haricindeki
faaliyetlerin de alt isverenlik uygulamasina konu olabilecegi kabul
edilmelidir. ifade edilen tasimacilik haricindeki diger lojistik faaliyetler
bakimindan alt igverenlik iliskisinin kurulmasi i¢in de yukarida belirlenen
sartlarin varlif1 aranacaktir. Bu baglamda, her isletme Ozelinde ve her
gereksinim ekseninde somut olay iizerine yapilacak ayri degerlendirme ile alt
isverenlik iligskisine uygunluk denetlenmeli ve yer almasi zaruri unsurlarin
varlig1 tespit edildiginde alt isverenlik iliskisinin kuruldugu kabul edilmelidir.

C. Lojistik Alandaki Dis Kaynak Kullanimmmin Gegici (Odiing) Is
Iliskisi Baglaminda Degerlendirilmesi

1. Gegici Is Tliskisi Uygulama51146
a. Genel Olarak

Bahsedildigi gibi, kiiresel dlcekteki ekonomik, sosyal ve teknolojik
ilerlemeler uluslardaki ¢aligma hayatinda esnek ¢alisma modellerinin ortaya
¢ikmasmi ve uygulanmasimi giindeme getirmistir. Isverenler tarafindan
dogrudan is¢i istihdam etmek yerine yine isveren statiisiine sahip bir baska
kimseden isci temin edilme yoluna gidilmis ve uygulamada iicli is iliskisi

146 Bu boliimde, yapilacak degerlendirmelere dayanak teskil eden hukuki miiesseselerin
temel unsurlarinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Calismanin, yalnizca hukuk
alanindaki uzmanlara degil, farkli disiplinlerde ¢alisan arastirmacilara da katki
sunabilecegi diisiincesiyle, konuya iligkin temel hukuki bilgiler aktarilmistir. Konu
hakkinda kapsamli bilgi edinmek igin bkz. Siizek ve Basterzi, Is Hukuku, 299 vd.;
Civan, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Meslek Edinilmis Odiing (Gegici) Is
Tliskisi,” 311 vd.; Esra Yigit, Ozel Istihdam Biirolart Araciligiyla Gegici Is Iliskisi,
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Doktora Tezleri Dizisi (Istanbul:
On ki Levha Yayncilik, 2019), 1 vd.
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olarak adlandirilan iligkiler ortaya ¢ikmistir. Bu tiglii is iliskilerinden biri de
gegici is iligkisini konu edinmektedir.

Uzun yillar 6diing is iligkisi olarak da adlandirilan bu miiessese “6diing”
ibaresinin yerine “gecici” ibaresi kullanilarak [sK m.7 hiikmiinde diizenleme
altina alimmustir. Halen Ogretide “gecici” ibaresi yerine “0diing” ibaresinin
kullamldig1 da gozlenmekte'” olup, her iki ifade de ayni1 kurumu isaret
etmektedir. Calismamiz devaminda s6z konusu kurum i¢in “gegici is iliskisi”
ifadesi kullanilacaktir.

Ozii itibariyle “gecici is iligkisi”, bir isveren ile is iliskisi icerisinde
bulunan isginin is gérme edimini gegici olarak bir bagka isverene karsi ifa
etmesidir. 2008/104/EC sayili Avrupa Birligi Yonergesi’nde de gegici is
iligkisi ile ilgili olarak, “Gegici is iliskisi sadece igletmelerin esneklik
ihtivacimi  karsilamakla kalmaywp ¢alisanlarin is ve ozel hayatlarimin
uzlastirtlmasi ihtiyacint da karsilamaktadir. Boylece is yaratilmasina ve is
giicii piyasasina katilima ve entegrasyona katki saglamaktadir.” seklindeki
ifade yer almaktadir.

S6z konusu iliskinin kurulmasindaki temel amag, isverenlerin gegici
siireyle ihtiya¢ duyduklar is giicii ihtiyaglarini karsilamaktir. Ancak diger
yandan is¢iler bakimindan yeni tiirde bir istihdam modelinin ortaya ¢gikmis
oldugu da agiktir. Bu vesileyle iscilerin, siirekli bir bi¢imde issizlik
yasamasinin da oniine gegilmis olacaktir.®

2008/104/EC sayili Avrupa Birligi Direktifi’yle uyum saglanmasi igin
“6715 sayilh Is Kanunu ile Tiirkiye Is Kurumu Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda bazi diizenlemelere gidilmis ve 6zel
istihdam biirolar1 vasitasiyla gecici is iliskisi kurulmasia olanak taninmustur.
S6z konusu degisiklikle uygulamadaki gecici is iligskisi de iki ayr
siniflandirmaya tabi olmustur. Bunlardan ilki 6zel istthdam biirolari
araciligiyla kurulan “mesleki amacgli gecici is iligkisi”, digeri ise holding
bilinyesi i¢inde veya aym sirketler topluluguna bagli baska bir isyerinde
kurulan “mesleki amagli olmayan gegcici is iliskisi”dir.

147 Nursen Caniklioglu, “Gegici (Odiing) s Iliskisinin Taraflari Agisindan Hukuki
Sonuglar1,” Prof. Dr. Nuri Celik’e Saygi, Tiirk Is Hukukunda U¢lii Iligkiler (Istanbul:
Legal Yayincilik, 2008), 123-125.

148 Serkan Odaman, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Is Hukukunda Odiing Is
Tliskisi Uygulamas1,” Sicil Is Hukuku Dergisi no. 36 (2016), 42.
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S6z konusu iliskinin hangi is¢giler bakimindan uygulanabilecegi de ifade
edilmesi gereken 6nemli hususlardandir. Gegici is iliskisi, yalnizca 4857 sayili
Kanun’da diizenlenmistir. Diger bir ifade ile, Tiirk Borglar Kanunu, Basin Is
Kanunu ve Deniz Is Kanununda diizenlenen diger tiirdeki is iliskileri
bakimindan mevzuat hiikiimleri igeriginde gegici ig iliskisi kurulabileceginden
bahsedilmediginden s6z konusu iliskinin, yalnizca /5K kapsaminda yer alan
isciler bakimindan uygulanabilir oldugunu séylemek miimkiindiir.*° Fakat bu
noktada belirtilmelidir ki, /sK kapsami disinda yer alan ev hizmetleri ve
elliden az is¢i galistirilan tarim islerinin icra edildigi is yerlerinde mesleki
amagli gegici is iligkisinin kurulabilecegi diizenleme altina alinmistir.

b. Alman Hukukunda Gegici Is fliskisinin Temel Ozellikleri
i. Konuya Dair Bazi Istatistikler

Gegici ig iliskisi uygulamasinin olduk¢a yaygin olarak goriildiigii
Almanya’da, yakin tarihteki bir rapora gore gecici isgilerin sayisi Kasim
2017°de 1.08 milyon seviyesine ulasmistir.*® Sz konusu raporda giiniimiizde
de sz konusu is iliskisinin, siklikla ve 6nemli bir yogunlukta uygulama alani
buldugu ifade edilmektedir. Gegici is iliskisinin en yogun oldugu alanlar ise,
%31 oraniyla temizlik, lojistik, ulagim sektorlerinde ve %28 oraniyla metal ve
elektronik sektorlerinde goézlemlenmistir. Kurulan gegici is iliskilerinin
%30’luk boliimii bir ay ya da daha kisa siireler i¢in, %15’e tekabiil eden kismi
18 ay ve daha fazla siireler iizerinden kurulmustur.'>!

Amagh Gegici Ts Tliskisi,” Calisma ve Toplum Dergisi no. 1 (2017): 27; Siizek ve
Basterzi, Is Hukuku, 301.

150 Entwicklungen in der Zeitarbeit (Temmuz 2024), (https:/statistik.arbeitsagentur.de/

DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Zeitarbeit/generische-
Publikation/Arbeitsmarkt-Deutschland-Zeitarbeit-Aktuelle-
Entwicklung.pdf? blob=publicationFile). 2016 yilinda ise son konusu gegici is
iligkisi sayisinin son 15 yilda bes katina ¢ikarak 991.000 seviyesine ulastigi, gecici
(6diing) iscilerin ise genellikle gengler ve diisiik vasfa sahip erkeklerden olustugu ifade
edilmektedir. Hromadka ve Maschmann, Arbeitsrecht Band 1 Individualarbeitsrech, §
4, Rn. 50d.

151 2017 yilinda yayimlanan rapor esas almarak verilen bu istatistikler, Alman hukukunda
gecici ig iligkilerine yonelik siire sinirina dair yapilan degisikligin heniiz yiiriirliige
girmedigi siireci kapsamaktadir. Detayl1 bilgi igin bkz. Yigit, Ozel Istihdam Biirolar:
Aracihigla Gegici Is liskisi, 14-15.
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ii. Kavram ve Temel Uygulama Prensibi

Gegici is iliskisi, 0zii itibariyle, bir igverenin ig¢isini, liglincii bir kigiye is
gbrmesi amaciyla gorevlendirmesidir.®> BGB § 613 hiikmii geregi, bu
iligkinin kurulmasi igin is¢inin onayinin gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica
hukuki dayanak olarak da 2008/104/EG sayili Direktife dayanan
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG) gosterilmekte™ olup, séz konusu
diizenlemenin, igsveren fonksiyonlarinin bdliinmesi dolayisiyla ortaya g¢ikan
risklerin sinirlandiriimasi amacim tasidign ifade edilmektedir.'**

AUG § 1 hiikmiine gore gegici is iliskisi, 6diing veren isverenin, iscisini
(6diing/gegici isci), gegici bir siireyle is géorme edimini 6diing alan igverene
kars1 yerine getirmek iizere devretmesi olarak tanimlanabilir.’®® Bu siirecte
odiing veren igveren, is iliskisinden kaynaklanan yonetim hakkini gegici bir
siire ile bir baska isverene devretmektedir.®® Kurulan bu iliski, Alman
hukukunda da tiglii bir is iliskisi olarak kabul edilmekte olup, 6diing veren
isveren ile is¢i arasindaki iliski, is soOzlesmesine (,,Arbeitsvertrag”)
dayanmaktadir.™® Ancak meslek edinilmis gegici is iliskisinde isci, is
s6zlesmesinin isveren tarafinda bulunan kisi nezdinde degil, bir baska isveren
nezdinde is gérmeyi iistlenmektedir.**® Odiing alan isveren ile is¢i arasindaki
iliski, bir is iliskisinden ziyade bir “borg iliskisi” olup, “s6zlesme benzeri bir
iliski” olarak nitelendirilmektedir.>® Ve nihayetinde, 6diing alan ile 6diing
veren isveren arasindaki hukuki iligki ise, is¢i devrine yonelik bir s6zlesme
(., Arbeitnehmeriiberlassungsvertrag”) ile kurulmaktadir.'*®® Bu s6zlesme, sui
generis nitelige sahip bir sézlesme olup, aymi zamanda hizmet saglamaya
yonelik bir sézlesme vasfindadir.*®*

152 Abbo Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, 23. Baski, (Miinchen: C.H.BECK, 2024), § 2,
Rn. 112.

153 Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, § 2, Rn. 112.

1% Hromadka ve Maschmann, Arbeitsrecht Band 1 Individualarbeitsrecht, § 4, Rn. 50c.

1% Hromadka ve Maschmann, Arbeitsrecht Band 1 Individualarbeitsrecht, § 4, Rn. 50a

156 peter Wedde, Arbeitsrecht Kompaktkommentar, 5. Baski, (Frankfurt: Bund Verlag,
2016), 341; Hromadka ve Maschmann, Arbeitsrecht Band 1 Individualarbeitsrecht, §
4, Rn. 504a;

157 Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, § 2, Rn. 112; Hromadka ve Maschmann, Arbeitsrecht
Band 1 Individualarbeitsrecht, § 4, Rn. 50a.

158 Gregor Thiising, Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz Kommentar, 3. Baski, (Ké&ln:
C.H.BECK, 2012), 51.

1% Thiising, Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz Kommentar, 54; Marcel Guenoub, Equal
Pay und Equal Treatment im Leiharbeitsverhdltnis, (Berlin: Shaker Verlag, 2009), 15.

180 Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, § 2, Rn. 112.

181 Thiising, Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz Kommentar, 55; Guenoub, Equal Pay und
Equal Treatment im Leiharbeitsverhdltnis. 15.
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S6z konusu iligskide 6diing veren igveren, genellikle is¢iyi, is gérme
yiikiimliiliigiini ifa etmesi amaciyla {igiincii bir kisiye (6diing alan igverene)
devretmektedir. Boyle bir durumun varliginda isverenin sahip oldugu
fonksiyonlar, iki ayr isveren (6diing veren ve Odiing alan) arasinda
boliinmektedir.'*? Odiing alan isveren, talimat verme hakkina sahip olup,
isciyi koruma yiikiimliiliigii de onun iizerindedir. Ucret ddeme borcu ise 6diing
veren igverenin yiikiimliiligi olarak devam etmektedir. Bu iliskinin ayirt edici
Ozelligi ise, isciye talimat verme hakkinin bir baska isveren tarafindan
kullanilmasidir.*®3

AUG § 11 4 hiikmii dogrultusunda séz konusu iliskinin kurulmasina
gecici bir siire ile sinirl1 olacak sekilde miisaade edilmektedir. AUG § 1 1b 1
hiikmii geregi bu siire, en fazla 18 ay olacak bigimde somutlastirilmigtir.
Ancak soz konusu siirelerin, toplu is soOzlesmeleri vasitasiyla
degistirilebilecegi ifade edilmekte olup, bu siirenin hem azaltilabilecegi hem
de artirilabilecegi ifade edilmektedir.'®* Ozellikle siirelerin artirilmast ile ilgili
bazi durumlar zaman zaman uyusmazliklara konu olmus ve yargi Oniine
tasinmistir. Verilen yargi kararlarinda genel itibariyle, s6z konusu siirenin en
fazla 48 aylik bir zaman dilimine kadar uzatilmasi miimkiin goriilmiis, bu
siirenin, s6z konusu iliskinin gegicilik niteligine halel getirmedigi ifade
edilmistir.’® Diger yandan, bu yonde bir hiikmii igeren toplu is s6zlesmenin
gegerli kabul edilip, hiikkmiin uygulama alani bulabilmesi igin ise yalnizca
6diing veren igverenin s6z konusu toplu is sdzlesmesine bagli olmasi yeterli
kabul edilmistir.'®®

iii. Gegici Iscilerin Korunmasi

Isveren islevlerinin kismen de olsa bir baska isverene devredilmesi,
is¢inin  6zel olarak korunmasini gerektirmistir. Bu korumalardan en
onemlilerinden biri de 4UG § 1b hiikmiinde diizenlenmistir. Anilan hitkme
gore, ingaat sektoriinde genellikle is¢i statiisiindeki kimseler tarafindan
gerceklestirilen isler i¢in gegici is iliskisi yasaklanmistir. Diger yandan, gegici

162 Hromadka ve Maschmann, Arbeitsrecht Band 1 Individualarbeitsrecht, § 4, Rn. 50b.

163 BAG, 27.09.2022, 9 AZR 468/21, AP, AUG § 1, Nr. 51, NZA 2023, 105, Nr. 31,
(beck-online).

164 Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, § 2, Rn. 112. Ayrica bkz. AUG, § 1 Ib 3-7.

185 Yakin tarihli BAG karar i¢in bkz. BAG, 08.11.2022, 9 AZR 486/21, AP, AUG §1,
Nr. 56, NZA 2023, 505, Rn. 28, (beck-online).

166 BAG, 14.09.2022, 4 AZR 83/21, AP, AUG § 1,Nr. 53, NZA 2023, 305, Rn. 25, (beck-
online).
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is iliskilerinin kurulmasi, Alman Federal Is Ajansi’nin (Bundesagentur fiir
Arbeit) iznine ve siki bir denetime tabi kilinmistir.*®’

AUG baglaminda gegici iscilerin 6zel olarak korunmasimi saglayan
baslica iki diizenlemeden bahsetmek gerekir. Bunlardan ilki, esitlik/esit
muamele ilkesi (,,Gleichstellungsgrundsatz”) ile ilgilidir. AUG § 8 hiikmii
geregi, 6diing veren igveren lizerinde, gegici is¢inin is gérme edimini bir bagka
igsverene karsi yerine getirecegi siire boyunca, ddiing alan igverenin kiyasi
miimkiin (kadrolu) is¢iler i¢in gegerli olan temel ¢aligma kosullarini (licreti
dahil olmak iizere) saglama yiikiimliiliigii bulunmaktadir.*®®

Bir diger 6nemli diizenleme ise, gegici is iliskisinin siiresinin agilmasi ile
ilgilidir. Buna gére, AUG § 1 Ib hiikmii uyarinca izin verilen azami siiresinin
asilmasi durumunda, gegersiz bir gecici is iligkisi giindeme gelmekte ve bu
durum, o6diing alan isveren ile gegici is¢i arasinda bir is sdzlesmesinin
kuruldugu sonucuna ulasilmasina yol acgmaktadir. Alman Federal s
Mahkemesi de bahsedilen hitkmii uyusmazliklara uygulamakta ve s6z konusu
hilkmiin ig¢inin korunmasit bakimindan dar yorumlanmasi gerektigini
belirtmektedir.'*®

Son olarak, gegici is iligkisi ile iki isletme arasinda giindeme gelen
sozlesmeler (6rnegin eser so6zlesmesi) birbirinden ayrilmalidir. Bu ayrim,
taraflarin s6zlesmelere vermis olduklari isimlerle degil, szlesmelerin objektif
icerikleri ile belirlenir. Gegici is iliskisinde bir igveren, bir bagka isverene is
giicili saglamakta ve bu is giicii, 6diing alan isveren tarafindan kendi iscilerinde
oldugu gibi kullanilmaktadir.*"

c. Gegici Is Iliskisi Tiirleri

i. Mesleki Amach Gegici Is Iliskisi

Mesleki amaglt gegici is iligkisi kurulmasindaki temel sart, bu iligkinin,
“0zel istihdam biirosu araciligryla” kurulmasidir. Isveren sifatina sahip 6zel
istihdam biirolar1 araciligiyla kurulan mesleki amagh gegici is iliskisi; is¢inin

iy gdrme edimini, gegici olarak is giictine ihtiya¢ duyan diger isverenlere,
belirli bir siireyle sinirl olarak ifa etmesi temelinde sekillenir.' Ozel

187 Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, § 2, Rn. 113.

188 Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, § 2, Rn. 113.

169 BAG, 08.11.2022, 9 AZR 486/21, AP, AUG § 1, Nr. 56, NZA 2023, 505, Rn. 38,
(beck-online).

170 Junker, Grundkurs Arbeitsrecht, § 2, Rn. 113.

171 Civan, “Yeni Diizenlemeler Cergevesinde Meslek Edinilmis Odiing (Gegici) Ts Tliskisi,”
315-316.
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istihdam biirolari, bagka igverenlere is¢i teminine yonelik faaliyeti meslek
edinmis olmakta ve bu vesileyle de ekonomik ¢ikar elde etmektedir.!” Fakat
ozel istihdam biirosunun s6z konusu faaliyeti yerine getirmesi, IsK m.7/2
hiikkmii geregi, Tiirkiye Is Kurumu’ndan gerekli izni almig olmasina baglidir.
Aksi durumda, gegici is¢i saglama faaliyeti yerine getirilemez.

Diger yandan, bu iligki, 6zel istihdam biirosunun, gegici is¢i ¢aligtiran
isveren ile “gecici isci saglama sozlesmesi™™ akdetmesiyle kurulur. S6z
konusu sézlesmenin “yazili” olarak yapilmasi da aranan kosullardandir.*™
Uclii bir iliskinin ortaya ¢iktig1 bu durumda, iscinin gegici bir siireyle baska
bir igverene devri s6z konusu olur. Bu durum, asagida etraflica incelenecegi
iizere, is sozlesmesinin devrinden farkli oldugundan &zel istihdam biirosu,
igveren statiislinii korumaktadir.

Bu anlamda kurulacak gegici is iliskisi bakimindan /sK hiikiimleri ile bazi
sinirlamalar belirlenmistir. Kanun gerekgesinde de, s6z konusu sinirlamalar
ile uygulamadaki suistimallerin Oniine gegilmesi ve istihdam piyasasindaki
isleyisin siirdiiriilmesinin amaglandig1 ifade edilmistir.*"

aa. Mesleki amacli gecici is iligkisi kurulabilmesi i¢in gereken sartlar

Ozel istihdam Biirolar1 Yénetmeligi m.3/1-j hiilkmii uyarinca, 6zel
istihdam biirosunun tanimi su sekilde yapilmistir: “is arayanlarin elverisli
olduklari islere yerlestirilmesine ve cesitli isler icin uygun is¢iler bulunmasina
aracilik yapmak ve/veya gegici is iliskisi kurma faaliyeti yiiriitmek iizere
Kurum tarafindan izin verilen gergek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan
biirolar”. Halihazirdaki diizenlemeler dikkate alindiginda, ilkemizde 6zel
istthdam biirolarinin gegici is iliskisi kurma yetkisinin yani sira is araciligi
faaliyetinde bulunma yetkisi de yer alir. Fakat 2008/104/EC sayili AB
Yonergesi'nde agik bir bigimde ifade edildigi iizere, 6zel istihdam biirolari,
“sadece gegici is iliskisi kurma” konusunda yetkilendirilmislerdir.

Ozel istihdam biirolar1 bakimimdan temel sart olan Tiirkiye Is Kurumu
tarafindan yetkilendirilmis olma i¢in aranan hususlar, 4904 sayili Kanun m.17

172 Odaman, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Is Hukukunda Odiing Is Tliskisi
Uygulamasi,” 44.

178 Caglar Copuroglu, Tirk Is Hukukunda Mesleki Gegici Is Iligkisi (Ankara: Segkin
Yaymcilik, 2022), 125 vd.

174 Civan, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Meslek Edinilmis Odiing (Gegici) Is
Mliskisi,” 317.

115 Gerekge icin bkz. (http:/www?2.tbhmm.gov.tr/d26/1/1-0597.pdf)
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hiikmiinde ifadeye yer bulmustur. Diger yandan biiroya, bahsi gegen yetkinin
verilmesi i¢in ayrica uygun bir isyerinin varligi da aranmaktadir. Burada ifade
edilen “uygun isyeri” ibaresinden ne anlagilacagi acik bir bigimde
belirlenemese de fiziki bir isyerinin varligmin aranacagi seklinde
yorumlanmaktadir.'"®

Sartlarm saglanmasi halinde, Tiirkiye Is Kurumu tarafindan iig y1l siireyle
yetki verilmektedir. Siirenin bitiminden en az on bes giin 6nce 6zel istihdam
biirosu tarafindan talep edilmesi ve aranan sartlarin varligini silirdiirmesi
halinde ise s6z konusu yetki ti¢ yillik siirelerle yenilenebilecektir.

4904 sayil1 Kanun m.18 hiikmii, gegici is iligkisi kurma yetkisinin hangi
hallerde iptal edilecegini diizenleme altina almistir. Burada esas 6neme haiz
husus, 6zel istihdam biirolar1 araciligiyla iptal isleminden 6nce kurulmus olan
ve bu siiregte de devam eden gegici is iliskisi kapsamindaki iligkilerin ne
yonde etkilenecegi ya da etkilenip etkilenmeyecegidir. 4904 sayili Kanun
m.18/4 hiikmiine gore, yetki iptali durumunda mevcut gegici is iliskileri,
sozlesmelerinde belirtilen siirenin sonuna kadar devam edecek, fakat siire
dolduktan sonra yenilenmeleri miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla biiro,
(yetkisini kaybetmis olsa dahi) mevcut sézlesmelerin sonuna kadar isveren
sifatin1 koruyacak ve biironun, gegici is¢ilerine karsi olan yiikiimliiliikkleri bu
siirenin sonuna kadar devam edecektir.

bb. Mesleki amacli gecici is iliskisinin kurulabilecegi haller ve isler

Is hukuku bakimindan belirsiz siireli is sozlesmesi ile is iliskisinin
kurulmas: esas, belirli olmasi ise istisnai niteliktedir.'’’ Buna bagli olarak da
daimi istihdamin saglanmasi temel amaglardan biridir. Zira mevzuat, belirsiz
siireli is iliskileri i¢cin daha kapsamli giivenceler icermekte ve belirli siireli is
iligkilerinin kurulabilmesini de belli sinirlar dahilinde kabul etmektedir.
Isverenler tarafindan is¢iyi koruyan hiikiimlerin dolanilmasinin &niine gegmek
adina gegici is iliskisinin kurulabilmesi de belirli hallerde miimkiin olmakta
ve bazi hallerde de kati suretle yasaklanmaktadir.

S6z konusu iligkinin kurulabilmesine imkan taniyan ilk hal “hamilelik,
ebeveynlerin kismi calismasi, askerlik ve diger aski halleri” durumlart
bakimindan giindeme gelmektedir. S6z konusu durumlar dolayisiyla

176 Yigit, Ozel Istihdam Biirolar: Araciligiyla Gegici Is liskisi, 131.
17 Civan, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Meslek Edinilmis Odiing (Gegici) Ts
Mliskisi,” 319.
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isletmelerce gereksinim duyulan is¢i ihtiyaci, gecici is iliskisi kurularak
karsilanabilmekte olup, s6z konusu isgiler yerine gegici isci
calistirilabilmektedir. Bu tiir durumlar bakimindan yasada siire ile ilgili bir
sinir belirlenmediginden gegici is iliskisi, bahsi gegen durumlar sona erene
kadar devam edebilecektir.'®

Sayilan bu durumlar, belirli siireli is sozlesmesi yapabilmek i¢in belirtilen
objektif nedenler arasinda gosterilmistir.(fsK m.11) Diger bir ifadeyle, sdz
konusu durumlarda igverenin gegici is¢i veya belirli siireli is¢i ¢alistirmast
timiiyle kendisinin tercihine birakilmistir. Fakat daha az sorumluluk getiren
bir istihdam bi¢imi olarak gegici is iliskisinin kurulmasi, igveren agisindan
daha fazla avantaj saglamis olacaktir.*”

IsK m.7/2-a’da yer alan “dogum ve gebelik sebebiyle izin kullanilmast”
durumu, is Kanunu m.74 hitkmiinde etraflica diizenlenmistir. Analik izninin
kullanildig: bu siire boyunca kadin ya da erkek is¢iden hangisinin kullandigi
fark etmeksizin, izni kullanan iscinin yerine [sK m.7 uyarinca gegici isci
calistirilmas1 miimkiindiir.

Ayni diizenlemede belirtilen bir diger durum ise, “ebeveynlerin kismi
zamanli ¢alismalary” nedeniyle isgiicii ihtiyacinin dogmasi halidir. Is Kanunu
m.13/5 uyarinca, m.74 kapsaminda kullanilan izinlerin sona ermesinden
itibaren, ¢ocugun zorunlu ilkégretim ¢agina basladig: tarihi izleyen aybasina
kadar ebeveynlerden birinin kismi siireli ¢aligma talebinde bulunmasi
miimkiindiir. Bu hakkin kullanilmasi sonrasinda is¢i yeniden tam siireli
calismasina donecektir. Ancak ebeveynlerden yalnizca birinin ¢alistigl
hallerde bu haktan yararlanilamaz. Bu cercevede, kismi siireli ¢aligma hakkini
kullanan iscilerin yerine gecici is iliskisi kurulmas1 suretiyle, ortaya ¢ikan
isglicii ihtiyaci giderilebilmektedir. Bununla birlikte, bu baglamdaki énemli
nokta, isgiicti ihtiyacinin kismi siireli olacak bigimde dogmus olmasidir.
Dolayisiyla gecici is¢i, “tam zamanli degil”, isverenin gereksinimini
karsilayacak sekilde “kismi siireli” olarak istindam edilebilecektir.*®

Bir bagka durum, is¢inin “askerlik hizmetini yerine getirmek amaciyla”
isyerinden ayrilmasi halinde ortaya cikan isgiicli ihtiyacidir. Bu olanak,

178 Ekmekei ve Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 187.

17 Kiibra Dogan Yenisey, “Yeni Bir Tasar Isiginda Mesleki Faaliyet Olarak Gegici Is
fliskisi ve Gegici Is Tliskisi,” Prof. Dr. Turhan Esener Armagam, I. Is Hukuku
Uluslararas1 Kongresi (2016): 153; Giizel ve Heper, “Siirekli Istihdamdan Gegici

180 Yigit, Ozel Istihdam Biirolar: Araciligiyla Gegici Is Tliskisi, 104.
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yalnizca askerlik sebebiyle is akdinin askiya alindigi haller bakimindan
ihtimal dahilindedir. Dolayisiyla 6rnegin, bir ig¢inin askerlik sebebiyle is
akdini feshetmesi durumunda dogan isgiicii ihtiyaci, gegici is iliskisi
vasitasiyla karsilanamaz.'®' /sK m.31 hiikmii uyarinca, iki ay ile en fazla
doksan giin arasinda degisen siirelerde is¢inin is sozlesmesi askidadir.
Yalnizca bu siireler dahilinde gereksinim duyulacak isgiicii ihtiyaci, gegici is
iligkisine konu edilebilmektedir.

Is Kanunu m.7/2-a hiikmiinde, “is sozlesmesinin askida kaldigi diger
hallerde” de mesleki amagh gegici is iliskilerinin giindeme gelebilecegi
belirtilmistir. Hiikiimde kullanilan ifadeden hareketle, aski halinin
sozlesmeden veya kanundan kaynaklanmasi arasinda herhangi bir ayrim
bulunmamaktadir. Dolayisiyla tiim aski halleri bakimindan s6z konusu
iliskinin kurulabilecegi sonucuna ulasilmaktadir.

Dogum, gebelik izni, ebeveynlerin kismi siireli caligmasi, askerlik
hizmeti ve diger ask1 durumlarinda kurulacak gegici is iligkileri igin herhangi
bir zaman sinir1 6ngoriilmemistir. Dolayisiyla bu gegici durumlarin devami
siiresince s6z konusu iliskinin kurulmasi ve yenilenmesi miimkiindiir.

Is Kanunu m.7/2-b geregi, mesleki amagh gegici is iliskisi “mevsimlik
tarim isleri” bakimindan da s6z konusu olabilmektedir.’®? Yasa koyucu,
mevsimlik iglerin timiinii kapsama dahil etmemis, sadece “mevsimlik tarim
isleriyle” smirlamistir. Bunun yaninda, tarim islerinin tiimii bakimindan da
gecici is iliskisi tesis edilemez. Zira isin, “mevsimlik is” niteligine sahip
olmas1 gerekmektedir.

Ote yandan, mevsimlik tarim isleri 6zelinde kurulacak gecici is iliskileri
bakimindan siire sinirlamasina gidilmemistir. Siire sinir1 belirlenmemesi, bu
sektorde faaliyet gosterilen islerin genel anlamda 6zel istihdam biirolart
araciligiyla yiiriitiilecegi sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
iligki, gecicilik niteligini kaybederek mevsimlik tarim isleri bakimindan asli
istihdam modeline déniismiis olacaktir.'®® Kayit dis1 istihdamin yaygin olarak

181 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 256; Yigit, Ozel
Istihdam Biirolar: Araciligiyla Gegici Is Iligkisi, 105. Copuroglu, Tiirk Is Hukukunda
Mesleki Gegici Iy Iliskisi, 130.

82 Civan, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Meslek Edinilmis Odiing (Gegici) Is
Mliskisi,” 337.

Gegici Ts Tliskisi,” 32; Dogan Yenisey, “Yeni Bir Tasari Isiginda Mesleki Faaliyet
Olarak Gegici Is Iliskisi ve Gegici s Iliskisi,” 155.
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gozlemlendigi bu alanda gegici is iligskisinin kurulmasi, ig¢ilerin kayit altina
alinmasim saglayacak ve mevcut sorunun ¢dziimiine katki saglayacaktir.8*

“Ev hizmetleri” de tipki mevsimlik tarim isleri gibi, /sK m.4 hiikmii
gerei, IsK hiikiimlerine degil, TBK hiikiimlerine tabidir. Fakat [sK m.7/2-c
hikkmiinde, ev hizmetleri bakimindan da s6z konusu iligkinin kurulabilecegi
diizenleme altina alinmistir. Yine mevsimlik tarim islerindekine benzer bir
sekilde ev hizmetleri bakimidan da bir siire sinir1 belirlenmemistir.**> Bu
anlamdaki is¢i temininin de biiro vasitasiyla yiiriitiilmesi, igverenin ig¢ilerinin
kayit altina alinmas1 agisindan yararli goriilmektedir.'®®

IsK m.7/2-d hitkmii geregi, “isletmenin giinliik islerinden sayilmayan ve
aralikl gériilen isler” de iligkinin kurulabilecegi kapsam icerisinde yer
almaktadir. Bu noktada agiklanmasina ihtiya¢ duyulan konu, “giinliik isler”
ifadesiyle neyin kastedildigidir. Kanun gerekcesine bakildiginda giinliik is
ifadesine yonelik bir tanim yapilmamus, yalnzca 6rnekler verilmistir. “Belirli
siireli proje isleri, yeni yazilim gelistirilmesi, teknik bakim ve onarim gibi
ihtiyaglarin ortaya c¢ikmasi” seklindeki konular, isletmenin giinliik isleri
kapsaminda kabul edilmeyen ancak fasilali olarak goriilen islerindendir.

IsK m.7/2-e hiikkmiinde bu iliskinin kurulabilecegi iki farkli hal
diizenlenmistir. Bu hallerden biri, “is sagligi ve giivenligi bakimindan acil
olan isler”, digeriyse, “tiretimi dnemli él¢iide etkileyen zorlayict nedenlerin
ortaya ¢tkmast” halidir. Madde gerekcesinde ilk hale “calisanlarin giivenligi
bakimindan 6nemli tamir ve tadilat isleri”, diger hale ise “terér olaylar
esnasinda isletmelerin gereken iiretimi yapamayacak duruma gelmesi, sel,
yangin gibi afetler” 6rnek olarak gosterilmistir.

IsK m.7/2-f hitkkmii geregi, “isletmenin ortalama mal ve hizmet iiretim
kapasitesinin  gecici iy iliskisi kurulmasim gerektirecek élciide ve
ongoriilemeyen sekilde artmast hali”nde de gegcici is iligkisi kurulabilir.
Hiikme gore, gegici is iliskisinin kurulabilmesi i¢in iiretimde artig yasanmasi
nedeniyle is¢iye gereksinim duyulmasinin yani sira s6z konusu artisin
ongoriilemeyen bir artis niteliginde olmasi da gerekir. Diger bir ifade ile, bu

18 Dogan Yenisey, “Yeni Bir Tasan Isiginda Mesleki Faaliyet Olarak Gegici Is Tliskisi
ve Gegici Is Tliskisi,” 155.

8 Civan, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Meslek Edinilmis Odiing (Gegici) Is
Mliskisi,” 338.

18 Dogan Yenisey, “Yeni Bir Tasar Isiginda Mesleki Faaliyet Olarak Gegici Is Tliskisi
ve Gegici Is Tliskisi,” 154.
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iki hususun birlikte gerceklesmesi gerekir. Ongoriilebilen artislar bakimindan
ise [sK m.7/2-g hiikmii giindeme gelecektir.

IsK m.7/2-g hiikkmiinde yer alan “mevsimlik isler hari¢ donemsellik arz
eden is artislart” ise mesleki amagli gegici is iligkisinin kurulabilecegi son
durumudur. Hiikkmiin gerekgesinde, “gerceklesmesi Onceden Ongoriilen
bayram Oncesi seker liretimi veya paketlemesi, segim oncesi bayrak tliretimi”,
ornek olarak gosterilmistir. Bahsedilen durumlarin, 6ngoriilmesi miimkiin
hallerden olmalar1 ancak mevsimlik is niteligine sahip olmamalar: gerekir.
Ogretide, bahsedilen hiikmiin oldukga genis bir uygulama alaninin bulunmasi
ve bu nedenle denetlenmesinin de oldukga gii¢ olacagi belirtilmis, bu yoniiyle
s6z konusu durum elestirilmistir.'®”

Is Kanunu m.7/2-a, b ile ¢ bentleri haricindeki haller i¢in “gegici isci
saglama s6zlesmesinin” en fazla dort aylik siire i¢in s6z konusu olabilecegi
belirtilmistir. Diger bir ifade ile, “isletmenin giinliik iglerinden sayumayip
aralikli olarak gordiiriilen islerde, isletmenin is hacminin ongoriilemeyecek
Olgiide artmasi halinde is saglig ve giivenligi bakimindan acil olan islerde
veya tiretimi onemli ol¢iide etkileyen zorlayici nedenlerin bulunmasi halinde
ve mevsimlik igler hari¢ donemsellik arz eden is artislarinda™ gegici is
iliskisinin siiresi en fazla dort aydir. Donemsellik gosteren is artiglari (ve
mevsimlik isler) disindaki hallerde, gecici is iliskisi, toplam sekiz ay1
asmamak kaydiyla iki kez yenilenebilir.’® Mevsimlik isler disinda kalan
ancak donemsel nitelik gosteren is artiglar1 ise yalnizca dort aylik siire igin
gegici is iliskisine konu edilebilmektedir. Bu isler bakimindan yenileme ise
miimkiin degildir.

Genel kabul goren goriise gore, ilk olarak, dort aylik siire i¢in gegici is
iligkisi kurulmasi, sonrasinda da iki kez yapilacak yenilemeyle birlikte
toplamda on iki aylik siire i¢cin s6z konusu iliskinin kurulabilecegi kabul
edilmektedir.*®

cc. Mesleki amaclt gecici is iliskisi kurma yasaklar

Is Kanunu m.7 hiikmiinde gecici is iliskisinin kotiiye kullanilmasini
engellemek adina bazi yasaklar da yer almaktadir. Hiikiimde yer alan

87 Dogan Yenisey, “Yeni Bir Tasar1 Isiginda Mesleki Faaliyet Olarak Gegici Is Tliskisi ve
Gegici Is Tliskisi,” 157.

188 Senyen-Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 114.

18 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 257-258; Giizel ve
Heper, “Siirekli Istihdamdan Gegici Atipik Istihdamal...: Mesleki Amagh Gegici Ts
Iliskisi,” 36.
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durumlarin bazilar1 belirli bir siire ile bazilar ise tiimiiyle yasak kapsamina
dahil edilmistir.

Ik yasak, “daha énce gecici isci ¢alistirilan isler” bakimindan giindeme
gelmektedir. Is Kanunu m.7/3 hiikmii ile, gecici is¢i calistiran isverenin,
yasada belirtilen siirenin sona ermesinden itibaren alt1 ay gegmeden “ayni is”
bakimindan tekrar gecici is¢i ¢alistirilmasi yasaklanmigtir. Bu yasak durumu,
siire sinirt bulunmayan mesleki amacgl gecici is iligkileri bakimindan so6z
konusu olmayacaktir. Zira sz konusu durumlarda, ge¢ici durumun devami
siiresince gegici is iligskisinin kurulmast miimkiindiir. Hilkiimde yasaklanan,
esas olarak ayni is¢inin ¢alistirilmasi degildir. “O is ” igin “herhangi” bir is¢i
ozelinde gegici is iliskisinin kurulmasi yasaklanmistir.**® Diger bir ifade ile,
bahsedilen alt1 aylik yasak “ayni is” 6zelinde getirilen bir yasaktir.

Is Kanunu m.7/4 hiikmii geregi, m.29 kapsaminda “toplu is¢i ¢ikarilan
isyerlerinde” sekiz aylik sire zarfinda gegici is iliskisi kurulmasi
yasaklanmigtir. S6z konusu siirenin, toplu is¢i ¢ikarmanin kesinlesme tarihi
itibariyle basladig1 ifade edilmektedir.'**

Diger bir yasak da “kamu kurum ve kuruluglari” bakimidan
getirilmistir. Madde gerekgesinde de belirtildigi iizere, kamu hizmetlerinin
siirekliliginin temini ve kamu kurumlarinda gegici is iligkisinin kdtiye
kullanilmasinin kolaylasacagi gerekcesiyle s6z konusu yasak diizenlenmistir.
Diger yandan, 4904 sayili Kanun m.17/7 hikkmiinde, 6zel istihdam biirolari
tarafindan kamu kurum ve kuruluslarindaki kadro ve pozisyonlar igin is
aracihig faaliyetinde bulunulamayacagi ve ayn1 zamanda gegici is iliskisinin
de kurulamayacagi diizenleme altina alinmigtir. Dolayisiyla alt igverenlik
iliskisi bakimindan ihtiya¢ duyulan sartlar bulunmadigindan, [sK m.2/9
hiikmii gerekce gosterilerek hizmet alim s6zlesmeleriyle istihdami saglanan
isciler, Ozel istihdam biirolarinin isgileri olsalar dahi yiiksek mahkeme
tarafindan s6z konusu is¢i alimlari, muvazaali alim olarak gériilmeye devam
edilecektir.'¥

19 Odaman, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Is Hukukunda Odiing Is Tliskisi
Uygulamas1,” 48; Yigit, Ozel Istihdam Biirolar1 Araciligiyla Gegici Iy liskisi, 116.

91 Odaman, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Is Hukukunda Odiing Is Iliskisi
Uygulamasi,” 45.

192 Ornek kararlar icin bkz. Y.9.HD, E.2016/13901, K.2016/20219, 17.11.2016; Y.22.HD,
E.2015/27404, K.2015/32415, 30.11.2015, (www.kazanci.com.tr).

1862



Ankara Uni. Hukuk Fak. Dergisi, 74 (4) 2025: 1813-1882 Isletmelerin Lojistik Alandaki...

Is Kanunu m.7/4 hikkmii geregi, “yer altinda maden c¢ikarilan
igyerlerinde” gecici ig iligkisi kurulamaz. Kanun gerekg¢esinde, is sagligi ve
giivenligi agisindan bu kapsamda yer alan igyerlerinin tehlikeli bulunmasinin
yasagin  gerekgesi oldugu belirtilmigtir.  2008/104/EC  sayihi  AB
Yonergesi’nde de, is saglig1 ve giivenligi agisindan tehlikeli sayilan yerlerin
yasak kapsamina dahil edilebilecegi belirtilmistir. Hikiimde, “yer altinda
maden cikarilan igyerleri” bakimindan bir yasaklama 6ngoriildiigii i¢in “yer
istiinde maden ¢ikarilan igyerleri” acisindan iligkinin kurulabilmesi
miimkiindiir.!*®* Ote yandan, hiikiimde yasak, yer altinda maden ¢ikarilan
“igyerleri” i¢in Ongorildiginden, sdz konusu isyerlerinin “yer iisti
birimlerinde” ¢alisan isciler agisindan gegici is iligskisi kurulmasi miimkiin
olmayacaktir.

“Grev ve lokavtin uygulandigr isyerlerinde” de gegici is iligkisinin
kurulmasi yasaklanmistir. Ancak yasagin diizenlendigi ZsK m.7/5 hiikmiinde,
s0z konusu yasaga iliskin 6356 sayili Kanun m.65 hiikmii 6zelinde bir istisna
getirilmistir. STISK m.65 hitkmii geregi, “Hichir surette iiretim veya satisa
yonelik olmamak kaydiyla niteligi bakimindan siirekli olmasinda teknik
zorunluluk bulunan islerde faaliyetin devamliligint veya isyeri giivenligini,
makine ve demirbas esyalarinin, gereglerinin, hammadde, yari mamul ve
mamul maddelerin bozulmamasini ya da hayvan ve bitkilerin korunmasini
Saglayacak sayida ig¢i, kanuni grev ve lokavt sirasinda ¢alismak, isveren de
bunlart ¢alistrmak zorundadir”. Bu nedenle, s6z konusu isler bakimindan
gegici is iligkisinin kurulmast miimkiin olup, bunlar haricinde gecici isci
calistirilmasi ihtimal digindadir.

Son olarak Is Kanunu m.7/7 diizenlemesi geregi, fesih tarihi itibariyle alt1
ay gecmedikge igveren tarafindan “sozlesmesi feshedilen igginin”, gecici isgi
konumunda ¢alistiritlmast miimkiin degildir. S6z konusu yasagin amaci ise
belirsiz stireli is sozlesmesi ile istihdam edilen is¢ilerin isten ¢ikarilarak gegici
isci statiisiinde yeniden ise alinmasi ve dolayisiyla s6z konusu uygulamanin
kotiiye kullanilmasinin 6niine gegilmesidir. Yasaga aykir1 bigimde gegici is
iligkisinin giindeme gelmesi halinde, is¢i ve gegici is¢i calistiran isveren
arasindaki bu iligkinin, “belirsiz siireli is sozlesmesi” olarak kuruldugu
sonucuna vartlacaktir. Hiikiimde, s6z konusu yasagin yalnizca fesih durumu
icin gegerli oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla taraflarmn anlagmasi (ikale)'* ya

193 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 258.
194 fkale konusunda ayrintil bilgi i¢in bkz. Muhittin Astarl, fs Hukukunda Ikale (Bozma
Sozlesmeleri), 2. Baski1 (Ankara: Turhan Kitabevi, 2016), 5 vd.; Serkan Taylan Karag,
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da belirli siireli is s6zlesmesinin sona ermesi gibi durumlar bakimindan ayni
iscinin gegici isci statiisiinde ¢alistirilmasi olanak dahilindedir. Ote yandan, Is
Kanunu m.7/son hiikmiinde s6z konusu yasaga gonderme yapilmadigi i¢in bu
yasak, yalnizca “mesleki amagli gegici is iliskisi” bakimindan s6z konusudur.

dd. Mesleki amacii gegici is iligkisinde Sayt

Gegici is iliskisinin, “asli istihdam yerine” uygulanmasini engellemek
adma getirilen bir diger simrlama da isci sayist ile ilgilidir. Is Kanunu m.7/6
hikkmii geregi, “isletmenin is hacminin 6ngdriilemeyecek seviyede artmasi”
halinde galistirilacak gegici iscilerin sayisi, isyerinde halihazirda ¢aligan
iscilerin sayisinin dortte birini asamaz. Ancak on ya da daha az sayida isginin
is gordiigii isyerleri bakimindan “bes is¢iye kadar” s6z konusu iligkinin
kurulmasi miimkiindiir. Getirilen bu sinirlama, 6gretide elestiri almig olup,
iilkemizde kiigiik olgekli isletmelerin c¢ogunlukta olmasi gerceginden
hareketle s6z konusu smirlamanin 6nemli bir etkisinin olmayacagi
belirtilmistir.*®

Gegici is iliskisi kurulmasi igin say1 agisindan getirilen siirlama, is
hacminin ongoriilemeyecek 6lgiide artmast durumu haricinde yer alan
durumlar bakimindan gegerli degildir. Bu nedenle, diger durumlar
bakimimdan isyerinde calistirilan is¢ilerin tamamimin gegici is iliskisi
baglaminda istihdami miimkiin olmaktadir.

ii. Mesleki Amacli Olmayan Gegici Is Iliskisi
aa. Genel olarak

Mesleki amag¢ tasimayan gecici is iliskinin kurulabilmesi i¢in &zel
istihdam biirolarinin varligi aranmaz. Bu iliskinin holding biinyesinde veya
ayn1 sirketler topluluguna bagl sirketler arasinda kurulmasi s6z konusudur.
Temel sart bu olmakla birlikte, gecici siireyle is giiCliniin devrine konu olan
is¢inin, “yazili rizasmin” alinmasi ve s6z konusu rizanin da “devir esnasinda”
verilmesi gerekir.!®® Belirli kosullarin bulunmasi durumunda yenilenebilen
so6z konusu iliskide, her yenilenmede de is¢i rizasinin ayrica alinmasi
gerekmektedir. Devirden dnce alian riza ise gecersiz kabul edilecektedir.'®’

Tiirk Is Hukukunda Tkale (Bozma) Sozlesmeleri (Istanbul: On 1ki Levha Yaymcilik,
2020), 63 v,
Gecici Is Tliskisi,” 37.

1% y.9.HD, E.2007/41042, K.2008/15622, 16.06.2008, (www.kazanci.com.tr).

7 Siizek ve Basterzi, Is Hukuku, 316.
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Temel sart saglanmadan yani igverenlerin ayni holding biinyesinde veya
aym sirketler topluluguna bagh olmadigi durumlarda kurulan iliskinin, [sK
m.7 hiikkmiine degil, TBK m.183-194 hiikiimleri arasinda yer alan alacagin
temliki ile ilgili diizenlemeler kapsaminda degerlendirilmesinin daha isabetli
olacag belirtilmektedir.**®

bb. Mesleki amagl: olmayan gecici is iliskisi icin gereken sartlar

Mevzuatta “holding” kavramina iligkin genis bir tanimlama
yapilmanmugtir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'® m.519/4 hiikmiinde ise
“baslca amaci bagka isletmelere katilmaktan ibaret olan holding sirketler”
ifadesi yer almaktadir. Ote yandan, mevzuatta “sirketler toplulugu” ile ilgili
de acik bir tanim bulunmamaktadir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu m.195
hiikmii uyarinca, “sirketler toplulugu nu, “hakim sirkete dogrudan veya
dolayli olarak bagl olan sirketlerin, hakim sirketle birlikte olusturdugu yapt”
seklinde tanimlamak miimkiindiir.

Bu baglamda, sirketler toplulugundan séz edilebilmesi igin “hakim
sirket”, “bagli sirket” ve bu sirketlerin arasinda “hakimiyet iliskisinin” mevcut
olmas1 gerekir. Buna karsilik, holdingin olusabilmesi ag¢isindan bagh
sirketlerin varligi mecburi degildir. Zira holdingler, hékimiyet iliskisi
kurulmaksizin da bir ticari isletme veya ticaret ortakligina istirak edebilirler.
Bu gergevede, sirketler toplulugu, “hukuki bir yap1” niteligi tasirken, holding
ise “tek bir sirket tiiriinii” ifade eder. Ancak Is Kanunu m.7 hiikmiindeki ifade,
holdingin birden ¢ok sirketten meydana gelen bir yap1 oldugu izlenimini
vermektedir. Bu nedenle, doktrinde holdinglerin hukuki agidan tek bir sirket
olmasina karsin hiikiimde birden ¢ok sirketi kapsamina alacak bigimde
kullanilmast elestirilmistir. 2%

Is Kanunu m.7/son hiikmiiniin ilk ciimlesine gore; “Isverenin, devir
swrasinda yazili rizasimi almak suretiyle bir is¢isini, holding biinyesi icinde
veya ayni sirketler topluluguna bagh baska bir igyerinde is gorme edimini
yerine getirmek iizere gecici olarak devretmesi hdlinde de gecici iy iliskisi
kurulmus olur. (...)” Diger bir ifade ile, 6zel istihdam biirosu olmaksizin
kurulacak gegici is iliskisi, sadece is¢inin holding biinyesinde ya da aym
sirketler toplulugu dahilindeki bir baska isyerinde ¢alistirilmasi durumunda
giindeme gelebilir.

198 Giizek, 2020, 308
19 RG, 14.02.2011, S. 27846.
20 Akyigit, Ictihath Agiklamaly 4857 Sayili Is Kanunu Serhi, 168.
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cc. Mesleki amagli olmayan gegici is iliskisi kurma yasaklart

Is Kanunu m.7/son hiikkmiiniin son ciimlesi, m.7/4 ve 7/5 hiikiimlerine atif
yaparak diizenlemenin bu iliski bakimindan da uygulanacagin belirlemistir.
Dolayistyla Is Kanunu m.29 uyarinca toplu is¢i ¢ikarmanin séz konusu oldugu
isyerlerinde sekiz ay siireyle gegici ig ilisisi kurulmasi miimkiin degildir. Diger
yandan, yapilan atif geregi, kamu kurum ve kuruluslarinda da mesleki amag
tagimayan gegici is iligskisinin kurulmasi yasak kapsamindadir.

Is Kanunu m.7/4 hiikmii geregi, “yer altinda maden g¢ikarilan
isyerlerinde” mesleki amach gegici is iliskisi kurulmasi menedilmistir. Ote
yandan bu yasak, Is Kanunu m.7/son hiikmiinde diizenlenen mesleki amagcli
olmayan gegici is iliskisi bakimindan da s6z konusudur.

IsK m.7/son hiikmiiniin, m.7/5 hiikmiine yaptig1 atif geregi, yasak
kapsaminda yer alan bir diger durum da grev ve lokavt yapilan igyerleri
bakimimdan s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla grev ve/veya lokavtin
uygulandigi isyerlerinde s6z konusu iliskinin kurulmasi miimkiin degildir.

dd. Mesleki amacl olmayan gecici is iliskisinde Siire

Holding veya ayni sirketler topluluguna bagl isyerleri bakimindan
kurulan bu iligki, mesleki amaglh gegici is iliskisi bakimindan belirlenen islerle
ve farkli olarak belirlenen siirelerle sinirlandirilmamistir. Mesleki amagli
olmayan gecici is iliskisinin siiresi ile ilgili yalmzca Is Kanunu m.7/son
hiikmiinde, s6z konusu iliskinin, “alt1 ay1 gegmeyecek” sekilde kurulmasinin
mimkiin oldugu belirtilerek, ihtiya¢ halinde azami “iki kez yenilenebilecegi”
diizenleme altina alinmistir. Hiikiimde, en fazla alt1 aylik siire i¢in bu iligskinin
kurulabilecegi belirtildigi i¢in daha uzun bir siire kararlastirilmast halinde
iliskinin alt1 ay icin gegerli oldugu kabul edilmektedir.

Diger yandan, bahsedildigi gibi, s6z konusu iliskinin iki defa
yenilenebilmesine de imkén taninmistir. O halde alt1 aylik siire icin kurulan
bir gegici is iliskisi, ilk olarak on iki aylik siireye, sonrasinda ise on sekiz aylik
siireye kadar uzatilabilecektir.?”* S6z konusu iliskinin en fazla on sekiz aylik
siire ile sinirlanmasinin temel sebebi, siirekli isttihdamin yerini almasinin
oniine gegmektir. Belirtilmelidir ki, alt1 aydan kisa bir siirenin belirlendigi
gegici is iligkisinin, ayn1 sekilde iki defa uzatilabilecegi fakat yenilemelerin

201 Siizek ve Basterzi, Is Hukuku, 316; Odaman, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk
Is Hukukunda Odiing Ts Tliskisi Uygulamas1”, 49.
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kurulan ilk iliskinin siiresi kadar olacagi ifade edilmektedir.’®? Fakat
diizenleme kapsaminda yer alan azami siireler g6z Oniinde
bulunduruldugunda, her ne kadar ilk iligski bakimindan, alt1 aylik siireden az
bir zaman dilimi kararlastirilmis olsa da sonraki uzatmalarda en fazla alti1 ay
ve toplamda on iki aylik siire dilimi ig¢in yenilemenin miimkiin oldugu
kanaatindeyim. Zira hiikiimde iligkinin, tek seferde en ¢ok alt1 aylik siire i¢in
meydana getirilebilecegi, bununla birlikte iki kez de yenilenebilecegi
belirtilmis, sonraki yenilemeler bakimindan iliskideki ilk siire ile ilgili bir
sinirlama getirilmemistir. Ancak yine bu sinirlamalar géz 6niine alindiginda,
ilk iligkinin daha kisa bir siire i¢in kuruldugu varsayiminda, toplamda on sekiz
ay olan iist sinirin tamamlanmasi da miimkiin degildir. Zira yenileme yalnizca
iki kez ve her biri alt1 aylik siire i¢in yapilabilecektir. Diger yandan, kisaca
deginildigi gibi, s6z konusu uzatmalarin her biri i¢in ayrica is¢inin yazili rizasi
da alinmalidir.?®

3. Lojistik Faaliyetlerde Dis Kaynak Kullammminin Gegici Is Tliskisi
Baglaminda Degerlendirilmesi

a. Genel Olarak

Bir isletmenin, /sK m.7 hiikmiinde belirtilen 6lgiitlere uygun olarak
kurdugu gegici is iliskileri, dis kaynak kullanimi kapsaminda degerlendirilir.
Ancak igletmelerin lojistik alandaki dis kaynak kullanimlarinin tamami, gegici
is iligkisi kurulmasina elverisli degildir.

Lojistik faaliyetlerin neleri kapsadigi, hangi faaliyetlerin lojistik faaliyet
olarak nitelendirildiginden yukarida bahsedilmisti. Dolayisiyla bu faaliyetleri,
yalnizca tasimacilik/ulasim oOzelinde degerlendirmek lojistigin  biitiini
bakimindan dogru bir yaklasim olmayacaktir. S6z konusu disiplini genis
cercevesiyle incelemek, kurulacak iligkilerin hukuki nitelendirmesi
bakimindan da kolaylik saglayacaktir.

Isletmelerin dis kaynak kullanimn bakimindan en fazla yoneldigi
alanlarin basinda gelen lojistik faaliyetlere olan ihtiyag ve dolayisiyla bu
yondeki is giiciine olan gereksinimin gegcici is iliskisi kurularak karsilanmasi
mimkiindiir. Ancak bu imkan, sinirsiz bir imkén niteliginde de degildir. Alt

22 Odaman, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk s Hukukunda Odiing Is Tliskisi
Uygulamasi1” 49.

28 Odaman, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk s Hukukunda Odiing Is Tliskisi
Uygulamasi1” 49.
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igverenlik iligkisine gore daha fazla sinirlandirmay1 biinyesinde barindiran
gecici ig iligkisi uygulamasinda, dis kaynak kullaniminin da bu smirlar
cercevesinde kurulmasi gerekmektedir. Diger yandan, alt igverenlik
iligkisinde konu, dogrudan bir “is” iken, geg¢ici is iliskisinde ihtiyag, is giicii
ile yani “is¢i” ile giderilmektedir. Ayrica gecici is iliskilerinde, siire
sinirlamalari da bulunmaktadir.

Ote yandan, isletmelerin lojistik alandaki dis kaynak kullanimimin,
hukukumuzda yer alan iki tiir gecici is iliskisi bakimindan ayr1 ayrn
degerlendirilmesi gerekir. Is Kanunu m.7 hiikkmiinde séz konusu iki tiir iliski
bir arada diizenlenmis olsa da farkli yonleriyle birbirinden ayrilan iki ayrn
uygulama niteligindedir.

b. Lojistik Faaliyetlerin Mesleki Amach Gegici Is Iliskisine
Uygunlugunun Degerlendirilmesi

Gegici is iliskisi kurulmasina imkan tamyan ilk uygulama, [sK m.7
hiikkmiinde yer alan mesleki amagli gegici is iligkisidir. Mesleki amagh
olmayan gegici is iliskisine kiyasla daha fazla sinirlandirmanin yer aldig1 bu
uygulama bakimindan bazi hallerde isletmelerin lojistik alandaki
ihtiyaglarinin karsilanmas1 miimkiindiir. Hem lojistik faaliyetler hem de gegici
is iliskisine imkan taniyan her bir durum Ozelinde ayr degerlendirme
yapilmas1 gerekir.

Oncelikle lojistik faaliyetler bakimindan o6zellikle tiim tasimacilik®®*
faaliyetlerinin gegici is iliskisine konu olup olamayacaginin degerlendirilmesi
gerekmektedir. [sK m.4 hiikmii geregi, deniz ve hava tasimacilik islerinin, /sK
kapsami1 disinda yer aldig1 belirtildiginden, tasimacilik agisindan yapilacak
degerlendirme,  belirtilenlerin ~ disindaki  tagima  faaliyetleri  olarak
algilanmalidir. Her ne kadar ev hizmetleri ile elli ve daha az is¢i calistirilan

204 Lojistik disiplini bakimindan “tasima”, dar anlamiyla canli veya cansiz varliklarm
bulunduklar yerlerden gereksinim duyulan diger yer veya yerlere hareketi anlamina
gelir. Mustafa Tasliyan, Hiseyin Ciceklioglu ve Omer Thsan Yilmaz, “Lojistik
Yénetiminde Dis Kaynak Kullanimmin Onemi,” International Journal of Academic
Values Studies no.6 (2016): 44. Genis anlamui ise, bir yarar saglama amaciyla tiretimi
tamamlanmig triinlerin, istenilen bolgelere, istenilen zamanda ve ekonomik olacak
sekilde yer degistirmelerinin saglanmasidir. Bu anlamda, belirtilen faaliyet
kapsaminda calisacak isciler de lojistik faaliyet alaninda is goren isciler olarak
nitelendirilmektedir. Tagimacilik da dahil olmak iizere lojistik faaliyetlerin bir veya
birden fazla isci ile ya da bir arag¢ kullanarak veya fiziki gii¢ ile yapilip yapilmamasmin
bir 6nemi bulunmamaktadir.
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tarim ve orman isleri de [sK hiikiimleri kapsami disinda tutulsa da [sK m.7
hiikmii, bu isler bakimindan istisna tanimugtur.

Lojistik faaliyetler kapsaminda yer alan isler, 6356 sayil1 Sendikalar ve
Toplu Is S6zlesmesi Kanunu (1) say1li cetvel’de ve iskollar1 Yonetmeligi’nde
yer alan “iskollar1 listesi”’nde farkli iskollar1 altinda®® simiflandirilmustir.
Ancak bu siniflandirma, ST/SK m. 1 hiikmiinde belirtilen ve toplu is hukukunu
ilgilendiren amag dolayisiyla olusturulan bir siniflandirmadir. Tagimacilik da
dahil olmak iizere paketleme, etiketleme, depolama®® ve stok yonetimi gibi
faaliyetler lojistik disiplini bakimindan bir biitiinii teskil eder.?” Bu nedenle,
isletmeler, lojistik faaliyetler kapsaminda yer alan isler bakimindan is giiciine
ihtiya¢ duydugunda, [sK m.7 hiikmiinde diizenleme altina alinan gegici is

iliskisi uygulamasindan faydalanabileceklerdir.

Ik hal olarak belirtilen, “hamilelik, ebeveynlerin kismi calismasi,
askerlik ve diger aski halleri” dogrudan bir lojistik faaliyete ihtiyag
duyulmasini gerektirecek konular arasinda degildir. Yani sayilan haller
dolayisiyla isverenin gegici olarak ihtiya¢ duydugu is giicii, lojistik faaliyetler
bakimimdan mesleki amagh gecici is iliskisi kurularak karsilanmaya uygun
olmamaktadir. Ancak yine sayilan haller dolayisiyla olusan is giicii ihtiyaci,
lojistik alanda faaliyet gosteren bir is¢inin (6rnegin, paketleme, etiketleme ya
da stok yonetimi iinitesinde ¢aligsan is¢inin) yoklugundan kaynaklanmigsa bu
durum, lojistik faaliyet bakimindan mesleki amagh gegici is iligkisinin
kurulmasina imkan saglayacaktir. Isletme bu konudaki ihtiyacini, isin
niteligine uygun is¢iyi biiro araciligiyla kuracagi gegici is iligkisi vasitasiyla
giderebilecektir.

Ornegin, mobilya iiretim sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletme, stok
yOnetimi linitesinde ¢aligsan bir is¢isinin analik iznine ayrildig: siire icin 6zel
istihdam biirosu araciligiyla gegici is iliskisi kurmus ve is giicii ihtiyacini bu
imkan sayesinde karsilamistir. Diger yandan, bu anlamdaki gegici is

25 Ornegin, tasimacilik 15 numarali ana iskolu olarak belirlenmisken depolama ve
ambarlama faaliyeti, 16 numarali “Gemi yapimi ve deniz tasimaciligi, ardiye ve
antrepoculuk™ ana iskolu altinda, paketleme faaliyetleri 10 numarali “Ticaret, Biiro,
Egitim ve Giizel Sanatlar” ana iskolu altinda siniflandirilmistir.

206 Belgika’da mobilya depolama sektdriinde gegici is iliskisi kurulmas1 bakimindan bir
yasak Ongoriilmiistiir. Civan, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Meslek Edinilmis
Odiing (Gegici) Ts Tliskisi,” 352-353.

207 Tagliyan, Ciceklioglu ve Yilmaz, “Lojistik Yonetiminde Dis Kaynak Kullaniminin
Onemi,” 44
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iligkisinin, ihtiyag siiresince devam edecegi, ebeveynlerin kismi ¢aligmasinda
ise yine kismi olarak ihtiyacin giderilebilecegi unutulmamalidir.

Mevsimlik tarim isleri bakimindan da gegici is iligkisinin kurulabilmesi
mimkiindiir. Mevsimlik ig, ‘“biitiin sene boyunca calisilmasina ragmen yilin
belli donemlerinde faaliyetin yogunlastigt veya sadece yilin belli
donemlerinde faaliyet gosterildigi isyerlerinde yapilan islerdir.”?®® Diger
yandan, tarim islerinin nelerden ibaret oldugu belirlenirken, is Kanunu m.111
ile Sanayi Ticaret Tarirm ve Orman Islerinden Sayilan Islere Iliskin
Yonetmelik?®*teki diizenlemelerden yararlanilmas1 gerekir. Ancak IsK
mevsimlik ig olarak nitelendirilen tiim islere degil, yalnizca “tarim” islerine
yonelik gegici is iligkisinin kurulmasina imkan tanimistir.

Dogrudan tarim isleri arasinda yer almasa da s6z konusu islerle ilgili olan
lojistik faaliyetler bakimindan Is Kanunu m.7/2-b hiikmii kapsamindaki gecici
is iligkisinin kurulmasit miimkiindiir. Bu noktada lojistik faaliyetler, mevsimlik
tarim isleri baglaminda tamamlayici bir rol oynamaktadir.

Ote yandan, mevsimlik tarim isleri ile birlikte giindeme gelecek lojistik
ihtiyaglarm da belirli siirelerle tekrarlanan®®, periyodik bir nitelige sahip
oldugu diistiniildiigiinde bu islerin de mevsimlik is olarak degerlendirilmesi
gerekir. Omegin turizm, mevsimlik islere konu olabilecek iskollarindandir.
Bu dogrultuda, turizm faaliyetleri ve etkinliklerine bagli olarak ortaya ¢ikan
islerin (otellerin ya da turizm acentelerinin lojistik ihtiyaglar1 gibi) de
mevsimlik is olarak kabul edilecegi belirtilmektedir.?** O halde, mevsimlik
tarim isleri bakimindan ortaya ¢ikan lojistik ihtiyaclarin, mevsimlik is
sozlesmesi ile giderilmesi miimkiin olacaktir.?*?

“Isletmenin giinliik islerinden sayilmayan ve aralikli goriilen isler”
bakimindan isletmenin niteligi 6nem arz eder. Zira genel anlamda lojistik
sektorlinde faaliyet gosteren bir isletmenin, bu kapsamda gecici is iliskisi
kurmas1 miimkiin degildir. Doktrinde, “giinliik i§” kavramindan igletmede her
giin yapilan isler degil, 6rnegin ii¢ giinde bir veya haftada bir gibi diizenli ve

208 Gaye Burcu Yildiz, “Mevsimlik Is Sozlesmesi,” Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Dergisi no. 25 (2010): 41.

209 RG, 03.09.2008, S. 26986.

20 Yildiz, “Mevsimlik Is Sozlesmesi,” 43; Bektas Kar, “Mevsimlik Is,” Sicil Is Hukuku
Dergisi no. 4 (2006): 70.

A1 Kar, “Mevsimlik Is,” 70.

22 Mevsimlik Is Sozlesmesi ile ilgili detayli bilgi i¢in bkz. Yildiz, “Mevsimlik s
Sozlesmesi,” 44 vd.
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kisa araliklarla yiiriitiilen islerin anlasilmas1 gerektigi ifade edilmektedir.?*®

Aksi bir yorum benimsendiginde, bu baglamda yaptirilan her ¢esit isin fasilali
bicimde yuritildigi ileri siiriilerek gecici is iligkisine konu edilebilme riski
dogacaktir.”**

Diger yandan, 6gretide yer alan bagka bir goriise gore ise, “isletmenin
giinliik islerinden sayilmayan islerde” ifadesiyle uygulama kapsaminin
daraltildigi, giinliik islerinden sayilan isler bakimindan da gecici is iliskisi
kurulmasmin miimkiin olmas: gerektigi ifade edilmistir.?’®> Bu anlamda,
isletmenin ve lojistik ihtiyacin Ozellikleri g6z Onilinde bulundurularak
degerlendirme yapilmasi gerekir. Kanaatimce, giinliik islerin yan1 sira tipki
onun gibi degerlendirilebilecek diizenli ve kisa araliklarla tekrar edilen lojistik
ihtiyaclar bakimindan Is Kanunu m.7/2-d hiikmii baglaminda gecici is
iligkisinin kurulmasi miimkiin degildir. Ancak duyulan lojistik ihtiyac bir
diizen dahilinde ortaya ¢iksa da, kisa sayilmayacak bir aralikla duyulacak
gereksinimlerin, s6z konusu uygulama vasitasiyla karsilanabilir olmasi
gerekir. Mobilya iiretimi yapan kiiciik 6l¢ekli bir fabrikanin, ayda bir kez
tasima faaliyetine duyacagi ihtiyag bu kapsamda degerlendirilebilir.

Madde gerekgesinde, “lretimi Onemli Olglide etkileyen zorlayict
nedenlerin ortaya c¢ikmasi” bakimindan da “terdr olaylar1 sirasinda
isletmelerin gerekli {iretimi yapamayacak hale gelmesi, sel, yangin gibi afet
durumlar1”, 6rnek durumlar olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda da bir
isletme, lojistik alanda faaliyet gdsteren bir isletme olsa dahi sartlarin varligi
halinde gegici is iliskisi kurma yoluna gidebilecektir. Bu durum bakimindan
da, bir dogal afet dolayisiyla sevkiyati gerceklestirilemeyen {iriinlerin
yigilmasi nedeniyle ilave tasima faaliyetine gereksinim duyulmasi 6rnek
gosterilebilir.

IsK m.7/2-f hiikkmiinde 6ngdriilen bir diger hal de “isletmenin is hacminin
ongoriilemeyecek sekilde artmasi” durumudur. Bu hiikmii, isletmenin
iiretiminde bir artisin meydana gelmesi ve ayni zamanda s6z konusu artisin

Gegici Ts Tliskisi,” 33; Siizek ve Basterzi, Is Hukuku, 303; Dogan Yenisey, “Yeni Bir
Tasar1 Isiginda Mesleki Faaliyet Olarak Gegici Is Tliskisi ve Gegici s liskisi,” 156-
157.

214 Dogan Yenisey, “Yeni Bir Tasar1 Isiginda Mesleki Faaliyet Olarak Gegici Is Tliskisi
ve Gegici Is Tliskisi,” 156.

25 Odaman, “Yeni Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Is Hukukunda Odiing Is Tliskisi
Uygulamasi,” 48.
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ongoriilemeyen bir artis olmasi seklinde yorumlamak gerekir. Dolayisiyla iki
hususun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir. Madde gerekgesinde 6rnek
olarak belirtildigi {izere, ihracat talebinin artmasi veya i¢ piyasada
ongoriillemeyen talep artisi halinde, isletmelerin lojistik alandaki faaliyetler
bakimindan gegici is iligkisi kurmasi miimkiindiir.

Nihayetinde “mevsimlik isler haricinde donemsellik arz eden is artislar”
bakimindan da isletmeler lojistik gereksinimler dolayisiyla dis kaynak
kullanimina yonelebilir. Bunoktada dogacak ihtiya¢ 6ngériilebilir niteliktedir.
Belirli donemlerde yogunlasan bu tiir igler bakimindan lojistik alanda ihtiyag
duyulacak faaliyetler agisindan gegici is iliskisi kurulabilecektir. Buradaki
onemli husus, isin “mevsimlik is”?'® olarak nitelendirilmeyen bir is olmasidir.
Ramazan Bayrami oncesinde seker {iretiminin yogunlasmasi ve dolayisiyla
paketleme ihtiyacinin dogmasi buna 6rnek gosterilebilir.

Diger haller bakimindan ise gegici is iliskisi kurulmasi miimkiin olsa da
bunlar lojistik bir faaliyet olarak nitelendirilemeyecek ve isletmelerin lojistik
alandaki dis kaynak kullanimi kapsaminda degerlendirilemeyecektir. Ancak
her ihtiyag, lojistik disiplini ve /sK hiikiimleri kapsamimda degerlendirilmeli
ve isletmeler tarafindan lojistik alandaki dis kaynak kullanimimin hukuki
niteligi bu degerlendirmeye gore belirlenmelidir.

c. Lojistik Faaliyetlerin Mesleki Amach Olmayan Gegici Is
Iliskisine Uygunlugunun Degerlendirilmesi

Mesleki amacl gegici is iliskisine kiyasla daha az sinirlandirmayi igeren
bu uygulama bakimindan temel sart, s6z konusu iliskinin holding biinyesinde
ya da ayni sirketler topluluguna bagl sirketler arasinda kurulmasidir.
Goriilecek is bakimindan herhangi bir sinirlamanin bulunmadigi bu iligkide,
bazi haller i¢in yasaklar ve bir siire sinir1 yer almaktadir. S6z konusu sartlarin
varligi kabul edildiginde, lojistik bir faaliyetin, mesleki amagli olmayan gegici
is iliskisine konu olup olamayacaginin belirlenmesi gerekir.

Yukarida yer alan mesleki amagli gegici is iliskisine dair uygunluk
degerlendirmesindeki hususlar, genel itibariyle bu iliski bakimindan da
gecerliligini korumaktadir. Mesleki amagli olmayan gegici is iliskisinin,
lojistik faaliyetler bakimindan s6z konusu olmasi, ihtiya¢ duyulan isin
niteligine gore belirlenmektedir. Bu noktada, gecici is¢iye ihtiyag duyan
igveren, hangi sektorde faaliyet gosterirse gdstersin ihtiyact lojistik disiplini

216 Mevsimlik is konusunda detayli bilgi i¢in bkz. Kar, “Mevsimlik 1s,” 69 vd.
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kapsaminda yer alan faaliyetlerden birini ihtiva ediyorsa s6z konusu dig
kaynak kullanimi lojistik alan igerisinde kabul edilecek ve mesleki amagh
olmayan gegici is iliskisine konu olabilecektir.?*’

Diger yandan, gegici olarak is gorme borcu devredilen ig¢inin esas olarak
bagli oldugu isveren, halihazirda lojistik sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletme sahibi olabilir. Bu varsayimda galistirdig1 is¢ilerin de genel itibariyle
lojistik  faaliyetler kapsaminda calistirilan is¢iler oldugu sonucuna
ulagilacaktir. Ancak igverenin ya da is¢inin faaliyet alaninin lojistik disiplini
icerisinde yer alan faaliyetlerden olmasi yeterli degildir. is¢ci bakimindan,
“gecici igverenin lojistik faaliyetlerdeki ihtiyaglari” dolayisiyla gegici is
iliskisi kurulmussa, s6z konusu lojistik alandaki dis kaynak kullanimi, mesleki
amacli olmayan gegici is iliskisi kapsaminda degerlendirilebilir. Bu durumda,
hem ihtiya¢ duyulan “is”, lojistik faaliyetler kapsaminda degerlendirilecek
hem de “is¢i”, lojistik faaliyetleri yerine getiren bir konumda bulunuyor
olacaktir. Ancak gecici is¢i, aralarinda is sézlesmesinin bulundugu asil
isverenine bagli olarak is gérme edimini lojistik alanda yerine getirse de,
gegici igverene karst “lojistik faaliyet kapsaminda yer almayan” bir alanda is
gorecekse bu durum, sartlarin varligi halinde gegici is iliskisi olarak
nitelendirilebilir. Fakat bu y6ndeki dis kaynak kullanimi, lojistik faaliyetler
kapsaminda degerlendirilemeyecektir.

Nihayetinde bu noktada da oncelikle faaliyetin, lojistik bir faaliyet olup
olmadigmin belirlenmesi gerekmektedir. Thtiya¢ duyulan is giicii, lojistik
faaliyetler kapsaminda degerlendirilen bir alanda ise ve mesleki amagl
olmayan gegici is iligkisi kurulmasi icin gerekli sartlar da olugmussa
isletmenin bu yondeki dis kaynak kullaniminin mesleki amagli olmayan gecici
1§ iligkisi kurularak karsilanmasi da hukuken miimkiin olacaktir.

SONUC

Lojistik faaliyetler, temelde tasimacilik olarak algilansa da esasinda
temin-tedarik, yiikleme-bosaltma, paketleme, etiketleme, muayene, stok
yonetimi gibi birden fazla faaliyeti biinyesinde barindirmaktadir. Isletmeler
tarafindan, temelde ekonomik avantaj saglama gayesiyle hareket edilse de,
esas Uretime yonelik etkinlik ve verimlilikte olumlu artis saglamak igin
uzmanlik alaninin disinda yer alan faaliyetler konusunda destek alinmaktadir.

27 Sofdriin gegici is iliskisine konu olabilecegi yéniinde bkz. Y.9.HD, E.2007/26179,
K.2008/33761, 16.12.2008, (www.kararara.com).
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Temelde yukarida oOrnekleme yoluyla sayilan lojistik faaliyetler de bu
gereksinimlerin baginda gelmektedir.

Dis kaynak kullanimi (outsourcing), esasen temel alan lizerinde daha
fazla yogunlasmay1 saglayip en st seviyede fayda elde edilmesinin ve diger
alanlara harcanan zaman ve maliyetlerden tasarruf edilmesinin 6niinii agan bir
uygulamadir. En 6z ifade ile, isletmelerin temel olarak uzmanlastiklar1 alan
disinda yer alan faaliyetleri i¢in o alanda uzmanlasan isletmelerden destek
almasi anlamina gelmektedir. Uygulama alani1 bakimindan belirli bir sinir
bulunmayan dis kaynak kullanimiyla isletmeler, temel alanlara odaklanma,
isletme esnekligi, mobilite, risk paylasimi, verimlilik artis1 bakimindan ve
nihayetinde ekonomik anlamda avantaj elde etmektedirler. Giiniimiiz rekabet
ortami da dikkate alindiginda isletmelerin bu yonde tercih kullanmasi normal
karsilanmaktadir.

Isletmeler tarafindan duyulan bu yondeki ihtiyaglarin, 5K hiikiimleri
gergevesinde karsilanmasi miimkiindiir. Ancak kullanilan bu uygulamanin,
ozellikle is¢i lizerinde yaratacagi bazi olumsuz etkiler bulunmaktadir. Bu
nedenle uygulamanin, is hukuku gergevesinde smirlari ¢izilmis ve belirli
sartlarin varligi halinde bu yonde bir uygulamaya gidilebilecegi kabul
edilmistir. Is hukuku uygulamalari arasinda yer alan “alt isverenlik” ile “gegici
is iligkisi” miiesseseleri, isletmelerin lojistik alanda ihtiya¢ duyduklari is veya
is giiclinlin karsilanmas1 bakimidan 6nemli bir kullanim alan1 yaratmaktadir.
Ancak Yasa geregi saglanan bu imkanlarin da yine Yasa’da belirlenen sinirlar
igerisinde kullanilmas1 gerekmektedir.

Alt igverenlik uygulamasinin, lojistik alandaki dis kaynak kullanimi
bakimindan temelde iki sekilde miimkiin oldugu sdylenebilir. Bu ayrim, asil
is-yardimet is ayrimindan yola cikilarak yapilmustir. /sK m.2/6 hiikmii geregi
alt igverenlik iliskisi ancak “isyerinde yiiriitiilen mal veya hizmet tiretimi ile
ilgili yardimci iglerde ya da asil isin bir boliimiinde igletmenin ve igin geregi
ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde” kurulabilmektedir. Bu
noktada, yardimci is bakimindan bir uzmanlik aranmasa da asil is s6z konusu
oldugunda uzmanlik, zaruri unsurlardan birini olusturmaktadir. Dolayisiyla
asil ise dair alt igverenlik iligkisi kurulacaksa hiikiimde yer alan zorunlu
sartlarin var olmasi gerekir. Diger yandan, yardimeci is bakimindan da asil ige
bagimlilik ve stireklilik gibi unsurlar g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Odiing is iliskisi olarak da ifade edilen gegici is iliskisinin de iki sekilde
kurulmasi miimkiindiir. Bunlardan ilki mesleki amagh gecici is iligkisi
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basligiyla ifade edilen ve 6zel istihdam biirolari araciligiyla, belirli siireyle
sinirh olarak, is giiciiniin ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda is¢i saglama
faaliyetinin yiiriitiilmesidir. Digeri ise, holding biinyesi igerisinde veya ayni
sirketler topluluguna bagli sirketler arasinda kurulan ve mesleki amagli
olmayan gegcici is iligkisi olarak adlandirilan uygulamadir. Mesleki amagli
gegici is iliskisi, kurulabilecegi haller ve isler, say1 ve zaman bakimindan
sinirlanan, iligkinin 6zel istihdam biirolar1 araciligiyla kurulmasi zorunlu
tutulan bir yapidadir. Mesleki amagli olmayan gegici is iligkisinde ise genel
itibariyle siire sinirindan bahsedilmekle birlikte, biiro araciligiyla kurulan
gecici is iligkisindeki gibi igler ve haller Gzelinde bir simirlama yer
almamaktadir. Ancak her iki uygulama bakimindan da iligkinin kurulmasim
imkansiz kilan birtakim yasak haller belirlenmistir.

Alt igverenlik iliskisinde “is”, temel 6ge iken; gegici is iligkisinde temel
unsur “is¢i”dir. Dolayisiyla isletmeler tarafindan ihtiya¢ duyulan lojistik
alandaki faaliyetlerin dis kaynak kullanimi ile karsilanmasi durumunda
giindeme gelecek iliskinin hukuki niteligi bakimindan bu husus 6nem arz
etmektedir.

Oncelikle bir faaliyetin, lojistik faaliyetler kapsaminda olup olmadiginin
belirlenmesi gerekir. S6z konusu belirleme, lojistik disiplini kapsaminda yer
alan faaliyetler gozetilerek yapilmalidir. Aksi halde yalnizca tasimacilik
faaliyeti ile Ozdeslesen lojistik kavrami dar yorumlanacak, esasinda
biinyesinde barindirdig1 diger faaliyetler goz ardi edilmis olacaktir. Ister is,
isterse isci temel 6ge olsun, belirlemenin “faaliyet” temel alinarak yapilmasi
gerekir. Zira lojistik disiplini bakimindan faaliyetin, “lojistik bir faaliyet”
olarak nitelendirilmesi i¢in bir ya da birden fazla is¢i tarafindan yerine
getirilmesi veya igveren pozisyonunun 6nemi bulunmamaktadir. Bu belirleme
ile de oncelikle faaliyet Ozelinde bir nitelik tespiti yapilmis olacaktir.
Sonrasinda ise, iliskinin tabi olacag1 hiikiimler bakimindan hukuki niteligin
belirlenmesi 6nem arz eder. Zira yargi 6niine taginan uyusmazliklar agisindan
da oncelikle iliskinin niteligi bakimindan bir degerlendirme yapilmaktadir.
Buna gére, kurulmasi istenen ya da kurulmus bulunan iliskinin, [sK ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yorumu yapilacak, bu yorum neticesinde
iligkinin hukuki niteligi belirlenecek ve séz konusu iligki “alt igverenlik
iligkisi” ya da “gegici is iliskisi” olarak nitelendirilecektir.
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3PL : Ugiincii Parti Lojistik
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BGH : Bundesgerichtshof (Alman Federal Yiiksek Mahkemesi)

Bkz./bkz. : Bakinmiz/bakiniz

dn : dipnot

E. : Esas

Hrsg. : Herausgeber (Editor)
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K. : Karar

m. : madde

NJW : Neue Juristische Wochenschrift (Dergi)

NZA : Neue Zeitschrift fiir Arbeitsrecht (Dergi)

Nr./no. : Numara/say1
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STiSK : 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu

TBK : 6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu
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Y...HD : Yargitay ... Hukuk Dairesi
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ZR : Zivilrecht (Medeni Hukuk)
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