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TESEBBUSLER TARAFINDAN YAPILAN YATIRIMLARIN
RANDIMAN KONTROLU

Mazhar HICSASMAZ

I —Giris:

Sinai istihsalde son elli yildanberi vukubulan gelismeler mu-
hasebe teknigi tarafindan yakinen takip edilmektedir. Tesebbiisle-
rin sevk ve idaresini saglam esaslara baglamak hususunda beliren
ihtiyaclar, muhasebe teknisyenlerini kullandiklar metotlar: de-
vamh sekilde gozden gecirmek ve islah etmek durumunda birak-
mustir. Ticari ve mali gayelere miiteveccih muhasebe tatbikat: ade-
ta geri plana itilerek «analitik isletme muhasebesi» nin suratle
gelismesini miimkiin kilan calismalar tesebbiis idarecilerinin ken-
di kendilerini murakabe etmek ve realist bir biiyiime politikasi
giitmek bakimindan gosterdikleri endise ve hassasiyetle yakindan
alakali bulunmaktadir. Sevk ve idare mesuliyetini iistlenen Kim-
selerin kendi acilarmdan muhasebeden bekledikleri husus, iktisa-
di yonden muvazeneli bir istihsalde bulunabilmek icin alinacak
kararlara yardimci mitalarin temininden ibarettir denebilir.

Ru makalenin konusunu, sinai tesebbiislerin caligmasi, sevki
idaresi ve gelismesi bakimindan isletme idarecileri tarafindan va-
rilacak deger hiikiimlerinin tesbitinde ve yatirimlara ait randima-
nin olciilmesinde kullamlan bir tahlil metodunun izahi teskil ede-
cektir. Ancak, bu husustaki aciklamalara gegmeden oOnce, isletme
faalivetlerinin analizinde ve bu arada yatirimlarin randimanini
Slcmede ttedenberi kullanilan usullerin dayandig esaslara kisaca
bir géz atmanmn yerinde olacagim dustinuyoruz.

II. — Yatimmlarm randiman kontrolunda cari usullerin
dayandig1 esaslar :

a) Muhasebe calismalarmm muhassalasi demek olan bilanco-
ya ve ona iliskin vesikalara istinad edilerek herhangi bir sevk ve
idare meselesi tetkik olunurken, isletmede iktisadi bakimdan mu-
vazene halinin bulunup bulunmadigini tesbit icin sevk ve idare
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ile alékali diger meselelerin de aym zamanda gozniinde tutulmasi-
na lizum vardir. Bu bakimdan isletmedeki muvazene halinin sevk
ve idare makamlarinin faydalanacaklar: sekilde tahkik ve tesbiti
mukayeselere imkan verecek anahtarlarin mevcudiyetine bagly bir
keyfiyettir. Isletmecilikte «ratio» kelimesi ile ifade edilen bahis
kionusu o&lciiler, herbiri sevk ve idare meselelerinin bir yoniinii ak-
settirmek {izere miitecanis ve mukayeseye elverisli kiymet veya
miktar guruplar1 arasinda kurulan riyazi miinasebetleri goster-
mek tizere kullamilmaktadir.

b) Bahis konusu miinasebetlerin menseini tesbit bakimindan
biitlin sanayi isletmelerini biinyeleri itibariyle, tabir caizse, iki ay-
r1 bolgeye ayirarak miitalda etmek miimkiindiir. Bu bélgelerden
birincisi muayyen mesuliyet tasiyan kimselerin nezareti altinda
gelisen istihsal ameliyesinin cereyan ettigi mekan olup, buna «is-
letme i¢i bolge» ismi verilebilir. Isletme ici bolgedeki faaliyetler
hakkinda bir kiymet hiikmiine varilabilmesi, mesuliyet tasiyan
kimselerin emirlerine verilen istihsal vasitalarini nasil kullandik-
larimi tesbitle miimkiindiir. Prodiiktivite ile aladkali isletme mese-
leleri esas itibariyle bu bélgenin mevzuudur.

Ancak, isletmelerin, bayiler, miisteriler, tasarruf sahipleri,
bankalar ve devlet gibi sahis ve miiesseselerle kargilastigr genis
bir saha daha vardir ki, bu sahaya da «isletme dis bolge» demek
kabildir. Isletme dis1 bolgede cereyan eden faaliyetler hakkinda
bir kiymet hiikmiine varilabilmesi, bu alanda mes’uliyet tasiyan
kimselerin kendilerine birinci bolge tarafindan teslim olunan va-
sitalarla (mamuller) hangi neticeleri (kir ve zarar) sagladiklari-
ni tesbit etmekle kabil olur. Rantabilite ile alakali isletme mese-
leleri prensip bakimindan bu ikinci bolgeyi alakadar etmektedir.

Isletme faaliyetlerinin tahlilinde kullanilan rasyolar1 kati ve
degismez bir tasnife tabi tutarak, bunlarmn isletme ici veya islet-
me dis1 faaliyetlere taallik ettigini mutlak sekilde ifade etmek
pek mumkiin goriinmiiyor. Bununla beraber herhangi bir rasyo-
nun karakterini tesbit i¢in bazi esaslardan faydalanmak da kabil-
dir. Istihsal faktorlerinin en iyi sekilde kullanilip kullamlmadig:-
m tahkike matuf bir rasyo prodiiktivite kontroluna tevecciih eder.
Buna mukabil kirin azami hadde ¢ikarilmasini temin icin kulla-
mlan rasyolar ise rantabilite kontrolu ile alakalidir, Bu duruma
gore, bir isletmede randiman tahlilleri ile alakali calismalarin, bir
bakima prodiiktivite, bir bakuma da rantabilite tetkiklerine tevec-
oiih ettigi ifade olunabilir.
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Buraya Kkadar yapilan acitklamalar istihsal faaliyetlerinin ana-
lizi maksadiyle belli bir durumu veya bu durumda zamanla vuky
bulan degismeleri tetkik icin tesis edilen rasyolarda kullamlan
malzemenin, isletme icinde ve isletme disinda cereyan eden mik-
dar ve kiymet hareketleriyle alakal: bulundugunu gostermektedir.

c) Cari tatbikatta, yatirimlarin randiman; veya daha umumi
bir deyimle tesebbiisiin randimani, esas itibariyle satis hacminin
bir fonksiyonu olarak miitalaa edilir Gayri safi ve safi kar mik-
darlar1 da, cok kere &z kaynaklarla karsilastirilmak suretiyle ba-
his konusu randimanin yuzdelerle ifadesine imkan verir. Karin
ancak bir satis neticesinde saglanabildigi *~ gézoniinde tutulursa,
randuman tesbitinin satis hacmi ile olan alakas: kendiliginden an-
lagilir. Yalniz, istihsal edilen ve dolayisiyle satilay mamuller ce-
sitli olur veya istihsalin cereyan etligi isletmenin faalivet béliim-
leri taaddiit ederse o zaman yapilacak randuman analizleri ile ka-
rnn mengeini tesbit keyfiyeti miiskiil bir ha] almaktadir. Zira, is-
letmede cereyan eden biitiin faaliyetlerin - muhassalasin; gosteren
kér, netice itibariyle bir biitiindiir Bu biitiinii, mamul cesitlerine
ve istihsale istirak eden isletme boliimlerine dagitmaya calisma-
nin ister istemez itibari bir manas: olacaktir.

" Hissedarlar tarafindan randuman tahliline verilen mana, daha
baska bir istikamette gelisir. Filhakika, kar ile isletmenin &z ser-
mayesi karsilastirilmak suretiyle yapilan analizin hissedarlar yo-
nunden fazlasiyle alaka cekici olduguna siiphe yoktur., F akat, bu
tahlil tarzi iktisadi bakimdan yetersizdir. Zira, tesbit edilip bila-
hare kontrolu gereken cihet muayyen bir sermaye kategorisi ol-
mayip, istihsale istirak eden sermayelerin tamamudir.

Bu durum karsisinda, randiman kontrolunun, isletmenin mu-
ayven faaliyet boliimlerindeki yatirimlara goére icrasinin miimkiin
olup olmadigi sorusu akla gelmektedir. Miiteakip satirlarda bu
sorunun cevabi arastirilmistir,

II. Yatrum, satis ve kar faktorlerine istinaden yapilan
randiman kontrolij ;

a) Evvelki boliimde esaslar: belirtildigi vechile, umumiyetle
satts hacmi nazar itibara alinmak suretiyle yapilan alisilmis ran-
diman kontroliiniin daha dofrusu rantabilite hesaplarimin tatbi-
katta neden daha cok yaygin oldugu, kdarin meydana gelmesinde
mesuliyet yiiklenen kimselerin isletmedeki durumlariyle izah edi-
lebilir. Soyle ki: karn teessiisiinde birinci derecede rol oynayan
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imalat ve satis hizmetleriyle vazifelendirilen sahislar esas itiba-
rivle mali mevzularda higbir mesulivet yiiklenmemislerdir. Yani,
sermaye tedariki, 6z ve yabanci sermaye unsurlar arasinda muva-
zene tesisi, sermayelerin nemalandirilmas: gibi mewvzular, karm
meydana gelmesinde esas rolii oynamakta olanlar: ilgilendirme-
mektedir. Bu durum, karn saglamakla vazifeli bulunanlarla mali
mevzularin mesulivetini yiiklenenler arasinda tesebbiisiin wmumi
politikas: bakmmindan farkli goriislerin ortaya cikmasimna ve islet-
me faalivetlerinin tahlilinde de ayri dlciilerin kullanilmasina amil
olmustur. | '

b) Boyle bir durum, randiman tahlilleri bakimindan alakanimn
isletme bilancolarimin pasifinde yer alan hukuki méanadaki serma-
ve yerine, gayrisafi karin, hattd safi karin menseini tegkil eden
~ aktif yek{inuna- dogru cevrilmesi neticesini dogurmustur. Filhaki-
ka, imalat dairelerindeki, daha umumi bir ifadeyle isyerlerindeki
vazifeliler tarafindan goniilen hizmetlere ait randmmanin dogrudan
dogruya bu kimselerin mesuliyetleri ve idareleri altinda bulunan
aktif unsurlara istinat ettigi bir vakiadir. Esasen, bu kimselerin
sermaye kaynaklari iizerine bir tesirde bulunabilmeleri de bahis
konusu degildir. Bu diisiince tarzina gore, bir isletmedeki muhte-
lif faaliyet kollarina veya cesitli igyerlerine ait randimanlarin
tesbitinde ve mukayeselerin icrasinda, hizmete konulan istihsal
vasitalart esas hareket noktasini teskil etmelidir.

¢) Isin bu safhasmda, yatirmlara istinaden yapilacak randi-
man hesaplamalarinda hangi aktiflerin nazan itibara alinacag
meselesi ortaya cikmaktadir. Tatbikatta, bu husus, edinilen tecriibe-
Jer ve karsilasilan tereddiidii mucip noktalar isletme idarecileri ara-
sinda fikir teatisinde bulunmak suretiyle yiiriitiilmektedir. Mutabik
kalinan cihetlerin tatbiki isletmeler arasi mukayese imkéanlarim
tabiatiyle artinmaktadir. Mutlak bir mana ifade etmemekle bera-
ber, yatinmlarin randimani hesaplanirken, umumiyetle nazar iti-
bara alinmayan aktifler arasinda, kasa, miisteriler, mamul stokla-
r1, isletme ihtiyaclarimi asan nakdi kiymetler, mali yatimmlar (1)
ile istihsal veya satis hizmetlerinde bir rolii bulunmayan sabit
kiymetler zikredilebilir. Esasen isletmeyi bu mahiyetteki aktif un-
surlarin asir1 viikii altmda birakmanmn dogru olmadigi da bilinen
bir husustur. Bu mevzu ile alakal; bir diger mesele, randiman he-
sabi dolayisiyle sabit kiymetlerin hangi 'deger tizerinden muamele
gbrecegi meselesidir. Bu konuda cesitli diisiinceler bulunmakla be-

-

(1) Placement.
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raber, fiyatlarin miustakar oldugu, amortismanlarin da normal kiy-
met tenezziillerini karsilayacak miktarda ayrildig: ahvalde muha-
sebe kiymetlerine itibar edilmektedir, Sabit kiymetlerin degerlen-
dirilmesi mevzuunda dikkat edilecek nokta, yeni alinan kiymetler-
le eski alinmis kiymetleri isletmede ayni seviyeye getirebilmektir.
Zira, yeni bir sabit kiymete yatirilan sermayenin nemalandirilacak
miktar1 yiiksek, buna mukabil bakim ve tamir masraflari cok dii- -
stikitiir. Evvelce alinmis olan bir sabit kiymet icinse tamamen ak-
si bir durum mevzuubahistir. Yani isletme masraflar: kabariktir,

(d) Isletmelerde randimanin yatirimlara istinaden hesaplanma-
s1 keyfiyeti sadece bir élgiiniin tesbiti. meselesi degildir, Zira, Slc-
mek bizatihi bir gave sayilamaz. Esas mesele, ‘tesebbiis idarecileri
tarafindan alinacak kararlarin ve yapilacak kontrollerin hareket
noktasini tayin etmektir. Yatirimlara istinaden icra edilen randi-
man hesaplarinin asil 6nemli tarafi isletmenin kontrol vasitasi ol-
masindadir. Bilhassa, faaliyet mevzulari cesitli, isyerleri fazla ve
mamulleri muhtelif olan tesebbiisler icin bu kontrol mevzuunun
ehemumiyeti artmaktadir. Mesuliyetlerin dagilisi bakimindan ademi
merkeziyetin biiyiik tesebbiislerde zaruri, orta captaki tesebbiisler-
de ise temenniye sayan oldugu malimdur. Sevk ve idare kademe-
lerinin muayyen vazifeleri yiiklenmis olmalari, selahiyetlerini dev-
re muktedir bulunmalari, kar temininde belli bir mesuliyet tasi-
malar1 ise, miinakasa edilmeyecek hususlardir. Randimanin yati-
rimlara istinaden hesaplanmas: ile alakali tatbikatta, bir tesebbiis-
teki her faaliyet boliimii, kendisine ait sabit kiymetlerden, stoklar-
dan ve miitedavil serma}reden meydana gelen aktifin mesuliyeti-
diman kontroluna tabi tutulacak isletmenin muhtelif faalivet bo-
ni ustlenmek durumundadir. Béylece, yatirnmlari bakimindan ran-
ltimleri filyallerle, tesebbiisiin kendisi ise ana sirkete benzetilebi-
lir. Yalmz, bu benzetiste, filyal sirket sermayesinin tamami ana
sirket tarafindan temin edilmis sirken durumundadir.

Daha baska bir deyimle, isletmedeki her faaliyet boliimii hu-
kuken miistakil bir istihsal tinitesi imis gibi miitalda edilmekte-
dir. Randiman kontrolii bakimindan isletmenin bu faaliyet bliim-
lerine ait sabit kiymetlerle stoklarin tefrikinde esas itibariyle bir
-miiigkiilat yoktur. Miitedavil sermaye unsurlari arasinda yer al-
makta olan miisteriler ve alacak senetlerine gelince; bunlarin tef-
riki tesebbiisiin nevi ve muhasebe organizasyonu ile yakinen ilgi-
li bir husustur. Mesela bir miisteri gurubunun devamli surette mu-
ayyen bir faalivet boliimiiniin mamullerine talip olmasi halinde
miigteri hesaplarinin kendiliginden aynlmis oldugu goriilecektir.
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Diger hallerde, bahse konu miitedavil kiymet unsurlarinin muay-
yen yiizdelerle faaliyet boliimleri arasinda taksimi cihetine gidil-
mektedir. : |

e) Bu esaslardan hareket edilerek tesebbiislerin muhtelif ser-
vislerine veya imalat dairelerine adeta ayri ayri isletme sermaye-
leri tahsis olunmakta, boylece alakali servis veya dairelere ait ran-
‘dimanin ve randimanda meydana gelen dalgalanmalarin takibi su-
retiyle vazifelilerin mesuliyetleri ortaya cikmaktadir. Meseld, Wes-
tinghouse Sirketi gibi biiyiik miiesseselerde bu metotla, miidiirle-
rin serbest hareket etme ve diigiinme itiyadinin tipk: hususi teseb-
biislerdeki gibi gelistirilmesi tasarlanmistir. Bunu teminen, 6nce,
tesebbiisiin faalivet boliimlerine nazari bir fon tahsisi cihetine gi-
dilmektedir. Bu fon, alakali faaliyet boliimii tarafindan saglanan
karlarla artmakta, yeni yatirnm harcamalar: veya temettii dagitil-
mas1 gibi sebeplerle de azalmaktadir. Baslangicta ayrilan fonda
meydana gelen artislar ise, camiaya ikraz edilmis meblaglar gibi
miitalaa edilerek faize tabi tutulmaktadir. Ayni tesebbiistin muhte-
lif faaliyet boliimleri arasinda cereyan eden kiymet miibadeleleri
ise piyasa fiyati esasina gore viiriitiilmekte, ayrica alici durumun-
daki faaliyet bolimii harigteki bayilerin teklifini daha miisait gt-
riirse ihtiyaclarimi disaridan saglama salahivetiyle techiz edilmis
bulunmaktadir.

f) Tesebbiislerin muhtelif faaliyet boliimlerine taninan boyle
bir mali muhtariyet sistemiride, her faaliyet boliimii i¢cin miistakil
bir muhasebe tesisine liizum vardir. Isletmedeki muhtelif boliim-
lerin kendi aralarinda yaptiklari miidabadelelerden miitevellit ne-
ticeler ise, envanter calismalar: sirasinda bilancolarin  konsolide
edilmesinde cari esaslar dahilinde takasa tabi tutulur.

- g) Bir isletimenin muhtelif boliimleri nazari itibara alinmak
suretiyle yukarida aciklanan esaslardan milhem bir randiman
kontrolii, netice itibariyle «yatirim» «satis» ve «kdar» faktorlerine
‘istinat edilerek icra olunmaktadir (2). Meseleyi bir misalle acikla-
yalim :

Istihsal kapasitesi kuvvetli bir smai isletmede sevk ve idare
mesuliyetlerini viiklenen vazifeliler tarafindan 100— TL. yatin-
min (aktifin) 20— TL. kar saglamas: ideal bir yatinm randimani
olarak tesbit edilmis bulunmaktadir. Bu noktadan hareket edile-

{2} F.M. Richard et A, 1’{,*.}'1'(-.11{'-

Financement et Contréle Financier des Entrprises, savfa 68,
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rek, satislar ile yatirzmlar arasindaki miinasebet ve satislardan
saflanan kar marjlar1 gézontinde tutulmak suretiyle asagidaki cg-
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Bu egrinin tetkikinden su neticelere varilmaktadir :

. — Belli bir hesap donemi zarfinda 100— TL. yatir:ma muka-
bil 100,— TL. satis yap:digh yani satislar/aktifler = 100/100 -=
1.00 miinasebeti cari oldugu zaman, 100.— TL. aktif icin 20.— TL.
‘tutarinda kar saglanmis bulunacaktir. | |

- — Ayni hesap donemi icinde satislar iki misline, yani 200.—
TL. na ¢ikarilirsa (200/100 = 2.00), bu sefer kar 10— TL! alktif,
icin 10.— TL. na diisecektir.

Su hale gore, satislarin vatirmmlara (aktiflere) nisbet edilme-
si suretiyle bulunan devir surati emsali arttikca, her 100.— TL.
yatimm icin saglanan kar miktari1 azalmaktadir. Filhakika;

— Bahis konusu devir siirati emsali 2.00 den 2.50 ye yiikselir-
se (250/100 = 2.50), satislardan temini gereken kar yiizdesi % 8
dir.

Bu muhakeme tarzina gore, ideal yatirim randimani nisbeti-
nin % 20 oldugu nazar itibare alinarak ayni zamanda yukarida
gosterilen egrinin c¢izilmesine mesnet tegkil etmek iizere soyle
bir tablonun tanzimi de miimkiindiir:
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Elde edilmesi
Satislardan  istenen kar
Satislar Yatirimlar Satis/yatirim temini gere- ~ miktan
2 4 (T.L.) emsali ken kar (T.L.)
25 100 025 . 80 20
50 100 050 40 20
15 100 BT 26.66 20
100 100 1.00 20 20
125 100 1.25 - 16 20
150 i 100 1.50 13.33 20
175 100 1.775 11.42 20
200 100 2.00 | 10 . 20
225 100 225 8.88 20
250 100 2.50 8 20
275 100 205 20 20
300 100 3.00 6.25 20
325 100 325 6.15 20
350 100 3.50 ST D,

375 100 3.75 5.33 20

Demek oluyor ki; bir isletmeye tahsis edilen yatirimlarin (ak-
tiflerin) aa-mchmam ; satislarin yatirimlara nisbet edilmesi sure-
tiyle bulunan devir siirati emsalinin kar/satis kesri ile carpumma
esittir. (3). Bu ifadeyi fornmiile baglarsak: |

Satis Kar
Yatinnm randimani nisbeti = X
yatirim Satis

minasebeti elde edilir.

Yukarida mevzuubahis egri ile bu egriye mesnet teskil eden
tablo; bir isletmenin yatirim ve satis politikasinin programa bag-
lanmasina hizmet eder. Mesela, yatirnmlarm asiri tutan, aym za-
manda rekabete de maruz bulunan bir tesebbiis yukarida izeh edi-
len esaslar muvacehesinde satis hacmini artirmak durumunda ka-
lacaktir. Filhakika boyle bir isletmede tatmin edici randiman is-
tihsali icin tek cikar yol da budur. Misalimizde sevki idare ma-
kamlar tarafindan baslngicta tesbit edilen nazari randiman nis-
beti % 20, olduguna gore, fiili durumu gosteren egri ile-nazari du-
rumu gosteren egrinin mukabelesi suretiyle tayin edilecek sapma-
lar isletmede tahlile muhtag randiman meselelerini ortaya cikar-
mis bulunacaktir.

(3) Tabloda gosterilen emsaller ile satiglardan temini gereken karlar carpimi ne-
ticesinde bulunan ve kar miktarina tekabiil eden 20 rakamimn grafik tizerin-
de daima ayni alamx verdigi hatirlamalidir. 5
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]

h) Ayni esaslandan miilhem olarak Westinghouse sirketinde
‘hazirlanmis bulunan diger bir nazari misali de nakletmeyi konu-
nun vuzuhunu temin bakimindan faydali buluyoruz. (4). Bahis
‘konusu nazari misal asagiya cikarilan grafige istinat ettirilmistir:
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Grafik, yatirim raﬂudnmam nisbeti % ZD'Glduguna gore, dizen-
lenmis bulunmaktadir. Isletmenin A faliyeti bolumiindeki randi-
man neticelerinin 0 noktasindaki gibi olmasi icabeder. Yani sa-
t1s/vatirim emsali ile satislardan temini gereken karin carpimi 20
rakamini venmelidir. Bu duruma nazaran, isletmenin diger birkag
faaliyet boliimiindeki randmmani veziyetini, grafigin nasi mana-
landiracagini gdstenmek bakumindan gozden gecirelim :

Bir defa, A boliimiinde satis/yatirnm emsali 2.50 iken, bu em-
salin diger biitiin boliimlerin en yiiksegini temsil ettigi goriilmek
tedir. Buna karsilik, yat1r1m randimam % 6 dan ibarettir. Yani;
250 X 6 = 15 < 20 dir. Ciinkii, satislandan saglanan kar diistik-
tiir. Baska bir deyimle, satis fiyati ile maliyet fiyati arasindai
marj kifayeuwsizdir. Boyle bir durumun A boliimiinde maliyetlerin
dissiiritlmesi huqusunlda yapilacak calismalar: tesvik edici bir ma-
hiveti olacaktir. Filhakika, 2.50 rakami ile ifade edilen devir si-

{1) Bu nazari misal, Westinghouse Sirketi mensuplarindan Russel B. Read tarain-

dan hazirlanmistir.
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- rati emsali ile A boltmii diger boliimlerden esasen iyi bir durum-
dadir. Bu itibarla maliyetlerin disiiriilmesi suretiyle kar marj1 6
dan 8 e cikarilabildigi yani 2 puvan yiikseltildigi takdirde islet-
menin bu boliimii normal randsmanla calisir duruma gececek ve
250 X 8 = 20 olacaktir. . |

Ayni sekilde, J ve L boliinmlerindeki randiman durumlarini da
tahlil etmek mimkiindiir. Goriildiigii gibi, bu iki bolumdeki kar
marjlari birbirlerine ¢ok yakindir. Yani 16 ve 17 rakamlar ara-
sinda bulunmaktadir. Ancak, satis/yatirim emsalinin L boliimiin-
de . 1.60, J boliimiinde ise sadece 1.00 olmasi bu sonuncu biilii-
miin standart randiman seviyesinin altinda kalmasi neticesini
meydana getinmistir. O halde J boliimiinde alinacak tedbirler, sa-
tis1 agir giden mamulleri elden c¢ikararak stoklar: diisiirmek ve
bu suretle bagh bir kiymet haline giren miitedavil kl}fmet unsur-
larini hafifletmekten ibaret olacaktir. v

i) Yatirm satis ve kar faktorleri arasmdaki miinasebetleri
gostermek lzere adedi misallere istinad edilerek yapilan bu tah-
lillerin ehemmiyeti sadece isletme faaliyetlerinin kontrclu ile de
simirli degildir. Gerek randiman iizerine tesir etme bakimmdan
gerekse yatirnmlarla aldkali olarak alinacak kararlar bakimindan
metodun sevk ve idare makamlarina sagladigi imkanlar, mahsus
sekilde dikkat cekicidir. Meseld, yatirimlarin itfa miiddeti, bu
middet zarfindaki satislarin yektnu ve satis karn yuzdesi hakkin-
 da miisbet tahminlerde bulunan bir miitesebbis, bu suretle, yati-
rimlarin mali portesi hakkinda bir neticeye varability Ayni sekil-
de, yatirim imkéanlar: maltim olan bir miitesebbis, yatirnmlarin it-
fa miiddetini ve bu miiddet zarfindaki devir siirati emsalini tesbit
etmekle, gayeye vasil olabilmek icin mamulleri yiizde kag kérla
satmak durumunda kalacagun bilebilir. Mevzuun bu yo6niinii be-
lirtmek bakmmindan miisahhas bir misal verelim.

Farzedelim ki bir sanayi grubunun vatirnmlari 100 milyon,
villik ciresu 100 milyon, yatirim randimanmi % 10 ve bu randiman
yiizdesi ile kurumlar vergisi diisiiniilmeden once sagladigi safi kar
10 milyon liradir. Mezkiir sermaye grubunun idarecileri, yatinmla-
rin % 10 randimanla galistirilmasimi kafi gormemisler ve bunu
% 24 e cikarmiak maksadile teknik ve ticari mevzularla alakali
olarak asagida ana hatlar1 gosterilen bir program hazirlanmiglar-

dir./(5).

Istihsalle aldkali hususlar :
— Mamullerin sadelestirilmesi,

(5) F.M. Richard et A. Veyrenc. A.g. etiid sayfa: 70.
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— Mamullerin standart hale getirilmesi,

— Cesitli mamulleride kullanilmas: miimkiin standart parca-

lar hazirlanmasi,

— Atblyelerde tadilat, |

— Baz1 ameliyelerin basitlestirilmesi, |

— Elle goriilen baz islerin makine ile yapilmasi,

— FEl isciliginin kontrolii,

— Iptidal maddelerin kontrolij,

— Stok hareketlerinin kontrolii,

— Imalat seyrindeki stiratin arttirilmasi,

— Stoklarin ve yardrmeci maddelerin yeniden tanzimi,

Satislarla alakalir hususlar :

— Satis hacminin arttirilmasi, -

— Fiyatlarmm degistirilmesi,

— Mamul ¢esitlerinin degistirilmesi,

— Kalitede, mamullerin tamitilmasinda ve miisteriye Y;LPI]EI.If

hizmetlerde yenilik yapll.zmam

— Tevziatin 1slaha,

— Satictlarin, mamulleri tevzi edenlerin ve miimessillerin

revizyona tabi tutulmasi,

— Reklamlarin gelistirilmesi.

Programin tanziminden sonra, istihsal ve satis hizmetlerinde
vazifeli personelin sevk ve idare makamlariyle isbirligi neticesin-
de varilmas: diisiiniilen hedefler bir cetvel iizerinde hiilasa olarak
tesbit edilir. Asagida cikarilan cetvelde boyle bir program calisma-
simin tahlili neticeleri toplu sekilde gosterilmis bulunmaktadir.

Bu cetvel muhtevasinda yer alan mfitalara istinaden ayni za-
‘'manda muhtelif benzer tesebbiisler arasinda mukayeseli etiidler
yapilmasi miimkiin olur. Boylece, sadece mantabilite bakimindan
degil, istihsal vasitalarimin kullamilmasidaki miismiriyet derece-
lerinin tesbiti hususunda da tesebbiislerin durumlarim takip ve
tahlil ebme imkanlar1 elde edilir.

IV. Netice:

Bir isletme randuman kontroliiniin veya rantabilite hesapla-
rinin sadece satislara ve oz sermayeye istinaden yapilmayip yati-
rilan sermayelerin heyeti umumiyesi, yani isletmenin aktif yekii-
nu nazarl itibara alinmak suretiyle icra edilmesi bilhassa vazife
ve seldhiyetlerin ademi merkeziyete maruz kaldig: miiesseselerde
sevk ve idare bakimindan biiyiikk bir ehemmivet tasimaktadir. Bu
sayede, idare mesuliyetini yiiklenen kimseler, isletmenin faaliyet
béltimlerindeki randiman: takip suretiyle bu béliimlere tahsis edi-
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len aktif unsurlarin yani sabit kiymetlerin, stoklarin, miitedavil
sermaye unsurlarinin iktisadi sekilde kullanilip kullandmadigini ta-
yin edebilme imkéanlarini bulmaktadirlar. Esasen, bilangolarim pasi-
finde yeralan sermayenin mense durumuna bakmak suretiyle te-
sebbiislerin mali vechesini tetkik ve tahkike girismek maksadi te-
minden uzaktir. Asil mesele, istihsale tahsis edilen wvasitalarin ya-
ni bilAnco aktifinde gorilen unsurlarin miismir sekilde kullanihip
kull»aml.madﬁmm ta}fini nﬂk-tasmda tﬂplanmaktzudlr Sunu da iH—

gl Pt = 81— B
e S e R Y a----—--""-—"—" - s
,.—.-..._.. .....\,...__

R

e Y i

Bi 1a1£d1nde t;{}k dzuha miitevazy 151&’&1:11,&1311::1& de ' ayni pren':?.lplf rl
tatbik etmek miimkiindiir. Bu newi analizler bir tesebbiisiin biiti-
nii icin her ay, muhtelif faaliyet boliimlerindeki randiman unsur-
larimin tahlili icinse belli zaman fasilalarile tekrarlanabilir. Neti-
ce itibarile, yukarida mahiyeti aciklanan randiman kontroluna ait
esaslar, otedenberi alisilagelmis rantabilite hesaplarini ehémmi-
yetli oleiide tamamlayan bir tahlil metodu olarak tatbik sahasi
kazanmis olmaktadir.
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E 4 Maliyetleri i :
| hHah Yo e Jindi:i;:n:s?n:ﬂr;n YEI'ISIT. Istikbaleait | 9%
Zir Fio. |
ME A ) | deBise b eveliie | 184ARE o diman | (1)
durum meleri | degismeer | azalislar SR
I1SLETME '_[ ‘
Satiglar 100. 000. 100 | 4-20. 000 120,000 100
tstihsal maliyeti . |77.000, 77 | +14.000] — 8,820 82.200 68,5
Satis masraflari 5.000 5| 4+ 400 5.400 4,5
Etiid masraflar: 5.000 5+ 00 5.600 4,7
fdare masraflar: 3.000 3 — 200 2. 800 1,3
Kér (vergi dahil) (10,000 10 | + 5.000 . 4 ¢.000 : 24_,‘?{1[] 20
YATIRIMLAR
Stoklar 50 000 | —10,000 4.000
Isletme sermayesi 120,000 + 2,000
Sabit Kiymetler 30,000 -+ EL{_IEH} St :
TOPLAM |100. 000 4+ 2,000 4+ 8,000 | —10.000| 100 000 .
YATIRIMLARIN
RANDIMANI ; | .
Satis kin 910 : || 9420
Satiglar Aktifler |
emsali 1 . 1,2
Yatirimlardan sag- '
lanan kir | %10 j %o 24

(1) Satis tutarmmn yiizdesi olarak
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