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ABSTRACT

In a world that is experiences rapid globalization, logistics is a fundamental necessity for all organizations and an important factor affecting
the firm’s performance. Logistics has been gradually progressing in Turkey and these developments in logistics directly affect the country’s
economy. The market potential of logistics has been estimated about 120 billion dollars. Therefore, with this market share, logistics is one
of the most popular sectors of Turkey’s economy. An important element of logistics is logistic villages. Expected performance in logistics
can be improved by strengthening logistics villages which become heartland of sector. Strong- weakness and opportunities and threats
about villages can be exhibited by analyzing of current situation of logistics village. In this way, it can be determined as the needs of the
village and necessary steps will be taken. With this study, it is aimed to reveal the current situation and their importance on economy by
analyzing two logistics villages (Halkali and Yenice). The research findings show that strengthening the logistics villages and the expansion
of them will be important for the sector and the economy.

Keywords: Logistics sector, logistics villages, SWOT analysis.
JEL Classification: M11, 014, 020

TURKIYE’DE LOJISTiK KOYLERIN ANALIizi: HALKALI VE YENICE

OZET

Hizl bir kiresellesmenin yasandigi glinimuz diinyasinda, lojistik tiim kurumlar icin temel bir gereklilik ve firma performansini etkileyen
onemli bir faktordur. Turkiye'de lojistik sektort giderek gelismekte ve bu gelismeler dogrudan dlke ekonomisi tizerinde etkili olmaktadir.
Lojistik sektortinin piyasa potansiyelinin 120 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Bu nedenle bu piyasa payi ile Turkiye’ nin en popiiler
sektorlerinden biridir. Lojistik sektérintin 6nemli bir unsuru lojistik kdylerdir. Lojistik sektoriintin beklenen performansi sektoriin kalbi olan
lojistik koyler ile arttinlabilir. Lojistik kdylerin mevcut durumunun analizi ile lojistik koylerin gugli-zayif yanlari ve firsat-tehditleri ortaya
konabilir. Bu suretle kdylerin ihtiyaglari tespit edilip, gerekli adimlar atilabilecektir. Bu calisma ile iki lojistik koytin (Halkali ve Yenice) analizi
yapilarak mevcut durumlari ve ekonomi Uzerindeki etkileri ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma bulgulari lojistik koylerin
guglendirilmesinin ve genisletilmesinin lojistik sektori ve ekonomi igin 6nemli olacagini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik sektor, lojistik kdyler, GZFT analizi
JEL Siniflandirmasi: M11, 014, 020
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1.GiRiS

Diinyada ticaretin kiresellesmesi ve serbestlesmesiyle birlikte ticaret hacmi blylimdastir. Blylyen bu hacim
uluslararasi ticarete farkli boyutlar kazandirmis ve her Ulke bu pastadan payini almak ister hale gelmistir.
Rekabet ise, 6ne ¢ikan unsur olmustur. Ulkeler bu rekabet ortaminda bir adim daha ileri gidebilmek icin lojistik
sektorinin 6nemini fark etmis ve lojistik sektoriine yatirimlar yapmaya baslamiglardir. Tirkiye’de lojistik
sektori, Avrupa ile kiyaslandiginda geridedir. Lojistik, llkemizde son 50 yil igcinde var olan bir olgudur. Surekli
gelisme kaydeden bu olgu ile Gilkemizde lojistik faaliyetler Gnemsenmis, devlet tarafindan yatirimlar yapilmis,
lojistik koyler kurulmus ve Tirkiye'nin diinya ¢apinda bir lojistik s olmasi hedeflenmistir. Tirkiye, sahip oldugu
cografi konumu sayesinde stratejik 6neme ve avantaja sahiptir. Bu avantaji kullanarak Ulkemizde lojistik
sektorinin gelismesi ve diinyada hatiri saylilir bir yere gelinmesi ¢ok yakindir. Hikiimet tarafindan lojistik, 2023
Hedefleri dogrultusunda 6ne ¢ikarilmis sektorlerdendir. Ozellikle lojistik kdy uygulamalari Gizerine yogunlasiimis,
bazilari kurulmus bazilari heniiz yapi ve ihale agamasindadir.

Lojistik koyler, farkl tagima tirlerinin bir arada kullanildig, lojistik operasyonlarin tek elden yuritildag, ihtiyag
duyulan her sistemin ve hizmetin bulundugu entegre olmus kuruluslardir. Lojistik kdyler sayesinde; zaman,
masraf, biurokratik siireg, vb. sorunlarin biyik Ol¢lide oniine gegilebilmektedir. Tirkiye’de bugiine kadar 7
lojistik koy faaliyete gegmistir. Bu lojistik koylerle TCDD, lojistik alaninda sigrama yapmak istemektedir. Bu
koylerin faaliyete gegmesiyle tasinan toplam yiikte %50 artis beklenmekte ve ekonomiye dnemli bir katkisi
olacagl distnilmektedir. Bu sebeple yapilan bu ¢alismanin amaci; Turkiye’'deki iki lojistik koylin (Halkal ve
Yenice) analiz edilmesidir. Calismada oncelikle lojistik hakkinda genel bilgi verilecek ve kiresel lojistik
performansindan bahsedilecektir. Daha sonra Tiirkiye’deki lojistik sektéri ele alinacak ve lojistik kdylerin yapisi
verilecektir. Calismada kullanilan veri ve yontem belirtildikten sonra Halka ve Yenice Lojistik Kdylerine iligkin
bulgular ortaya konulacaktir. Son olarak, bu lojistik kdylere iliskin tartisma ve degerlendirme yapilacaktir.

2.LITERATUR TARAMASI
2.1. Lojistikle ilgili Genel Bilgiler

Kelime olarak lojistik, Yunanca “Logistikos” kelimesinden gelmektedir, “hesap kitap yapma bilimi”, “hesapta
beceriklilik” anlamina gelmektedir. Lojistik kelimesi ilk olarak askeri alanda kullanilmistir (Tanyas, 2004). Dis
ticaret kapsaminda lojistik, belirli bir bedel karsihginda misterilerin ihtiyaglarini karsilamaya ydnelik olarak nihai
bir Grlndn ihracate llkedeki Gretim yerinden, ithalatgi Glkedeki tiiketim noktasina ulastirilmasini saglayan tim
faaliyetler ve bunlarin yénetimi seklinde ifade edilmektedir(Canitez ve Glglii, 2005: 153). Lojistigin 7 Dogrusu
(Seven Rights)’'na goére; Dogru Uriinl, dogru musterinin, dogru yerine, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru
sekilde, dogru maliyette, teslim etmek énemlidir (Tanyas ve Hazir, 2011: 7).

Lojistigin amaci; isletmede meydana gelen tiim lojistik faaliyetleri minimum maliyetle, etkin ve verimliligi
maksimize ederek misteri memnuniyetini saglamaktir ve bunun basarili bir bicimde yerine getirilmesidir
(Timur, 1988: 9). Lojistigin temel faaliyetleri; misteri hizmetleri, tasimacilik, sigorta, envanter yénetimi, talep
tahmini siparis isleme, giimriik hizmetleri, depolama ve dagitim, satin alma, yer(tesis) se¢imi, ellegleme, tersine
lojistik (reverse logistics), Gglinci ve dordinci parti lojistiktir.

2.2. Diinya’da Lojistik Performansi

Diinya’da lojistik sektoriiniin performansina iliskin bir 6lgiim Diinya Bankasi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Kiresel Lojistik Performans Endeksi’'nin (LPI) son versiyonu (Connecting to Complete 2014: Trade Logistics in
the Global Economy) 2014’te yayinlanmistir. 2007 yilindan beri, iki yilda bir yayinlanmakta olan Lojistik
Performans Endeksi, Diinya Bankasi’nin Uluslararasi Ticaret Birimi tarafindan olusturulan, diinya g¢apinda
1000’den fazla lojistik profesyonelinin katilimiyla olusturulan bir rapor niteligi tasimaktadir. LPI’'de puanlama
bes tam puan Uzerinden hesaplanmakta ve boylece llkelerin lojistik sektoriindeki gelismislik diizeyi
Olctilmektedir. 2014 yili itibariyle degerlendirmeye alinan dlke sayisi 160'tir (www.und.org.tr). Kiresel lojistik
performans endeksi Ek 1”de verilmektedir. Tabloya gére 2007 ve 2010 yillarinda lojistik performans endeksi
acisindan Singapur ilk sirada yer alirken olurken, 2012 ve 2014 yillarinda ise Almanya basi cekmistir. incelenen
yillarda lojistik performanslari ile 6zellikle ilk beste Singapur, AlImanya ve Hollanda yer almistir. Lojistik yonden
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kendini gelistiren, Singapur, Almanya, Hollanda lojistik Us haline gelmiglerdir. Tirkiye ise lojistik performansi
acisindan bazi donemler ilerleme kaydetmis olsa da heniiz ilk on Ulke arasina girebilmesi icin nemli adimlar
atmasi gerekmektedir. Bu adimlar arasinda lojistik kodyler igin yapilacak yatirimlar ve ¢alismalar énemli yer
tutacaktir.

2.3.Turkiye’de Lojistik Sektori

Tirkiye lokasyon olarak Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir aktarma merkezi ve kopri
olusturmasindan kaynaklanan avantajli konumu ile birgok otorite tarafindan lojistik Gissii olma iddiasi veya ideali
ile tanimlanmaktadir. Tirkiye cografyasinin lojistik bakis acisiyla dnemli Ustlinlikleri vardir. Diinya cografyasi
Uzerindeki konumu, sahip oldugu geng¢ ve dinamik nifusu ve lojistik sektériine verilen énem ve yatirnmlar
sayesinde lojistik sektoériinde diinyada 6nemli bir lojistik {is konumuna gelebilecek bir potansiyele sahiptir(Acar
ve Giirol, 2013: 291).

Tirkiye’'nin gerek stratejik gerekse politik agidan bdlgesinde sahip oldugu avantajlar; cografi ve ekonomik
bakimdan Orta Dogu ve Hazar Petrollerine yakinligi, Kafkasya’yla olan baglantilari ile ortak tarihsel ve kiltirel
gecmisi, Tirk Cumhuriyetleri ile iliskileri, yakin Akdeniz Bolgesi deniz ulastirma yollarinin kesisim noktasinda
bulunmasi, Karadeniz Bélgesi ve Bogazlar, AB ve Balkan (lkeleri ile olan entegrasyon ¢alismalari ve Dogu - Bati
ile Kuzey - Gliney ekseninin kesisim noktasinda bulunmasi sayilmaktadir(Erdal ve Ganci, 2012).

Ek olarak Tlrkiye Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin ortasinda yer almaktadir. Cografi konumunun olumlu
etkilerinden dolayi Ulkemizin lojistik Gs olma ihtimali artmaktadir. Lojistik {is olma yolunda bu kadar avantaji
olan llkemizin, lojistik sorunlari devam etmektedir. Nitekim, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 25 Aralik
2012 tarihli 6. Turkiye Sektdrel Ekonomi Surasi raporunda lojistik koylerin en dnemli sorunu gerekli alt yapinin
olusturulamamis olmasi olarak ifade edilmistir(TOBB, 2012: 361-366). Tirkiye’de, 1980°li yillardaki "nakliye-
tagimacilik" anlayisindan, 2000’li yillarda "lojistik" anlayisina gegilmistir. Lojistik, Tirkiye’de beyaz esya, hizli
tiiketim maddeleri ve ilag sanayileri ile gelismeye baslamistir. Otomotiv, tekstil, elektronik ve petrol Grinleri
sanayilerinden gelen taleple de buglinkii konumuna gelmistir(Dikmenli, 2008: 86)

Tirkiye GSYiH'si toplam 27 trilyon ABD dolarina ulasan ve 8 trilyon ABD dolari ile diinyadaki toplam ticaretin
neredeyse vyarisina karsilk gelen bir dis ticaret degerine sahip birden fazla pazara erisim
saglamaktadir. Turkiye'deki ticaret dikkat gekici bir bicimde artmakta olup bdlgenin kiresel ticaretteki varligi da
giderek guiglenmektedir. 2014 yilinda Tirkiye'nin kiresel ticaret hacmi igerisinde neredeyse % 1,1 olan payinin
2025 yilinda kadar % 1,5'i gegmesi beklenmektedir (www.invest.gov.tr). Tirk lojistik pazarina bakildiginda 2011
yili sonu itibariyla 40-45 milyar dolarlik bir buyuklige ulastigl gézlemlenmektedir. Sektérden sektore degisse de
ortalama olarak bir Grlinlin satis fiyatinin %4 ile %20’sini lojistik giderleri olusturmaktadir. Lojistik giderleri,
Kuzey Amerika’da GSYIH’nin %10’unu, Avrupa’da %11’ini, Tirkiye’de ise fiziksel ve kurumsal alt yapi eksiklikleri
ve bazi dizenlemelerden kaynaklanan verimsizlikler nedeniyle %14’Gnl olusturmaktadir. Tiarkiye'nin
GSYiH’ndan hareketle potansiyel lojistik pazarinin 90-100 milyar dolar oldugu séylenebilir (MUSIAD, 2014: 92).

Tlrkiye’nin Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya kolay erisim imkani saglayan avantajli cografi
konumu, Glkenin, degeri 2 trilyon ABD dolarini asan yik tasimaciiginin gergeklestirildigi bolgede bir Us islevi
gdrmesini saglamaktadir. Tlrkiye'nin mevcut lojistik endistrisi blyUkliginiin 2023 yilina kadar 150-200 milyar
ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir (www.invest.gov.tr). Tilrkiye'nin artan ekonomik verimliligi ve
kiiresellesme sonucunda, firmalarin uluslararasi ortamda rekabet giicii kazanma istegi artmistir. Bu durumun
sonucu olarak da tasimacilik ve lojistik sektorleri bliyiimeye ve deger kazanmaya baslamistir. Gerek glimrik
vergilerini sifira indiren GUmrik Birligi Anlasmasi cercevesinde gerekse de Gumrik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan olusturulan ve yerli Greticinin dis pazardaki gliclinl arttirmaya yonelik dizenlemeler ile rekabet giici
artis gostermistir. Bununla birlikte, uluslararasi tasimada 6ne c¢ikan belge temininde yasanan guclikler, liman
hizmetlerindeki gecikmeler, depo ve yurt ici tasima bedelleri gibi dogrudan masraflar ve liman, gimrik
hizmetlerindeki zaman kayiplari sebebiyle olusan dolayli masraflar sektori olumsuz etkilemektedir. Tlirkiye’nin
2023 hedeflerini gergeklestirebilmesi icin, yukarida bahsi gecen olumsuzluklar isbirligi ile en asgari diizeye
indirmesi, mevzuatin altyapisini iyi kurmasi ve verilen hizmetin misteriler tarafindan kabul edilebilir bir fiyatta
ama kaliteli sunuluyor olmasi gereklidir (TUSIAD, 2012: 18).
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2.4.Lojistik Koy ve Tiirkiye’de Lojistik Koyler

Lojistik kéye iliskin pek cok tanim gelistirilmistir. Ornegin bir tanima gére lojistik kdy; kisa ve uzun mesafeli
ulastirma hizmet modlarinin (hava, demir, deniz ve igsu) ortaklasa yapildigi yeri ifade etmektedir. Lojistik
koylerde ulastirmanin yani sira, katma degerli hizmetlerde verilmektedir (Laitio and Perala: 2004, 6). Bir baska
tanima gore de; lojistik koyler, gerekli kamu hizmetlerine ve altyapiya sahip, biyiklikleri ise bulunduklari
bolgenin konumuna, nifusuna, sanayi ve ticaretinin yapisina gére degisen yerlerdir (Bamyaci, 2008:6). Lojistik
koy kavrami, Glkemizde yik koyd, lojistik alan, lojistik merkez, lojistik odak, lojistik park, lojistik Us, dagitim parki
gibi farkl isimlerle de ifade edilmektedir (Tanyas, 2010). Lojistik kdy kavrami bdlgesel, sinirli alan igin
kullaniimakta iken, lojistik Gs kavrami Glkenin geneli igin kullaniimaktadir. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi ilk 6nce "lojistik koy" kavramini kullanmis sonradan ise "lojistik merkez" kavramini kullanmay! tercih
etmistir. Yapilan bu ¢alismada da "lojistik koy" kavrami tercih edilmistir. Lojistik kdy kavrami ilk olarak ABD’de
endustrinin gelismesiyle dogmustur. Bu kavramin Japonya’da da trafik sikisikligini, cevresel, enerji ve isgiicl
maliyetlerini azaltmak igin 6nerildigi de bilinmektedir. Daha sonra Bati Avrupa’ya ge¢mis olan uygulamanin ilk
ornekleri Fransa’da genis olgekte Paris bolgesel alaninda Garanor ve Sogoris (Rungis)’'te olusturulmustur.
1960’larin sonlari ve 70’lerin basinda ise lojistik kdyler, italya ve Almanya’da gériilmeye baslanmistir. Bu sirada
lojistik koy kavrami da sekillenmeye baslamis ve karayolu/demiryolu gibi ¢ok tirli tasimaciligini saglar hale
gelmistir (Gorgula, 2012: 6).

Lojistik kdylerde verilen hizmetler; uzun mesafe tasimacilik, dagitim, mallarin siniflandirma ve gruplandiriimasi,
depolama, ayristirma ve bitlin bu islemlerin yapilabilmesi igin gerekli olan bankacilik, sigortacilik gibi diger
katma deger olusturan hizmetler olarak &zetlenebilir (Aydin ve Ogiit, 2008:3). Kiiresellesmenin ortaya koydugu
giincel yaklasimlardan biri olan lojistik kdyler, lojistige dair tim faaliyetleri bir araya getirerek maliyet, hiz,
etkinlik, iyilestirme ve surdirilebilirlik agisindan cevresel fayda saglayan 6nemli bir rekabet avantaji
olusturmaktadir (Glin, 2012: 384-389). Lojistik kdyler, biyik ve énemli Gretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, is
merkezleri vs.), sehirlere, demiryolu, karayolu hatlarina ve mimkiinse limanlara yakin, ancak sehir trafigini
dogrudan etkilemeyecek noktalarda kurulmaktadir. Lojistik kdylerin ana tasima koridorlariyla etkin baglantilari
mevcut olup limanlarin yakininda kurulan intermodal terminallerdir. Cok genis imkanlara sahip bu alanlarda,
yuklerin iskele ve depo arasinda konteyner islemleri kara veya demiryoluyla oldukga hizli yapilarak
gergeklestirilmektedir. Lojistik kdylerde bulunan demiryolu ile baglantili depolar, dolu bos konteyner depolama
alanlari ve ellegleme sahalari sayesinde ellegleme siire ve maliyetleri diismektedir (Demiroglu ve Eleren, 2014:
190).

Lojistik faaliyetler lilke ekonomileri icerisinde, hem is dlinyasi ve toplumsal agidan yarattiklari katma degerle,
hem de sektérel olarak gayri safi milli hasila igerisindeki paylari ile dnemli bir konumdadir. Lojistik koylerde
faaliyet gosteren isletmelerin etkili lojistik yonetimi sayesinde, musterilere Uriin ve hizmetin zaman ve yer
faydasi ile etkin bir sekilde sunulabilmesi igin galisan pazarlama g¢alismalarinin basarisi yiikselmektedir(Kayabasi,
2010: 86).

Tirkiye'de lojistik koylerin kurulmasi, koordine edilmesi ve uygulamalarin takip edilmesi 655 sayili Kanun
Hikminde Kararname Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi tarafindan, Demiryolu Dizenleme Genel
Mudirlagi’ne verilmistir. Trkiye’'de lojistik sektori hizla gelismektedir. Lojistik Merkezler Kurulmasi Projesi ile
etkin karayolu ulasimi olan ve musteriler tarafindan tercih edilebilir kent merkezlerinin disindaki alanlarda,
ihtiyaglara cevap verebilecek 6zellikte alanlar olusturulmasi, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun olarak,
ozellikle organize sanayi bolgelerine yakin ve yik potansiyeli yiksek olan bolgelerin yeniden yapilandirilmalari
amagclanmistir. Lojistik merkezlerin, ©ncelikle organize sanayi bdlgeleriyle baglantih olarak yik tasima
potansiyelinin yogun oldugu yerlerde kurulmasi planlanmistir (www.udhb.gov.tr). Tirkiye'de lojistik koy
projeleri asagida belirtiimektedir:

e TCDD (19 adet lojistik kdy projesi)

e Altyap! Yatinmlari Genel Midirliga (1 adet lojistik kdy projesi)

e istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (2 adet lojistik kdy projesi; Hadimkéy Lojistik Kéyl ve Tuzla Lojistik
Koyu)
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e Kamu ve 0Ozel sektér ortak girisimi (2 adet lojistik kéy projesi; Tekirdag-Corlu Lojistik Kyl ve Manisa
Lojistik Koy)
Yukaridaki projeler, lilkemizde lojistik koy Uzerine yapilmis calismalarin toplamidir. Fakat calismamizda

TCDD’nin ve Altyapi Yatirimlari Genel MadurlGgi (AYGM)'niin bagli oldugu Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi'nin yapmis oldugu lojistik kdy projelerinden Halkali ve Yenice lzerinde durulmustur.

2005 yilinda ilk lojistik kéy projesi baslatilmis ve 2015’e gelindiginde ise bu projeler toplamda 20’ye ulasmistir.
19 proje Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD)’'na aittir diger 1 proje ise (izmir-Kemalpasa Lojistik
Koyi) Altyapi Yatirimlari Genel MadurlGgi’ne aittir.

2005 yilinda baslatilan lojistik merkezler kurma galismalari; AYGM, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Giimriik ve Turizm isletmeleri A.S. (GTi), UND Lojistik
Yatirim A.S., Demiryolu Tasimaciligi Dernegi (DTD), Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIi-KAD) vb. gibi kurum, kurulus ve derneklerle koordineli olarak yiritiilmistiir. Lojistik merkezler hizmete
girdiginde; lojistik sektoriine yillik 40 milyar dolarlik katki, 27 milyon ton ilave tasima imkéani ile 9 milyon
metrekare konteyner stok ve ellegleme sahasi kazandiracagl tahmin edilmektedir. Tirkiye'nin tim bolgelerine
yayilan lojistik merkezler ayrica, 10 bin kisilik ek istihdam saglayacaktir (www.denizticaretgazetesi.org).
2005’ten 2014’e kadar lojistik koyler icin olusturulan plan dahilindeki 550 milyon TL'lik projeye simdiye kadar
191 milyon TL harcanmistir. Sadece 2014 yili i¢in harcama tutari 70 milyon TL'dir (Uysal, 2014).

Tirkiye, 2023 vizyonu kapsaminda ihracat hedefini 500 milyar dolara yiikseltmeyi ve Asya, Avrupa, Afrika’da
lojistik gli¢ haline gelmeyi amaglamaktadir. Lojistik merkezlerin, dncelikle organize sanayi bolgeleriyle baglantih
olarak yiik tasima potansiyelinin yogun oldugu; istanbul (Halkali): 220.000m”’, Kocaeli (Késekdy): 694 .000 m?,
Eskisehir (Hasanbey): 541.000 m?, Balikesir (Gokkoy): 211.000 m?, Kayseri (Bogazkdprii): 620.000 m?, Samsun
(Gelemen): 258.000 m?, Denizli (Kaklik): 125.000 m?, Mersin (Yenice): 416.000 m?, Erzurum (Palandoken):
350.000 m?, Usak: 140.000 m?, Konya (Kayacik): 1.000.000 m?, istanbul (Yesilbayir): 1.000.000 m?, Bilecik
(Bozliylik): 654.000 m?, Kahramanmaras (Turkoglu): 805.000 m? , Mardin (GAP): 441.000 m?, Sivas: 500.000 m?,
Kars: 300.000 m?, izmir (Kemalpasa): 3.000.000 m’ (AYGM), Sirnak (Habur): Toprakkale—Kilis—-Cobanbey-
Nusaybin—Cizre—Silopi—Habur Demiryolu Projesi, Bitlis (Tatvan): 660.000 m?olmak tizere toplam 20 yerde insa
edilmesi planlanmigtir.

Bu 20 kdy icerisinde alan olarak en biiyiik lojistik kdy yapim asamasinda olan izmir (Kemalpasa) Lojistik Koy(,
en kigiik lojistik kdy ise Denizli (Kalkik) Lojistik Koyi’dir. Samsun(Gelemen), Usak, istanbul(Halkal),
Eskisehir(Hasanbey), Denizli(Kalkik), izmit(Késekdy), Balikesir(Gokkdy) isletmeye agilan lojistik koylerdir.
Yapimi devam eden lojistik koyler ise; Bilecik(Bozliylik), Mardin, Erzurum(Palanddken), Mersin(Yenice),
Kahramanmaras(Tiirkoglu), izmir(Kemalpasa)’ dir (Bkz. Ek 2).

3. VERi VE YONTEM

Galismada, SWOT(GZFT) analizi yontemi kullanilmigtir. SWOT(GZFT) analizi; herhangi bir projenin, bir
isletmenin, bir ticari girisimin, kisinin, olayin, teknigin, slrecin, durumun; gicli (strengths) ve zayif
(weaknesses) yonlerini belirleyen, i¢c ve dis cevreden kaynaklanan firsat (opportunities) ve tehditleri (threats)
saptayan stratejik bir tekniktir. Bu ¢calismada Halkal ve Yenice Lojistik Koy’lerinin gligli-zayif yanlari ile tehdit-
firsatlari saptanmaya calisiimistir. SWOT analizi icin TCDD ve Bakanlik ¢alisanlariyla yapilan yiz yiize ve telefon
gorusmeleri, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na ait belgeler ve bilgiler, TCDD’ye ait belgeler,
konuyla ilgili internette olan makale ve haberlerden yararlaniimistir.

Halkali ve Yenice'nin c¢alismada kullanilma sebepleri; cografi konumlari, yik tasima ve gelismislik
potansiyelleridir. Halkali Lojistik K6y, Turkiye’deki faaliyete gegen 7 lojistik kdy icerisinde en gelismis olanidir.
Konum itibari ile istanbul’un Avrupa yakasinda yer almaktadir. Cevresinde baska bir lojistik kéy yoktur. Onemli
ulastirma aglarindan olan 4. Koridor'un bitis noktasindadir. Ayrica Avrupa ile Cin arasindaki ticaretin
gelistirilmesine olanak saglamak icin yapilan uluslararasi planda dnemli konumdadir. Avrupa’dan gelen mallar 4.
Koridor (zerinden Halkali-Marmaray-Koésekdy-Ankara-Baki-Tiflis-Cin hattinda devam edecektir. Bu sekilde
Avrupa’daki mallar denizyoluyla tagimaya gore ¢ok daha kisa siirede Uzakdogu’ya ulasacaktir. Boylelikle Halkal
Lojistik Koyl’'ne arti ticaret hacmi kazandirilmis olacaktir.

194



Journal of Management, Marketing and Logistics -JIMML (2016), Vol.3(3) Terzi, Bolukbas

Yenice Lojistik Koy ise insaati devam etmekte olan, Tirkiye'nin yiiksek ticaret hacim potansiyeline sahip lojistik
koylerindendir. Bulundugu konum ile Mersin Limani'na ve Adana Havalimani’'na yakindir. Halkali Lojistik Koy
gibi intermodal tasimacilifa uygundur. Akdeniz’deki konumu ise Yenice Lojistik Koyl’ne ayrica Ustinliik
saglamakta ve italya’daki lojistik kdylerle rekabet imkani saglayacaktir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Halkal Lojistik Koyii ve SWOT Analizi

1970 yilinda Halkali Lojistik Sefligi, istanbul’da Giimriik Ambar ve Bolge Midiirligi’ne bagl olarak kurulmus,
istanbul ve tiim Trakya bélgesinin giimriik ve demiryollari tagima islerini yapan, TCDD Halkal Lojistik Mudirltgi
haline gelmis, 2004 yilinda da Halkal Lojistik Kéyii, Halkali Lojistik Sefligi icerisinde konuslandiriimistir (Ek 3).
Halkali Lojistik Koy, toplamda, 181.000 m” alana sahiptir. Lojistik Kéyi’'n 47.900 m” kapali alan, 60.000 m”
konteyner sahasi, 19.000 m’ ihracat alani, 20.000 m? ithalat alani, gerisi yesil alan ve yol alanidir. Verilen sosyal
hizmetler; market, kafe, lokanta, berber, akaryakit istasyonu, dustur. Kéy’de toplam arag sayisi; 3 dolu
konteyner vinci, 2 bos konteyner vinci, 16 tane forklift (2,5 ton- 5ton), 1 tane mobil ving (8 ton) vardir. Koy
intermodal tasimaciliga uygundur. Demiryolu ve karayolunda hizmet verilmektedir. Toplam idari kadro, 45
kisidir. Koy'de verilen katma degerli hizmetler; ellegleme, antrepo hizmetleri (etiketleme, ayristirma), entegre
tasimacilik. K&y’de toplam 12 tane antrepo vardir her biri 3600m? biytikliigiindedir; 2 tanesi TCDD kullanmakta
diger 10 tanesi 6zel firmalara kiraya verilmektedir. Handerhan A.S. bu kiracilardan biridir. Kéy’de kullanilan
teknolojiler; kamera ile plaka okuma sistemi, glimriik barkod hizmeti, elektronik kantar. Ayrica bir Tirk firmasi
olan HABERSAN’a yaptirilan, Tlrkiye’deki toplam maliyeti 10 milyon TL ve SAP tabanh olan KKY (Kurumsal
Kaynak Yonetimi) Sistemi mevcuttur.

Ek 4a ve Ek 4b Halkali Lojistik Koyi’ne iliskin SWOT analizini vermektedir. Yapilan analizi sonucunda Halkal
Lojistik Koyu’'niin gligli yonleri su sekilde 6zetlenebilir; isglici maliyetlerinin distikligl, cografi konumu, AB
Ulkeleri ile baglantili olmasi, koéy icinde Gumrik MadurlGgiu’'nlin olmasi, ¢alisan sayisinin yiksekligi, daha az
birokratik slreg, siparis almada yonetim etkinligi, misterilerle slrekli temas halinde olma, sahip oldugu arag
sayisl, etkin yonetim siiregleri ve son teknolojinin kullaniimasidir. Zayif yonleri ise; TCDD’nin tekel olmasi ve 6zel
firmanin bulunmamasi, en yakin havalimani ile baglantisinin olmamasi, ISO onayinin olmamasi, diger koyler ile
entegre olamamasi, OSB’lere uzakligi, web sayfasi gibi kurumsal dizenlemelerde eksiklik, kdy hizmetlerinde
eksiklik, Avrupa’daki kdyler gibi sistemli bir kurulum planina sahip olmamasi, ¢alisanlarin yas ortalamasinin
yuksek olmasi, deniz ve hava tasimaciligina uygun olmamasi, hinterlandinin genislemeye misait olmamasi ve
altyapi eksikligidir.

Halkali Lojistik Kéyu’niin firsatlari arasinda teknolojik yenilikler, AB ile yapilan diizenlemeler sonucu giimrikten
hizh gegis, komsu dlkelerdeki savasin uzaginda kalma, o6zellestirmeye gidilecek olmasi ve ¢evre dostu
uygulamalarin kullanilacak olmasidir. Buna karsin istanbul trafiginin artmasi, AB’ye giris cikislardaki zaman
kayiplari, kiresel kriz, maliyetler, isglciinin egitim durumu ve yakin bolgelerde kurulacak diger koyler en
onemli tehditler olarak gériilmektedir.

4.2. Yenice Lojistik Koyii ve SWOT Analizi

Yenice Lojistik Kéyl, yapimi hala devam etmekte olan 6 lojistik kdyden biridir. Yenice, Mersin ilge sinirlari
icerisindedir. Mersin’de bulunan serbest bdlgeye ek olarak lojistik kéylinde kurulmasiyla Mersin Limani,
Akdeniz ve Ortadogu’da dnemli bir lojistik Gssi olacaktir. Yenice Lojistik Kdyl, TCDD'na bagh Yenice Lojistik
Sefligi'nin tam karsi arazisi Gizerine kurulacaktir. Kurulacak koyle, seflik ortak bir galisma igerisinde olacaktir.
2017 tarihinde hizmete gegmesi planlanmaktadir.

Yenice Lojistik Koéyid'nin dort-bes donimlik bir arazi Gzerine kurulmasi planlanmaktadir. Bir adet
yikleme/bosaltma rampasi olusturulacaktir. (550m boyunda, 32m eninde, 1.2m yiksekliginde). 220 tona kadar
olgme potansiyeli olan elektronik kantar burada yer alacaktir. Bir portal ving, beton sahada konteyner ellegleme
icin kullanilmasi planlanmaktadir. Halen Yenice Lojistik Sefligi’'nde kullanilmakta olan toplamda 10 arag vardir.
Koyin kurulmasiyla bu arag sayisi 35-40 arasina gikacaktir. Lojistik kéyln her tarafi ihata (tel) ile gevrilidir.
Vagon bakim atélyesi ve loko-bakim atélyesi olmak tzere iki ayri bakim atélyesinin kurulmasi diistiniimektedir.
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14 adet demiryolu olacak, 11 ve 13 nolu yollar rampanin yanindan yikleme-bosaltma yapmak igin
kullanilacaktir.

Demiryolu ile Konya baglantisi lojistik potansiyelini daha da artiracaktir. Projeyle beraber bolgede sinyalizasyon
ve demiryollarinin kapasite artigi calismalari baglamistir. Yaklasik 50 milyon liralik yatirnmla yiikleme bosaltma
sahalari, rampa, depo, antrepo ve diger Unitelerin kurulacagi bilinmektedir. Yore denizyolu, demiryolu, karayolu
noktasinda bir gegis noktasi konumunda olacaktir. Lojistik kdy tamamlandiginda, yol, vagon ve lokomotif bakim
atolyelerinin buraya tasinacaktir. Proje kapsaminda 27 km ray kullanilarak 13.500 metre yeni demiryolu
yapilacaktir. Yenice Lojistik Merkezinde; 8 yola sahip konteyner stok sahalari, 550 metrelik rampa, musteri stok
alanlari, 2 otomatik bosaltma alani, 1 tehlikeli madde bosaltma alani, gimrikli esya ambari, 13 yola sahip
vagon ve lokomotif bakim atélye ve depolari, 1 déner kdpri ve 5 yollu, depo, 4 manevra yolu, otopark, yol ve
tesisler, bakim sefligi binalari, 1 kantar, iltisak hatti (6zel tren yolu hatti) baglantilari yer alacaktir. Ayrica mevcut
7 istasyon yolu uzatilarak 11 yola gikarilacaktir(Elgiin, 2011: 55).

Silifke demiryolunun Tasucu/Seka Limani’'na da irtibatlandiriimasi, otobanin Cesmeli’den Tasucu’na kadar tesis
edilmesi, Konya Karaman Mersin hizli treni, Mersin Ana Konteyner Limani ve Cukurova Boélgesel Havaalani gibi
dogrudan ya da dolayl olarak denizcilikle baglantili projelerin, boélge ekonomisine ivme kazandiracak
yatinmlarin bir an 6nce hayata gegcirilmesi/tamamlanmasiyla TCDD Tarsus/Yenice Lojistik Koyl bolgenin
parlayan yildizi olacaktir (http://www.lojistikhatti.com/).

E 5a ve Ek 5b Yenice Lojistik Kéyi’'ne iliskin SWOT analizi sonuglarini vermektedir. Buna gore Yenice Lojistik
Koéyl'nlin glicll yonleri; 1ISO 9001 onayi, is glivenligi uzmanlarinin bulundurulacak olmasi, SAP destekli alt yapi
sistemi, intermodal tasimaciliga uygun olmasi, kurulacak arazinin genislemeye musait olmasi, birokratik
islemlerin azaltilmasi, arag sayisi, yurt ici ve yurtdisi tasimaciliga uygun olmasidir. Zayif yanlari ise; denetleyici
bir kurumun olmayisi, diger koyler ile baglanti azligi, nakliye islemlerinde zaman kaybi, sosyal hizmetlerin sinirh
olacak olmasi, 6zel firmalara yer verilmeyecek olmasi reklam faaliyetlerine yeterince yer verilmemesidir.

Yenice Lojistik Koyl’nlin firsatlari arasinda yurtdisina tasimacilik islemlerinin gergeklestirilecek olmasi, tasima
kapasitesinin artmasi, tilke ekonomisinin bliylime hedefleri icinde yer almasi, kdy icinde giimriik ve depolarin
kurulmasinin planlanmasi, kdy etrafinda sanayi kuruluslarinin yaygin olmasi, havaalani ve limana yakinhgi yer
alir. Tehditler ise, tasimacilikta zaman kaybi problemi, yikleme-bosaltmada zaman kaybi ve bunun rekabet
eksikligine neden olmasi, altyapi eksikligi, Ortadogu’da yasanan savaslarin etkilemesi, rakip koyler ve kiresel
finans krizidir.

5. SONUC

Lojistik koyler; karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolunun entegre olarak kullanildig intermodal
tagimaciliga uygun gelismis imkanlara sahip bdlgelerdir. Bu bdlgeler sayesinde lojistige konu olan tim
faaliyetler diisik maliyet, yiiksek fayda ve hiz ile yapiimaktadir. Lojistik kdylere gerekli yatirimlarin yapilmasi
uluslararasi rekabette Ulkeleri 6ne tasiyacak ve diinyadaki gelismis lojistik kdylerle rekabet firsati verecektir.
Tirkiye'de lojistik kdy uygulamalari ortalama 10-15 yillik bir gegmise sahiptir. UDHB’nin 6nciiligiinde 20 lojistik
koy projesi baslatiimis bunlardan 7 tanesi faaliyete ge¢mistir. Digerlerinden 6 tanesi insaat diger 7 tanesi ise
ihale asamasindadir. Turkiye'deki lojistik kdyler ve lojistik kdyler Gzerine yapilan galismalar daha oturmus
¢alismalar degildir, ¢linki yeni bir uygulamadir. Fakat zaman igerisinde Tirkiye, lojistik koylerle ilgili uygulama
ve ¢alismalarda ilerleme kaydedecektir. Clnki Turkiye sahip oldugu cografi konumunun avantajlarindan dolayi,
Hollanda gibi, kiiresel lojistik s haline gelmesi mimkiindiir ve 2023 planlari da bu dogrultudadir. Tirkiye’de
lojistik anlamindaki en bilylk ve 6nemli sorun lojistik koyler igin gerekli altyapinin olusturulmamis olmasidir.
2023 Hedefleri icerisinde lojistik sektoriiniin 6ne gikarilmasi, bu altyapi sorununun en kisa siirede giderilecegini
gostermektedir. Tiurkiye dinyanin en biyilk 20 ekonomisinin arasina girmeyi basarmistir. Bu olumlu havada
lojistik faaliyetlerde artacaktir. Diger 13 kody ise en yakin sirede( 2023 6ncesi) faaliyete gececek ve Tiirkiye’nin;
lojistik islem alani, lojistik tasima miktari, ticaret islem hacmi artacaktir.

Calismada incelenen Halkali Lojistik Kéyd'nilin isglici maliyetlerinin dislk olmasi, cografi konumu, AB Ulkeleri
ile baglantili olmasi, kdy igcinde GUmrik MadarlGgi’niin olmasi, ¢alisan sayisinin yiksekligi, daha az birokratik
sreg, siparis almada yonetim etkinligi, arag sayisi vb gibi glicli yonleri bulunmakla birlikte zayif yanlari ve koye
yonelik tehditler azaltilmalidir. Halkali Lojistik Koyi, Avrupa’daki sistemli bir kuruluma sahip degildir, ¢linki bu
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lojistik koy icin ayrica bir insa faaliyetine girilmemis, var olan lojistik sefliginin alani ortaklasa kullaniimaya
baslanmistir. Kéy’'de KKY Sistemi kullaniimakta, ancak bilgi teknolojileri bakimindan yeterli degildir. Altyapi
sistemleri maliyetli oldugu icin daha ¢ok yatirmin yapilmasi gerekmektedir. Sosyal hizmetler kisitli olarak
verilmekte, bunun igin acilen oncelikle saglik ocagl ve diger hizmetlerin verilebilmesi icin gerekli yapim
¢alismalarinin baslatilmasi gerekmektedir. Ortak bir ihale yapilarak lojistik kdylere haklarinda bilgi veren,
internet Gzerinden islem yapilabilen bir web sayfasi olusturulmasina ihtiyaci vardir. TCDD tekel konumdadir,
herhangi bir 6zel isletme Kéy’'de yer almamaktadir, TCDD’nin yapacag Ozellestirme ile bu sorun asilacaktir.
Deniz ve hava tasimaciligina uygun degildir en azindan istanbul’da bulunan bir limanla koordinasyonu
saglanmalidir. Kiglk¢cekmece Goli’'nden tasimacihik anlaminda yararlanabilmek igin gerekli fizibilite
¢alismalarinin yapilip faaliyete gegilmesi énemli olacaktir. Ayrica, Koy igerisinde gerekli diizenlemeler yapilip
eksikler kapatilarak gerekli ISO belgeleri ainmaldir. Tanitim eksikligi vardir bunun igin UDHB’nca tiim lojistik
koyler igin tanitim kampanyasi baslatiimasina ihtiya¢ vardir. Lojistik Kéy'lin hinterlandi genislemeye miisait
degil ve mevcut OSB’lere uzaktir. Diger lojistik kdylerle entegre olabilmesi igin ortak bir koordinatoér kurum
kurulmali ve bunun gatisi altinda yer almahdir.

Yenice Lojistik K&yl’niin ISO 9001 onayi, is glivenligi uzmanlarinin bulundurulacak olmasi, SAP destekli alt yapi
sistemi, intermodal tasimacilifa uygun olmasi, kurulacak arazinin genislemeye musait olmasi, birokratik
islemlerin azaltilmasi, arag sayisi, yurt ici ve yurtdisi tasimaciliga uygun olmasi Kéy’'iin sahip oldugu en énemli
avantajidir. Ancak Yenice Lojistik Koyl diger lojistik koylerle entegre degildir, bu sorunu ortadan kaldirmak ve
lojistik koyler arasinda sinerji olusturmak igin ortak bir koordinatér kurum kurulmalidir. TCDD, tekeldir ve Kdy
icerisinde herhangi bir 6zel isletme bulunmamaktadir. Lojistik kdylerin maliyetli olusumlar olmasi nedeniyle
Ozel sektoriin katkisinin arttirillmasi ve bu suretle devletin izerindeki yikin azaltilmasi gerekmektedir. Kéy'de
sosyal hizmet veren alanlarin azlig bir eksikliktir. Ornegin Almanya’daki lojistik kdylerde terciimanhk hizmeti
verilirken, Tirkiye’deki lojistik kdylerde saglk ocagl bile bulunmamaktadir. ilgili makamlarca istisare edilerek
tim lojistik kdylerde olmasi gereken sosyal alanlar belirlenmeli ve yapilmaya baslanmalidir. Bakanlikga lojistik
firmalara, lojistik egitim veren kurumlara ve okullara, lojistik sefliklerine ve lojistikle ugrasan tiizel-gergek
kisilere bilgilendirilme yapilarak kdyin tanitimi saglanmalidir.

Tirkiye'de lojistik koyler kurulurken 6zel sektér katilimi arttirilmali, en ¢ok kullanilan ve en etkin organizasyon
yapisi olan 0Ozel-kamu sektor isbirligi modeli kullanilmalidir. Bu arada, lojistik kéy kurma isinde, gereksiz
yatinmlardan kaginmali ve yer segimi iyi yapilmalidir. Tirkiye’de lojistik kdyler tek bir otorite ya da kurum
tarafindan yonetilmeli, yonlendiriimeli ve standartlari konulmalidir. italya, Almanya ve ispanya’da oldugu gibi
lojistik koylerin bagli oldugu bir birlik kurulmahdir. Almanya’daki GVZ yapilanmasi 6rnek alinabilir. Béylece diger
lojistik koylerle aralarindaki iliski ve haberlesme artacaktir. Lojistik kdylerin sistem yaklagsimi ¢ergevesinde, tim
alt sistemlerin birlikte diistiniilerek planlanmasi gerekmektedir. Ozellikle, lojistik zincirin en &nemli noktasin
olusturan limanlarla lojistik kdyler arasindaki isbirligi ve entegrasyon, Uzerinde durulmasi gereken 6nemli
konular arasindadir. TCDD'nin lojistik kdy ¢alismalarinda, limanlarla yeterli isbirliginin yapilmadigi, lojistik
koylere izole bir tarzda yaklasildigl ve butiinlesik planlamadan yoksun oldugu gézlenmektedir. Ayrica, lojistik
kdy insasina baslamadan 6nce, s6z konusu kdyln gelisme potansiyeli konusunda algilamalarini degerlendirmek
amaciyla sanayiciler, ihracat ve ithalatgilar arasinda bir anket galismasinin yapilmasi yararh olacaktir. Diger
taraftan, TCDD ve Iistanbul Biiyiiksehir Belediyesi projeleri arasinda yeterli entegrasyon ve sinerjinin
saglanamadigi da gozlenmektedir. Ote yandan, lojistik kéy kurma isini, bir moda haline getirip gereksiz
yatinmlardan kaginmak, yer secimini iyi yapmak gereklidir. Cin’de 2001 yilinda lojistik park yatirimlari moda
haline gelmis ve yaklasik 1000 adet lojistik park kurulmustur, ancak bunlarin % 60’1 tamamlandiktan sonra atil
kalmistir(Kayrak ve Zeybek, 2007: 53).

Son olarak, lojistik koylerin kurulmasinin yani sira lojistik kdylerin isletiimesi de 6nemlidir. Kalifiye, ilgili
bolimlerden mezun olmus, egitimli, calisanlara ve yoneticilere ihtiyag vardir. Dogru ydnetilen bir lojistik kdyiin
tilke ekonomisine ve (lke lojistik sektoriine biiyiik katkilari olacaktir. Ornegin; planlanan lojistik kdyler faaliyete
basladiginda, Turk Lojistik Sektéri’ne yillik ortalama bir hesapla 40-45 milyar $ katki, ek olarak 26-30 milyon ton
tasima, 8-9 milyon m” stok-ellecleme alani kazandirmasi beklenmektedir. Ulkemizdeki lojistik sektériiniin ve
lojistik koylerin sahip oldugu yiiksek getiri potansiyeli ile lojistik koylerin yayginlastiriimasi hem lojistik
sektorinin hem de ekonominin biylimesinde faydali olacaktir.
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Ek 1: Lojistik Performans Endeksi

2007 2010 2012 2014

Sira  Ulke Puan Sira  Ulke Puan Sira  Ulke Puan Sira  Ulke Puan
1 Singapur 4,19 1 Singapur 4,13 1 Almanya 4,11 1 Almanya 4,12
2 Hollanda 4,18 2 Hong K. 4,12 2 Singapur 4,09 2 Hollanda 4,05
3 Almanya 4,10 3 Finlandiya 4,05 3 Isveg 4,08 3 Belgika 4,04
4 Isveg 4,08 4 Almanya 4,03 4 Hollanda 407 4 Ingiltere 4,01
5 Avusturya 4,06 5 Hollanda 4,02 5 Liiksemburg 398 5 Singapur 4,00
6 Japonya 4,02 6 Danimarka 4,02 6 Isvicre 397 6 Isveg 3,96
7 Isvigre 4,02 7 Belgika 3,98 7 Japonya 397 7 Norveg 3,96
8 Hong K. 4,00 8 Japonya 3,93 8 Ingiltere 395 8 Liiksemburg 3,95
9 Ingiltere 3,99 9 AB.D 3,93 9 Belgika 3,94 9 A.B.D. 3,92
10 Kanada 3,92 10 Ingiltere 3,90 10 Norveg 3,93 10 Japonya 3,91
34 Tiirkiye 3,15 39 Tiirkiye 3,22 27 Tiirkiye 351 30 Tiirkiye 3,50
150  Afganistan 1,21 155  Burundi 1,61 155  Somali 1,34 160  Somali 1,77

Kaynak: http://Ipi.worldbank.org/report ( Erisim tarihi: 26.12.2015).

Ek 2: Turkiye’deki Lojistik Kdyler

Kabilik/Denizli

T

Mardin |
._

| . : o
'l"\_, /’-‘\*—3“ =
— fleimieye AL -
w— Y aperri Devam Edenber
— Proje we Kamulastrma Calrgmalan Devan Edenler

-

Kaynak: Lojistik Merkezler, http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-merkezler+m129 (Erisim Tarihi: 08.04.2016).
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Ek 3: Halkali Lojistik K6yii Girisi

Ek 4a: Halkali Lojistik K6yii SWOT Analizi: Giiclii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

v

isgliciine bagh maliyetin dusiikligi. Diger lojistik
koyler arasinda en kaliteli ve en etkin hizmet
Halkall Lojistik Koyi’'nde verilmektedir. Tirkiye
icinde daha kaliteli ve uygun hizmet
verilmektedir. Ornegin; Anadolu’daki herhangi bir
lojistik kdyde 100 ton bir mali 1.500 TL'den asag|
vagona tasitamazken, Halkal’da bu islem 25
Euro’ya yapilmaktadir.

TCDD’nin tekel olmasi ve Kéy’de herhangi bir 6zel
firmanin bulunmamasi. Koy icinde tedarikgi bir
firma yok, “Biz bize yetiyoruz.” dislncesi hakim.
Sadece 0Ozel tasimalarda tasimayl yaptiran
tedarikgiyi buluyor. Ozel sirketler Kéy’e sokulmak
istenmiyor. Koy’'iin herhangi bir agsamasinda kredi
kullanilmamis, tamamiyla devlete ait bir yatirm.

Cografi konumu. (4.koridor, Istanbul, Avrupa
kitasi) istanbul’'un cografi konumu, tasimalarin
ucuza gelmesi (Sehir merkezine ne kadar yakin
olursa fiyat o kadar diisik olmaktadir.)

Kéy’e en yakin havalimani; Atatirk Havalimani
(iliski yok)’dir. Koy’e en yakin liman; Ambarli Limani
(konteyner tasimaciligl)’dir.  Ambarli Limani ile
Halkall  Lojistik Koy arasinda yillardir  fikir
asamasinda kalan birlestirme plani vardir. Fakat bu
plan liman ile kdy arasindaki kot farkindan dolayi
gerceklesememektedir. Klgikgcekmece GolU’'niin
yaninda kurulmus olmasina ragmen bundan
faydalanilmamasi.

Demiryolunun AB (lkelerinde yaygin kullaniimasi.
Halkal’'nin parkuru AB baglantil oldugundan
dolayr sirekli kar etmekte olan ender lojistik
koylerdendir.

ISO onaylarinin olmamasi. Kéy’iin ISO 9001, 1SO
14001, 1SO4001 onaylan yoktur fakat kiraya verilen
antrepolarin 6zel firmalar tarafindan sadece o
depoya ait alinan 1SO 9001 onaylari vardir.

Sadece Koy igin kurulmus olan giimragin varhg.
Koy icinde Halkali Gar Gimrik MidarlGga vardir.
Sadece TCDD’nin islemleri yapilmaktadir. 25
personeli bulunmaktadir. Gimriagin olumlu etkisi
¢ok buyiktir; is akisini hizlandinr, zaman kaybini
onler.

Diger lojistik kdylerle entegre halinde olunmamasi.
Lojistik kdy kavraminin gelismis oldugu italya,
Almanya ve ispanya’daki gibi lojistik kéyleri
denetleyen, dlizenleyen, ilgili kararlari veren, ayrica
bir kurum vyoktur. Ulastirma, Haberlesme ve
Denizcilik Bakanlig’'nca TCDD’ye ait bir alt daire
baskanliginca ilgilenilmektedir. Diger lojistik
koylerde oldugu gibi TCDD’nin kontrolérleri
tarafindan teftisler yapilir.
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Calisan sayisinin, llkemizdeki diger lojistik
koydekilere oranla ylksek olmasi. Kurum igi
galisanlara  sirekli  egitim ve seminerler

verilmektedir.

OSB’lerine uzak olmasi. Koy’'e en yakin OSB
ikitelli’dedir. Kéy'in etrafinda sanayi kuruluslan
mevcut degil ama yeni kurulan lojistik koylerde OSB
cevrelerine yakinhk dikkat edilen hususlardandir.

Ornegin; Manisa Lojistik Kéyii.

Blrokratik siireg, caydirici degil tesvik edicidir.
burokratik
azaltilmigtir.  Yapilan her islem bir an once

Koy'de sire¢  musteri  lehine

sonlandinimakta, amag is akisini en hizh sekilde
yerine getirmektir.

Koy'e ait web sayfasi yoktur fakat Kurumsal mail ve
telefonlari vardir. Ornegin; adsoyad@tcdd.gov.tr

Ulke ekonomisine katkilari. Koéy'de;
400TEU mal elleglemesi yapilmaktadir. Ayrica Koy,
2000 TEU stok kapasitesine sahiptir. Kéy'de 2011
yilinda; ithalat 8.108 vagon (533.000 ton), ihracat

7.322 vagon (347.000 ton) yuk tasinmigtir.

glnlik

Kéy'de bilgi teknolojilerinin  yeterli diizeyde

kullanilamamasi.

Siparis alma islemleri etkin olarak yapilmaktadir.
Surekli kar etmesi. Kéy'Un yillik cirosu 3 milyon
Euro’dur.

Koy icerisinde eczane, hastane, saglik ocagl vb.
kuruluglarin olmamasi.

Sikayet yerine, memnuniyet geri bildirimleri.
Halkall Lojistik Koyu diger kurulan ve kurulmasi
planlanan lojistik koylerle kiyasladigimiz zaman

her anlamda ileridedir.

Avrupa’daki koy o6rneklerine gore her anlamda
geride olmasi.

Sahip oldugu arag sayisi ve araglarin ozellikleri,
Koy'deki araglar surekli yenilenmesidir. (Gegen
500.000

sene Koy'e alinan 1 vincin fiyati

Euro’dur.)

TCDD’ndaki galisanlarin yas ortalamasi yliksektir.

Koy'de is guiveligi uygulamalari ¢ok katidir, altyapi-
elektrik kontrolleri,
calisanlarin saglik ve psikoteknik muayeneleri

sistemlerinin bakim-

belirli periyotlarla diizenli olarak yapilmaktadir.

Avrupa’daki gibi sistemli bir kurulum planina sahip
olunmamasidir.

Verilen katma degerli hizmetler. Koy’'de atil
durumda bulunan herhangi bir bina, ekipman

yoktur.

Deniz ve hava tasimaciligina uygun olmamasi.

KYY Sistemi gibi SAP destekli son teknolojinin
kullanilmasi.

Hinterlandinin genislemeye misait olmamasi.

Sahip oldugu alanin blyakIGga.

Koy'lin sehir iginde kalmasi.

intermodal tagimaciliga uygun olmasi.

Tanitim eksikligi.

Rekabet yoktur, TCDD tekeldir.

Mevcut altyapi eksikligi.
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Ek 4b: Halkah Lojistik Koyli SWOT Analizi: Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Lojistik teknolojilerindeki surekli ve olumlu
gelismeler. Koy icin yapilmasi  planlanan
galismalar; altyapi iyilestirilmesi, portal ving
kurulmasi, pis su ve yagmur suyunun toplanip
aritilmasi, internet fiber kollarinin kullaniimasi,
yangin sistemleri vb gibi projelerdir.

Artan istanbul trafigi. Kéy’e giinde ortalama 800
adet tirin giris yapmasi zaten yogun olan istanbul
tarifini iyice yogunlastirmasi, egzoz gazinin
salinimi nedeniyle ¢evreye verilen zarar.

AB’ye uyum siirecinde 1 Mayis’tan itibaren
basitlestiriimeye gecilecek, trenlere yesil etiket
yapistirilacak bu yesil etiket ile malin mensesi,
tasinan yikin ozellikleri vb. ozellikleri bilinecek,
sinir kapilarinda vagonlar beklemeyecek, CIM
belgeleri konsimento degeri kazanacaktir.

AB’ye giris-cikislarda araglarimizin  sinirlarda
bekletilip, zaman kaybi yasanmasi ve sonugta
ortaya ¢ikabilecek misteri memnuniyetsizlikleri.

Komsu lkelerdeki savas, Koy'deki lojistik
faaliyetleri etkilememistir. Clnkd Halkall Lojistik
Kéyiu'nde Avrupa’da ve Tirk Cumhuriyetleri'ne
sevkiyat vardir. Genellikle Asya ve Ortadogu’ya
Kodsekoy’den sevkiyat olmaktadir.

Kiresel  krizlerden  etkilenmesi.  Ekonomik
dalgalanmalar ve istikrarsizliklar toplam tasinan
yike etkisi; aninda hissedilir. Dolar kuru
yukselirse, ithalat durur.

Ulke ekonomisinin  bilylimesi ve TCDD’nin
Ozellesmeye gitmesi. Devletin lojistik sektorind
onemsemesi ve 2023 Hedefleri kapsaminda
lojistigin 6ne gikariimasinin amaglanmasidir.

isglici  maliyetleri, i¢ piyasa sartlarina gére
olusturulmaktadir. TCDD, her yil igin yilda bir kere
tarife Ucretlerini belirler, 6zel firmalarin fiyatlarini
dikkate almaz.

Demiryolunun yiikselen deger olmasi. Kapikule-
Glrcistan-Cin demiryolu hattinin Halkali Gstiinden
gececek olmasidir.

istanbul’da ve istanbul vyakininda kurulmasi
planlanan diger lojistik koyler.

Cevre  dostu uygulamalarin  kullanilmaya
baslanmasi ve deniz tasimasina uygun hale
getirilebilir olmasi.

isci kadrosu cogunlukla sanat okulu mezunu,
ybnetim kadrosu ise Universite mezunudur.
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Ek 5a: Yenice Lojistik Koyii SWOT Analizi: Giiglii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Koy'de is glvenligi uzmanlarinin sirekli galisacak
olmasidir. Yenice Lojistik Sefligi’'nde calisan is
givenligi uzmanlari mevcuttur. Calisanlara is
glvenligi seminerleri verilmekte ayrica g¢alisanlar
sinavlara tabi tutulmaktadir. Verilen egitimlerin
bir kismi internetten bir kismi ise yiz yize
verilmektedir.

Avrupa’da oldugu gibi Turkiye’de lojistik koyleri
dizenleyen ve denetleyen ayrica bir kurum yoktur.
TCDD’nin kendi kontrolérleri vardir, lojistik koyleri
dolasir daha ¢ok teftis amacghdir.

Cografi konumu: Yenice Lojistik Kdyu’'nin
dogusunda Adana Havalimani, batisinda ise
Mersin Limani bulunmaktadir. Ayrica i¢
Anadolu’ya giden mallar buradan aktariimaktadir.

Halkall Lojistik Koyu’ndeki gibi lojistik koyler
arasinda irtibat pek olmayacaktir.

I1SO 9001 onayinin olmasidir. Yenice Lojistik Sefligi,
ISO 9001 onayina sahiptir. Cevre dizenlemesi ile
ilgili 1SO onaylarina da sahiptir. Cevreci politikalar
izlenmekte; buharli trenlerden, dizele gegilmistir.
Simdi ise butin yik tasimasinda kullanilan trenleri
peyderpey elektrikliye gegirmek
amagclanmaktadir.

Koy'lin ortaklasa ¢alisma yapacagi Yenice Lojistik
Sefligi’nin aldigi en 6nemli sikayet malin zamaninda
yerine ulasmamasidir. Bu problemlerin, Koy
kurulduktan sonra azalmasi temenni edilmektedir.

KKY Sistemi gibi SAP destekli altyapinin
kullaniimasidir. Bu bir ¢esit TCDD'ye ait ticari
islemleri yaptiklari ortak bir portaldir. Yenice’de
yapilan bir ticari islemi Halkal’’daki memurda
gorebilmektedir.

Calisanlarin egitim profilleri. Seflik’te ¢ogunlukla 2
yillik Lojistik Programi mezunlari galismakta, 4yillik
Lojistik mezunlari ise tercih edilmektedir.

intermodal tagimaciliga uygun olmasidir.
Denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayoluyla
baglantilidir. Kdy’lin iginden gegecek 14 adet
demiryolu ray hattinin planlanmasidir.

Koy’'de sosyal hizmet olanaklari sinirli olacaktir.
Avrupa’daki lojistik kdyler gibi otel, restaurant,
hastane vb. gibi sosyal hizmetler verilmeyecektir.

Yenice Lojistik Sefligi’nin tam karsisinda kurulacak
olmasl; bu sayede bazi sorunlara direk ¢6ziim
bulunacak ve birokratik stireg kisalacaktir.

Yenice Lojistik Sefligi’'nde ki toplam idari kadro 10
kisidir. Fakat Koy’tiin kurulmasiyla beraber bu sayida
artis beklenmektedir

Seflik’e ait kurumsal telefon hatti ve kurumsal
mailleri vardir. yenicelojistiks@tcdd.gov.tr dir.

Diger lojistik kdylerde oldugu gibi Kéy'e ait web
sayfa olmayacaktir.

Koy'lin kurulacagi arazinin genisligi ve
hinterlandinin genislemeye musait olmasidir.

Koy’'de herhangi bir 6zel firma olmayacaktir.
o TCDD'nin tekelinde yapilan bir projedir.

Yurt ici ve yurt digi tasima yapilacak olmasidir.

Katma degerli islemlerden sadece ellegleme hizmeti
verilmektedir.

Sahip oldugu arag sayisi, araglarin 6zellikleri ve
alimi planlanan arag sayisi ayrica son teknoloji
trtnlerin kullanilacak olmasidir.

Tanitim eksiligi vardir.
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Ek 5b: Yenice Lojistik K6yii SWOT Analizi: Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Suan Seflik’te sadece yurt igine tasima yapilmakta
iken, lojistik koylin kurulmasiyla birlikte yurtdisina
da tasima yapilmasi planlanmaktadir. Yenice’deki
lojistik faaliyetlerin Ulke ekonomisine kazanci
suan 1,5 milyon yillik ciro saglamaktadir. Lojistik
koylin kurulmasiyla bu rakamin %50 oraninda
artacagi distndlmektedir.

Yenice’de verilen lojistik hizmetlerindeki misteri
memnuniyetsizligine sebep olan en 6nemli neden;
hamulenin(malin) zamaninda midsterinin eline

varmamasidir.

Seflik'ten glnlik 80-100 vagon arasi tasima
yapilmaktadir. Lojistik kbyln kurulmasiyla birlikte
bu tagima orani da %50 civarinda artacaktir.
Seflik'ten glinlik 1500 ton
tasinmaktadir, yine lojistik kdylin kurulmasiyla bu

civari  mal

rakaminda %50 artmasi planlanmaktadir.

Mersin Limani'nda yasanan yikleme-bosaltma
faaliyetlerinin beklenenden wuzun sirmesi ve
tercih  edebilme

firmalarnin limanlan

olasihgidir.

baska

Ulke ekonomisinin biiylimesidir. Devletin 2023
Hedefleri dogrultusunda lojistik sektorlini 6ne
citkarmis olmasi ve lojistik altyapilan destekler

Mersin Limani'ni ile gelismis Ulkelerdeki limanlari
karsilastirdigimiz  zaman altyapi eksikliklerinin

bulunmasidir.

olmasidir.

Kéy'in  iginde planlanan  gimrGgin  ve Avrupa tasimalarina rakip olabilecek koylerin
antrepolarin-depolarin ~ kurulacak  olmasidir. varligi: italya’daki lojistik kdyler.

Lojistik  teknolojilerinde  yasanan  olumlu

gelismelerdir.

Demiryolunun yiikselen deger olmasidir. Vagon ve
lokomotif Uretimi TCDD’nin tekelindedir.

Ortadogu’da yasanan savaslar.

Ortadogu’ya, Adana Havaalani ve Mersin
Limani’'na yakin olmasi ve Koy'Un etrafindaki

sanayi kuruluslarinin varhgidir.

Kiresel ekonomik krizlerdir.
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