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Keywords ABSTRACT

Corporate social Today , with the increase of consumer consciousness features of products and the
responsibility, services they sought have considerably changed. The purchase preferences of
corporate social customers, which they have never thought of previously, have gained significance
responsibility projects, about how much companies have been aware of their social responsibilities and
500 largest what they have concerning their responsibilities. In this period, when competition
manufacturing firms, has increased considerably, it is clear that acting for the benefit of a society to
correspondence create distinctiveness through corporate social responsibility consciousness, shall
analysis. obviously provide companies with the opportunity for advantageous competition.

In this study, which aims to make the evaluation of the corporate social
responsibility projects, which are carried out within the scope of sustainability and
transparency, of “The Largest 500 companies of 2011 in Turkey”, published by
istanbul Chamber of Industry, it is determined that while the first 500 companies,
which are active in the field of training have the most corporate social responsibility
projects, but the energy sector has the fewest, while some of these companies
carry out their corporate social responsibility operations through foundations,
M14, L60, C19 majority of them carry out their activities without the need for foundations,
majority of these companies have not signed the United Nations Global Compact
Agreement, and it is hard to access to their activity reports in their web-site, only a
few stated that they compliance with the Corporate Governance Principles. In spite
of the fact that the number of establishments operating in the computer and
electronic sectors is small but they are rather sensitive in corporate social
responsibility. Another find of this study is that none of the coke and refined
petroleum product producers is sensitive to corporate social responsibility
operations.

JEL Classification

TURKIYE’DEKi iLK 500 iMALAT FIRMASININ YURUTTUGU SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI KONUSUNDA BiR ARASTIRMA

Anahtar Kelimeler OZET

Kurumsal sosyal Gunlmuzde tiiketicilerin bilinglenmesiyle trin ya da hizmette aradiklar 6zellikler
sorumluluk, de degismistir. Tuketicilerin dnceden aklinin ucundan gegmeyen, isletmelerin sosyal
kurumsal sosyal sorumluluklarinin ne kadar farkinda olduklari ve bu sorumluluklarindan dolayi neler
sorumluluk projeleri, yaptiklari satin alma tercihlerinde 6nem kazanmistir. Rekabetin arttigi bu dénemde
500 baytk imalat sirketi,  farkindalik yaratmak amaciyla kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle toplum
uygunluk analizi. yararina hareket etmenin isletmelere rekabet avantaji saglayacagi agiktir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan “2011 Tiirkiye’nin En Bilyiik 500 imalat
Sirketi” nin surdurtlebilirlik ve seffaflik kapsaminda yurittigi kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini degerlendirmeyi amaglayan bu galismada; Turkiye’nin ilk 500
sirketinin en ¢ok egitim alaninda en az ise enerji alaninda kurumsal sosyal
M14, L60, C19 sorumluluk projesinin oldugu, sirketlerin bir kisminin kurumsal sosyal sorumluluk

calismalarini vakiflar aracihgiyla yuratirken ¢ogunun vakiflara ihtiyag duymaksizin

JEL Siniflandirmasi
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ylrattiga, sirketlerin - biylk ¢ogunlugunun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'ni
imzalamadigi ve web sitelerinde faaliyet raporlarinin kolay ulasilabilir olmadigi, ¢ok
az firmanin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumlarini beyan ettikleri sonucuna
ulagilmistir. Bilgisayar ve elektronik sektérinde faaliyette bulunan sirketlerin az
sayida olmasina ragmen kurumsal sosyal sorumluluk konusunda oldukga duyarli
olduklari, kok kémiirti ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati ile ugrasan firmalarin
higbir kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetine duyarli olmadiklari ¢alismanin diger
bir bulgusudur.

1. GiRiS

Bugiin iyi bir kurum olabilmek sosyal sorumluluk bilincinde olmaya baghdir. Sirketler
cevrelerini nasil etkilediklerini saptamali ve tlkenin hem sosyal hem ekonomik gelisimine
katkida bulunacak projeler gelistirmeli ve sosyal sorumluluga énem vermelidir. Sirketler
yapacaklari sosyal sorumluluk projeleriyle ayni zamanda paydaslariyla da baglarini
gliclendirecektir. Toplumsal gelisme ve degismelerle sosyal sorumluluk bilinci bugin
giderek artmaktadir ve 6nemi daha iyi anlasilmaya baslamistir.

Sosyal sorumluluk, bir isletmenin kaynaklarini toplum yararina kullanmasidir (Stahl ve
Grigsby,1997). Davis ve Blomstrom (1971)’'a gore, sosyal sorumluluk; karar verme
strecinde kisisel-kurumsal karar ve faaliyetlerin tim sosyal sistem (zerinde yaratacagi
etkileri degerlendirme zorunlulugudur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), isletmelerin
toplumun deger yargilarina ve normlarina uygun bir sekilde hareket ederek, her seyden
once karsihginda dogrudan bir fayda beklemeksizin gonlli olarak faaliyette bulunmasidir
(Ozlipek, 2004). KSS, isletmelerin davranislarini topluma zararli faaliyetler agisindan
sinirlayan ve insan yasaminin iyilestirilmesi icin katkida bulunmaya zorlayan, toplum yarari
icin tarafsiz bir sorumluluk hissidir (Thomas, 1967). KSS, isletmeyi etkileyen yasal,
teknolojik ve ekonomik giiclerin yaninda sosyal sistem faktorlerinin de énceden tahmin
edilmesi ve uyum saglanmasi siirecidir (Stark,1993). Sosyal sorumluluk uygulamalari refah
ve saghgin yani sira psikolojik ve duygusal ihtiyaglarla da ilgilenir (Kotler ve Lee, 2006).
Genel kabul gérmis ¢ adet KSS kavramindan bahsedilmektedir. ilki, “oyunun kurallar
icinde, acik ve 6zgir bir rekabet ortaminda kari arttirmaya yonelik faaliyetleri stirdirmek”.
ikincisi, “yoneticilerin isletme i¢ ve dis misterilerine karsi sorumluluklari”, son olarak da
“yoneticinin, cevrede olup biten degisiklikleri tahmin ederek, problemlerden kaginma,
orgltsel amaclar toplumun amaglari ile birlestirme, isletmenin ve toplumun karsilikh
menfaatlerini koruma ve gelistirme sorumlulugudur”. Ayrica istekli olarak gerceklestirilen
okul, yurt, kiitiphane agma gibi faaliyetler de isletmelerin sosyal sorumluluklarindandir
(Arikan, 1995).

Kurumsal sosyal sorumlulugun kapsami hakkinda net bir sey sdylenememektedir. Clinki
KSS’nin kapsami; sosyal,ekonomik,politik gibi bircok faktorden etkilenerek degismistir.
Gecmisten bugiine incelendiginde dnceden tek amaglari karlarini maksimize etmek olan
sirketlerin, bugiin ise sadece amaclari kar olan kuruluslar olmaktan 6te birer sosyal varlik
gibi davranip ekonomik sorumluluklarinin yaninda sosyal sorumluluklarinin da olmasi
kaginilmazdir. Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’'nin ilk 500 biylk imalat firmasinin
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ylrattigu KSS projelerini arastirmak, yapilan projeler hakkinda bitiinsel bir degerlendirme
yapmak ve Turkiye’de konu ile ilgili farkindaligin artmasina yardimci olmaktir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI
2.1. Sosyal Sorumluluk Alanindaki Uluslararasi Standartlar

Sosyal sorumlulukla ilgili bircok tlkede uluslararasi dizenlemeler yapilmistir. Bu
prensipler, dizenleme ve standartlardan bazilari Caux Prensipleri, SA 8000, Birlesmis
Milletler Kliresel S6zlesmesi, FTSEAGOOD Endeksi, Kiiresel Kurumsal Vatandaslik Bildirgesi,
AA1000 Standardi, Kiresel Raporlama Girisimidir. Bu bolimde s6z konusu standartlar
kisaca gézden gecirilecektir.

Caux ilkeleri, Caux Yuvarlak Masa (Caux Round Table) adi verilen bir girisim tarafindan
gelistirilmistir ve tim paydaslarin toplumsal sorumluluga katkida bulunmasini 6neren bir
genel kurumsal sosyal sorumluluk girisimidir.

SA 8000 Standardi 1997 yilinda Ekonomik Oncelikler Konseyi'nin bir alt kurulusu olan
Ekonomik Oncelikler Konseyi Akreditasyon Makami’nin himayesinde, isci sendikalari, insan
haklari ve c¢ocuk haklari 6rgitleri, akademisyenler ve isverenlerin bulundugu bir grup
organizasyon tarafindan, temel haklarinin garanti altina alinmasi amaciyla isletmeler icin
gelistirilmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact), Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan tarafindan ilk olarak 31 Ocak 1999 tarihinde Dilinya Ekonomik
Forumu’nda yaptigi konusma sirasinda onerilmis ve 26 Temmuz 2000 tarihinde Birlesmis
Milletler merkezinde baslatilmistir (Argiiden, 2012). Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin 10 ilkesi
insan haklari, isci haklari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alaninda evrensel olarak kabul
goérmis beyannamelerden alinmis olup, kiresel ilkeler s6zlesmesi sirketlerden bu ilkeleri
kavramalarini, desteklemelerini ve uygulamalarini beklemektedir
(http://www.mtso.org.tr/jtr/index.php?option=com_content&view=article&id=1350:bm-
kueresel-lkeler-soezlemesi&catid=53:haberler&Iltemid=50).

Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ ni imzalamanin tek zorunlulugu her sene kurumun bu ilkeler
cercevesinde yaptiklarini kamuoyuna acik bir rapor ile duyurmasidir. Bu gerekliligi yerine
getirmeyenler icin ise tek bir yaptirim vardir, o da listeden c¢ikarilmaktir. Cok basit gdziiken
ve etkinligi duslik gdziken bir yaklasim olmasina ragmen, imzalayan sirketlerin bu ilkeler
cercevesindeki faaliyetlerini disiplin altina almalarina, 6lgmelerine, her sene kendilerini
gelistirecek yeni hedefler belirlemelerine ve kamuoyunun 6niine sunmalari nedeniyle
aykiri olabilecek davranislardan daha buyik bir dikkatle kaginmalarina neden olmaktadir.
Bu nedenle Kiresel ilkeler Sézlesmesi diinyadaki en yaygin gonilli sorumluluk projesi
haline gelmektedir (Argiden, 2012).

FTSEAGOOD Endeks FTSE, Financial Times Gazetesi ve Londra Borsasi isbirligi ile 1995

yihinda kurulmus bir organizasyondur ve sosyal sorumluluk sahibi sirketlerde yatirimlari
kolaylastiracak birtakim kiyaslamalar ve ticari endeksler icermektedir (Korkmaz, 2009).
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2.2. Tiirkiye’ De Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Politik, finansal, kiltiirel ve egitim gibi sosyal yapilar arasinda zaman iginde gerceklesen
etkilesim KSS’ nin ortaya c¢ikmasinda ve (lkelerin kendine has KSS niteliklerinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamistir (Matten ve Moon, 2008). Dolayisiyla, Tlrkiye’nin de
KSS anlayisi ve 6zellikleri kendine 6zgldir.

Turk insani ve isletmeleri aslinda KSS kavramina yabanci degildir. Sivil toplum kuruluslari
ve meslek oda ve birlikleri dnemli bir birikime sahiptir ve sosyal agidan sorumlu
davranislarin yerine getirilmesinde biiylk bir miras devretmislerdir. Osmanli Devleti
doéneminde yuzyillar boyunca ilk sivil toplum kurulusu unsuru oldugu distndlen vakiflar ile
mesleki bir 6rgit bicimi olan ahilik teskilati, toplumda sosyal acidan sorumlu davranislarin
gelistiriimesini saglamistir (Ers6z, 2007). Sermaye piyasalarimizin 1989’da uluslararasi
piyasalara acilmasiyla birlikte, uluslararasi piyasalarla entegrasyonu saglama amaci ile
Sermaye Piyasasi Kurulu, 2003 yilinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni yayinlamistir. OECD’nin
1999 yilinda yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkelerini baz alan bu ilkeler, OECD’nin 2004 yili
dizenlemelerini icerecek sekilde 2005 yilinda yapilan son dizeltmelerle mevcut seklini
almistir. Bu ilkeler dogrultusunda KSS faaliyetlerine iliskin agiklama yapma prensibi ilk defa
Turk is danyasinin kural ve dizenlemeleri arasina girmistir (Ertuna ve Tikel, 2009).
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi istege baghdir ve “uy ya da acikla” yaklasimina
dayanmaktadir. Sirketler ilkelerle uyum saglayamiyorsa nedenlerini agiklamak zorundadir
(Altintas, vd., 2007).

Capital dergisi tarafindan 2005 vyilindan bu vyana sosyal sorumluluk liderleri
belirlenmektedir. Bu belirlenen liderler incelendiginde holdinglerin baskin bir durumda
oldugu dikkati cekmektedir. Bu durum holdinglerin toplumdaki giiclerinin gostergesidir.
Cogu Turk sirketi sosyal sorumlulugu sponsorluk ve halkla iliskiler faaliyeti ile bir tutmakta,
ancak sirketlerin KSS anlayisinda “ileriye dogru olumlu bir gelisme egilimi” oldugu da
gozlenmektedir. Toplumun is dlinyasindan egitim, saghk, cevre ve aile i¢i siddet
konularinda destek ve caba beklediginin farkina varan pek cok sirket glinimizde bu
alanlarda etkin ¢o6ziimler sunan calismalar yiuratmektedir. KSS bilincinin ylikselmekte
oldugunun bir gostergesi, her sene artan sayida sirketin Birlesmis Milletler (BM) Kiresel
ilkeler Sozlesmesi’ni imzalayip, bunun geregi olan raporlamalari kamuya acik bir sekilde
yayinlamasidir. Rapor tarihi itibariyle s6zlesmeyi imzalayan toplam 111 Turk sirketi vardir.
Medya kuruluslari da gerek sorumlu sirketlerin olumlu ¢alismalarina yayin organlarinda yer
vererek gerekse birebir kendileri, sirket olarak calismalar yiriterek KSS'ye destek
vermekte; medyanin bu olumlu cabalari da KSS konusunda biling ve kalite seviyesini
artirmaktadir (Ozturan, 2009). Tirkiye’de KSS uygulamalarina iliskin yasal bir belge olarak
degerlendirilebilecek tek belge “Kurumsal Yonetim ilkeleri”dir (Gocenoglu ve Onan,
2008).

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmanin amaci, Turkiye'nin ilk 500 biyik imalat firmasinin yuratttgia KSS
projelerini arastirmak, yapilan projeler hakkinda bitiinsel bir degerlendirme yapmak ve
Turkiye’de konu ile ilgili farkindaligin artmasina yardimci olmaktir. Arastirma, 1SO 2011’
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deki ilk 500 imalat sirketin timin( kapsamaktadir. Calismada ilk 500 sirketin secilmesinin
nedeni bu firmalarin Gretimden satis, satis hasilati, yaratilan katma deger, ihracat, varliklar
toplami, 6zkaynak tutari, dénem Kkari, istihdam gibi kriterlere gére belirlenmesidir. Bu
kriterlere gore secilen ve Tirkiye’'nin ilk 500 imalat sirketi olma tGnvanina sahip sirketlerin
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yliritmesi ve konuya 6nem vermesi beklenmektedir.

Bu arastirmayi yaparken, sirketlerin kendi web sitelerinden ve amaci Tirkiye'de
gerceklestirilen KSS projelerinin bilinirligini artirarak, projelerin daha fazla kisiye
ulasmasina ve konu hakkindaki farkindaligin artmasina katkida bulunmak olan
www.kurumsalsosyal.com adli web sitesinden, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi web
sitesinden, KSS magazin, KSS Tirkiye Endeksi, Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Degerlendirme Raporlari, Sivil Toplum Endeksi Projelerinden (STEP) ve glincel bir¢ok yerli
ve yabanci yayindan yararlanilmistir.

Arastirmada 6ncelikle, istanbul Sanayi Odasi (1SO) tarafindan yayinlanan2011 Tiirkiye’nin
En Biyiik ilk 500 imalat Sirketi” nin kendi web sitelerinden, KSS adi altinda siireklilik
iceren projeleri, bu projelerin hangi alanlarda oldugu, sirketlerin faaliyet alanlari, kurumsal
birer vatandas olma yolunda bu sirketlerin kaginin seffaflik ilkesi dogrultusunda finansal
raporlarini yayinladiklari ve kurumsal yénetim ilkelerini benimsedigini belirten beyaninin
olup olmadigi tek tek incelenmistir. KSS, klasik anlamdaki hayirseverlikten farkhdir. Klasik
anlamdaki hayirseverlik sorunlara kisa vadeli ¢cozimler bulmakta, ancak egitim, yoksulluk,
saglik vs. gibi basa c¢ikilmasi zor sorunlara uzun vadede ¢6zim bulamamaktadir. KSS'de,
seffaflik ve siireklilik esastir. Bundan yola ¢ikarak, veri toplanirken seffaflik ve sureklilik
temalari arastirmanin varsayimi olarak ele alinmistir. Diger bir ifadeyle, firmalar tarafindan
ylratalen ancak strekli olmayan projeler bu arastirma kapsami disinda birakilmistir.

4. BULGULAR

Frekans Dagihimlarina iliskin Bulgular

Turkiye'nin En Blylk 500 Sirketinin faaliyet alanlarinin dagilimi incelendiginde, besyiz
firmadan 89’unun gida Urinleri imalati, 72’sinin diger imalatlar, 66’sinin metal Grinleri
imalati, 62’sinin yapi, 42’sinin titln Urdnleri imalati, 28’inin temel eczacilik Grinleri
imalati, 24’Un0n tasit imalati, 24’Gn{in enerji, 21’inin kok kdmiiri ve rafine edilmis petrol
Urlinleri imalati, 15’inin bilgisayar, elektronik ve optik Grlinlerin imalati, 9’unun kimyasallar
ve kimyasal Urinlerin imalati, 8'inin tekstil Grlinleri imalati, 8'inin agac, aga¢ Urinleri ve
mantar Urinleri imalati, 8’inin icecek Uriinleri imalati, 6’sinin kagit ve kagit Grlnleri imalati
yaptigi goérulmuistiir. Ayrica bu 500 firmadan 18’i ismini belirtmek istemedigi icin
faaliyetleri de belli degildir. Genel olarak degerlendirildiginde, 500 firmanin buyik
c¢ogunlugunun gida Urlnleri imalati yaptigl, en az sayida kagit ve kagit Grlinleri imalati
yapan firma oldugu, 18’inin ise faaliyetlerinin belli olmadigi gértlmustar.

Arastirma kapsamindaki 500 firmanin %96.4 ile biyik bir ¢ogunlugu kurumsal sosyal
sorumluluklarinin bilincinde olduklarini ifade ederken, %3.6’s1 ise bdyle bir ifadeye yer bile
vermemistir. Firmalarin yUrittigi veya tamamladigi KSS projelerinin alanlara gére daghmi
Tablo 1’de verilmistir. En fazla KSS projesinin egitim alaninda yapildigi ve bunu cevrecilik
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projelerinin izledigi gérilmektedir. Hicbir siniflandirmaya girmeyen projelere bagislar da
dahildir.

Calismada bazi firmalarin vakiflar kurdugu, bu vakiflara 6denek ayirip bu vakiflar
araciligiyla firmalarin KSS faaliyetlerinde bulundugu gorilmustlir. Bundan yola cikarak
firmalarin ytzde kaginin vakiflar aracihgiyla KSS faaliyetinde bulundugu incelendiginde
firmalarin sadece %2.4’ Gnin kurduklari vakiflar vasitasiyla KSS projelerini sirdirmekte
oldugu ortaya cikmistir. Firmalarin %2.8’i Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalayarak 10 KSS ilkesini takip etme s0zi vermistir, %97.2'si ise bu sdzlesmeyi
imzalamamistir.  Firmalarin %14’G web sitelerinde yillik faaliyet raporlarina yer verip
faaliyetlerini paydaslariyla paylasirken, paydaslariyla iletisimin en énemli kaynaklarindan
olan web sitelerinde %86 ’si faaliyet raporlarina yer vermemistir.

Tablo1: Alanlara Gore KSS Dagilimi

KSS Projelerinin uygulandigi alan KSS Projesi
Var Yok

Egitim 16.8 83.2
Kiltlr —sanat 3.8 96.2
Cevre 9.0 91.0
Tarih 2.0 98.0
Saghk 6.4 93.6
Eneriji 0.8 99.2
Diger 10.4 89.6

Firmalarin kurumsal varliklarini stirdirmek icin kurumsal yonetimi benimsemeleri ve
ilkelerine uymalari ¢ok onemlidir. Calismamizdaki firmalarin %8.2’si web sitesinde
kurumsal yonetim ilkelerine uydugunu beyan ederken %91.8’i bildirmemistir. Bu da
firmalarin seffaflik, adillik, hesap verebilirlik, sorumluluk gibi ilkeleri temel alan kurumsal
yonetim konusundaki yetersizligi géstermektedir.

Arastirmamizdaki 500 firmadan %15’inin 1-3 KSS faaliyet sayisi bulunurken, %6.2’ sinin 4-6
KSS faaliyeti, %2.4’Unlin 7-10 KSS faaliyeti, %1.4’Gniin 10’dan fazla KSS faaliyeti
bulunmaktadir. 500 firmadan %75’inin ise KSS faaliyeti yoktur.

Basit Uygunluk Analizine iliskin Bulgular

Firmanin faaliyet alani ile egitim konusunda KSS projesine sahip olma durumu arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yapilan basit uygunluk analizi sonucunda birinci ve ikinci
boyutlarin varyansin sirasiyla %59.9 ve %40.1'ini acikladigi gorilmastir. Sekil 1
incelendiginde;
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Sekil 1: Faaliyet Alani ve Egitim Alanindaki Proje Sayisi Arasindaki iliskinin

Grafiksel Gosterimi

O Egitim faaliyet sayisi

10 bir faaliyet var ® Firma kodu
(]
yapl
0.5 enerji L] o
! Tast imalatt  ® N fafllyetl belli olmg
° Gida Urdnleri imalat -
Temel eczacilik Grin °
& o -
Agag,agag Urdnleri v i fgallyet ok
0,07 . ®  Totan dranleriimala®
Kimyasallarin ve kim, Gria ¢
Y = Kagt ve kagt Grinl Dider imalatiar
.N.. o ®  Tekstil Grdnleri ima
g -0,5] Kok kémiri ve rafine
@ : Metal Grdinleri imala
Igecek Grdnleri imal
@
-1,0
== 2 faaliyet var
(o]
Bilgisayarlarin Elek
1,5 ®
-20 T T T T T
-20 15 -1,0 -05 0,0 05 1,0
Boyut1

egitimle ilgili KSS projesinin bulundugu,

Tasit imalati, enerji, yap! sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin sadece birer adet

Gida UrUnleri imalati, eczacilik, agag Urinleri, tiitlin Grinleri ve tekstil Grlnleri imalati

alaninda faaliyet gosteren firmalarin egitimle ilgili bir KSS projesinin bulunmadigi,

icecek Urlnleri, bilgisayar ve elektronik sektériinde faaliyette bulunan firmalarin

egitime iliskin 2 veya daha fazla KSS projesi yurittigu, séylenebilir.

Faaliyet alanlarina gore firmalarin kiltlir-sanatla ilgili yaptiklari projelerin sayisi Sekil 2’de
gorilmektedir. icecek (riinleri imalatinda faaliyet gdsteren firmalarin kiltlir-sanat
alaninda ikiden fazla KSS projelerinin bulundugu, yapi, eneriji, titin Grinleri imalati, metal
Urlinleri imalati, diger imalatlar, tasit imalati, gida Grinleri imalati, kok kémiri ve rafine
edilmis petrol Urlinleri imalati, tekstil Grinleri imalati, aga¢ ve agac¢ drinleri imalati
faaliyetinde bulunan firmalarin kiltiir-sanat alaninda hi¢ KSS projelerinin bulunmadigi

aciktir.
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Sekil 2: Faaliyet Alani ve Kiiltiir-Sanat Alanindaki Proje Sayisi Arasindaki iligkinin
Grafiksel Gosterimi

4 © Firma kodu
® Kittir-Sanat faaliyet sayisi

3
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& &ac Urii i y1ekstil Granleri ima
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Gida Grdnleri imalatg@hic faaliyet yok o9 S aarn Elek

Metal Granleri imalag, ~ ©TOtan Granleri imala igecek trdnleri ima
Diger imalatlarg, enerji o o
Tast imalat o == 2 faaliyet var

Boyut 2

bir faaliyet var
Bl

T T T T T
-1 0 1 2 3 4

Boyut 1

w
|
ro=

Firma Kodu ve Saghk Alanindaki KSS Projelerine iliskin Uygunluk
Analizinin Bulgulan

Saglik alanindaki KSS projeleri konusunda Sekil 3’ten;

* Agac ve agac Uridnleri Grlnleri imalati, kagit ve kagit Grinleri imalatinda faaliyet

gosteren firmalarin saglk alaninda 2’den fazla KSS projesinin bulundugu,
Bilgisayar, elektronik ve optik Grinler imalati, temel eczacilik Grinleri imalati,
icecek Urilinleri alaninda faaliyet gosteren firmalarin saglk alaninda 1 adet KSS
projesinin bulundugu,
Yapi, enerji, diger imalatlar, gida Urinleri imalati, tasit imalati, tiitlin Grinleri
imalati, tekstil Grinleri imalati, kok kémiri ve rafine edilmis petrol Grinleri
imalati, kimyasal madde imalati faaliyetinde bulunan firmalarin saglk alaninda
hic KSS projelerinin bulunmadigi sdylenebilir.
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Sekil 3: Faaliyet Alani ve Saglik Alanindaki Proje Sayisi Arasindaki iliskinin

Grafiksel Gosterimi
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Coklu Uygunluk Analizine iliskin Bulgular

Bu bolimde, arastirmaya ait (¢ degisken arasindaki iliskiler ¢oklu uygunluk analizi
sonuglari ile irdelenmekte ve sonuglari yorumlanmaktadir. Firma kodu (Firmanin faaliyet
alani), faaliyet raporunun olup olmamasi ve yiriittigl toplam KSS sayisi arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla yapilan ¢oklu uygunluk analizi sonuglarina gére 6zdegerler A, = 1.65
(varyansi agiklama orani %55) ve A,=1.40 (varyansi aciklama orani % 43)
bulunmustur. Bu durumda gercek grafik ile elde edilen iki boyutlu grafik arasindaki

uyumun c¢ok iyi oldugu séylenebilir (Filiz ve Cemrek, 2007).
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Sekil 4: Faaliyet Alani, Toplam KSS Sayisi ve Faaliyet Raporunun Varligina Gore

Sirketlerin Durumu
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Sekil 4’den;

@ Faaliyet raporu
® Firma kodu
® toplam faaliyet sayisi

Kagit ve kagit trinleri imalati yapan firmalarin, yapi firmalarinin, enerji firmalarinin,

kimyasal trin Ureten firmalarin genellikle 1-3 arasinda KSS faaliyeti ylrGttigi ve

faaliyet raporlarinin bulundugu,

. Bilgisayar ve elektronik alaninda faaliyet gosteren firmalarin en fazla KSS projesi

ylraten firmalar oldugu,

TUtln Grunleri imalati yapan firmalari, gida tretimi firmalari ile agag ve agag Urinleri

imalati yapan firmalarin 4-6 ve 7-10 arasi KSS projesine sahip oldugu ve faaliyet

raporlarinin bulunmadig,

ilgilenmedikleri, goriilmektedir.

Sekil 5’den asagidaki sonuclar ¢ikartilabilir:

Kok kéomiri ve tekstil Griinleri imalatiyla ugrasan firmalarin KSS projeleri ile pek

*  Bilgisayar, elektronik firmalari ile icecek imalati yapan firmalar 10’dan daha fazla KSS
projesi yapmislardir ve kiresel ilkeler s6zlesmesini imzalamislardir.

Yapi, tasit, titlin Granleri imalati, eczacilik, metal Grinleri imalati yapan firmalar 1-3

KSS projesi grubundadir ve kiiresel ilkeler sdzlesmesini imzalamamislardir.
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Sekil 5: Faaliyet Alani, Toplam KSS Sayisi ve Kiiresel ilkeler Sozlesmesine Gore
Sirketlerin Durumu
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* Agac ve agag Urlnleri, gida Grlnleri imalati, eczacilik sektériinde faaliyet gésteren
firmalar 4-6 veya 7-10 KSS faaliyeti yapmaktadirlar ancak kiresel ilkeler
sozlesmesini imzalamamislardir.

e Kok kdomiira ureten ve tekstil Urinleri lreten firmalar batin gruplasmalarin
disinda kalmislardir.

5. SONUC

isletmeler yapmis olduklari kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalariyla toplumu
duslnduklerini, 6énemsediklerini, ekonomik hedefleri disinda amaglarinin da oldugunu
gostermektedirler. Bu calisma, istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan “2011
Turkiye’nin En Biyiik 500 imalat Sirketi”” raporunda belirtilen 500 firmanin siirdiiriilebilirlik
ve seffaflik kapsaminda yiruttigd kurumsal sosyal sorumluluk projeleri icin bir
degerlendirme yapmayi amaglamaktadir.

Arastirma bulgularindan, ISO tarafindan 2011’de Tirkiye’nin En Blyilk 500 sirketi olarak
ilan edilen sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki projelerinde iyi 6érnekler
oldugu gorulmustiir. Ancak sirketlerin cogunlugunun bazi projeler yiritmelerine ragmen
surdirilebilirlik 6zelligi tasimamasi nedeniyle bu projelerin kurumsal sosyal sorumluluk
calismasi kapsaminda degerlendirilemeyecegi séylenebilir.
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Yapilan analizler sonucunda, Tirkiye’nin ilk 500 imalat sirketinin beklenenin aksine,
kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki uygulamalarda son derece yetersiz kaldigi, kisa
vadeli, sardirilebilirligi olmayan bazi projeler yaptigl, ancak heniiz kurumsal sosyal
sorumluluk bilincinin yerlesmedigi sdylenebilir. Firmalarin %96.4’G misyon ve vizyonlarinda
“toplumsal sosyal sorumluluklarimizin bilincindeyiz veya kurumsal bir vatandas olmanin
bilincindeyiz” ifadesine yer verdikleri halde uygulamada bu s6zii goéz ardi ettikleri
goriilmektedir. Cok az sayida sirketin Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzaladigi ve yine ¢ok az
sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni
benimsedigi, bu sirketlerin bilgisayar ve elektronik alaninda faaliyet gosteren firmalar ile
icecek sektoriinde faaliyet gosteren firmalar oldugu arastirmanin énemli bir bulgusudur.
Keza bu sektoérdeki firmalar en fazla kurumsal sosyal sorumluluk projesine sahip
firmalardir. Kok kdomiiri imalati ve tekstil Grinleri imalati alaninda faaliyet gbsteren
sirketlerin ise kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin olmadigi bulgusu ise oldukca
ilgingtir.

Kurumlar birbirinden bagimsiz, birtakim projeler yapmaktadirlar. Ancak bu projelerin
kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak nitelendirilebilmesi icin bu projelerin seffaf ve
surdirilebilir olmasi gerekmektedir. Yapilan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ise
birkagi haric kamuoyu tarafindan bilinmemektedir ve heniiz ¢ok yetersiz bir diizeydedir.
Turkiye'nin bes yiiz buyilk sirketi bile uluslararasi standartlarda ¢ok az projeye sahiptir.
Kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki farkindahgr arttirmak icin bu alandaki mevcut
kurumlarin ve basarili uygulamalarin desteklenmesi gerekmektedir. Hatta yeni kurumlar
olusturmak ve projeleri tek merkezden yliritmek fayda saglayacaktir.
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