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OZET

18. yy’da Ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi, hemen tiim meslek kollarin1 ve toplumun yasam bicimini degistirir. Bu
degisimin gerceklestigi oncii iiretim kollarindan biri de seramikgiliktir. Daha 6nce basit bir zanaat olan bu meslek,
tepeden tirnaga doniiserek modern seri iiretim anlayisini benimser. Bu doniisiimiin lideri ingiliz seramikgi Josiah
Wedgwood (1730-1795), sadece kendi sektoriinde degil, fakat bir biitiin olarak sanayi devriminde bir onciidiir.
Staffordshire’daki son fabrikasi Etrurya’da, ¢agdasi Adam Smith tarafindan ileri siiriilen is giiciiniin boliinmesi
ilkelerini uygular. Bunun yani sira o, {irettigi albenili emtianin satis ve pazarlamasinda da o giine degin goriilmedik
yontemleri hayata gegirir. Wedgwood, seramik imalatinin ¢ehresini bastanbasa yenilemis ve tiim bunlar1 6nce hastaliklt
sonra tahta bir bacakla bagarmistir.

Anahtar Kelimeler: Wedgwood, seramik, sanayi devrimi, iiretim, pazarlama

JOSIAH WEDGWOOD: THE TRANSFORMATION OF THE CERAMIC
MANUFACTURING AND MARKETING

ABSTRACT

Industrial Revolution which began in England in 18" century changed nearly all fields of occupation, and the life style
of the society. One of the initiators of these production fields was pottery. This field, which had been just a simple craft
previously, transformed from bottom to feet. British ceramist Josiah Wedgwood (1730-1795), the leader of this
transformation, was a pioneer not only in his own sector but also in the Industrial Revolution as a whole. At his main
Staffordshire factory, Etruria, he applied the principles of the division of labour espoused by his contemporary, Adam
Smith. Meanwhile he also realized unusual methods of sales and marketing for the alluring goods he produced. He
totally transformed the face of the ceramic art and fulfilled all of these along with an injured, and afterwards a wooden,
leg.
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1. GIRIiS

Josiah Wedgwood (1730-1795), iiriinlerinin/eserlerinin giizelligi ve kusursuzlugu ve ¢omlekgilik zanaatinin
Ingiltere’nin 6nemli sanayi kollarindan biri haline gelisinde oynadigi oncii rolle admi tarihe yazdirmis ingiliz
seramik¢idir. Wedgwood, iiriinlerinde ve o iiriinlerin imalinde ¢ok énemli yenilikler ortaya koyan kalict, yiiksek profilli
bir sirket kurmus, oldukca saygin bir bilimsel cemiyet olan Royal Society’nin liyeligine secilmis, ddhice pazarlama
yontemlerini hayata gegirmis, bilimsel ve sanatsal ¢evreler arasinda bir koprii olmus, hayret verici ¢alisma azminden
kaynaklanan giiclii kisiligiyle politik konularda dahi s6z sahibi hale gelmistir.

* Yazigsma yapilacak yazar: ersoyyilmaz@windowslive.com
Makale metni 09.05.2012 tarihinde dergiye ulagsmis, 06.09.2012 tarihinde basim karari alinmistir.



Yilmaz iU Sanat ve Tasarim Dergisi

Sekil 1. George Stubbs (1724-1806), Josiah Wedgwood’ un Sekil 2. Staffordshire’daki Wedgwood Miizesi’nin
Portresi, 1780, earthenware levha iizerine emaye resim, oval ~ Oniinde bulunan yaklasik 2.5 m. yiiksekligindeki bronz
¢ap 40.7 cm., Wedgwood Miizesi, Stoke-on-Trent. Josiah Wedgwood heykelinden detay.

Bununla birlikte Wedgwood’un salt bir “is adami” degildir. Coggeshall (1861:150), 19. yy. sanat tarihi yazininin
duygusalliktan tam olarak armamamais diliyle, “Wedgwood’un kaydettigi ilerlemeler, sanat tarihinde bir ¢igir agmustir”
der. Giinliimiiz yazarlar1 da onun sanat¢1 yoniine vurgu yaparlar. Cohen’e (1993:87) gore Wedgwood, on sekizinci
yiizyilin ikinci yarisinin en iinlii ve en yenilik¢i seramikgisidir. Timson (1969:12) ise, “Josiah Wedgwood dogustan
sanatgt olanlardands; iistiin bir form ve renk algisina sahipti. O, ayni zamanda, durmaksizin mesgul oldugu bilimsel
arastirmalaryla yorulmak bilmez bir diisiiniirdii de” diyerek ayni noktayr vurgulama gereksinimi duyar. Elbette
Wedgwood, Rembrandt gibi ya da Michealangelovari bir sanat dehasi sergilemez, fakat, pek ¢ogu “sanat eseri”
yakistirmasini rahatlikla hak eden tirtinlerindeki/eserlerindeki ve kisiligindeki sanatsal yoniin yadsinmasi da miimkiin
degildir.

Beri yandan, bu makalede, Neo-Klasik tarzdaki eserleri ve gelistirdigi creamware, basaltware ve jasperware gibi
yepyeni seramik biinyeler bir tarafa birakilarak, Wedgwood’un seramik iiretimine ve pazarlamasina getirdigi ¢igir agict
yeniliklere odaklanilacaktir.

2. GENEL BiR BAKIS: SANAYi DEVRIMI, INGILTERE VE GOMLEKGILIK

Wedgwood’u var eden, hi¢ siiphesiz iginde yasadigi toplum ve cagdir ve onu, her zaman, i¢inde dogdugu biiyiik
doniisiim ylizyili baglaminda ele almak gerekir. Bu, aklin egemenligini ilke edinen Aydinlanma diisiincesinin zemin
hazirladig1 Sanayi Devrimi yiizyilidir.

“Aydimlanmanin bilimsel arastirma ve teknolojik icat iizerindeki vurgusu, insanoglunun diinyayi kavrayisi ve
onun maddi gii¢lerinin denetimi konusunda yeni olanaklar agar. Buhar giiciiniin ve oksijenin kesfiyle birlikte,
elektrik ve yanma fenomenleri iizerindeki arastirmalarin devasa sonuglart olur. Bu teknolojik gelismeler,
‘ilerleme’ kiiltiiyle birleserek, Sanayi Devriminin dogusunu hazirlar. Pek ¢ok arastirmact Sanayi Devriminin
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baslamasini, buhar makinesinin, endiistriyel iiretim ve sonra 1740 larda nakliye icin, Ingiltere’de icat edilisiyle
isaretler. 1850’ye varildiginda Ingiltere seri iiretime dayali bir ekonomiye sahiptir. Bu devrim niteliginde bir
gelismedir ¢iinkii tarihte ilk kez toplumlar, sinirsiz gibi goriinen bir mal ve hizmet arzi iiretmeyi basarmigtir. Bir
yiizydl iginde el birligiyle is géren buhar, kémiir, petrol, gelik ve elektrik giicii, Avrupa’yi doniistiiriir” (Kleiner,
2010:591).

Bu doniistimiin basladigi yer, 19.yy’in ortasina gelindiginde ‘Arzin Atdlyesi” (Workshop of the World) diye anilacak
olan Ingiltere’dir. Bu tilkede ¢dmlek yapimi, Sanayi Devrimi’nden dnce kiigiik imalathanelerde siirdiiriilen basit bir
zanaat koludur.

“Bir ¢comlek, genellikle, ¢ok cesitli islemlerin tiimiinii sonuglandiran tek bir ¢omlekgi tarafindan yapiimaktayd.
Comlekgi, bircok farkl islemin iistesinden gelecek sekilde mecburen c¢ok yonlii olmakla beraber, bunlarin
hi¢birinde uzmanlasmis degildi. Bu nedenle, islemlerden herhangi birinin seri ve kusursuz bicimde
gerceklesmesi nadiren gerceklesirdi. Standart anlayisindan uzak ve inceliksiz olan tiriinlerin, is goriir olmalari
yeterli bulunurdu” (Crowther, 1972:6-7).

Sanayi Devrimi dncesindeki bu genel goriiniimiin ardindan, Wedgwood’un dogum yeri ve Ingiliz seramik {iretiminin
kalbi olan Staffordshire lizerinde durulacaktir. Bu kent, Fransa’daki Vincennes ile Sévres ve Almanya’daki Meissen
kentleri gibi ¢dmlekgiligin seri iiretime gecisinde Oncii rol oynayan merkezlerdir. Wedgwood un diinyaya geldigi
1730larda,

... Staffordshire ¢émlekgileri iiriinlerini neredeyse yalnizca bu bélge icinde satwyorlar, tiriinler, seyyar saticilar
ve igportacilar vasitasiyla Leicester, Liverpool ve Manchester gibi uzak yerlere nadiren ulastyordu. Londra’da
satis ¢ok seyrekti ve ihracat gercekten bilinmiyordu. (...) Uriinler heniiz kabadir, pazar heniiz yereldir, yollar
hentiz gegit vermez haldedir ve is¢iler calisir gibi goriinerek icki igmek ve zamparalitk yapmak egilimindedirler.
Endiistriyel biiyiime i¢in bundan daha kotii kosullar diisiinmek gii¢ gibi gériinmektedir (McKendrick, 1960:408).

Fakat bu kosullar, iiretim kapasitesini artiran yeni makinelerin icadi ve nakliye olanaklarindaki énemli gelismelerle,
giderek degigsmeye baglar. Ustelik 1740’lardan sonra hizla yiikselmeye baslayan Ingiltere niifusu, seramik esyaya
doniik talebi de artirmaktadir. Tames (2001:6),

“Bu biiyiiyen niifus i¢in tabak ¢ok pahali, kalay esya hayli kit ve porselen ¢ok kirigandi. Dayanikli, ucuz ve uzun
omiirlii earthenware kaplar icin yol acikti. Degisen begeniler de uygundu. Ingiliz sosyetesi kahve ve ¢ikolata
iciyordu ve yiizyilin ortasina gelindiginde neredeyse herkes ¢ay tiiketiyordu” der.

Stimpson (2000:42) ise, 1765 itibariyle, her on Ingiliz ailesinden dokuzunun cay ictiginin tahmin edildigini belirtir ve
insanlarin c¢ay servisinde kalay alagimli bira kupalar1 ya da kaba toprak kaplar yerine, zarif ve kaliteli earthenware’i
tercih ettiklerini ekler. Bu uygun pazar kosullari ve teknik olanaklarin destegi, ¢omlekgiligin 18. yy sonuna varildiginda
bastanbasa doniigerck seri-iiretime gegmesi ile sonuglanacaktir.

3. SERAMIK URETIMININ DONUSUMUNDE WEDGWOOD’UN ROLU

Sozii edilen biiyiime donemi, McKendrick (1960, s. 408)’e gore, koyli bir endiistrinin miskinligi ve pisligi iginde
dogmus olmasina ragmen, Wedgwood’un sansidir. Ayni yazar, Wedgwood’un basarilarini séyle dzetler:

. 1795°e varildiginda Wedgwood, fuarcilara ve seyyar saticilara dayali bu ticareti yarip gegerek zarif
magazalara ve sefirlik baglantilarina dayali uluslararas: bir pazar olusturmus, Majesteleri’nin Seramikgisi
(Oueen’s potter) unvamni kazanmis ve Avrupa’daki miikellef her eve satis yapar hale gelmisti. Uriinleri Cin’de,
Hindistan’da ve Amerika’da tanminiyordu. Vasat bir ¢émlek¢inin on tigiincii ¢ocugu olarak, sadece bir miras
vaadiyle - hi¢bir zaman yerine getirilmemis olan 20 sterlinlik bir miras- hayata baslayan Wedgwood, 1795 'te
oldiigiinde 500,000 sterlinlik bir servet ve Ingiltere’deki en kaliteli endiistriyel firmalardan birinin sahibiydi.
Ismi tiim diinyada biliniyordu. O, endiistride, ticarette, bilimde ve politikada bir giic haline gelmisti
(McKendrick, 1960:408).

Sanayi Devrimi, mekanize seri iiretimini yerlestirmek yoluyla seramik iiretimini tepeden tirnaga doniistiiriirken, bu
doniigiim iginde Wedgwood’un oynadigi rol, McKendrick’in yukaridaki sozlerinden anlasilacagi ilizere, son derece
etkindir. Ingiliz tarihini kaleme alan bir yazar, 1763 senesinin Lord Bute’un yiikselisinden ve azledilisinden bile ¢ok
daha biiyiikk 6nemde bir olayla ayirt edildigini sdyleyerek bu tarihin, zarafeti ve dayanikliligiyla dikkat ¢eken yeni bir
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tiir earthenware’in liretimi nedeniyle unutulmaz bir yil olarak goriildiigiiniin altin1 ¢izer (Knight, 1866:57). (Bilindigi
gibi seramik biinyeler, gitgide artan 1silarda firinlanan kabaca {i¢ ana gruba ayrilir: earthenware, stoneware ve porselen.
Yaklasik 1100°C’ye kadar pisirilen earthenware en basit seramik biinyedir ve tiim kiiltirlerde yaygindir. Eger pismis bir
biinyenin su gegirgenligi %>5’in iizerindeyse, bu biinye earthenware’dir. Stoneware, 1200 "C’nin iizerinde bir 1sida
pisirilen, sert, mukavemetli ve vitrifiye (camsi) bir biinye ile karakterize edilir. Comlekgilerin en iistiin teknik basarisi
olarak porselen, camsi, beyaz ve seffaf bir binyedir ve 1300° C’de ve iizerinde pisirilir. Porselen ve stoneware
arasindaki en belirgin farklilik, bu seffafliktir). So6zii edilen earthenware Wedgwood un gelistirdigi ve creamware diye
adlandirilan bir biinyedir ki sadece bu durum bile, onun, seramik {iretimindeki doniisiimiin ardindaki baslica isimlerden
biri olduguna isaret eder. Hatta Crowther’a (1972:5) gore o, sadece kendi i kolunun degil fakat bir biitiin olarak Sanayi
Devriminin liderlerinden birisidir. Bu abartili bir yorum olmasa gerektir ciinkii sadece Ingiltere i¢in degil fakat tiim
Avrupa i¢in Sanayi Devriminde ve fabrika sistemlerinin gelismesinde seramik endiistrisi etkin bir rol oynamistir (Carter
and Norton, 2007:21). Timpson (1969:11) ise Josiah Wedgwood’un on sekizinci yiizyil Ingiltere’sinin en 6nemli
adamlarindan biri oldugunu sdyleyerek dikkate deger bir Wedgwood biyografi olan Gladstone un su sozlerini aktarir:

“...konuyu elimden geldigince muhakeme ettim ve su kanaate vardim ki Wedgwood, herhangi bir ¢cagda ve
herhangi bir yasta (...) kendisini sanat ve endiistriyi birlestirmek gibi 6nemli bir meseleye adayanlar icinde en
biiyiigiidiir.”

4. BURSLEM'DE iLK YILLAR

Josiah Wedgwood’ un kazandig1 basarilarin ve oynadigi dncii roliin kokleri, ilk gencligi hatta cocukluguna kadar geri
gider. 1730’da ailesinin on {iglincli ¢ocugu ve ¢omlekgilikle ugrasan bir soyun dordiincii kusagina mensup olarak,
Burslem’de (Staffordshire) diinyaya gelen Wedgwood, dogal olarak, kiiciik yastan itibaren aile meslegiyle ilgilenmeye
baglar. Okul hayati babasini kaybetmesiyle 9 yasinda sona eren Josiah, bu tarihten sonra zamanini, iyice ustalastigi
comlekei ¢arkinin basinda gecirir. Fakat bu durum uzun siirmez: 11 yasinda ¢icek hastaligina yakalanan Josiah’in sag
dizi kismen felgli olarak kalir. On dort yasinda, kismen iyilesme belirtileri gosterdiginde, agabeyinin ¢iragi olur. Burada
bir parantez acilarak Ingiltere’nin Orta Cag’lardaki loncalara kadar geri giden uzun bir ¢iraklik gelenegi oldugu ve bu
tilkede hi¢ kimsenin, usta ve ¢iragin karsilikli yiikiimliiliiklerini tanimlayan bir sdzlesme altinda yedi yillik bir ¢giraklik
donemi gecirmeden ticarete atilamayacagi (Mantoux, 2006, s. 452) hatirlanmalidir. Dolayisiyla Josiah ve agabeyi
arasinda s6z konusu olan, kargilikli yiikiimliiliikler iceren ciddi bir is iligkisidir. Fakat ¢iraklik siireci sadece iki yil
devam eder; Josiah on alt1 yagina geldiginde yeniden niikseden hastaligi nedeniyle, ¢omlekgi carkiyla ¢alismaya son
vermek zorunda kalir. ik bakista biiyiik bir talihsizlik gibi goriinen bu olay, onun sadece bir ¢ark ustasi olarak
kalmayip, ilgi ve enerjisini mesleginin baska sahalarma da yoneltmesine sebep olan bir doniim noktasi olarak
goriilebilir. Timpson (1969:11), ¢émlekei carkindan bu zorunlu ayrilisa iliskin Gladstone’dan su ciimleleri aktarir:

“Bu durum, zihinsel olarak ice donmesine ve sanatimin kurallart ve sirlart tizerine derin diisiincelere
yoénelmesine sebep olur. Sonu¢ ...bu kurallar ve sirlara dair, bir Atinali ¢omlekginin bile sahip olmadigi,
olasilikla kiskanglikla bakilmis olan bir kavrayis ve idrak diizeyine ulagmak olacaktir.”

Crraklik siireci sona erdiginde agabeyi Thomas, 19 yasindaki Wedgwood’u bacagindaki 6ziir nedeniyle ortakligina
kabul etmeyi reddeder. Bu olay, kendi isini kurmak konusunda geng¢ Josiah’1 siiphesiz tetiklemis olmalidir. Josiah,
Stoke yakinlarindaki kiiciik bir ¢dmlek imalathanesi olan Alders ve Harrison’a katilarak, sonunda idealine erisecegi
uzun yolculugun ilk adimini atar. Wedgwood’un bu kiigiik isletmeye katkisi, onun gelecekte bastanbasa seramik
sanayisine yapacagi katkilarin bir habercisi gibidir.

“Usta-el, siiratle kendisini ortaya koyar; malzeme ve model yapma gelisir, kaba sanat azalwr, satiglar artar ve
bezemeli ve dekoratif iiriinler daha once hayale bile gelmeyen bir gériiniime kavusur” (Chambers and
Chambers, 1865:374-375).

1754’te buradan ayrilan Wedgwood, ayni tarihte donemin lider seramik iireticilerinden Thomas Whieldon ile ortaklik
kurar. Bu esnada Wedgwood’un iinii ¢oktan dikkate deger bir diizeye gelmis olmalidir ¢iinkii ortakligi belirleyen
s6zlesmenin hiikiimleri oldukca cOmerttir:

“Wedgwood tarafindan yapilan herhangi bir kegiften, her iki ortak da yararlanacak fakat hakiki iiretim swilart
sadece Josiah’a ait kalacaktir” (Tames, 2001:5).
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Yaklagik bes yil siiren ortaklik doneminde, Wedgwood, yeni iirlinler, 6zellikle yeni sirlar gelistirmek {izere denemeler
yapmaya firsat bulur.

1759’a dogru ortaklik sonlanmaya yiiz tutmus fakat Josiah i¢in, kendi bagimsiz isletmesini kurmaya yetecek sermaye de
birikmistir. Ayn1 yil i¢inde “...bir kir evini, iki firini, birka¢ barakay1 ve iki kata yayilmis genis atdlyeleri igeren”
(Tames, 2001:5) ilk miilkdi olan Burslem’deki The Ivy House and Potworks’i (Sekil 3), yillik 10 pound bedelle kiralar.
Dolayistyla 1759, Wedgwood un kendi firmasini kurarak bagimsiz kariyerine basladig1 yildir. Wedgwood kariyerinde
hizla yiikselmektedir. 1762’nin sonlarinda imalathanesini yine Burslem’daki daha biiyiik bir yer olan Brick House
Works’e tasir (Sekil 4). Altmig is¢inin istthdam edildigi bu kiralik miilk, bes ya da alt1 atélye, bes firmn ve kendisi igin
tugladan bir malikane igermektedir (Koehn, 2001: 26). Josiah’in organizasyona hayli deger veren dogasinin trettigi
yenilik¢i ve sira dist ¢oziimlerden biri ile burada karsilasilir. Brick House Works, Bell (Can) Works olarak yeniden
adlandirilmistir ki sebebi Josiah’in is¢ileri toplamak i¢in geleneksel boynuz yerine kullandigt aski-¢andir.

Sekil 4. 1762 nin sonlarinda tasinilan Brick House
Works’ii (ya da Bell Works) gosterir temsili ¢izim.

Sekil 3. The Ivy House’1 gosterir temsili gizim.
Sise bi¢imli yapilar, binlerce parga seramigin ayni
anda pigirilebildigi firmlardir.

5. ONCU BiR SERAMIK FABRIKASI: ETRURYA

Josiah Wedgwood, 1764’te Cheshire’dan zengin bir is adaminin kizi olan uzak kuzeni Sarah ile evlenir. Bu evliligin
Wedgwood un kariyerine dogrudan etki eden yonii, ekonomik boyutudur. Babasinin yegane varisgisi olan esi Sarah’in
ceyizi, Josiah Wedgwood i¢in servetinde yaklasik 20, 000 sterlinlik manidar bir artis anlamindadir ve bu, artik saygin
bir is adami olarak kendisini kanitlamig olan Wedgwood un, devrimci iiretim goriislerini hayata gecirebilecegi bir
fabrika yerleskesine kavusabilmesi demektir. Ote yandan evliligin getirdigi servet artisina farkli bir agidan bakarak
Wedgwood’un basarisini esasen bu artisa baglamak egiliminde olanlar da vardir. Ornegin King-Hele (1994, s. 160-
161), Wedgwood un kimi zaman, ¢ok calisarak refaha kavusmus fakir bir ¢ocuk olarak anildigini, fakat tipki arkadasi
ve ayn1 zamanda rakibi olan seramik imalatgis1 Matthew Boulton gibi ona da zengin bir kadinla evlenmek suretiyle
zirveye ulasmis biri goziiyle bakilabilecegini sdyler. Sarah Wedgwood’un ekonomik desteginin asikdr oldugu
gercegiyle beraber, basarty1 bu destekten ¢ok Wedgwood un mizacina baglamak ¢ok daha dogru gibi goriinmektedir.
Ciinkii Wedgwood, evlendigi 1774 yilinda zaten, biiyiikk¢e bir imalathanenin yegane sahibi olarak, taninan ve saygi
duyulan bir is adamudir.

Etrurya’nimn oykiisii de bu goriisii dogrular. Blaszczyk (2000:9), Staffordshire’da ¢igir agici bir 151k olarak yiikseldigini
sOyledigi Wedgwood un basarisindaki asil onemli sebebin, iiretim siirecindeki yeniliklerinde yattigini sdyler. Bu,
siiphesiz dogrudur. Wedgwood, seramik imalatina daha etkin ve boylelikle daha karli bir liretim tarzi getirebilmek igin,
geligsmig bir fabrika organizasyonunun ve Adam Smith’in 1776 tarihli Uluslarin Zenginligi (The Wealth of Nations)
kitabinda agikladig1 “isgiicliniin boliinmesi” ilkesinin 6neminin farkindadir. Bu farkindaligin tam anlamiyla hayata
gegirildigi yer, son fabrikas1 Etrurya olur.
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1765’e gelindiginde, Wedgwood {iriinlerine, 6zellikle islevsel olanlara doniik talep patlama halindedir ve Burslem’deki
Brick House Works artik yetersiz kalmaktadir. Wedgwood, ticaretinin istedigi bicimde genislemesine olanak vermek
icin, kendine yeni bir fabrika inga etmeye karar verir ve “1766’da Burslem yakinlarinda yer alan 350 déniimliik bir
araziyi 3,000 Sterlin 6deyerek satin alir” (Koehn, 2001:31). Yeni yer, bir zamanlar kuzey italya’da yasamis olan
Etriisklere atfen, Etrurya olarak adlandirilir. Bu adlandirma, tipki yeniden iirettigi antik ¢comlekler gibi, Wedgwood un
klasik antikite tutkusuna isaret eder zira Wedgwood, bu tutkuyla beslenen Neo-klasisizm akimimnin seramik
mecrasindaki en 6onemli temsilcisidir.

Etrurya’ni konumu ve kendi i¢indeki planlamasi, titizlikle hesaplanir:

Wedgwood un énerileri dogrultusunda, mimar Joseph Pickford tarafindan tasarlanan Etrurya, civardaki parali
yolun yakinlarina insa edilir ve Wedgwood, yerel muhalefete ragmen, baslica destekgisi ve patronu oldugu Trent
ve Mersey kanalini, yeni fabrika arazisinin hemen yamindan gececek sekilde yaptirmayr bagarir. Josiah,
Etrurya’da, kendisi icin biiyiikce bir malikane ve ortagi Bentley i¢in gorece daha kiigiik bir konut ve ig¢ileri icin
42 adet ev de yaptirnigtir (Hetherington, 1997:128).

Sekil 5. Trend ve Mersey Kanali’nin yan1 baginda Etrurya Fabrika kompleksini gosterir temsili ¢izim.

Trent ve Mersey’nin yeni fabrika ve Wedgwood un kariyeri i¢in dnemi biiyiiktiir. Boylesi su kanallari, on sekizinci
ylizyilin sonlar1 ve on dokuzuncu yiizyilin baglarinda, demiryollarinin kullanima girmesinden once, buhar makineleri,
komiir, tas, tugla ve kil gibi agir malzemelerin, mavnalarla gorece ucuz bir maliyetle nakledilmesine olanak
vermektedir. Trent ve Mersey nin yani basindaki Etrurya (Sekil 5), 1769°da faaliyete baslar.

“Wedgwood, simdi, riiyalarindaki fabrikaya, giivenilir bir nakliye sistemine, [yesim tasini andirir goriintiisii
nedeniyle jasperware olarak anilan] essiz bir iiriine, dahice bir rekabet stratejisine ve Londra’da ortagi
[Thomas Bentley] tarafindan yiiriitiilen saglam bir pazarlama faaliyetine sahiptir” (Macintosh, 2002:91).

Fakat tiim bunlarin siirekliligi, etkin bir iiretim modelini hayata gecirebilmesine baglhdir. Bir “diizen” ve “disiplin”
tutkunu olarak Wedgwood, Etrurya’da, sadece mekanin degil fakat isgiiciiniin, zamanin, {iretim siireglerinin ve hatta
yeteneklerin diizenlenmesine odaklanir. Uretim siirecinin farkli evreleri ve farkli iiriinler igin, ayr1 mekanlar olusturulur.
Ana boliinme, sofra takimlar1 gibi iglevsel triinler ile vazolar ya da heykeller gibi dekoratif {iriinler arasindadir. Her biri
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kendi firinlarina ve kendi ekibine sahip olan bu ana bdliimler icinde, siirecin baglica asamalarina ayrilmis ‘bes kisim’
faaliyete gegirilir (McKendrick, 1961:32). Bu bagimsiz kisimlarin her biri, akli bir ardisiklik i¢inde, siirecte kendisini
onceleyen kisimdan hemen sonra yer alacak bigimde konumlandirilir.

Mekanin akli organizasyonu konusunda iinlii olmakla beraber, Wedgwood, bu uygulamanin mucidi degildir. Torna,
sekillendirme, sirlama, siniflandirma, sagar hazirligi ve pisirim igin ayr1 ayr1 bolmeler kullanan imalathanelerin gegmisi
1732’ye kadar geri gider (Hetherington, 1997:128). Crowther (1972:13), Cinlilerin seramik {iretiminde isgiiciiniin
boliinmesini, kayda deger bigimde, ¢oktan hayata gecirmis olduklarini; Fransiz Cizvit tarikati misyonerlerinin
gonderdikleri detayli raporlar vasitasiyla bu durumun Avrupa’da bilindigini, Wedgwood’mm da konudan haberdar
oldugunu belirtir. Asil 6nemlisi, onun, arkadast John Bolton’in son derece etkin, zincirleme montaj hatti1 benzeri metal
iiretim stirecini model aldig1 bilinmektedir (Macintosh, 2002:91).

Wedgwood’un yaptigy, is giiciiniin boliinmesine dayali boylesi modelleri, o giine dek goriilmedik sekilde, ¢ok daha ileri
ve iglevsel bir noktaya tagimaktir. Ornegin “uzmanlagma” kavramu titizlikle hayata gegirilir.

“Isciler, Wedgwood-éncesi donem ¢comlekgilerinin yapmis olduklar: gibi, bir gérevden digerine canlar istedigi
gibi gezinemezler, tek bir gérev icin egitim alirlar ve ona siki sitkiya bagl kalmaya mecbur olurlard:.
Wedgwood’a gére iiriin kalitesini yiikseltmenin tek yolu buydu” (McKendrick, 1960:32).

“Bir¢ogu kadin olan uzman isgiler, ki genellikle bir ¢iraklik egitiminden gecmeleri gerekirdi, prosesin sadece
belirli bir evresinde gérev aliyorlardi. Sabit bir yetenekler hiyerarsisi de uygulamaya kondu” (Hetherington,
1997:128).

Ornegin,
...resim odalar, farkl yetenek diizeylerine gore farkl ticretler 6denen bir siniflandirmayla, bordiir ressamlarina,
cicek ressamlarini ve insan figiirti ressamlarini ayiracak bigimde boliimlendirilmisti. 1790larin baslarina
gelindiginde, Etrurya’daki 278 isciden sadece 5°i vasifsiz ig¢iydi. Geri kalanlarin tamami, hi¢bir rakibin fiyat

hileleriyle yarisamayacag kalitede mallar iiretmek iizere bilenmis yeteneklere sahip hayli uzmanlagmus iscilerdi
(Olson, 1995: 338-339).

Hatta, iggilerin, iiretim “sir”larina iligkin bilmeleri gerekenden fazlasina tanik olmamalari amaciyla, her bir
atolyenin/boliimiin miistakil bir girisi bile vardir (Carter and Norton, 2007:21).

Etrurya’daki bir diger 6nemli konu da disiplindir. Wedgwood, dakiklik, temizlik ve tasarruf gibi ilkeleri yasama
gecirmek icin kati bir disiplin sistemi uygular. Burslem’den beri siirdiiriilen bir uygulamayla, ¢aligma ve istirahat
saatlerinin baglangici, bir ¢an vasitasiyla isgilere duyurulur. Wedgwood, mekani oldugu kadar zamani da
bigimlendirmek arzusundadir. Calisanlarinin gelis ve gidis saatlerini etkin bi¢imde denetlemek i¢in bir dizi ¢izelge
lizerinde ¢alisir ve nihayet Ay Cemiyeti’nden arkadast George Whitehurst’iin mucidi oldugu karthi kayit sistemini
(punch-in time clock) Etrurya’da kurar (Olson, 1995:339). Sik aralikli kalite kontrol denetlemelerden baska yazili
kurallar da hazirlanir. Holt’a (1992:36) gore, bu kurallar, yukarida anilanlardan baska, mesai esnasinda igki igmeyi ve
seks yapmay1 yasaklayan ihtarlar da icermektedir. Bu kurallara titizlikle uyulmasi i¢in, Wedgwood, tavizsiz bir ceza
sistemi de yerlestirir. Ornegin,

“..fabrikaya bira getiren, duvarlara miistehcen sozler yazan ya da isyerinde kumar oynayan bir isci, haftalik
maaginin yiizde onunu kaybedecek, kural ihlallerini aliskanliga doniistiirenler ya da gozetleyicileri taciz edenler
kovulacakti. Wedgwood, bundan baska, isgiicii icindeki herhangi bir dogal lidere karsi da tetikteydi ve kendisine
va da kurallarina bir baskaldwrr oldugunda, onlart derhal isten ¢ikariyordu” (Macintosh, 2002:92).

Toplantilarina katildigi Ay Cemiyeti’nin Wedgwood’a kartli kayit sisteminden baska katkilar1 da olur. Newmen
(2008:675) Wedgwood’ un iiretimde teknolojiden yararlanmaya doniik ilgisinin, bir grup isadami, bilim adami ve
zanaatkari, her aym dolunay giiniinde toplanarak, giincel bilimsel meseleler hakkinda fikir alig verisinde bulunduklar
bir cemiyet olan Ay Cemiyeti (Lunar Society)’ne iliye kabul edilmesiyle ateslendigini sdyler. Bu ilginin odaklandigi
noktalardan biri de, Iskogyali bilim adami James Watt’m mucidi oldugu buhar makinesidir. Cemiyetin bir diger iiyesi
ve dostu, doga bilimci Erasmus Darwin, Wedgwood’u, fabrikasinda buhar giiciinden yararlanmasi konusunda
yiireklendirir. 1782’de 10 beygirgiiclindeki bir buhar makinesiyle donatilan Etrurya, seramik iiretiminde bu teknolojiden
yararlanilan ilk fabrika olur.

259



Yilmaz iU Sanat ve Tasarim Dergisi

“Buhar giiciintin Etrurya’da takdimi, Wedgwood 'un seramik iiretiminde énemli bir etki yapar. Ham maddelerin
hazirlanmansa iliskin tiim islemlerin, ki buhar makinesinden oénce riizgar ve su degirmenlerinin yakininda
gergeklestiriliyordu, fabrika alani igine alinmasi nakliye masraflarinda hatirr sayilhr bir azalma saglar. Fakat
belki de en dnemlisi ham maddelerin hazirlanmasindaki denetim, ¢émlekgilere geger. Ayrica, ayakla ya da elle
dondiiriilen ¢omlek¢i carklary gibi insani giice dayali bir¢ok iglem, yerini buhar giiciine dayali daha hizl
stireglere birakir” (Haka, 2007:697).

Etrurya’nin teknolojik onciiliigiinde, bizzat Wedgwood un mucidi oldugu cihazlarin/uygulamalarin da pay1 vardir. Bu
durumun en tipik 6rnegi, pirometre cihazidir (Sekil 6).Wedgwood, 1783’te ¢ok yiiksek 1silar1 6lgebilen bir 1s16lger, yani
bir pirometre gelistirmeyi basarir. Sonraki 20 y1l boyunca seramik endiistrisi donaniminin degismez bir parcasi olacak
olan bu cihaz (Tames, 2001:31), camurun, maruz kaldig: sicaklik nispetince kiigiilecegi ilkesine dayaniyor ve saf beyaz
hamurdan yapilmus kiigtik silindirler ile bu silindirlerin kiiglilme derecelerini gosterecek bir aparattan olusuyordu. Ayni
yil iginde Wedgwood, bu yeni icadmin gordiigii takdir sonucunda, Ingiltere’de 1662°de kurulmus saygin bir bilimsel
topluluk olan Royal Society tiyeligine segilir.

Tiim bunlarla Wedgwood, yepyeni bir diizen kipi ortaya koyar. “Diizen”, miikemmeliyetgi insanlarin simsiki sarildiklar
bir kavram, bir tiir yasam bicimi olsa gerektir. Wedgwood da halis bir miikemmeliyetcidir. Hayden (1952:250),
Wedgwood’un, fabrikasinda kusursuz olmayan hicbir seyin barinmasina izin vermedigini sdyleyerek, bu biiyiik
seramikg¢inin {iretim yerlerinde dolastigini ve begenmedigi bir tabagi ya da vazoyu, ‘Bu Josiah Wedgwood’a layik
degil!” diyerek elindeki bastonuyla vurup pargaladigini anlatir. Bu anekdot, Etrurya’da hemen her seyin belirgin bir
diizen hissi esliginde ayrigtirilip siniflandirilmasi ¢abasiyla ortiisiir ve bu ¢abay1 anlagilir kilar.

Tiim bu yenilikler, Wedgwood’a, nitelik ve niceligi artirirken, iiretim maliyetlerini diislirme olanag saglar. Sonug
olarak, Etrurya, standart mallarin kolaylikla iiretilebildigi, istiflenebildigi ve nakledilebildigi bir yer ve kendi endiistrisi
i¢in bir model olur.

“Usta bir ¢comlekg¢i ve bir avug ¢iraginin, biiyiik zahmetler ¢ekerek elleriyle seramik yaptiklari giinler ge¢cmiste
kalmis” (Hansen and Curtis, 2010:664), seramigin seri liretim ¢ag1 artik baglamistir.

Sekil 6. Josiah Wedgwood, Pirometre, y. 1785, 200 x 119 x 73 mm., Galileo Miizesi, Floransa.

6. DAHi BiR PAZARLAMACI OLARAK WEDGWOOD

Wedgwood, Etrurya’da yerlestirdigi iiretim diizeni nedeniyle, seri-iiretime dayali modern seramik imalatinin Onciisii
olarak goriiliir. Beri yandan onun en az bu yoni kadar dikkat ¢ekici bir vasfi daha vardir: pazarlamacilik. Kimi zaman
bir “pazarlama dehasi” olarak s6z edilen Wedgwood’un, bu sifati hak ediginde, ortagi Thomas Bentley’nin yadsinamaz
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bir pay1 oldugu sdylenmelidir. Fakat 1769°da baglayan bu ortaklik iliskisine dair en dogru yorum, Wedgwood’da zaten
var olan pazarlamacilik vasiflarinin, Bentley sayesinde biisbiitiin bilenmis oldugu, seklinde olsa gerektir. Ciinkii
Wedgwood’un zekice kurgulanmig pazarlama stratejilerinin 6rnekleri, Bentley ile tanismasinin yillar 6ncesine dayanir.

Boylesi orneklerin en carpicisi, Etrurya’nin faaliyete baglamasinin dort yil dncesine, 1765°e tarihlenir. Bu tarihte
Wedgwood, Kral III. George’un esi Kralice Charlotte igin creamware bir ¢ay takimi siparisi alir ve ¢ok begenilen bu
takimm miikafati olarak kendisine “Majesteleri’nin Seramikg¢isi” (Potter to Her Majesty the Queen) unvani verilir.
Lehman (2001:560), yaratici bilim adamlarinin, sanatgilarin ve miizisyenlerin basarilari i¢in krali baniligin hayli 6nemli
oldugunu soyleyerek, “Majesteleri’nin Seramikgisi” unvaniyla Wedgwood’un da, tipki dénemin en gbzde portre
ressam1 Thomas Gainsborough gibi, bu saygin destege eristigini soyler. Wedgwood, bir pazarlama dehasinin tipik
tavriyla derhal harekete gecerek, Aris’s Birmingham Gazette’de, “Bursem’li Bay Josiah Wedgwood ‘Majesteleri’nin
Seramikgisi’ unvaniyla onurlandirilmistir” diyen bir reklam metni yayimlatir (Dolan, 2004: 147). Ayrica asil 6nemlisi,
triiniinii Queen’s Ware olarak adlandirmak icin gerekli izni alir. Creamware artik Queen’s Ware olarak anilacaktir ki
bu, Wedgwood’un kariyerindeki 6nemli bir doniim noktasidir. Hatta “Wedgwood, eger eserini Queen’s Ware olarak
adlandirmis olmasaydi, Wedgwood olamayacakt1” (Elliot, 1877:166) bile denilmektedir.

Queen’s Ware adlandirmasiyla beraber, Burslem’daki fabrikaya (Bellworks) adeta siparis yagmaya baslar. Wedgwood,
modanin nabzini tutmak bir yana, artik, seramik emtia baglaminda, modanin ta kendisidir. Bu noktada Thomas Bentley,
Wedgwood’un ticari basarisinin mimarlarindan biri olarak karsimiza ¢ikar:

“Birkag¢ on yil icinde Wedgwood un Queensware’i —ve Staffordshire fabrikalarinda yapilan diizinelerce taklidi-
bastanbasa Bati diinyasinda statii-kaygili miisterilerin arzularmin sembolii haline gelir. Aslinda Wedgwood,
rekabet cihazinin nasil isledigini ogrenerek ve bu cihazin enerjisini kullanarak basarili olmugtur. Bu, en etkin
bicimde, baslhca ortagi olan Liverpool’lu tacir Thomas Bentley (1730-80) 'nin yardimiyla iistesinden gelinmis bir
odevdir” (Blaszczyk, 2000:8).

Wedgwood-Bentley ortakligina zemin hazirlayan, Wedgwood’un o6ziirli bacagindan kaynaklanan zorunlu bir
istirahattir. 1769°da Liverpool’a yaptig1 zahmetli seyahatlerinden birine rastlayan bu istirahat esnasinda doktoru, ona,
Thomas Bentley’i tanitir ve “bu karsilasma derin bir dostlugun oldugu kadar, on sekizinci yiizyilin en onemli is
ortakliklarindan birinin de baslangici olur” (Koehn, 2001:26).

Derbyshire’l1 soylu bir ¢ift¢inin oglu olarak diinyaya gelen Bentley, Wedgwood’un tersine, egitimli ve kiltiirli bir
adamdir ve hepsinden 6nemlisi “ince bir zevk™ sahibidir. Genellikle firmanin Londra’daki ofisinde satis ve pazarlama
islerini yonetecek olan Bentley’nin Wedgwood iizerindeki esas tesiri, moda ve begeni konularinda olur. Thomas
Bentley’nin 1780’deki oOlimiine dek siiren bu samimi ortaklik siiresince firma, doénemin Neo-Klasik begenisi
dogrultusunda, esasen, antik ilhamli ¢aligmalara yonelir. Hatta girift hatlara ve siislemelere sahip Queen’s Ware dahi,

~ 9

Bentley’nin telkinleriyle “dingin bir sadelige” dayanan klasik begeniye uyarlanir. Queen’s Ware’in bu yalin bigimi

“...sadece, Neo-klasisizme meyleden tiiketicileri cezp etmekle kalmaz fakat, Wedgwood un Bentley’e hitaben
soyledigi gibi, is¢ilik iicretlerini de asagrya ¢eker” (Blaszczyk, 2000:10).

Wedgwood ve Bentley ikilisinin, pazarlama/tanitim konusunda izledigi Onemli yOntemlerden biri katalog
yayimciligidir. Wedgwood

“...Boulton ve bir¢ok Brimingham piring ve diger ince metal esya iireticileri gibi, iiriinlerini ozellikle
uluslararasi pazarlarda satmak icin, kataloglar kullanmistir. Ilk kez 1772°de katalog fikri iizerinde duran
Wedgwood, 1773 'te dekoratif iiriinlerini tanitan ilk katalogunu yayinlar” (Berg, 2005:147).

Bunu biist ve madalyonlar dahil her tiirden {irlin{inii tanitan, ¢ogu zaman iirlinleri biinyelerine gore siniflandiran bagka
kataloglar izler. ikili, bunun yan1 sira, Wedgwood seramiklerinin fiyatlari iizerinde de titizlikle durur. Baz iiriinlerin
fiyatlari, bilingli bir pazarlama stratejisi dogrultusunda, ortalamadan epeyce yiiksek tutulur. 1772°de Wedgwood,
Bentley’e soyle yazmistir:

“Diisiik fiyatlar iiretimde diigiik kaliteye, diisiik kalite de kiiciimsenmeye sebep olur. Bu, iiriiniin terk edilmesi
demektir ki bu da ticaretin sonudur” (Koehn, 2001:35).

Gorildigi gibi, Wedgwood un zihni, iiretim kadar pazarlama i¢in de durmaksizin islemekte ve tiiketici sadakati gibi
modern bir kavrama yaslanmaktadir. Bdylesi konularda izleyebilecegi pek az dnceli olan Wedgwood un ¢i8ir agict
basarilarindan biri de, kendi adin1 bir markaya doniigtiirmesidir:
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“Marka pazarlamaciligi on sekizinci yiizyil ortasinda hakikaten duyulmus sey degildi. Chippendale mobilyalar:
va da Meissen porselenleri gibi sadece bir avug liiks iiriin, imalat¢ilarinin isimleriyle biliniyordu. Yaklasik
1770’e kadar seramik iireticilerinin ¢cogu mamullerini damgalamiyorlardi. Istisnai olarak, iiriinleri iizerinde
genellikle isaretleri, sembolleri ya da fabrika yerini kullanan Chelsea porselen fabrikasi gibi bir avug
earthenware ve porselen iireticisi vardi. 1760 larin sonunda Wedgwood, pisirilmemis mamuller iizerine kendi
ismini presleyerek bu uygulamayr degistirdi. Boylelikle mamulleri, sahtecilige karsi diger firmalarinkine
nazaran daha korunakli hale geldi ve Josiah anlamisti ki her bir mamulii, Wedgwood adwmin reklamini
yapiyordu. 1772ye kadar Wedgwood fabrikasinda tiretilen iglevsel ya da dekoratif her sey, onun ismini tagir
hale geldi” (Koehn, 2001:33).

Wedgwood-Bentley ortakliginin pazarlama stratejileri, Wedgwood adinin bir marka olarak insasi ya da fiyat
politikalarindan gok daha fazlasii icermektedir. Ingiltere’de tiiketici kiiltiiriiniin gelismesinde dnemli bir rol oynayan
Wedgwood un kullandig1 devrimcei pazarlama teknikleri, topluca soyle siralanabilir: “iriin farklilastirma, markalasma,
smirlt dagitim, siireli moda degisimleri, dogrudan reklam, piyasa béliimlendirmesi ve farkly alim giiclerine hitap edecek
sekilde cesitlendirilen iiretim hatlar” (Belk, 1995:131). Bunlara, o giiniin kosullar1 i¢in devrimci nitelikte bir diger
kavram olarak “tiiketici gliveni”’ni hedef alan uygulamalar da eklenmelidir. Wedgwood, uluslararasi satiglarinda, para
iadesinin yani sira, nakliyesi hayli riskli bir emtia iiretiyor olmasina ragmen kirilan parcalarin ikamesi garantisini de
sunmustur (Young and Burgess, 2010:224).

Seramik/porselen pazarinda o giine degin goriilmemis olan bu uygulamalarin tipik ve meshur bir 6rnegi de, “Katerine
Takimi” ya da diger adiyla “Kurbagali Takim”n sunumudur.

7. ONCU BIiR REKLAM PRATIGi: KURBAGALI TAKIMIN SUNUMU

Wedgwood, iiriinlerini esraf ve soylulara gosterebilmek igin baskent Londra’da bir magazaya sahip olmanin éneminin
farkinda olan Wedgwood, bu amag¢ dogrultusunda 1765°te harekete geger. Bu tarihte Cateaton Sokagi’nda kiigiik biiro
kiralayan Wedgwood, 1766’da, Grosvenor Meydani Charles Sokagi’nda kiraladigi daha iyi bir yere taginir (Copeland,
2004, p. 8). Fakat bu mekanlar teshir igin yeterince elverisli degildir ve Wedgwood’un kafasinda o dénem igin oldukga
yenilik¢i bir satig ortami canlanmaktadir. Kent (Londra) merkezine yakin bir magaza yeri aramaya baglar. Onun, bu
donemegteki tutumu, Koehn’e gore, sdyledir:

“On sekizinci yiizyll tacirlerinin ¢ogu, tiriinlerinin teshiri icin biiyiik bir zaman ve para yatrimi yapmazlardi.
Pek ¢ogunun raf sistemleri ya da tezgdahlary yoktu; iiriinler ¢ogu zaman arka odalara ya da tavan aralarina
wigir ve sonra ilgili miisteriler icin meydana ¢ikarilirdi. Wedgwood, bunun tersine, cesitli yemek ve tath
takimlarimin biitiintiyle sergilenebilecegi genislik ve donanimda bir yer kadar, perakende satis olanaklarini var
etmeyi de arzuluyordu. Béylesi bir sunum, Bentley’e yazdigi bir mektuba gore, ozellikle kadin miisterileri cezp
edecekti” (Koehn, 2001:30).

Aradigi mekan1 1768’de bulur ve hanimefendilerin teshirdeki iiriinler arasinda rahatca dolasabilecegi ferah bir
sergileme ortami sunan Greek Street’teki Portland House’a tasinir. Wedgwood, ticaretteki sirr1 anlamistir:

“... ilgilendigimiz sey, hammefendileri, eglendirmek, oyalamak, sasirtmak ve hatta mest etmek olacaktir...”
(Porter, 1999:184).

Portland House, en etkileyici iriinlerin gdsterime sunuldugu bir “magaza-galeri” ve Londra {ist tabakasinin gozde
bulusma yerlerinden biri olarak, yaklagik 20 yil boyunca Wedgwood un s6z konusu yaklagimina hizmet eder. Sik
araliklarla degisen “sergi”lerin, glinimiiz deyisiyle “kiiratdrleri”’, Thomas Bentley ve elbette Wedgwood’un kendisidir.
Sanatsal seramik olgusunun heniiz giindemde olmadig1 bir ¢cagda bu sergiler, pismis toprak emtianin seyirlik bir haz
nesnesi olarak siiphesiz ilk sunumlaridir.

Portland House’1in reklam amagli kullaniminin en carpici 6rnegi, “Katerina Takimi”nin sergilenmesidir. 1773-74, Rus
Carigesi II. Katerina (Biiyiik Katerina)’nin, gériilmeye deger yemek ve tatli takimi siparisinin yerine getirilmesiyle
gegen yillardir. “Katerina Takim1” ya da dekorasyonda tekrarlanan kurbaga amblemine atfen “Kurbagali Takim” olarak
adlandirilan bu takim, 50’ser kisilik yemek ve tathi takimlarindan olusacaktir. Carice, Kurbaga Batakligi (La
Grenouilliére) denilen mevkideki Chesmenski Sarayi’nda kullanilmak {izere 1smarladigi bu takimin her pargasinda
hanedanlik kalkani i¢indeki yesil bir kurbagadan olusan bir amblemin bulunmasini ister. Wedgwood,
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“...bu siiriingenin tasviriyle takinmin giizelligini bozmak konusunda géniilsiizdiir, fakat kendisine bunu ihmal
etmemesi soéylenmis, takimin bu adla anilan bir saray igin ismarlandigi belirtilmistir” (Jewitt and Frederick,
1865:11).

Bati diinyasina, ozellikle Ingiltere’ye sempati duydugu bilinen carice, bundan baska, takimin tipik Ingiliz
goriiniimleriyle siislenmesini de ister. Ustelik “...her bir gériiniim topografik olarak dogru olmali ve takim iginde
tekrarlanmamalidir” (Rice, 2010:42). Moore, (1936:209), “Katerina’nin 1smarladigi takim, Wedgwood’un sanatsal
ruhunu {izmiis olmalidir...” diyerek, dekorasyon siirecini bagimli kilan bu kosullardan s6z eder. Fakat Wedgwood un
pazarlamact yoniiniin siparisi biiylik bir memnuniyetle karsiladigina siiphe yoktur.

Sekil 7. Wedgwood Fabrikasi (Etrurya), . . e
Kurbagali Takim’dan Somerset House Sekil 8. Wedgwood’un 1797°de taginilan St. James Meydani’ndaki

(Londra) manzarali bir ¢orba tabagi, (Londra) magazasini gdsteren temsili ¢izim. Kurbagali Takim da
1773-74, creamware, Ermitaj Miizesi, yaklasik boyle bir mekanda (Greek Street’teki Portland House)
St. Petersburg. sergilenmistir.

Takim i¢in, kenarlart narin kivrimlar igeren bir form tercih edilir ve hafif safran tonundaki olagan creamware biinye
kullanilir (Elliot, 1877 :167). Asil gii¢ is, carigenin istedigi goriiniimlerin derlenmesidir. Uygun goriiniimlerin tespit
edilmesi, giincel yayimlarin ve resimlerin taranmasi ve taslak cizimlerin yapilmasi, kalabalik bir ekip ve uzun bir siire¢
gerektirir. Sonra sira, bu goriiniimlerin creamware pargalar iizerine sir-iistii teknigiyle resmedilmesine gelir.
Wedgwood’un Chelsea’deki dekorasyon atdlyesini bir yil boyunca mesgul eden bu kapsamli is i¢in, firmanin kendi
calisanlarindan baska ressamlar da kiralanir.

Ingiltere’nin 1244 ayr1 gériiniimiiyle siislenmis toplam 952 parcalik Catherine takimi 1774 Haziran’inda teslime
hazirdir (Sekil 7). Fakat Wedgwood, erguvan rengiyle boyanmis Britanya goriiniimleri ve ¢elenk yaprakli bordiirleriyle
bu kapsamli takimi, Portland House’da belirli bir giris iicreti karsiliginda bir miiddet sergilemeye karar verir (Sekil 8).
Amag, elbette reklam ve pazarlamadir:

“Soho, Greek Street’teki yeni magazada gerceklesen sergi, Kralice Charlotte, Mecklenburg Prensi Ernest ve
Isve¢ Krali ve Kraligesi tarafindan goviiliir. Bir ay icinde, onlart asiller ve esraf izler; disarida atli arabalarin
olusturdugu kuyruklar halk tarafindan saskinlikla seyredilmektedir. Sadece konu se¢imi bile serginin basarisini
saglamaya yeterli olmustur; yasadiklar: yer takim iizerinde betimlenmis olan hemen herkes, kendi eyaletlerinden
baslayan uzun yolculuklari goze alarak takimi gormeye gelir (...) Hakiki maliyet bilinmemekle beraber,
Wedgwood'un hesaplarina gore 2,410 sterlin harcanan bu takim icin, Kralice 16,406 ruble ve 43 kopek
(vaklasik 2700 sterlin) ddemistir, dolayisiyla kdr son derece kiigtik olmustur. Fakat ekonomik kazang kiigiik olsa
da, bu muhtesem takimdan kazanilan itibar ve yapilan tanitim muazzamdwr” (Tames, 2001:26).

Bir Ingiliz iiretici tarafindan o tarihe de§in yapilmis en 6nemli earthenware takim (Copeland, 2004:16) olarak
Kurbagali Takim, adi Wedgwood ile birlikte anilacak bir diger zafer olarak tarihteki yerini alacaktir. Wedgwood un
miisteri kitlesi giin be giin, iistelik siiratle biiyiimektedir ve Wedgwood ismi, diinya ¢apinda taninan ilk markalardan biri
olur. Fakat bu basarida
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“1780°deki oliimiine degin, ticari deneyimini, is baglantilarini, toplumsal sayginligini ve girisimci
yeteneklerini...” (Koehn, 2001:26) ortaklik yararina comertce sunan Bentley’nin destegi asikardir.

Wedgwood’un basarilarla dolu ¢etin yasaminin taglandirilisi, kendi gelistirdigi seramik biinyelerden biri (jasperware)
ile smirlt sayida replikasini iiretmeyi basardigi Portland Vazosu ile gergeklesir. Portland Diikii’niin envanterinde
bulunmasi nedeniyle bu adla anilan vazo, M.O. 1.yy’a tarihlenen cam bir antik Roma eseridir. Biiyiik yanki uyandiran
bu basaridan kisa bir siire sonra, 1789’da, Wedgwood “Etrurya’dan emekli olur ve kitap, baski-resim ve dogal tarih
nesneleri koleksiyonculuguna yonelir” (Macht, 1957:5). Bu tarihte Wedgwood & Sons adii alan firma, ikinci oglu
(Josiah II) ile yegeni Thomas Byerly’e devredilir.

8. SONUG

Wedgwood, goriildiigii gibi, pek ¢ok vasfi sahsinda birlestirmis sira digt bir insandir. Oyle ki, “seramikgi”, “sanatc1”,
“girisimci”, “is adam1”, “bilim adam1” ya da “pazarlamaci” sifatlarindan birini hari¢ tutmak, onu eksik tanimlamak
demektir. Ote yandan onun bu ¢ok yénlii kisiligi, Avrupa yasam tarzimin kazanmaya basladig1 yeni sekille tamamen
karsittir; “isgiicliniin bolinmesi”ne ve “uzmanlagma”ya dayali yeni tercihler, sadece seramigin ya da herhangi bir
emtianin seri iiretiminde degil, kir-kent; kamusal alan-6zel alan; mesai saati-serbest saat kavram giftlerinde 6rneklendigi
iizere yagamin her alaninda goriiniir olmaya baslamistir. Dolayisiyla Wedgwood un dykiisiinde dikkat ¢ekici olan, onun,
farkl1 alanlarinda bilgi ve deneyimini artirmaya yonelik durmaksizin devam eden dgrenme tutkusu ile i¢inde yasadigi
cag ve toplumun bu alanlar1 ayristirip simiflandiran yoneliminin ayni baglam iginde yan yana gelmesi ve essiz bir sentez
olusturmasidir. Somut bir 6rnek iizerinden hareket edilecek olursa, Wedgwood, herkesin kendi iizerine diisen gorevi
layikiyla yerine getirmesi durumunda sonucun (nihai tiriiniin) basarili olacagina dair isgileriyle sik sik toplant1 yaparken,
boylelikle onlardan belirli bir alanda“uzmanlagma”larii isterken, kendisi ¢ok sayida alanda faal olmus, hatta bu
alanlarin bazilarinda agik¢a uzmanlasmistir. Fakat bu hareket tarzi, onun 6grenmeye hevesli mizacinin bir yansimasi
olmak kadar, bir zorunlulugun sonucudur da; temel ilke herkesin iizerine diiseni yapmasidir fakat Wedgwood un
“lizerine diigen” ¢ok fazladir. Ornegin iiretimin kimyasal arastirmalara iliskin yoniinii fabrikasina sik sik davet ettigi
kimyagerlere devretmis olsaydi, siiphesiz, bizzat yaptig1 binlerce deney sonucunda “kesfettigi” creamware, basaltware
ya da jasperware gibi seramik biinyelerin dogumu gergeklesmeyecekti.

Wedgwood bunca seyi bir arada/ayni anda nasil basarmistir? Bu soruya bir kelimelik bir yanit vermek iizere,
Wedgwood un “sabri”na deginmek gerekir. Wedgwood gerilimli bir tahammiil degil, fakat latif bir “sabir” i¢indedir ki
bunun, mizacina iligkin vasiflar i¢inde, en az milkkemmeliyetgiligi, caligkanlig1 ya da bir deha olarak sunulusu kadar
vurgulanmaya deger oldugu diisiiniilmektedir. Bir yazar, Wedgwood i¢in, “Seytani bir enerjisi vardi; kendisini bir
projenin igine atar, saghg ciddi bicimde tehlike altina girinceye degin ¢alisir, ardindan, iyilesir iyilesmez, dért gozle
sonraki meydan okuyucu giicliigii beklerdi” der (Brooks 2009: 137-138). Onun bu hareket tarzinin, drnegin, yeni
fabrikasinin (Etrurya) insaasmin heyecani iginde, biisbiitiin belirginlik kazanmis oldugu siiphesizdir. Insaat mahallinde
o denli ¢ok dolasir ki, hasta dizi bunu artik kaldiramaz. Dostu Erasmus Darwin (iinlii Ingiliz biyolog ve doga tarihgisi
Charles Darwin’in biiyiikbabasidir) ve oteki uzmanlara gore, hastalikli sag bacagin ampiitasyonu kaginilmazdir.
Operasyon, Etrurya’daki malikanesde, anestezi olmaksizin, yani Josiah’in suuru agik oldugu halde yapilir. Bu noktada
sasirtict olan sudur ki, uzuv eksikligi dahi onun hizin1 kesemez. Ug hafta icinde Wedgwood, isleri yatagindan idare
etmeye, ortagl ve dostu Bentley’e mektuplar gondermeye baslamistir bile. Hatta Wedgwood, bu mektuplardan birinde,
niikteli bir tavirla, seneye ayni giiniin “Aziz Ampiitasyon Giini” olarak kutlanmasini dahi ister (Meteyard, 1865:40).
Operasyondan siire sonra, eksilen uzvun yerine tahta bir ikamesi takilir. Y1l 1768’dir ve Etrurya heniiz faaliyete
gecmemis, basaltware ve jasperware gibi seramik biinyelerin iiretimine heniiz baglanmamustir.

Dolayistyla “Ingiliz seramikgiliginin prensi” (Hayden, 1952:250), bu unvani ¢eyrek yiizyildan uzun bir siire kendisine
eslik eden tahta bacagina ragmen haketmeyi basarmistir. Bu biiyiikk adamin hayati, sadece girisimcilere, sadece
satig/pazarlama uzmanlarina, sadece sanatgilara degil fakat istisnasiz her insana seslenen ince 6giitler ve derslerle dolu,
egitsel ve ¢ok renkli uzun bir roman gibidir. Fakat son climle olarak en uygunu su olsa gerektir ki, bu roman 6zellikle
seramik egitimi alanlar tarafindan bilinmeli ve hatta i¢sellestirilmelidir.
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