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Anahtar Kelimeler Ozet: Kuruluslar gelecege yon vermek ve belirlenen hedeflere ulagsmak icin
Delphi teknigi, oncelikle kendilerini tamimalidirlar. Kendilerinin tanimalar1 icin kullanilacak
Swot Analizi, tekniklerden bir tanesi Swot analizidir. Swot analizi ile kendilerinin gii¢lii ve zayif

Analitik Hiyerarsi Siireci yonlerini tanima, ayrica ¢evrelerinden gelebilecek firsat ve tehditleri degerlendirme

sanslar1 vardir. Bu calismanin ilk asamasinda Erciyes Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiiniin mevcut durumunun belirlenmesi adina Swot analizi
yapilmistir. Swot analizinde ilgili faktorlerin belirlenmesi icin Delphi teknigi
kullanilmistir. Daha sonra belirlenin faktoérler Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
teknigi ile analiz edilerek en dnemli Swot faktorleri ve gerekli stratejiler tespit
edilmistir. B6liimiin kendini daha iyiye gotiirebilmesi icin daha ¢ok zayifliklarinm
gelistirmesi gerektigi kanis1 ortaya ¢ikmistir. Konu ile ilgili strateji onerileri
yapilmistir.

Defining and Analysing Swot Factors of Industrial Engineering Department of Erciyes
University Via Delphi and Ahp For Strategic Planning

Keywords Abstract: First of all, organizations must recognize themselves to give direction to
Delphi techn_lque, the future and specified to achieve their goals. One of tehniques, they can be use for
Swot Analysis, this aim is Swot analysis. A Swot analysis is a structured planning method used to

Analytic Hierarchy Process evaluate their strengths, weaknesses, opportunities and threatsinvolved in

a project or in a business venture. It involves specifying the objective of the business
venture or project and identifying the internal and external factors that are
favorable and unfavorable to achieve that objective. In the first step of this study, we
defined the swot factors of department of Industrial Engineering of Erciyes
University via Dehphi Technique. After that, defined Swot factors are scored by
Analytic Hierarchy Process (AHP). Finally, some strategies are suggested.
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1. Giris

Tim diinyada artan rekabet Kkarsisinda stratejik yonetimle birlikte stratejik planlama énem kazanmaya
baslamistir. Sadece 6zel sektorde degil, kamu ve lgiincii sektdrde faaliyet gdsteren tim organizasyonlar
globallesme ve bunun getirdigi rekabet olgusu karsisinda daha stratejik diisiinmeye, stratejik planlamaya, stratejik
karar almaya eskisinden daha fazla 6nem verir olmuslardir. Egitim sektorii de 6zellikle liniversiteler basta olmak
lizere stratejik planlamaya yonelik calismalarin yapilmasi gereken sektorlerden birisidir. Stratejik yonetimin en
onemli 6zelligi, organizasyonun hem kendi durumunu, hem de organizasyon disindaki ¢evrenin analizine imkan
tanimasidir. Kendi igyapisini, sistem ve siireclerini tanimayan bir organizasyonun basariya ulasmasi miimkiin
degildir. Organizasyonlari kendi igyapilari ile cevrelerini tanimaya yardimci olan araglardan bir tanesi de Swot
analizidir. Kendisini ve ¢evresini dogru taniyan organizasyonlar da geleceklerine dogru yon vermek adina Swot
analizlerini degerlendirerek stratejik kararlar alirlar. Delphi teknigi ise Swot faktdrlerinin belirlenmesi
agamasinda kullanilabilecek yéntemlerden bir tanesidir. Bu ¢ahsmanin ilk asamasinda Erciyes Universitesi
Endiistri Miihendisligi B6liimiiniin mevcut durumunun belirlenmesi adina Swot analizi yapilmistir. Swot
analizinde ilgili faktorlerin belirlenmesi i¢in Delphi teknigi kullanilmistir. Daha sonra belirlenin faktérler AHP
teknigi ile analiz edilerek en 6nemli Swot faktorleri ve gerekli stratejiler tespit edilmistir.

2. Materyal ve Metot

2.1. Swot analizi

Kurumsal yapinin bir takim kriterlere tabi tutularak incelenmesi teknikleri, modern is yonetiminin elinden
diismeyen araglaridir. Bu sayede o kurumun su anki durumu, dogru isleyip islemedigi kolaylikla belirlenmis olur.
Bu tekniklerden biri olan "Swot Analizi", kuruluslarin kurumsal islerligi, rekabet giicii, sektordeki konumu,
piyasadaki dis tehditlerin varhigi vs. gibi i¢ ve dis degerlendirmelerin yapilabildigi en etkili degerlendirme
yontemlerinden biridir.

Organizasyonlarda Swot analizi yapilmasinin baslica iki yarar1 bulunmaktadir. ilk olarak, Swot analizi yapilarak
organizasyonun mevcut durumu tespit edilir.

Bu gercevede giiclii ve zayif yonler ile organizasyonun karsi karsiya bulundugu firsatlar ve tehdit unsurlari ortaya
konulmaya calisilir. Bu anlamda SWOT bir "mevcut durum” analizidir.

Swot ayni zamanda organizasyonun gelecekteki durumunun ne olacagini tespit ve tahmin etmeye yarayan bir
analiz teknigidir. Bu ikinci anlamda SWOT bir "gelecek durum" analizidir.

2.2. Delphi teknigi

Delphi calismasi genellikle bir probleme iliskin uzman gortslerinin sistematik bir bicimde elde edilmesine yarayan
bir tekniktir. Baska bir deyisle, gelecek odakli konular iizerinde sorulan cesitli sorular yardimiyla katilimci
uzmanlarin fikirlerinin toplanmasi, sentezlenmesi, karsilikli olarak paylasilmasi, 6ncelikli konu alanlarinin
belirlenmesi, uzlasma saglanmasi ve bu dogrultuda katilimcilara cevaplari lizerinde bir defadan fazla disiinme
firsatinin verilmesi esasina dayanan bir anket calismasidir [1-4]. Delphi teknigi, 1950’lerde RAND sirketinde
Amerika Birlesik Devletleri Hava Kuvvetleri’'nin himayesinde bilim ve teknoloji ile ilgili 6ngoériilerde bulunma
amacgh olarak Olaf Helmer, Norman Dalkey, Nicholas Rescher, Ted Gordon ve meslektaslar1 tarafindan
gelistirilmistir [5-13]. Ik uygulamalar ulusal savunma konusunda yapilmistir [8]. Dalkey ve Helmer’e [5] gore
Delphi tekniginin amaci, bir grup uzmanin bir konu hakkinda sahip oldugu gériislerle ilgili en giivenilir sekilde
uzlasma saglanmasidir. Delphi tekniginin temel dayanagi, grup goriisiiniin bireysel goriisten daha gecerli
oldugudur [1, 14].

Uzlasma saglama araci olarak ifade edilen Delphi, bir problem durumuna iliskin uzman goériislerini sistematik bir
sekilde elde eden bir tekniktir [15,16].

Delphi teknigini, karmagsik problemlerin iistesinden gelebilmek i¢in bir grup bireyin, icerisinde etkili olarak
iletisim kurabilecegi bir yap1 olusturma olarak ifade etmektedirler. Delphi teknigi ile katiimcilarin farkl bakis
acilarinin yaninda yaraticiliklarindan da yararlanilmasi amag¢lanmaktadir [17].

Genel olarak Delphi teknigi lic temel 6zellige sahiptir: katilimda gizlilik, grup tepkisinin istatiksel analizi ve
kontrolli geri besleme [18].
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Katilimda Gizlilik: Bu 6zellik Delphi'nin basarisinin anahtari olarak goriilmektedir. Arastirma siiresince
One striilen disiincelerin kime ait oldugu gizli tutulur. Bireylerden ¢ok fikirlerin 6ne ¢ikmasi bu sekilde
saglanir. Grup icinde ¢ok iyi taninan, saygl duyulan Kkisilerin goriislerine kosulsuz onay bu sekilde
engellenir. Hi¢cbir ¢ekince olmadan degisik, yeni fikirlerin herkesten gelmesi, katilimda gizlilik 6zelligi ile
glivence altina alinir.

Grup Tepkisinin Istatistiksel Analizi: Her bir Delphi anketi uygulandiktan sonra istatistiksel olarak analiz
edilir. Bu analizlerde kullanilan istatistiklerin neyi ifade ettigi katilimcilar tarafindan iyi bilinmelidir.
Kontrollii Geri Besleme: Delphi tekniginde ardisik anketler kullanilir. Anketlerin istatistiksel analizi
tamamlandiktan sonra analiz sonuglari, yani anketi yanitlayanin genel egilimleri bir sonraki anketle
birlikte katilimcilara iletilir. Bu sekilde bireyler diisiincelerini kendilerine iletilen sonuclarla, farkli goriis
ve yaklasimlarla karsilastirarak yeniden gozden gegirirler.

Delphi tekniginde verilerin toplanmasi i¢in genellikle yazili olarak hazirlanan ve posta ile gonderilen anketler
kullanilir. Fakat goriisme ve elektronik posta yoluyla da bu teknikte veri toplanabilir. Ankette niceliksel ya da
niteliksel bir dizi madde bulunur. Bu maddelere iliskin benzer ya da farkli 6lgekler kullanilabilir. Ankette
bulunacak maddeler arastirmaci, katilimci ya da her ikisi tarafindan birlikte belirlenebilir.

Delphi Calismasinin Asamalari

Delphi tekniginin uygulanmasi, odaklasilan alanda uzman olan kisilerin [19] ya da hedef kitlenin temsilcilerinin
[20] problem durumuna iliskin yaklasimlarini, bakis agilarini ortaya ¢cikarmaya, incelemeye ve bir uzlasma
saglamaya yonelik bir dizi asamadan olusur.
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Problemin Belirlenmesi: Arastirma problemi tiim katilimcilar tarafindan ayni sekilde anlasilacak bicimde
bir ciimle ile ifade edilmelidir.

Panel Uyelerinin (Katihmcilarin) Secimi: Panel iiyeleri uzman gériislerini yansitacak nitelikte olmahdr.
Panel iiyeleri deneyimleri ve nitelikleri neticesinde arastirma konusuna derin bir bakis saglayabilmeli,
konu hakkinda énemli goriislere sahip olmalidirlar. Delphi teknigi kullanilarak biiyiik ya da kii¢iik sayida
uzman grubuyla ¢alismak mimkiindiir. En az 7 uzmandan olusan bir grup olmalidir. Grup genisligi 100
ya da daha fazla olabilir. Ideal grup biiyiikliigii 10-20 uzmandan olusur.

Arastirma Problemine iliskin Ac¢ik Uc¢lu Olarak Hazirlanan Sorunun (Birinci Delphi Anketi) Panel
Uyelerine Gonderilmesi: Birinci Delphi anketinin amaci konuya iliskin gériisleri toplamaktir.

Birinci Delphi Anketinin Cevaplanmasi: Her bir katilimci, sorulan soruya iligkin diisiincelerini listeleyip
isimsiz sekilde arastirmaciya gonderir. Katilimcilar disiincelerini climleler halinde ifade etmelidir.
Anketlerin arastirmaciya iletilmesiyle Birinci Delphi Uygulamasi (Round I) tamamlanmis olur.

ikinci Delphi Anketinin Diizenlenmesi ve Génderilmesi: Birinci Delphi uygulamasinda katiimcilarin
belirttigi goriisler maddeler halinde siralanir ve gerekirse alt basliklar halinde toplanir. Bu sekilde
yapisallagtirilmis anket formu niteliginde olan ikinci Delphi Anketi hazirlanir ve katihmcilara génderilir.
Bu ikinci anketin amaci, birinci anket yoluyla iletilen yeterlik maddelerinin tamaminmi katilimcilara
sunmak ve bu maddelere hangi diizeyde katildiklarini belirlemektir. Katiimcilar her bir yeterlik
maddesine iliskin goriislerini 6lgek tizerindeki 1 'den 7’ye kadar sirali rakamlardan birini yazarak
belirtiler.

Ikinci Delphi Anketinin Cevaplanmasi: Katihmcilar her bir maddenin énem diizeyini ya da her bir
maddeye katilma diizeylerini Likert tipi bir 6l¢ek lizerinde belirtirler. Her madde altinda belirtilen yere
katilma/katilmama, dnemli gérme/6nemli gérmeme nedenlerini yazarlar. Bu kez anket tlizerinde
belirtilen yere adini da yazarak belirtilen tarih icerisinde arastirmaciya anketi iletirler. Bu sekilde ikinci
Delphi Uygulamasi (Round II) tamamlanmis olur.

Ikinci Delphi Anketinin Analizi: Anket maddelerinin her birinin birinci ceyrek, ikinci ceyrek, medyan ve
genislik degerleri hesaplanir [9]. Bunun disinda her bir maddeye iliskin yapilan katilma/katilmama,
Onemseme/6nemsememe gibi yorumlar ek bir formda toplanir.

Ugiincii Delphi Anketinin Diizenlenmesi ve Gonderilmesi: Ugiincii Delphi Anketi, ikinci anketin aymsidir.
Bu ankette her bir madde basinda ankete iliskin olarak hesaplanan birinci geyrek, ticiincii ceyrek, medyani
ve genislik yer alir. Yonergede bu istatistiklerin ne anlama geldigi 6rneklerle anlatilir. Ankete ek olarak
gonderilen formda da maddelere iligkin yazili yorumlar ve tartismalara yer verilir. Katilimcinin ikinci
ankette her bir maddeye verdigi cevaplar da madde basinda yer alir. Bu iiglincii Delphi anketinde ikinci
ankete verdiginiz cevaplan gézden gecirmeniz beklenmektedir. Oncelikle her bir madde baginda ikinci
ankette yer alan ve katilimciya ait cevaplar belirtilmistir. Katiimcinin cevaplarinin yaninda grubun
cevaplarina iliskin doért farkl istatistik sonucu da yer almaktadir.

Uciincii Delphi Anketinin Cevaplanmasi: Uciincii Delphi anketi istatistiksel sonuclarla birlikte tekrar
katilimcilara iletilir. Katilimcilardan, ikinci ankete verdikleri cevaplari gruba iliskin istatistiklerle
karsilastirmalari, her bir maddeye iliskin yapilan yorumlar1 da degerlendirerek kararlarini yeniden
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gozden gecirmeleri istenir. Eski kararinda israr ediyorsa kararini yuvarlak icine almasi, eger yeni bir karar
olusturduysa onu bos birakilan yere yazmasi istenir. Varsa yeni goriis, 6neri ya da tartismalari da yazmasi
belirtilir. Anketler belirtilen bu hususlar cergevesinde tamamlanip arastirmaciya iletilir. Bu sekilde
Ugiincii Delphi Uygulamasi (Round I1I) da tamamlanmuis olur.

Ugiincii Delphi Anketinin Analizi ve Uygulamalarin Sonuclandirilmasi: Ugiincii Delphi anketinin analizi
icin ikinci Delphi uygulamasinda yapilan istatistikler kullanilir. Ceyrekler arasindaki genisligin azalip
azalmadigina bakilir. Bu genislikte bir azalma olduysa uzlasma yoniinde bir hareketten s6z edilebilir. Zeliff
ve Heldenbrand'a gore ceyrekler arasi genisligi 1.2' den az olan maddeler, iizerinde uzlasma olan
maddeler olarak kabul edilirler [21]. Uzlasma yoniinde hareketliligin saglanmasi i¢in anket tekrar sayisi
iki-lic olabilecegi gibi, on da olabilir. Fakat, genel olarak dordiincii uygulama sonucunda sonuglarin
doyurucu oldugu belirtilmektedir [22].
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3. Bulgular

Bu calismada Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'niin istiinliikleri ve zayifliklarinin yani sira
tehditleri ve firsatlari Delphi Teknigi ile belirlenerek béliimiin SWOT analizi olusturulmustur. Daha sonra delphi
uygulamasi sonucu olusturulan Swot faktorleri sayisal olarak degerlendirilmek iizere AHP (Analitik Hiyerarsi
Prosesi) yontemiyle degerlendirilerek boliimiin kendini gelistirmesine yonelik stratejiler belirlenmistir.

Arastirmada Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’'nden 4 6gretim iyesi ve 5 dérdiincii sinif
ogrencilerinden olusan 9 kisinin katilimi saglanmistir. Arastirmanin simirhiliklart goérislerine basvurulan
katilimcilarin konu ile ilgili paylastiklari bilgi ve tecrtibeleri ile sinirhdir.

3.1. Delphi calismasinin tasarimi

Bu calismada ii¢ tur olarak tasarlanan Delphi ¢alismasinin sorular1 arastirma sorulari ile paralellik gosterecek
sekilde hazirlanmis, anketler direk olarak katilimcilara elden teslim edilerek sunulmustur. Her bir Delphi ¢alismasi
turu sonucunda elde edilen veriler, uygun istatistik teknikleri kullanilarak analiz edilmis ve bu sonuglara gére
diger turun sorular1 hazirlanmistir.

Birinci Tur Delphi Calismasi

Bu turda arastirma sorularindan hareketle olusturulan ankette sorulara katilimci uzmanlarin agik uglu olarak
cevap vermeleri istenmis ayrica katilimcilardan anket lizerine isimlerini yazmamalar istenmistir. Boylece Delphi
tekniginin katilimda gizlilik 6zelligi saglanmistir. Birinci tur Delphi calismasi anketi sorulari ve cevaplarin tamami
Ek A’de verilmistir.

Birinci tur Delphi ¢alismasi1 kapsaminda katilimcilara yoneltilen sorular asagidaki gibidir.

SORU 1- Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'niin gii¢lii yanlar1/iistiinliikleri nelerdir?

SORU 2- Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii’'niin zayif yanlar nelerdir?

SORU 3- Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'niin giiglii yanlarin1 destekleyen dis ¢evredeki
kosullar (firsatlar) nelerdir?

SORU 4- Erciyes Universitesi Endiistri Miithendisligi Béliimii'ne yonelik dis cevreden gelen tehditler nelerdir?
SORU 5- Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii belirlenen hedeflere hangi siirelerde, hangi
kaynaklarla, nasil erisilebilir? Hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla uygulanabilecek stratejiler nelerdir?

ikinci Tur Delphi GCalismasi

ikinci Delphi calismasi turu, birinci tur sonuglarinin elde edilip analiz edilmesinden sonra gerceklestirilmistir. Bu
turda da anketler yine elden teslim edilmistir ulasilamayan katilimcilara ise mail yoluyla anketler génderilmistir.
Tim katilimc1 uzmanlara bir 6nceki turda verilen tiim cevaplarla birlikte ulasilan sonuglar katilimda gizliligi
saglamak adina isim belirtmeden bildirilmistir.

Ikinci turdaki amag birinci turda elde edilen gériislere katilimci uzmanlarin ne élgiide katildiklarini belirlemektir.
Katihmci uzmanlarin ilgili goériislere katihm derecelerini lgmek icin besli Likert 6lgeginden yararlamlmustir. Ikinci
tur Delphi calismasi anketi Tablo 1-5’de verilmistir.

Ik turda katiimci uzmanlara yéneltilen sorulara verilen cevaplarin her bir gériise katiim derecelerinin
belirlenmesi amaciyla yeniden yoneltilmistir. “Hi¢ Katilmiyorum” ifadesinden itibaren “Kesinlikle Katiliyorum”
ifadesine kadar degisen besli Likert tutum o6l¢egi kullanilmistir. Birden bese kadar puan verilen Likert tutum
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6lcegine gore ortalama skorlar ve bunlara iliskin standart sapmalar asagida verilen tablolarda goriilmektedir.
Buna gore, 9 goriise iliskin tutumlarin yiiksek katilim diizeyini isaret ettigi ve standart sapmalarinin da nispeten
diisiik olduklar1 g6zlemlenmektedir. Bu 9 goris iigiinci tura taginmigtir.

Uciincii Tur Delphi Calismasi

Bu turda, ikinci tur verilerinin analiz sonug¢larina gore katilimcr uzmanlardan en yiiksek puan alan goriislerden
itibaren yapilan siralama katilimci uzmanlarin degerlendirmesine sunulmus ve isterlerse siralamayi kendi
goriislerince degistirebilme olanagi sunulmustur. Ugiincii tur Delphi ¢calismasina iligskin form Ek C’te verilmistir.

Tiim sorularla ilgili belirlenen 9 goriis iiglinci turda katilimci uzmanlara siralama yapilmasi igin tekrar
sunulmustur. Bu gorisler, ikinci tur Likert ortalamalarina gore siralanmis ve katilimc1 uzmanlara bu siralamayi
degistirme olanag1 verilmistir.

Sonuglarin analizinde ortalama, minimum ve maksimum degerler gibi tanimlayic1 istatistik degerleri
hesaplanmistir. Elde edilen yeni siralamalar ile ilgili ortalama, minimum ve maksimum degerleri gériilmektedir.
Tablo 6’da Soru-1’e ait tanimlayici degerler verilmistir. Diger sonugclar Tablo 7-10’da Ek B’de verilmistir.

Delphi Anketi Sonuglari

Katilimci uzmanlarin gorislerinin Delphi ¢alismasi kapsaminda 3 tur seklinde alinmasi sonucunda Erciyes
Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'niin Swot Analizi ile ilgili goriisler elde edilmistir. Her bir soru ile ilgili
sonuglar uygun istatistik analizleri ile elde edilmistir. Arastirma sonuclar1 degerlendirildiginde, her bir soru ile
ilgili su sonuglarin elde edildigi gortilmektedir.

I1k turda, katilimcilara Erciyes Universitesi Endiistri Miithendisligi Boliimii’'niin giiclii yanlari/iistiinliikleri ile ilgili
goriisler hakkinda senaryo yazdirilmis ve acik uglu olarak bu alinan goriisler analiz yapilarak benzer olanlar
birlestirilerek ikinci tura tasinmustir. Ikinci turda ise bu gruplandirilan goriislere katilma dereceleri besli Likert
o6lcegi kullanilarak belirlenmis ve en ¢ok puan alandan baslayarak siralanmustir. Ugiincii turda ise bu siralama,
katilimcilarin yeniden onayina sunulmustur. Ugiincii turda elde edilen sonuglar neticesinde ikinci turdaki
siralamalar degistirilmistir.

3.2. Erciyes iiniversitesi endiistri mithendisligi béliimiiniin analitik hiyerarsi prosesi ile
degerlendirilmesi

Swot analizinin AHP ile degerlendirilmesinin ilk asamasinda Swot ¢éziimlemeleri gerceklestirilmektedir. Ilgili
Swot faktorleri Delphi teknigi uygulamasi sonucunda elde edilmistir. Sonrasinda her bir Swot grubuna ait Swot
faktorleri, olabildigince tarafsiz sekilde siralanir. Ancak insan beyninin ayni anda en fazla 7+2 elemani
karsilastirabilecegi ilkesinden hareketle, her bir Swot grubundaki faktérlerin sayisinin 9’dan fazla olmamasi uygun
olacagindan Delphi tekniginin ikinci asamasinda Likert ortalamasi en yiiksek 9 goriis bu asamada kullanilmistir.
Sorulan 5 soruya iliskin her bir soru i¢in kullanilacak olan gorisler EK C'de Tablo 11-15’de verilmistir.

Bir sonraki adimda faktorlere ait her bir goriis arasinda ikili karsilastirmalar yapilmistir. Karsilastirmalar
boéliimdeki hocalar tarafindan yapilmistir. Sayisal verilerle ifade edilemeyen nitel kriterlerin birbirlerine gore
Uistiinliikleri ise Saaty tarafindan gelistirilen EK D’de verilen Tablo 16’daki 6l¢ek yardimiyla sayisal olarak ifade
edilmektedir. Elde edilen ikili karsilastirma matrislerinden {istiinliiklere ait sonuclar asagida Tablo 17’'de
gosterilmis, diger karsilastirmalar ise Ek E'de Tablo 18-21'de verilmistir. Daha sonra her bir faktoriin dncelik
degerleri hesaplanmistir. (ilgili éncelik matrisleri Ek F’da verilmistir.) Bir sonraki adimda her bir faktére ait
tutarlilik oranlar1 hesaplanmis ve her bir tutarlilik oraninin 0.1 degerinden diistik ¢iktig1 gériilmiistiir. Tutarlilik
oranlar1 Tablo 22’de verilmistir.

Bulunan her bir SWOT grubunun yerel 6ncelik degerleri hesaplandiktan sonra genel oncelik degerleri
belirlenmistir. Bunun i¢in yine akademik kadronun fikirleri alinarak her bir SWOT grubunun énceligi sorulmustur.
Alinan fikirler neticesinde iistlinliik icin 6nem derecesinin degeri 0.1, zayiflik i¢cin 0.4, firsatlar icin 0.3, tehditler
icin 0.1, stratejiler icin 0.1 olarak belirlenmistir.

Belirlenen bu 6nceliklere gore de her bir Swot grubunda yer alan faktorlerin 6ncelikleri elde edilmistir. Elde edilen
sonuglar Ek G’'de verilmistir.
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3.3. Elde edilen sonuglar

Yapilan delphi anketi ile belirlenen swot faktdrlerinden en 6nemli grubun 0.4 agirliga sahip zayifliklar oldugu
tespit edilmistir. Ayrica her bir swot faktortiinde 6ncelikle ele alinmasi gereken goriisler su sekilde belirlenmistir.
Kendi i¢ cevresi acisindan: Ustiinliikler swot grubu icerinde {izerinde durulmasi gereken en énemli noktanin “Geng
bir akademik kadroya sahip olunmasi1” ile “Yasam standartlari agisindan iyi ve gelismekte olan bir ilde olmas1”
gorislerinin 0.02 puanla agirlik oldugu, zayifliklar swot grubu igerinde iizerinde durulmasi gereken en 6nemli
noktanin 0.11 agirlikla “Cok fazla 6grenci almasi ve siiflarin kalabalik olmasi sebebiyle ders veriminin diismesi”
daha sonra 0.07 agirlikla “ Yabana dil egitimi yetersiz” ve “Ogretim elemani kadrosunda profesér iinvaninda
kimsenin olmamasi1” goriislerinin 6nemi vurgulanmistir. Dis cevrenin analizine iliskin olarak, firsatlar grubundan
0.06 agirlikla “Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan sanayi bolgelerinin olmas1” ile “Tiirkiye’nin bir¢ok ilinden 6grenci
alabilmesi” goriislerinin, tehditler grubundan ise 0.02 agirlikla “Her yil mezun sayisinin giderek artmasi”,
“Endiistri miihendisligi odas1 bulunmamas1” ve “OSS puanindaki yiizdelik dilimin giderek diismesi” nin bolimi
tehdit ettigi goriisii tespit edilmistir.

Ayrica bahsi gecen zayifliklarin giderilmesi ve tehditlere karsi 6nlem alinmasi agisindan “Ogrencilerin yabanc dil

sorunu ¢oziilerek daha fazla yabanci kaynaklara yonelim saglanmali”, “Kontenjanlarin diisiiriilmesi” ve “Endiistri
ile ortak yiiriitiilen proje sayisini arttirmak” gibi stratejilerin belirlenebilecegi goriisleri verilmistir.

4. Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada, yaygin bir planlama araci olan Swot faktorlerinin belirlenmesi icin delphi teknigi kullanilmis, karar
analizi metotlarindan biri olan AHP ile entegre edilerek, Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'niin
mevcut durumu sayisal verilerle ortaya konulmustur. Ayrica bolimiin gelisimi agisindan uygulanabilecek
stratejilere yonelik dneriler sunulmustur. Bu c¢alisma Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi bsliimiinde
yapilmistir ancak Tiirkiye’de egitim veren biitiin Endiistri mithendisligi béliimleri ile de gerceklestirilebilir. Ileriki
calismalar icin de, egitim faaliyetinde bulunan biitiin iiniversitelerin geneline veya boéliim bazinda da tek tek
uygulanabilir melez bir yontem olarak onerilmistir.
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Tablolar

Tablo 1. ikinci tur- Soru-1 Sonuglar1

Erciyes Universitesi Endistri Miihendisligi Likert Standart
SIRA A, e 1 e Te e Ortalam
Boliimii'niin gii¢li yanlari/tstiinliikleri ile ilgili gortsler alart Sapma
1 Ogretim liyesi sayisinin fazla olmasi 2,615 0,961
2 Geng bir akademik kadroya sahip olmasi 4,000 0,577
3 Farkli liniversitelerden doktoraya sahip 6gretim iiyelerinin bulunmasi 3,000 1,291
4 Farkli uzmanliklara sahip genis 6gretim elemani kadrosuna sahip olmasi 3,538 0,877
10 y1li agkin siiredir egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmasindan kaynakl
5 . . 3,615 0,961
tecriibeye sahip olmasi
Kayseri'nin gelisen sanayisinin dgrencilere uygulama, staj ve is imkanlari
6 3,769 0,927
acisindan olumlu katkilarinin olmasi
7 Yasam standartlari agisindan iyi ve gelismekte olan bir ilde olmasi 3,692 0,751
8 Deneyimli 6gretim elemanlari 3,462 0,660
9 Sanayi ile iliskilerin kuvvetli olmasi 2,923 1,256
10 Stajlara ve projelere énem verilmesi 3,615 0,506
11 Fazla ders yiikiine kacmadan ana ve gerekli derslerin verilmesi 3,308 0,751
12 Yenilige ve gelisime acik bir akademik kadro 3,538 0,519
13 Siniflarda derslerin gorsel bir sekilde islenebilmesi imkani 3,231 0,832
14 Sitedeki is ilanlar1 ve analist ilanlari ile 6grencileri yonlendirmesi 4,000 0,577
15 Ogrencilerin hocalara ulasiminin kolay olmasi 3,615 1,193
16 Endiistri mithendisligi icin 6nemli bilgisayar programlarinin verilmesi 3,077 1,038
17 Boliimde %30 ingilizce egitim verilmesi 2,154 1,214
Tablo 2. Ikinci tur- Soru-2 Sonuglari
SIRA Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii’niin zayif yanlar: | Likert Standart
ile ilgili goriisler Ortalamalari Sapma
1 Uzmanlagsma olmamasi 3,462 0,776
2 0gretim elemani kadrosunda profesor tinvaninda kimsenin olmamasi | 3,667 0,725
3 Boliim ici iletisim eksikligi 2,800 1,092
4 Batidaki iiniversiteler ile iletisim eksikligi 3,400 0,494
5 Yabanci dil egitimi yetersiz 3,533 0,641
6 Bilimsel faaliyet diizenlenmemesi(tanitim eksikligi) 3,267 1,092
7 Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi 3,000 1,330
g Cok. fgzl.a 6grenci .alma51, siniflarin kalabalik olmasi sebebiyle ders 3,667 1235
veriminin diismesi
9 Program derslerinin tek donemlik olmasi ve yeterince 3533 1,038
kavranamamasi
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10 Universite-sanayi isbirliginin yeterince kurulamamasi 3,133 1,121
11 Tek.nik gezil.erin 6grenci imkanlarina birakilmasi ve gerekli destegin 3,200 1,032
verilmemesi
12 Slvrlla.vlar yeterince dgrenciyi destekleyici degil 6gretici degil ezberci 3,400 0,954
egitim olmasi
13 Laboratuvar malzemelerinin yetersizligi 2,800 1,235
14 Verilen derslerin ve sunulan imkanlarin kalitesinin diisiik olmasi 2,867 1,032
15 Pr0]:e1er.in az olmasi ve .g(.erekli. destek ve Onemin verilmemesi, 2,600 1354
projelerin zorunlu hale getirilmesi
16 Akademik kadro tarafindan gerceklestirilen yayinlarin yetersiz 3,000 0,967
olmasi
17 Yetkin program dillerinin ve paket programlarinin bulunmamasi 3,133 0,870
18 Ders sayisinin az olmasi 2,733 0,987
19 Uygulamali dersler icin giin belirlenmemesi 2,800 0,927
20 Hocalar ve dgrenciler arasinda iletisim eksikligi olmasi 2,467 0,987
Tablo 3. Ikinci tur- Soru-3 Sonuglar1
Erciyes Universitesi Endiistri Miithendisligi Boliimii’niin giiclii yanlarim | Likert
SIRA destekleyen dis cevredeki kosullar (firsatlar) ile ilgili goriisler Standart
Ortala | Sapma
malari
1 Tiirkiye'nin bir¢cok ilinden 6grenci alabilmesi 4,000 0,577
2 Organize sanayi bolgesi olan bir sehirde olmasi 4,231 0,439
3 Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan yasam kalitesi 4,000 0,408
4 Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan sanayi bolgelerinin olmasi 4,308 0,480
5 Kayseri sanayisinin genis olmasi 4,000 0,816
6 Universitenin en yiiksek puanla égrenci alan bdliimlerinden biri olmasi 3,462 0,660
7 Endiistri mithendisligi boliimiine sanayiden goriilen ilgi 3,154 1,214
8 Turistik yerlerin bulunmasi 2,923 1,256
9 Erasmus gibi, 6grenci degisim programlarindan yararlanabiliyor olunmas1 | 3,615 0,768
10 Fabrikalarla birlikte ortak ¢alisma icerisinde bulunmaya ¢alisilmasi 3,769 0,599
11 Kampiis alaninin genis olmasi, sehre yakinligi 4,000 0,577
12 Cevre iller gore daha gelismis olmasi 4,000 0,577
13 Cografi konum ac¢isindan iyi bir yerde bulunmasi 3,538 1,050
14 Ogrenciler icin barinma imkanlarin artmasi (yurt, ev, apart) 3,538 0,967
Tablo 4. ikinci tur- Soru-4 Sonuclari
Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi B6liimii'ne yénelik dis cevreden | Likert Standart
SIRA . P,
gelen tehditler ile ilgili gorisler Ortalamalari Sapma
1 Giiven eksikligi 2,692 0,855
2 Tanitimin az olmasi, boliimiin Kayseri sanayisinde bilinmemesi 3,538 0,877
3 Siirekli degisen ders iceriklerinin olmasi 3,615 0,961
Allman o6grenci sayisinin artmasinin  bolim faaliyetlerini olumsuz
4 . ; 4,231
etkilemesi 1,092
5 Kontejanlarin ¢ok arttirilmis olmasi 4,154 1,281
6 Diger liniversitelerde acilan Endiistri Miihendisligi Boéliimleri 4,000 1,000
7 Her yil mezun sayisinin giderek artmasi 4,462 0,519
8 Mezun 6grenci kalitesi bakimindan diger iiniversitelerin gelisiyor olmas1 | 4,231 0,725
9 Vakif iiniversitelerinin 6gretim {liyelerine daha cazip imkanlar sunmasi 3,846 0,899
10 0SS puanindaki yiizdelik dilimin giderek diismesi 4,385 1,121
Ozel sektorde sunulan imkanlarin {iniversite imkanlarina gére ¢ok daha iyi
11 olmasi sebebiyle | 3,385 1,121
mezun olan/olacak dgrencilerin akademisyenlik tercihlerindeki azalmalar
12 Endiistri miithendisligi odasi bulunmamasi 4,308 0,630
13 Akademik egitim seviyesi olarak diger iiniversitelerden geride kalmasi 3,385 0,870
Farkli meslek sahiplerinin endiistri mithendisligi faaliyetlerini yapabilir
14 3,462
olmalar 1,266
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Sehirdeki diger Ttniversitelerin sartlarinin daha iyi olmasi, basarili
15 o o : . . 3,308
Ogrencilerin 6zel liniversiteleri segcmesi 1,109
16 Boliimiin Kayseri sanayisinde bilinmemesi 2,923 1,188
Tablo 5. ikinci tur- Soru-5 Sonuglari
Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nde belirlenen Likert Standart
SIRA - . D Ortalam
hedeflere ulagsmak i¢in uygulanabilecek stratejiler ile ilgili goriisler alart Sapma
1 Isbirligi, dayanisma 4,077 0,494
2 Secmeli derslerin boliim kriterlerine gore acilmasi 4,231 0,439
3 Lider olmadan uzun sirer 2,538 1,050
4 Farkli iniversitelerden doktora egitimi 3,846 0,555
5 Farkli kiiltiirlere sahip 6gretim iiyelerinin katilimi 3,923 0,641
6 {letisimi giiclendirme 4,077 0,641
7 Staj uygulama ve bitirme projelerinin kalitesinin arttirilmasi ve uygulama 4231 0,725
sayisinin arttirilmasi
8 Ogrencilere daha iyi egitim verilmesi 4,385 0,506
9 ()grencilerin hocalara ulasmasinin daha kolay hale getirilmesi 4,154 0,899
10 Kontenjanlarin diistiriillmesi 4,615 0,870
11 ikinci Ogretimin kaldirilmasi 3,538 1,266
Mevcut arastirma gorevlisi kadrosunu koruyarak ve arttirarak bu kisilerin
12 yardimci dogent | 3,846 0,689
kadrosuna atanacak akademik yeterlilige sahip olmalarini saglamak.
Teknolojiye uygun egitim arag- gere¢ ve cihazlariyla donatilmis ve fiziksel
13 kosullari 4,077 0,641
iyi diizeyde olan dersliklerde dgrencilere egitim verilmesi
14 Uluslararasi bilimsel yayin kalitesi ve sayisini arttirmak. 4,000 0,577
15 Endiistri ile ortak yliriitiilen proje sayisini arttirmak 4,615 0,506
16 Ogren.cilerivn yabanci dil sorunu c¢oziilerek daha fazla yabanci kaynaklara 4769 0,439
yonelim saglanmali
17 Uygulamali derslere agirlik verilmeli 4,538 0,660
18 Liselere ve Kayseri sanayisine tanitimi saglanmalidir. 3,538 1,198
19 Taninmis firmalarin .basar.lll mithendislerin bizzat hocalar tarafindan 4,615 0,506
konferanslara davet edilmesi
20 Teknik gezilerin diizenlenmesi 4,615 0,506
Tablo 6. Ugiincii Tur Soru-1 Anket Sonuglar1
Erciyes Universitesi Endistri Miithendisligi Boélimi’'niin  giiclii Sonuglar YENI
< e 1 S . SIRAL
e | yanlari/tstiinlikleri ile ilgili goriisler Ort. |Min |Max
7 AMA
1 | Geng bir akademik kadroya sahip olmasi 18 |1 5 1
2 | Sitedeki is ilanlar1 ve analist ilanlari ile 6grencileri yonlendirmesi 2 1 6 2
Kayseri'nin gelisen sanayisinin 6grencilere uygulama, staj ve is imkanlari
3 35 |1 5 3
acisindan olumlu katkilarmin olmasi
4 | Yasam standartlari acisindan iyi ve gelismekte olan bir ilde olmasi 48 |1 9 4
5 | Ogrencilerin hocalara ulasiminin kolay olmasi 53 |1 9 5
10 yili askin siiredir egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmasindan
6 |kaynaklanan 58 |1 8 6
tecriibeye sahip olmas1”
7 | Stajlara ve projelere 6nem verilmesi 59 |1 8 7
8 | Farkli uzmanliklara sahip genis 6gretim elemani kadrosuna sahip olmas1 | 8 2 9 8
9 | Yenilige ve gelisime acik bir akademik kadro 78 |2 9 9
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Tablo 17. Ustiinliikler ile ilgili ikili karsilastirmalar

U1 U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9
U1 1,00 [1,00 |1,00 |[2,00 [1,00 |3,00 |500 [9,00 [9,00
U2 1,00 [1,00 |1,00 [1,00 [500 |1,00 |3,00 [9,00 [9,00
U3 1,00 [1,00 |1,00 [1,00 [1,00 |3,00 |1,00 |7,00 [7,00
U4 |0,50 [1,00 |1,00 [1,00 [3,00 |2,00 |3,00 |500 [9,00
U5 |1,00 [0,20 |0,33 |0,33 [1,00 |500 |[1,00 [9,00 |3,00
U6 |0,33 [1,00 |0,20 |0,50 [0,20 |1,00 |500 |500 |3,00
U7 |0,20 [0,33 |0,33 0,33 [1,00 |0,20 |1,00 |500 |5,00
U8 |0,11 |0,11 |0,14 |0,20 |0,11 |0,20 |0,20 |1,00 |3,00
U9 |o11 |01 [0,14 [0,11 [0,33 [0,33 [0,20 |0,33 |1,00

Tablo 22. Faktorlere ait tutarlilik oranlari

TO(iistiinlik) 0,088818
TO(zay1flik) 0,099937
TO(firsatlar) 0,097326
TO(tehditler) 0,097376
TO(stratejiler) 0,084251

EKkler

EK A: Delphi anketinde katilimcilara yoneltilen sorular ve cevaplari

SORU 1- Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii'niin giiglii yanlar1/iistiinliikleri nelerdir?
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Geng olmasi

Ogretim iiyesi sayisinin fazla olmasi

Geng bir akademik kadroya sahip olmasi

Farkli tiniversitelerden doktoraya sahip 6gretim iiyelerinin bulunmasi
Farkli uzmanliklara sahip genis 6gretim elemani kadrosuna sahip olmasi
10 y1li agkin siiredir egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmasindan kaynakl tecriibeye sahip olmasi
Kayseri'nin gelisen sanayisinin égrencilere uygulama, staj ve is imkanlar1 agisindan olumlu katkilarinin olmasi
Yasam standartlari agisindan iyi ve gelismekte olan bir ilde olmasi
Deneyimli 6gretim elemanlar1

Uygun fiziksel imkanlar

Sanayi ile iligkilerin kuvvetli olmasi

Is alternatiflerinin ¢ok olmasi

Sanayiye yakin olmasi

Genel olarak tiim derslerde projeler yaptirarak uygulamaya agirlik vermesi
Fazla ders yiikiine kagmadan ana ve gerekli derslerin verilmesi

Stajlara 6nem verilmesi

Kokl bir iniversite olmasi sanayi ile birlikte calismasi

Kayseri'nin biiyiiksehir olmasi ve 6grenci cekmesi

Yenilige ve gelisime acik bir akademik kadro

Aktif bir 6grenci kultibiiniin bulunmasi

Siniflarda, derslerin gorsel bir sekilde islenebilmesi imkani

Farkl disiplinlerdeki 6gretim tiyelerinden yararlanabilme imkani

Sitedeki is ilanlar1 ve analist ilanlari ile 6grencileri yonlendirmesi

Hocalara ulasilabilirligin kolay olmasi

Boliim iiniversite —sanayi is birligine diger boliimlere oranla daha etkin
Endiistri miithendisligi alanlari ile ilgili kendisini iyi yetistirmis hocalarin olmasi
Endiistri miithendisligi icin 6nemli bilgisayar programlarinin verilmesi
Béliimde %30 Ingilizce egitim gérmek

Boliimiin staj uygulamalari

Programlama adina zengin ders igerigi

Kaliteli hocalarin olmasi

SORU 2- Erciyes Universitesi Endiistri Miithendisligi Béliimii'niin zayif yanlar1 nelerdir?
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Uzmanlasma olmamasi

Boliimde bir profesér olmamasi

Boliim ici iletisim eksikligi

Batidaki tiniversiteler ile iletisim eksikligi

Yabana dil egitimi yetersiz

Bilimsel faaliyet dlizenlenmemesi(tanitim eksikligi)

Ogretim elemani kadrosunda profesér iinvaninda kimsenin olmamasi
Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi

Cok fazla 6grenci almasi

10
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% Imza yetkisinin olmamasi

+ Yabana dil egitimi olmamasi veya yetersiz olmasi

¢ Program derslerinin tek donemlik olmasi ve yeterince kavranamamasi
% Universite-sanayi isbirliginin yeterince kurulamamasi

« Teknik gezilerin 6grenci imkanlarina birakilmasi ve gerekli destegin verilmemesi
** Yabanc dilde egitim verilmemesi

+« Siiflarin kalabalik olmasi sebebiyle ders veriminin diismesi

+« Laboratuvar malzemelerinin yetersizligi

¢+ Verilen derslerin ve sunulan imkanlarin kalitesinde dustikliik

¢ Projeler ve liniversite-sanayi is birligi faaliyetlerindeki zayiflik

% Universitenin pek taninmamasi

< Akademik kadro tarafindan gergeklestirilen yayinlarin yetersiz olmasi
+« Ders sayisinin az olmasi

< Bazi derslerin tek donem verilmesi (simiilasyon, programlama gibi)

% Uygulamali dersler i¢in giin belirlenmemesi

« Hocalar ve 6grenciler arasinda iletisim eksikligi olmasi

% Projeler i¢in gerekli destek saglanmiyor.

< Projelere gerekli 6nem verilmiyor.

« Sinavlar yeterince égrenciyi destekleyici olmamsi 6gretici degil ezberci egitim olmasi
« Yabana dil agisindan yetersiz olmasi

« Uygulama derslerinin yetersiz olmasi

« Hoca 6grenci iligkilerinin zayif olmasi

«  Yetkin program dillerinin ve paket programlarinin bulunmamasi

« Sosyal imkanlar (kuliip ¢alismalari, fabrika gezileri) zayif

% Ingilizcenin ¢ok az derslerde etkili olmasi

« Bilgisayar programlarina yeteri kadar 6nem verilmemesi

< Ogrenci sayisinin fazla olmasi

« Boliime ait kiitiiphanenin agik bulunmamasi

« Program derslerine agirlik verilmemesi

+« Uygulamalara agirlik verilmemesi

< Universite -Sanayi isbirliginin zayif olmasi

« Projelerin zorunlu hale getirilmesi

« Teknik gezilerin diizenlenmemesi

+« Akademik kadronun yetersiz olmasi

% Tiim derslerde egitim dili olarak ingilizcenin kullanilmamasi

+« Boliimde profesor olmamasi

« Boliimiin anlasmali oldugu fabrikalarin bulunmamasi

SORU 3- Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii'niin giiglii yanlarini destekleyen dis cevredeki kosullar (firsatlar)
nelerdir?

®,

+« Niifusun fazla olmasi
+« Sanayinin gelismis olmasi
R

«  Fiziksel olarak bir sanayi sehrinde olmasi
¢ Tirkiye'nin bir¢ok ilinden 6grenci alabilmesi

« Organize sanayi bolgesi olan bir sehirde olmasi

+« Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan yasam kalitesi

9

« Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan sanayi bolgelerinin olmasi

+« Kayseri sanayisinin genis olmasi
R/

% Universitenin en yiiksek puanla 6grenci alan béliimlerinden biri olmasi
+« Endistri mithendisligi boliimiine sanayiden gortilen ilgi

« Sanayinin gelismis olmasi

« Kayseri sanayisinin gelismekte olmasi

«  Turistik yerlerin bulunmasi

« Erasmus gibi, 6grenci degisim programlarindan yararlanabiliyor olunmasi
« Sanayiye yakin olmasi

+« Fabrikalarla birlikte ortak ¢alisma igerisinde bulunmaya ¢alisilmasi

+« Bulundugu kanun itibariyle sanayi sehrinde olmasi

« Kampis alaninin genis olmasi, sehre yakinligi

« Biiytiksehir olmasindan dolay1 dgrencileri cekmesi

« Cografi konum agisindan iyi bir yerde bulunmasi

% Cevre iller gore daha gelismis olmasi

% Gelismis bir organize sanayi bélgesine sahip bir ilde bulunmasi

% Ogrenciler igin barinma imkanlarin artmasi (yurt, ev, apart)

SORU 4- Erciyes Universitesi Endiistri Miithendisligi Béliimii'ne yénelik dis cevreden gelen tehditler nelerdir?
¢ Gliven eksikligi
+« Tanitimin az olmasi
% Ogrenci sayisinin artmasi

11
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K2
o
K3
o

K3
o

3
o

®
o

®
o

®
o

®
o

®,
o

Siirekli degisen ders igeriklerinin olmasi

Alinan 68renci sayisinin artmasinin boliim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
Kontenjanlarin ¢ok arttirilmis olmasi

Diger tiniversitelerde acilan Endiistri Miih. Boéliimleri

Her y1l mezun sayisinin giderek artmasi

Mezun 6grenci kalitesi bakimindan diger tiniversitelerin gelisiyor olmasi

Vakif iiniversitelerinin 6gretim liyelerine daha cazip imkanlar sunmasi

0SS puanindaki yiizdelik dilimin giderek diismesi

Ozel sektérde sunulan imkanlarin {iniversite imkanlarina gére cok daha iyi olmasi sebebiyle mezun olan/olacak
Ogrencilerin akademisyenlik tercihlerindeki azalmalar

Endiistri miihendisligi odas1 bulunmamasi

Akademik egitim seviyesi olarak diger liniversitelerden geride kalmasi

Farkli meslek sahiplerinin endiistri miihendisligi faaliyetlerini yapabilir olmalar1
Sehirdeki diger tiniversitelerin sartlarinin daha iyi olmasi

Boliimiin Kayseri sanayisinde bilinmemesi

Ogrenci kontenjanlarinin fazla olmasi

Uygulamali derslerinin eksik olmasi

Boliimiin Kayseri sanayisinde bilinmemesi

Cevre diizeninin iyi olmamasi

Basarili 6grencilerin 6zel iiniversiteleri tercih etmesi

SORU 5- Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii belirlenen hedeflere hangi siirelerde, hangi kaynaklarla, nasil
erisilebilir? Hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla uygulanabilecek stratejiler nelerdir?

3
”Q
K3
o
K3

o

9
o

0,
o

0
o

0
o

0
o

0
o

X3

o

X3

o

X3

*

X3

o

X3

o

X3

*

X3

o

X3

4

X3

4

X3

4

isbirligi

Dayanisma

Lider olmadan uzun siirer

Farkl tiniversitelerden doktora egitimi

Farkli kiiltiirlere sahip dgretim tiyelerinin katilimi

fletisimi giiclendirme

Staj uygulama ve bitirme projelerinin kalitesinin arttirilmasi ve uygulama sayisinin arttirilmasi

Hedef: 6grenciler daha iyi bir egitim verilmesi Kaynak: hocalar Erisim: Daha az 6grenci sayis1,2. Ogretimlerin
kaldirilmasi

Mevcut arastirma gorevlisi kadrosunu koruyarak ve arttirarak bu kisilerin yardimci dogent kadrosuna atanacak
akademik yeterlilige sahip olmalarini saglamak

Teknolojiye uygun egitim arag- gerec ve cihazlariyla donatilmis ve fiziksel kosullari iyi diizeyde olan
dersliklerde dgrencilere egitim vermek

Uluslararasi bilimsel yayin kalitesi ve sayisini arttirmak

Endistri ile ortak ytiriitiilen proje sayisini arttirmak

Ogrencilerin yabanci dil sorunu ¢éziilerek daha fazla yabanci kaynaklara yénelim saglanmah

Teorik bilgiler biraz daha uygulamaya dékiilmeli

Liselere ve Kayseri sanayisine tanitimi saglanmalidir

ikinci 6gretim kaldirilsin

Kontenjan sayisi azaltilsin

Uygulamali derslere agirlik verilmeli

Teknik gezilerin dlizenlenmesi

Se¢meli derslerin boliim kriterlerine gore agilmasi

Uygulamali derslerin her ay teknik gezilerle desteklenmesi

Boliime yeni ekipman alinmali, laboratuvar agilmal

Boliim kiitliphanesinin faaliyete agilmasi, kiitiiphaneye ulasimin kolay olmasi

Taninmis firmalarin basarili mithendislerin bizzat hocalar tarafindan konferanslara davet edilmesi
Erciyes liniversitesi boliimiiniin en 6nemli kaynag1 6grencileridir. Siirede uygulanacak stratejiye baghdir
Projelerin zorunlu hale getirilmesi

EK B: Soru-2,3,4,5’e ait tanimlayici degerler

Tablo 7. Ugiincii Tur Soru-2 Anket Sonuglari

Sonuglar

Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’niin zayif yanlari ile ;(FRI\XL
< ilgili goriisler Ort |Min |Max |AMA
e
%)

1 Ogretim elemani kadrosunda profesér iinvaninda kimsenin olmamasi 22 |1 9 2

2 Cok fazla dgrenci almasy, siniflarin kalabalik olmasi sebebiyle ders 18 |1 3 1
veriminin diismesi ’

3 Yabana dil egitimi yetersiz 29 |2 4 3

4 Program derslerinin tek donemlik olmasi ve yeterince kavranamamasi 4 1 5 4
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Uzmanlagma olmamasi 4,5
Batidaki tiniversiteler ile iletisim eksikligi 6,4
7 Sinavlar yeterince 6grenciyi destekleyici degil 6gretici degil ezberci egitim 71 |6 3 7
olmasi ’
Bilimsel faaliyet diizenlenmemesi(tanitim eksikligi) 7,8
Aragstirma gorevlisi sayisinin az olmasi 8,5
Tablo 8. Uciincii Tur Soru-3 Anket Sonuglari
e e Sonuglar YENI
Erciyes Universitesi Endiistri Miithendisligi B6liimii'niin gii¢lii yanlarim
§ destekleyen dis cevredeki kosullar (firsatlar) ile ilgili goriisler SIRALA
e Yy $¢ $ gl gorus Ort |Min |Max |MA
w
1 Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan sanayi bolgelerinin olmasi 1,2 |1 2 1
2 Organize sanayi bolgesi olan bir sehirde olmasi 23 |1 3 2
3 Tiirkiye'nin bir¢ok ilinden 6grenci alabilmesi 32 |1 5 3
4 Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan yasam kalitesi 41 |2 6 4
5 Kayseri sanayisinin genis olmasi 5 1 8 5
6 Kampiis alaninin genis olmasi, sehre yakinlhigi 59 |2 9 6
7 Cevre illere gore daha gelismis olmasi 72 |6 8 7
8 Fabrikalarla birlikte ortak ¢calisma igerisinde bulunmaya ¢alisilmasi 74 |3 9 8
Erasmus gibi, 6grenci degisim programlarindan yararlanabiliyor
9 87 |6 9 9
olunmasi
Tablo 9. Ugiincii Tur Soru-4 Anket Sonuglar1
Sonuglar
Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'ne yénelik dis cevreden YENI
é gelen tehditler ile ilgili goriisler Ort. |Min |Max |SIRALAMA
%)
1 Her y1l mezun sayisiin giderek artmasi 21 |1 9 1
2 (0SS puanindaki yiizdelik dilimin giderek diismesi 34 |2 9 3
3 Endiistri mithendisligi odasi bulunmamasi 28 |1 4 2
4 Aliman 6grenci sayisinin artmasinin béliim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi |35 |1 6 4
5 Mezun 0grenci kalitesi bakimindan diger liniversitelerin gelisiyor olmasi 51 |2 7 5
6 Kontejanlarin ¢ok arttirilmis olmasi 6 5 7 6
7 Diger liniversitelerde agilan Endiistri Miithendisligi Béliimleri 67 |3 9 7
Ozel sektérde sunulan imkanlarin {iniversite imkanlarina gére cok daha iyi
8 olmasi sebebiyle mezun olan/olacak 6grencilerin akademisyenlik
tercihlerindeki azalmalar 74 |1 8 8
9 Akademik egitim seviyesi olarak diger liniversitelerden geride kalmasi 83 |4 9 9
Tablo 10. Uciincii Tur Soru-5 Anket Sonuglari
) Sonuglar )
Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'nde belirlenen YENI
§ hedeflere ulasmak i¢in uygulanabilecek stratejiler ile ilgili goriisler ort. |Min | Max SIRALAMA
%)
Ogrencilerin yabanci dil sorunu ¢éziilerek daha fazla
1 P - 1,4 1 2 1
yabanci kaynaklara yonelim saglanmali
2 Kontenjanlarin diistiriilmesi 1,8 1 3 2
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3 Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisini arttirmak 3 1 5 3
Taninmis firmalarin basarili miihendislerin bizzat hocalar tarafindan

4 ; . 51 3 8 5
konferanslara davet edilmesi

5 Teknik gezilerin dliizenlenmesi 4,6 2 6 4

6 Uygulamali derslere agirlik verilmeli 6,1 4 7 6

7 Ogrencilere daha iyi egitim verilmesi 7 4 9 7

8 Sec¢meli derslerin boliim kriterlerine gore agcilmasi 7,7 6 9 8
Staj uygulama ve bitirme projelerinin kalitesinin arttirilmasi ve uygulama

9 8,8 7 9 9
sayisinin arttirilmasi

EK C: AHP analizinde kullanilacak ilk 9 goriisler

Tablo 11. AHP’ de Kullamilacak Giiglii yanlar/ Ustiinliikler

Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii’n{in giiglii SEMBOL
§ yanlari/istiinlikleri ile ilgili goriisler
%)

1 Geng bir akademik kadroya sahip olmasi U1
2 Sitedeki is ilanlar1 ve analist ilanlari ile 6grencileri yonlendirmesi 2
3 Kayseri'nin gelisen sanayisinin dgrencilere uygulama, staj ve is imkanlari

acisindan olumlu katkilarinin olmasi U3
4 Yasam standartlari agisindan iyi ve gelismekte olan bir ilde olmasi U4

Ogrencilerin hocalara ulasiminin kolay olmasi Us
6 10 y1hi agkin stiredir egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmasindan kaynaklanan tecriibeye sahip

olmasi U6
7 Stajlara ve projelere 6nem verilmesi 7
8 Farkli uzmanliklara sahip genis 6gretim elemani kadrosuna sahip olmasi U8
9 Yenilige ve gelisime acik bir akademik kadro 9

Tablo 12. AHP’ de Kullanilacak Zayifliklar
§ Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’niin zayif yanlari ile ilgili gériisler | SEMBOL
72}
1 Cok fazla 6grenci almasi, siniflarin kalabalik olmasi sebebiyle ders veriminin diismesi
71

2 Ogretim elemani kadrosunda profesér iinvaninda kimsenin olmamasi 72

3 Yabanci dil egitimi yetersiz 73

4 Program derslerinin tek donemlik olmasi ve yeterince kavranamamasi 74

5 Uzmanlasma olmamasi 75

6 Batidaki tiniversiteler ile iletisim eksikligi

76

7 Sinavlar yeterince 6grenciyi destekleyici degil 6gretici degil ezberci egitim olmasi 77

8 Bilimsel faaliyet diizenlenmemesi(tanitim eksikligi) 78

9 Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi 79
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Tablo 13. AHP’ de Kullanilacak Firsatlar

Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'niin giiglii yanlarini destekleyen dis cevredeki SEMBOL
§ kosullar (firsatlar) ile ilgili goriisler
%)
1 Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan sanayi bélgelerinin olmasi F1
2 Organize sanayi bolgesi olan bir sehirde olmasi F2
3 Tiirkiye'nin bir¢ok ilinden 6grenci alabilmesi F3
4 Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan yasam kalitesi F4
5 Kayseri sanayisinin genis olmasi F5
6 Kampiis alaninin genis olmasi, sehre yakinlhgi F6
7 Cevre illere gore daha gelismis olmasi F7
8 Fabrikalarla birlikte ortak ¢alisma igerisinde bulunmaya ¢alisiimasi F8
9 Erasmus gibi, 6grenci degisim programlarindan yararlanabiliyor olunmasi F9
Tablo 14. AHP’ de Kullanilacak Tehditler
Erciyes Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii'ne yonelik dis cevreden gelen tehditler ile ilgili SEMBOL
é goriisler
=
1 Her y1l mezun sayisinin giderek artmasi T1
2 Endiistri miithendisligi odasi bulunmamasi T2
3 0SS puanindaki yiizdelik dilimin giderek diismesi T3
4 Alinan 6grenci sayisinin artmasinin boliim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi T4
5 Mezun 6grenci kalitesi bakimindan diger iiniversitelerin gelisiyor olmasi TS
6 Kontenjanlarin ¢ok arttirilmis olmasi T6
7 Diger iiniversitelerde acilan Endiistri Mithendisligi Boliimleri T7
Ozel sektérde sunulan imkanlarin {iniversite imkanlarina gore ¢ok daha
8 iyi olmasi sebebiyle mezun olan/olacak 6grencilerin
akademisyenlik tercihlerindeki azalmalar 8
9 Akademik egitim seviyesi olarak diger tiniversitelerden geride kalmasi T9

Tablo 15. AHP’ de Kullanilacak Stratejiler

Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’'nde belirlenen SEMBOL
§ hedeflere ulasmak i¢in uygulanabilecek stratejiler ile ilgili goriisler
72}
1 Ogrencilerin yabanci dil sorunu ¢éziilerek daha fazla
yabanci kaynaklara yonelim saglanmali s1
2 Kontenjanlarin diisiiriilmesi S2
3 Endiistri ile ortak ytiriitiilen proje sayisini arttirmak S3
4 Teknik gezilerin diizenlenmesi S4
5 Taninmis firmalarin basarili mithendislerin bizzat hocalar tarafindan
konferanslara davet edilmesi S5
6 Uygulamali derslere agirlik verilmeli S6
7 Ogrencilere daha iyi egitim verilmesi S7
8 Se¢meli derslerin b6liim kriterlerine gore agilmasi S8
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E

Staj uygulama ve bitirme projelerinin kalitesinin arttirilmasi ve

uygulama sayisinin arttirilmasi 9
EK D: Saaty Olcegi
Tablo 16. Onem Olcegi (Saaty, 1994)

Onem Derecesi | Tamim Aciklama

1 Esit 6nem iki faaliyet amaca esit diizeyde katkida
bulunuyor.

3 Birinin digerine gore orta derecede dnemli olmas1 | Tecriibe ve yargi bir faaliyeti digerine orta
derecede tercih ettiriyor.

5 Kuvvetli diizeyde dnem Tecriibe ve yarg bir faaliyeti digerine
kuvvetli bir sekilde tercih ettiriyor.

7 Cok kuvvetli diizeyde 6nem Bir faaliyet gii¢lii bir sekilde tercih ediliyor
ve baskinlig1 uygulamada rahatlikla
goriiliiyor.

9 Asir1 diizeyde 6nem Bir faaliyetin digerine tercih edilmesine
iliskin kanitlar biiyiik giivenilirlige sahip.

2,4,6,8 Ortalama degerler Uzlagma gerektiginde kullanilmak iizere iki

ardisik yargi arasinda diisen degerler.

EK E: ikili karsilastirmalar

71 72 73 Z4 75 76 77 78 79
Z1 (1,00 |1,00 |3,00 (3,00 |500 (7,00 |7,00 |9,00 (9,00
Z2 (1,00 |1,00 |1,00 [3,00 |3,00 3,00 |500 |3,00 [7,00
Z3 (033 |1,00 |1,00 [3,00 |500 (500 |3,00 |3,00 (7,00
Z4 (0,33 |033 {033 [1,00 |500 (500 |500 |4,00 |[8,00
Z5 (0,20 |0,33 |0,20 (0,20 |1,00 [5,00 |3,00 |4,00 |5,00
76 (0,14 |0,33 |0,20 (0,20 |0,20 (1,00 |3,00 |4,00 |1,00
Z7 (0,14 |0,20 {033 (0,20 |0,33 (0,33 | 1,00 |1,00 [1,00
Z8 (0,12 |0,33 |033 (025 |0,25 (0,25 |1,00 |1,00 |1,00
79 (0,11 |0,14 |0,14 (0,12 |0,20 (1,00 | 1,00 |1,00 |1,00

Tablo 19. Firsatlar ile ilgili ikili karsilastirmalar

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9
F1 [1,00 |2,00 |[1,00 |1,00 |5,00 |2,00 |3,00 {900 |9,00
F2 10,50 |1,00 (1,00 |3,00 (1,00 |1,00 |7,00 [8,00 |7,00
F3 [1,00 |1,00 [1,00 |3,00 |1,00 |500 |4,00 |500 |8,00
F4 |1,00 {033 |0,33 |1,00 [5,00 |500 |3,00 500 |3,00
F5 0,20 |1,00 (1,00 |0,20 [1,00 |500 |3,00 3,00 |5,00
F6 (0,50 |0,13 |[0,20 |0,20 |0,20 |1,00 |5,00 |2,00 |5,00
F7 10,33 |0,14 (0,13 |0,33 (0,33 |0,20 |[1,00 [1,00 |2,00
F8 (0,11 |0,13 |0,20 |0,20 |0,33 |0,50 |1,00 |1,00 |3,00
F9 |0,11 |0,14 (0,13 |0,33 (0,20 |0,20 {050 [0,33 |1,00

Tablo 20. Tehditler ile ilgili ikili karsilastirmalar

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9

T1 |1,00 |1,00 4,00 |1,00 |2,00 |3,00 |7,00 [9,00 |9,00
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T2 |1,00 |1,00 1,00 |3,00 |1,00 |500 |9,00 |7,00 |7,00
T3 (0,25 |1,00 (1,00 |3,00 |3,00 [1,00 |6,00 |500 |9,00
T4 (1,00 |033 (033 |1,00 |1,00 |1,00 |3,00 (7,00 |7,00
T5 (0,50 |1,00 (0,33 |1,00 |1,00 |2,00 |1,00 |3,00 |8,00
T6 (0,33 |0,20 (1,00 |1,00 |0,50 |1,00 |1,00 |7,00 |7,00
T7 014 |0,11 (0,17 |0,33 |1,00 |{1,00 |1,00 |1,00 |7,00
T8 011 |0,14 (0,20 |0,14 |0,33 |0,14 |1,00 |1,00 |3,00
T™9 011 |0,14 (0,11 |0,14 |0,13 |0,14 |0,14 (0,33 |1,00

S1 S2 S3 S4 S5 Sé6 S7 S8 S9

S1 {1,00 {1,00 |1,00 |3,00 |500 (3,00 |500 |500 |7,00
S2 |1,00 {100 |1,00 |5,00 (500 |500 |7,00 |7,00 |6,00
S3 (1,00 {1,00 |1,00 |3,00 |3,00 (3,00 |1,00 |5,00 |8,00
S4 10,33 {020 |0,33 |1,00 (1,00 |3,00 |7,00 |500 |5,00
S5 {020 {020 |0,33 |[1,00 |1,00 [5,00 |500 |500 |5,00
s6 (033 |0,14 |033 |033 |0,20 1,00 |3,00 |3,00 |3,00
s7 10,20 {0,14 |0,13 |0,14 (0,20 |0,33 |1,00 |3,00 |5,00
s8 (020 |0,14 |0,20 |[0,20 |0,20 (0,33 |0,33 |1,00 |3,00
s9 (0,14 |0,17 |0,13 |0,20 |0,20 (0,33 |0,20 |0,33 |1,00

EK F: Oncelik matrisleri
Ustiinliikler Oncelik Vektorii

0,19534648
0,1877529

0,14631324
0,15782306
0,11433715
0,09451742
0,06171706
0,0234502

0,0187425
Zayifliklar Oncelik Vektorii

0,27940623
0,18269767
0,1721241

0,13863557
0,08579383
0,05214085
0,03050298
0,03268248
0,02601628

Firsatlar Oncelik Vektdrii
0,21067952
0,17462474
0,1893949

0,15256386
0,11886534
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Tehditler Oncelik Vektorii

0,06766376
0,03347083
0,0322732

0,02046386

0,22692012
0,20960135
0,16895603
0,11056794
0,1041527

0,08680217
0,05074671
0,02736305
0,01488994

Stratejiler Oncelik Vektorii

0,2061146
0,2441242
0,179585

0,1086338
0,1083317
0,0588092
0,0428386
0,0310202
0,0205427

EK G: AHP analizi sonucunda elde edilen 6ncelikler

Tablo 22. Ustiinliikler icin elde edilen genel éncelikler
SWOT | 2| SWOT Faktorleri LAY
(@) SO | OO
Geng bir akademik kadroya sahip olmasi 0,20 0,02
Sitedeki is ilanlar1 ve analist ilanlari ile 6grencileri yonlendirmesi 0,19 0,00
Kayseri'nin gelisen sanayisinin 6grencilere uygulama, staj ve is imkanlar1
0,15 0,01
acisindan olumlu katkilarinin olmasi
Yasam standartlari acisindan iyi ve gelismekte olan bir ilde olmasi 0,16 0,02
~ 0,1 (")grencilerin hocalara ulasiminin kolay olmasi 0,11 0,01
= 10 y1li agkin siiredir egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmasindan kaynaklanan 009 001
é tecriibeye sahip olmasi ’ ’
= Stajlara ve projelere 6nem verilmesi 0,06 0,01
E Farkli uzmanliklara sahip genis 6gretim elemani kadrosuna sahip olmasi 0,02 0,00
3 Yenilige ve gelisime acik bir akademik kadro 0,02 0,00
Tablo 23. Zayifliklar icin elde edilen genel 6ncelikler
SWOT | 2| o Faktorleri SEB 5B
GRUBU § aktorleri 32 § % % Tg
S SO | &SmO
E Cok fazla dgrenci almasy, siniflarin kalabalik olmasi sebebiyle ders veriminin diismesi | 0,28 0,11
= ﬁé 0,4 | Ogretim elemani kadrosunda profesér {invaninda kimsenin olmamasi 0,18 0,07
NE= Yabana dil egitimi yetersiz 0,17 0,07
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Program derslerinin tek donemlik olmasi ve yeterince kavranamamasi 0,14 0,06
Uzmanlagma olmamasi 0,09 0,03
Batidaki iiniversiteler ile iletisim eksikligi 0,05 0,02
Sinavlar yeterince 8grenciyi destekleyici degil 6gretici degil ezberci egitim olmasi 0,03 0,01
Bilimsel faaliyet diizenlenmemesi(tanitim eksikligi) 0,03 0,01
Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi 0,03 0,01
Tablo 24. atlar icin elde edilen genel dncelikler
SWOT | 5 | swoT Faktorleri ER
GRUBU | 8 = E CRRE § g
5 EEE|EES
Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan sanayi bolgelerinin olmasi 0,21 0,06
Organize sanayi bolgesi olan bir sehirde olmasi 0,17 0,05
Tiirkiye'nin bir¢ok ilinden 6grenci alabilmesi 0,19 0,06
Kayseri'nin iyi ve gelismekte olan yasam kalitesi 0,15 0,05
Kayseri sanayisinin genis olmasi 0,12 0,04
2:‘ Kampiis alaninin genis olmasi, sehre yakinligi 0,07 0,02
= Cevre illere gore daha gelismis olmasi 0,03 0,01
§ Fabrikalarla birlikte ortak calisma icerisinde bulunmaya ¢alisiimasi 0,03 0,01
= Erasmus gibi, 6grenci degisim programlarindan yararlanabiliyor olunmasi | 0,02 0,01
Tablo 25. Tehditler icin elde edilen genel dncelikler
B 2 sar
SWOT | 2| qwOT Faktorleri £5% 5865
GRUBU = sXolgXe
S 585 | S ES
Her y1l mezun sayisinin giderek artmasi 0,23 0,02
Endiistri mithendisligi odas1 bulunmamasi 0,21 0,02
0SS puanindaki yiizdelik dilimin giderek diismesi 0,17 0,02
Alinan 6grenci sayisinin artmasinin baliim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi | 0,11 0,01
Mezun 6grenci kalitesi bakimindan diger iiniversitelerin gelisiyor olmasi 0,10 0,01
Kontenjanlarin ¢ok arttirilmis olmasi 0,09 0,01
o ]?iger iniversitelerde acilan Endiistri Mithendisligi Boliimleri 0,05 0,01
= Ozel sektérde sunulan imkanlarin tiniversite imkanlarina gére ¢ok daha
= iyi olmasi sebebiyle mezun olan/olacak 6grencilerin 0,03 0,00
@ akademisyenlik tercihlerindeki azalmalar
= Akademik egitim seviyesi olarak diger liniversitelerden geride kalmasi 0,01 0,00
Tablo 26. Stratejiler icin elde edilen genel 6ncelikler
S
SWOT | o T =
GRUBU %ﬁ SWOT Faktorleri g :§ %D % %ﬁ
(s} =5 % Q =B
5 E5£8|88
= Ogrencilerin yabana dil sorunu ¢éziilerek daha fazla
g E & 0.1 yfbana kaynZklara yonelim sagl‘;anmall 0.21 0,02
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Kontenjanlarin diisiiriilmesi 0,24 0,02
Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisini arttirmak 0,18 0,02
Teknik gezilerin diizenlenmesi 0,11 0,01
Taninmis firmalarin basarili mithendislerin bizzat hocalar tarafindan

. . 0,11 0,01
konferanslara davet edilmesi
Uygulamali derslere agirlik verilmeli 0,06 0,01
Ogrencilere daha iyi egitim verilmesi 0,04 0,00
Secmeli derslerin béliim kriterlerine gore agilmasi 0,03 0,00
Staj uygulama ve bitirme projelerinin kalitesinin arttirilmasi ve

0,02 0,00

uygulama sayisinin arttirilmasi
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