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Oz: Egitimin maliyetlerinin ve egitime olan talebin artmasi nedeniyle egitimin ihtiya¢ duydugu finansman kaynaklari yeterli olmamaya baglamustir.
Diinyadaki bitiin tlkeler egitim finansmaninda yeni arayislar igerisine girmektedir. Egitim kurumlari bu durumdan olumsuz olarak
etkilenmektedir. Bu problemi ¢dzmek igin okul yoneticileri alternatif finansman arayisina girmistir. Bu arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin
okullarina alternatif finansmani hangi yontemlerle saglamaya ¢alistigi ve saglanan kaynak ile hangi ¢alismalarin gergeklestirildigini belirlemek
amaclanmugtir. Bu amag dogrultusunda arastirma, nitel arastirma yaklagimlarindan durum calismasi desenine uygun olarak tasarlanmustir. Calisma
grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilige uygun olarak belirlenmis ve proje okullarinda gérev yapan okul yoneticileri ile okul
aile birligi bagkan1 olmak iizere 11 katilimcidan olugmaktadir. Arastirma verileri igerik analiziyle analiz edilmigtir. Analiz sonucunda ‘okul biitgesi’,
‘okul ihtiyaglar” ve ‘Ggrenci destegi’ temalarmna ulasilmigtir. Arastirma sonucu okullarda en sik yasanan sorunlardan birinin finansman sorunu
oldugu ve okul tiirlerine gore yoneticilerin bu sorunu ¢6zme yontemlerinin farklilik gésterdigi bulunmustur. Okullara saglanan alternatif finansman
kaynaklar1 6ncelikle okulun fiziki ihtiyaglarini gidermek icin kullanilirken, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini saglamak icin de ¢alismalar
yapilmaktadir. Aragtirma sonuglarina gore okul aile birlikleri alternatif finansman konusunda okul yoneticilerine fazla destek olamamakta ve
genellikle 6grenci velilerinden bagis toplama galismalar: gergeklestirmektedir.
Anahtar Kelimeler: Alternatif finansman, Okul yoneticisi, Okul aile birligi, Durum caligsmasi, Egitim ekonomisi

&
Abstract: Due to the increasing cost of education and the growing demand for quality education, available financial resources become insufficient.
This situation is having a negative impact on educational institutions worldwide. To respond to this challenge, school administrators have explored
alternative funding methods. This study aims to identify the strategies used by school administrators to obtain alternative sources of funding for
their institutions and how these resources are allocated. In this study, a qualitative approach, specifically a case study design, was chosen to examine
this issue in depth. Study participants were selected using purposive sampling methods to ensure maximum diversity, including school
administrators and working parent-teacher association (PTA) presidents in project schools. Data analysis revealed two overarching themes related to
school administration and one theme related to PTA, each with multiple categories. As a result of the analysis, the themes of 'school budget', 'school
needs' and 'student support' were reached. According to the results of the study, the main problem faced by schools is financial shortage, and the
strategies adopted by administrators vary depending on the type of school. Although alternative sources of financing are primarily aimed at
meeting the physical infrastructure needs of schools, there are also efforts to improve students' academic and social development. The study also
highlighted that PTAs do not contribute significantly to school administrators in terms of alternative funding. They often depend on donations from
students' parents. This study highlights the key financial challenges faced by educational institutions and provides insight into the various strategies
adopted by school administrators to address these challenges. This knowledge and improve students' overall educational experience.

Keywords: Alternative financing, School administrator, Parent-teacher association, Case study, Educational economics

Auf/Cite as: Kilig, G.N., Korumaz, M., ve Kocabas, 1. (2024). Okul yoneticilerinin alternatif finansman arayislar:: Liselere yonelik
bir durum calismasi. Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi Egitim  Fakiiltesi Dergisi (BAIBUEFD), 24(2), 1141-1164.
https://dx.doi.org/10.17240/aibuefd.2024..-1443232

intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal igermedigi, arastirma ve yayin etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is plagiarism-
free and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University— Bolu

*Bu ¢alisma 17. Uluslararas: Egitim Yonetimi Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur.

! Sorumlu Yazar: Ars. Gor. Giilenay Nagihan KILIC, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Egitim Yonetimi, gnkilic@fsm.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
6280-8537

2Dog. Dr. Mithat KORUMAZ, Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Yonetimi, mkorumaz@yildiz.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1800-7633

3 Prof. Dr. ibrahim KOCABAS, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Egitim Yonetimi, ikocabas@fsm.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3540-2427

“This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License



https://orcid.org/0000-0002-6280-8537
https://orcid.org/0000-0003-1800-7633
https://orcid.org/0000-0002-3540-2427
mailto:gnkilic@fsm.edu.tr
mailto:mkorumaz@yildiz.edu.tr
mailto:ikocabas@fsm.edu.tr

Giilenay Nagihan KILIC — Mithat KORUMAZ — ibrahim KOCABAS

1. GIRIS

Egitim, gelismekte olan toplumlarin en ¢ok yatirim yaptiklar: alanlarin basinda gelmektedir. Tiirkiye nin
de igerisinde yer aldigi bu toplumlarda buna paralel olarak egitim harcamalar1 her gegen giin art-
maktadir. Tiirk Egitim Dernegi'nin (2019) Bir Bakista Egitim bashkli raporuna gore, Tiirkiye'de
ortadgretim kurumlarina yapilan kamu harcamalarmin Gayri Safi Yurti¢i Hasiladaki (GSYH) pay1 %17
olarak belirlenmistir ve bu oran OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir. Diger yandan ayni rapora gore
Tiirkiye'nin 6grenci basina yaptigi harcama OECD {ilkelerinden daha azdir. Ayrica egitim
harcamalarmin %74,5'i kamu kaynagindan, %13’ii hane halki gelirinden, diger kisim ise ozel ve
uluslararasi kaynaklardan saglanmaktadir. Egitim finansmaninin biiyiik kisminin kamu kaynaklarindan
karsilaniyor olmasi ilk bakista toplumun tabanina yayilmis bir firsat esitliginin saglanabilmesi igin 6n
kosul olarak kabul ediliyor olsa da paralel alanda neo-liberal iktisadi varsayimlarin esas alindig1 bir yap1
icerisinde egitim harcamalarinin ¢ogunlugunun kamu kaynaklariin kullanilarak karsilaniyor olmas:
uzun vadede siirdiiriilebilir olmadig1 gibi ayn1 zamanda devlet kaynaklarinin titkenmesi ve verimli bir
bicimde kullanilamamasi, biit¢enin {izerindeki asir1 yiikii kaldiramamasi ve sosyoekonomik agidan
oncelikli konularin ertelenecek olmasi gibi kaygilar: da beraberinde getirmektedir.

Tiirkiye’de egitime ayrilan biitcenin, GSYH igindeki oraninin 2016 yilindan itibaren her yil azalmasi
(ERG, 2019; MEB, 2018) ve okullardaki egitim faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi igin gereken masraflarin
giin gectikce artmasi okul yoneticilerini alternatif finans kaynaklari1 aramaya itmektedir. Ayrica okul
yoneticilerinin alternatif finansman saglama konusunda bir arayis igerisinde oldugunu gostermektedir.
Egitim ulusal bir yatirim olarak kabul edilmektedir. Egitim yatirimlarinin artmasi bireyler ve toplum igin
onemli etkiler yaratir. Egitimden bireysel faydalarinin yaninda, toplumsal fayda da beklenmesi egitim
yatirimlarinin gelecege yonelik ve degerli oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Ekonomik
bliytimedeki artisin 6nemli bir béliimiiniin isgiiclinii olusturan bireylerin egitim diizeyinin artmasindan
kaynaklandig1 ortaya koyulmustur (Cakmak, 2008). Egitimli bireylerin ekonomiye katkist da goz dniinde
bulunduruldugunda egitim icin yapilan harcamalarin 6nemi artmaktadir. Tiirkiye’de temel egitimin
zorunlu olmast nedeniyle egitim finansmammnin %79 gibi biiyiik kismi kamu kaynaklarindan
saglanmaktadir. Egitim biitcesi yillara gore rakamsal olarak artis gosterse de istatistik raporlarina gore
milli gelire oranla ayrilan paymn yiizdesi 6zellikle son dort yilda giderek azalmistir. Egitime ayrilan
biitcenin azalmasiyla isgiiciiniin egitim diizeyinin diisecegi ve buna bagh olarak ekonomik biiytimede de
diisiisiin yasanacag1 sOylenebilir.

Bu noktada egitim Orgiitlerinin finansman ve alternatif finansman arayislar1 giin gectikge daha da ¢n
plana ¢ikan bir konu olmaya baglamistir. Bu baglamda diisiintildiigiinde okullarin finansmanina iliskin
cok sayida aragtirmanin yapilmis oldugunu sdyleyebiliriz. Ornegin Ozer vd., (2015) okullardaki gelir ve
giderler arasinda egitim siireclerini aksatabilecek kadar oOnemli bir dengesizlik yasandigim
belirtmektedir. Ayrica finansal ¢ikmaz yasayan okul miidiirlerinin plan ve hedeflerine ulasamayinca
mesleki ve kurumsal sikintilar yasadig1 ve bu nedenle alternatif ¢6ziim yollarim1 kendi okullarmin
kosullarina uygun olarak bulmaya calistiklar1 fakat bu girisimin yo&neticilerin, egitimin niteligini
arttirmak icin ¢alismak yerine finans kaynaklar1 aramasinin mesleki bir ikilemde biraktig1 bilinmektedir
(Yaman, 2019). Okul miidiirlerinin ¢ogu okulun ihtiyaglarini biitge dis1 kaynaklardan saglamak zorunda
kalmaktadir (Alpay, 2011). Okul dis1 kaynaklardan saglanan biitceyle iligkili olarak okul yoneticileri
egitim finansmarn politikalarin1 uygulamada bakanlik ve okul temelli iki sorun yasamaktadir (Altunay,
2017). Biitgenin smirli olmasi bakanlik temelli, personel giderleri ve egitim giderleri gibi konular da okul
temelli sorunlar1 olusturmaktadir. Cinkir (2010b) ise okul miidiirlerinin biitgeyle ilgili sorununun, devlet
biitgesinden saglanan egitim katkilarinin okullara yansitilmadigindan kaynaklandigini belirtmistir.
Yapilan bu c¢alismalar okul yoneticilerin okullarin finansmanini saglamada sorun yasadiklarini ve bu
nedenle alternatif yontemlere basvurdugunu ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin alternatif
finansman arayiglar1 giderek artmakla birlikte bu alanda yapilan betimleyici ¢alismalarin azligi dikkat
cekmektedir. Yiiksekogretimde alternatif finansman konusunda g¢alismalar (Akga, 2012; Goksu, 2014;
Kabasakal, 1995) yapilmis olmasma karsin bu arastirmalarin ekonomi alaninda g¢alisanlar tarafindan
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yapimis olmasi egitim alanindaki yetersizligi gostermektedir. Bu nedenle arastirmada, okul
yOneticilerinin okula alternatif finansman saglama yontemlerini incelemek amaclanmistir. Arastirma
kapsaminda okul yoneticilerinin alternatif finansmani hangi yontemlerle sagladigini belirlemek temel
amactir. Bu amag¢ kapsaminda, okula saglanan alternatif finansmanin hangi ihtiyaclarin karsilanmasinda
kullanildig, bu siirecte ne gibi zorluklarla karsilasildigi, okul i¢i ve disinda kimlerden katki aldigimin
ortaya koyulmasi amaglanmistir. Arastirmanin, genelde tiim kademelerdeki okul yoneticilerine alternatif
finansman arayislarinda yol gostermesi, ozelde ise lise kademesinde gorev yapan okul yoneticilerine
yardimc1 olmasi, 6grenci velilerini okulun alternatif finansmani konusunda bilgilendirmesi, bu kapsamda
aile katilimini olumlu anlamda arttirmasi ve ayni zamanda Tiirkiye’de okul finansmani alaninda ¢alisan
az sayida arastirmaciya teori ve uygulama alaninda veri saglamasi beklenmektedir.

Egitim ve Finansman

Ikinci Diinya Savasindan sonra 6zellikle, gelismekte olan iilkelerde egitim sistemi genislemis ve dgrenci
sayilar1 artmistir. Bu genislemeyle birlikte kamu tarafindan karsilanan egitim harcamalar1 da artis
gostermistir. Gelismekte olan iilkeler bu artis1 saglamakta giiclitk ¢ekmis ve neo-liberal iktisadi
varsayimlara dayanan yeni ekonomik modelin bir geregi olarak maliyeti azaltmak icin okula geg
baslama, 6grenim siiresini kisaltma, ¢oklu egitime gecme, 6gretmen maliyetini diisiirme gibi dnlemler
almiglardir (Kavak ve Ekinci, 1994). Tkinci Diinya Savasimin etkileri tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de goriilmiistiir. Oncelikle siyasi alanda olsa da sosyal, ekonomik ve egitim alaninda da degisimler
yasanmistir (Tagdoven, 2013). Tiirkiye’de 1923 Izmir Iktisat Kongresi ile liberal ekonomiye gecilmis ve
sosyal devlet anlayis1 benimsenmistir. Bu nedenle toplumdaki her bireyin egitim almasini saglamak
devletin bir gorevi olarak kabul edilmistir. Anayasanin 42. maddesine gore, ilkdgretim kiz ve erkek
vatandaslar icin zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982: 42).
Devletin bu gorevini yerine getirmesi i¢in 1927 yilinda ¢ikan Maarif Vergisi ile ilkdgretime kamudan
kaynak saglanmustir. 1739 sayili kanunun 7. maddesine gore ilkogretim goérmek her Tiirk vatandasinin
hakkidir ve 8. Madde geregince firsat ve imkan esitligi saglamasi acisindan egitim kamu finansmaniyla
saglanir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Temel egitimin toplumsal faydalarinin daha fazla olmasi,
devletlerin egitim maliyetini karsilamasini zorunlu hale getirmistir. Ayni zamanda ekonomik biiyiimenin
de egitim {izerinde olumlu etkilerinin olduguna iligskin goriisler de agir basmaktadir (Mammadov, 2018).
Bu goriislere gore egitim {tilkelerin gelismislik diizeyini belirlemede biiyiik bir etken oldugundan egitime
yapilan yatirimlar 6nem kazanmaktadir. Egitime yapilan yatinm arttik¢a egitimin niteligi de art-
maktadir (Alpay, 2011). Devletler egitimin niteligini arttirmak, ekonomik diizeyini gelistirmek, toplumun
refahini arttirmak ve gelismislik diizeyini yiikseltmek i¢in egitime yatirim yapmaktadir.

Egitimin bireyler ve devlet icin bir maliyeti vardir. Maliyet; bir isin, iiretimin ya da hizmetin
gerceklestirilebilmesi i¢in kullanulan kit ekonomik kaynaklarin degeridir. Egitim hizmetinin
gerceklestirilmesi icin kullanilan kaynaklar da egitimin maliyetini olusturur (Giimiis ve Sisman, 2014).
Egitimde toplam maliyet, dogrudan maliyet, dolayli maliyet, ortalama maliyet, marjinal maliyet, sabit ve
degisken maliyet olmak iizere dort maliyet tiirii vardir. Egitim maliyetleri gesitli faktorlerden olumlu
veya olumsuz olarak etkilenmektedir. Ogrenci sayilarinin artisi, smif tekrarlari, devamsizlik, okul
terkleri, ilgi ve bilgi eksikligi, basar1 oraninin diisiikliigii gibi faktorler egitimin maliyetini olumsuz yonde
etkiler (Giimiis ve Sisman, 2014). Tiirkiye’de geng niifusun fazla olmasindan dolay1 egitimin maliyeti
artmakta ve devlet biitgesinin 6nemli kismi egitim giderleri i¢in ayrilmaktadir.

Egitim maliyetlerini karsilamak i¢in finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir. Finansman; fon saglamak ve bu
fonu etkin olarak kullanmaktir (Alpay, 2011). Egitim finansman1 da egitim maliyetlerini karsilamak igin
kaynak saglanmasini ifade etmektedir. Egitim yatirimlari, personel maaglari, egitim planlamas: giderleri,
egitim igin kullanilan gerekli donanimlar ve cari giderler egitim finansmami kapsaminda incelenir
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(Glimiis ve Sisman, 2014). Egitim finansmaniyla personel giderleri, cari giderler, sermaye giderleri ve
diger giderler karsilanmaktadir ve personel giderleri, maliyetin biiyiik kismini olusturmaktadir (Eldeniz,
2018). Egitim igin ayrilan biit¢enin biiyiik kismimin toplam maliyeti karsilamak i¢in harcandig:
gortilmektedir. Bu durum egitim olanaklarii iyilestirmek igin yeterli kaynak ayrilmasina engel
olmaktadr.

Okullara yeterli finansman saglanmadiginda, 6grencilerin egitime devam edebilmesi icin ailelerin okula
O0deme yapmas: gerekmektedir. Aile Odeme yapmakta zorlandiginda ogrenci okula devam
edememektedir (Arenas, 2005). Sosyoekonomik diizeyi diisiik bolgelerdeki Ogrencilerin aileleri,
¢ocuklarina yeterince destek olamadig: icin bu Ogrenciler okullara yetersiz biitce ayrilmasindan daha
fazla etkilenmektedir (Jackson vd., 2015). Bu bolgelerde 6gretmenlere yapilan maddi destek ise 6grenci
basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Cowan ve Goldhaber, 2018). Bu durumda o&grencilerin
sosyoekonomik diizeyi de egitimde adaletsizlie neden olmaktadir. Devletler, tiim Ogrencilere egitim
imkan: sunmak, egitim sonuglarini iyilestirmek ve okullara adil bir sekilde fon saglamak i¢in finansman
sistemi gelistirmelidir (Baker vd., 2014). Egitim finansmani alanindaki calismalarin ¢ogu her 6grenciye
yeterli egitimi vermek icin fon saglama amaci iizerine yogunlasmaktadir fakat yeterli egitim standardinin
maliyetini hesaplama ve maliyetin hangi finansmanla saglanacagi sorusuna cevap bulamamistir
(Augenblick vd., 1997). Bu nedenle egitim finansmanu ile ilgili sorunlar giincelligini korumaktadir.

12.01.1961 tarihli, 10705 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 222 sayili Kanunun 76. maddesinde
ilkogretime ait gelir kaynaklary;, devlet gelirinin %3’tinden az olmayacak sekilde ayrilan pay, Ozel
idarelerin biitgesinin en az %20’lik kismi, koy biitge gelirinin %10’luk kismi, belirlenen miktara gore
vakiflardan ayrilan hisseler, yapilan yardimlar, faizler ve kullanilamayacak durumda olan okul bina ya
da arsalarmin satisindan elde edilen gelirlerdir ([Ikégretim ve Egitim Kanunu, 1961). 2019 yilinda egitim
i¢in ayrilan biitcenin merkezi yonetim biitgesine orani %17 olarak belirlenmistir (MEB, 2018). Milli Egitim
Bakanliginin 2020 yil1 biitge sunus raporuna gore son bes yilda egitim icin ayrilan biit¢e rakamsal olarak
arti gosterse de (76 milyardan 125 milyara) yurti¢i hasilaya orammin azaldig1 (%4,21’den %3,65’e)
(Selguk, 2020) goriilmektedir. Egitime ayrilan payin azalmasi egitimin niteligini de etkilemektedir.

Egitimde Finansman Politikalart

Egitim finansmani, egitim yonetimiyle ilgili siiregleri parasal kaynak kullanilmasi agisindan inceler
(Tural, 2002). Finansman sadece ihtiyacin karsilanmasi degil ayn1 zamanda ayrilan kaynaklarin dagitims,
niteligi ve etkinligini de inceler (Yilmaz ve Sarpkaya, 2016). Ekonomi literatiiriinde ise okul finansman
egitim siirecinde okulun girdileri ve ¢iktilar1 iizerindeki etki olarak ifade edilir (Sebold ve Dato, 1981).
Egitimde finansman, benimsenen finansman yaklasimina gore cesitli kaynaklardan saglanabilmektedir.
Tural (2002)’a gore kamu finansmani, 6zel finansman ve karma finansman olmak {izere ii¢ finansman
politikas1 vardir. Kamu finansmani yaklasiminda maliyet devletin halktan topladigi vergilerden
karsilanur. Egitim maliyetinin kamu finansmaniyla karsilanmasi bireyler icin firsat esitligi olusturur,
isglicli piyasasinin ihtiyaglarinin karsilanmasin saglar ve devletin biitgesine en uygun sekilde kaynak
ayrilmasima yardimei olur (Tural, 2002). Cesitli finansman tiirleri olsa da diinya genelinde ve Tiirkiye'de
egitim biiyiik oranda kamu finansmaniyla saglanmaktadir (Serin, 1979). Fakat kamu finansmani tek
basina egitim maliyetlerini karsilamada yetersiz kalmaktadir (Giimiis ve Sisman, 2012; Kog, 2007; Tural,
2002). Ayrica egitimin kamu finansmaniyla gerceklestirilmesinin etkinli§i saglayamadigi diisiincesi
yayginlasmakla birlikte alternatif finansman kaynaklar1 da aranmaya baslamistir (Akga, 2012). Alternatif
finansman arayislari ise bazi engellerle karsilasmaktadir.

Egitim politikas1 egitime ayrilan biitge araciligiyla gerceklestirilmektedir. Egitim biitgesinin
belirlenmesinde 6grenci sayilar1 ve ozellikleri, mezun Ogrencilerin ise baglama oranlar1 gibi bilgilerden
yararlanilir (Alpay, 2011). Egitimde karsilasilan problemler de finansman belirlemede ©nemli bir
etkendir. Bircan (1990) egitim finansmaninda yasanan sorunlari igsel ve dissal nedenler olarak iki kisimda
incelemistir. I¢sel nedenler; egitim maliyetinin artisi, 6gretim kadrosunun verimsiz olusu ve yetersiz
kalmasi, okul basarisizligindan kaynaklanan kayiplar, burslarda meydana gelen degisimler, finansman
kaynaklarinin birlesimi ve kotii yonetilmesidir. Digsal nedenler ise; hizla artan niifus ve bu niifusun
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talebinde farklilasma, dis borglar, farkli alanlardaki kamu harcamalarimin artisi, kamu kaynaklarinin
arttirllamamasi, issizlik ve isttihdam sartlarinin degisimidir (Bircan, 1990). Egitimde finansman sorunu
i¢sel bir nedendir ve dissal nedenlerden etkilenmektedir. Ayrica egitimdeki finansman sorunu 6grenci
basarisini da etkilemektedir. Yapilan arastirma sonuglarina gore 6grenci basina yapilan harcama ile
O0grencilerin test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir
(Sebold ve Dato, 1981). Bu nedenle egitimin niteligini ve 6grenci basarisini arttirmak icin egitime yatirim
yapilmasi gerekmektedir.

Egitim finansmani ve okullarin en iyi nasil finanse edilecegi sorunu okullarin kendisi kadar eski
konulardandir (Dayton ve Dupre, 2004). Egitime olan talep attikca finansman sorunlar1 da artmaya
baslamistir. Egitim finansmaninin asir1 merkeziyetci yapiyla yiiriitiilmesi de egitimde olumsuzluklara
sebep olmaktadir (Omiir, 2017). Diinyada egitimle ilgili kargilasilan sorunlar {i¢ grupta toplanmistir.
Bunlar, egitim sistemi ¢iktilar: ile isgiicii ihtiyaci arasindaki denge sorunu, egitimde firsat ve imkan
esitligi sorunu, 6grenci sayilar1 ile maliyet artisina bagli olarak finansman sorunlaridir. Egitim planlamas:
igin en biiyiik sorun finansman yetersizligidir. Ulkenin milli gelirinin artmasi bir anda gergeklesmeyecegi
icin iilkeler, egitim hedeflerini kiiciiltme, verimlilik ve etkililigi yiikseltme, nitelikten vazgecip daha fazla
Ogrenciye egitim saglama ya da ek kaynaklar yaratmak durumundadir (Biilbiil, 1984). Bu durumda
tilkeler egitimin devamliligini ve verimliligini saglayabilmek icin nitelikten vazgecemeyeceklerinden
alternatif finansman saglamaya yonelmelidir.

Alternatif Finansman

Alternatif politikalar1 belirlemek icin gesitli finansman tipolojileri Onerilse de bunlar cagdas egitim
diizenlemeleri icin yetersiz kalmaktadir. Bu tipolojiler daha ¢ok egitimi kimin kontrol edecegi, kimin
finanse edecegi ve kimin yonetecegi konularina odaklanmistir. Egitim finansmamnina iligkin alternatif
politikalar olsa da bu politikalarin kesin sonuglari ¢ok az goriilmektedir (Cummings ve Riddell, 1994).
Kesin sonuglar vermese de diinya genelinde uygulanan bazi alternatif finans politikalar1 yiiriitilmeye
calisilmaktadr.

Neo-liberal ekonomiye gecisle birlikte egitim finansmani uygulamalar1 degismistir. Bu degisimle birlikte
ozellikle ilkogretim kademesinde finansman sorunu yasanmaktadir ve bu sorundan en ¢ok okul
miidiirleri etkilenmektedir. Yoneticiler bu sorunu ¢ozebilmek icin alternatif gelir kaynag1 arayislarina
yonelmektedir (Yildiz, 2018). Yoneticilerin finansman ile ilgili karsilastig1 sorunlar, biitce yetersizligi,
yardimcr personel yetersizligi, fiziki ihtiyaclarin karsilanma sorunu ve okulun bulundugu bdlgenin
sosyoekonomik diizeyi olarak tespit edilmistir (Alpay, 2011). Alternatif finansman saglamada ise {ist
diizey yoneticiler ve veliler okul miidiirlerine sorun c¢ikarmaktadir. flkokul miidiirlerinin finansman
sorununu ¢ozmedeki yaklasimi, velilerden kayit {icreti alma seklidedir. Okulda kullanilan kitaplar igin
yaymnevlerinden alman destekler, 6gretmen maaslarinin yatirildigr bankalarin destegi, kantin kira
gelirleri, kiyafet satislari, diploma ticretleri, anasinifi gelirleri, okul bahgesinin egitim donemi disinda
otopark olarak kiralanmasi, dernek yardimlar1 ve kermesler de okullara alternatif finansman saglamak
icin kullanilan diger yontemlerdendir. Okullara finansman saglamada velilerin destegi de onemlidir
(Y1ldiz, 2018). Finansman probleminin en fazla yasandigi okullar velilerin sosyoekonomik diizeyinin
diisiik oldugu bolgelerdeki okullardir. Okullarin alternatif finansman kaynaklar1 bulunduklar: bolgenin
durumuna gore farklilasmaktadir (Korkmaz, 2005). Ayrica egitim kademelerinin hepsinde finansman
sorunu yasansa da Ogrenci yogunlugu nedeniyle ilkdgretimde daha fazla finansman sorunu
yasanmaktadir. Altuntas (2005)’a gore okullarda yasanan en biiyiik finansman sorunlari bakim onarim
giderleri, kirtasiye giderleri, O6denek yetersizligi ve egitim arag¢ gereglerinin yetersizligidir. Bu
durumlarda alternatif finansman kaynagi saglamak igin okulun spor salonu, bilgisayar smnifi ya da
bahgesinin ders saatleri disinda kiralanmasi, kermes, sergi gibi etkinlikler diizenlenerek okula kazang
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saglanmasi onerilmektedir. Kisi ve kuruluslarin goniillii katkisi 6zendirilerek egitime katki saglanmas: ve
bu katkinin diiriist¢e kullanilmas: igin ¢alistimalidir (Kog, 2007). Biilbtil (1984) de halkin okul yapimina
katkida bulunmasinin, bagislar ya da yardimlar toplanmasinin, sanayi kuruluslarmin katkilarinin, vakif,
dernek ya da kuruluslarin katkilarinin, doner sermaye gelirlerinin, kermes ve konserler diizenlenmesinin
okullarda alternatif finansman saglamaya yardimci olabilecegini belirtmektedir.

Isgiicii piyasasina katihm saglayabilme ve kazancini arttirabilme amaciyla bireylerin egitim talebi
artmaktadir. Artan egitim talebiyle olusan egitim maliyetini kamu finansmaniyla saglamak giderek
zorlagmaktadir. Egitim igin ayrilan biit¢enin biiyiik kisminin personel giderleri icin harcanmasi, cari
harcamalar ve sermaye giderleri okullarda finansman sorunu yasanmasma neden olmaktadir. Okul
miidiirleri olusan finansman sorununu ¢6zmek igin vakit ayirmak zorunda kaldiginda asil gorevleri olan
egitim hizmetlerinin gelistirilmesi igin vakit ayiramamakta ya da daha az vakit ayirmak zorunda
kalmaktadir. Bu durum okullarda nitelik sorununun yasanmasma da neden olabilmektedir. Okul
miidiirlerinin alternatif finansman arayisinda oldugu belirlenmis olmasina karsin heniiz bu konuda bir
calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle yapilan calisma okul miidiirlerinin alternatif finansman arayisin
hangi yollarla gerceklestirdigini ortaya koymas: agisindan 6nem kazanmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, farkli okul tiirleri i¢in alternatif finansman kaynaklarimi belirlemek ve okul
yoneticilerinin bu konuda karsilastiklar1 zorluklara agiklik getirmektir. Ayrica, calismanin genel amaci,
egitim sisteminin finansal sisteminde yapilabilecek iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmaktir. Bu
amacla asagidaki sorulara yanitlar aranmaistir:

1- Okul yoneticilerinin alternatif finansman kaynaklari nelerdir?

2-  Okul yoneticilerinin alternatif finansman kaynaklar: ararken yasadiklar1 sorunlar nelerdir?
3- Okul yoneticilerine alternatif finansman arayisinda kimler destek olmaktadir?

4- Okullar alternatif finansman kaynaklarini hangi amaglarla kullanmaktadir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yaklasimlarindan durum calismasi desenine uygun olarak tasarlanmaistir.
Creswell (2017) durum calismasini, arastirmact tarafindan ozellikle degerlendirilmek istenilen durum,
program, olay ya da eylemin derinlemesine analiz edilmesi olarak tanimlamistir. Yildirim ve Simsek
(2011, s.39) de “bir ya da birka¢ durumun derinlemesine arastirildigi ve duruma iliskin etkenlerin
biitiinciil bir yaklasimla ortaya konulmaya calisildig1 bir nitel arastirma deseni" olarak tanimlamistir.
Durum calismasinda, durumlara bagli temalar olusturularak derinlemesine inceleme yapilir. Yin
(1984)’in yapmis oldugu durum calismas: desenleri tipolojisine gore i¢ ice ge¢mis tek durum deseni bu
¢alismanin amaglarini ortaya koymasi agisindan uygundur. Bu desende kendine 6zgii bir durumun kendi
baglaminda birden fazla birimde incelenmesi amaglanir (Subasi ve Okumus, 2017). Calismada okul
miidiirlerinin alternatif finansman saglama yontemlerinin derinlemesine incelenmesini amaglandigindan
durum calismas1 desenlerinden biri olan biitiinciil tek durum deseni kullanilmstir.

2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubu, amagh Ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik Srnekleme
yontemine uygun olarak belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme, probleme dayali olarak benzesik
farkli durumun tespit edilmesi ve bu durumlara yonelik segimlerin yapilmasidir (Biiyiikoztiirk vd., 2014).
Maksimum cesitlilik 6rneklemede, belirlenen durumla ilgili gesitli boyutlar incelenir. Farkli kosullardaki
ortak durum ele almir (Patton, 2007). Bu arastirma kapsaminda alternatif finansman kaynagina ihtiyag
duyma durumu ele alindig1 i¢in maksimum gesitlilik 6rnekleme ile farkl: egitim kurumlarinda yasanan
ayni durum ortaya koyulmustur. Bu dogrultuda finansman sorunu yasayan proje okullarindan, imam
hatip lisesi, meslek lisesi ve Anadolu lisesi tiiriindeki okullarda gorev yapan miidiirler ve okul aile birligi
bagkanlari ile goriismeler yapilmistir. Goriismeler takma adlarla transkript edilmistir.
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Tablo 1.
Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri
Okul tiirit Yoneticilik deneyimi Bulundugu okuldaki gorev siiresi

Mehmet  Anadolu Lisesi 35yil 10 y1l

Safiye fmam Hatip Lisesi 3yl 3yl

Halide Meslek Lisesi 39 yil 1yl

Ramazan Imam Hatip Lisesi 14 y1l 8 yil

Hakan Meslek Lisesi 19 y1l 8 yil

Mustafa  Meslek Lisesi 19 y1l 1yl

Adnan Meslek Lisesi 14 y1l 6 yil

Arastirma katilimcilarindan Mehmet Anadolu lisesinde yoneticilik yapmaktadir. Yoneticilik deneyimi 35
yildir ve bulundugu kurumdaki goérev siiresi 10 yildir. Safiye ve Ramazan imam hatip lisesinde
yoneticilik yapmaktadir. Yoneticilik kidemi Safiye’nin ii¢ yil iken Ramazan 14 yildir yoneticilik
yapmaktadir. Bulunduklar1 okuldaki gorev siireleri de farklilik gostermektedir. Halide, Hakan, Mustafa
ve Adnan ise meslek lisesinde yoneticilik yapmaktadir. Yoneticilik kidemleri Adnan’in 14 yil, Hakan ile
Mustafa’nin 19 yil iken Halide'nin ise 39 yildir. Halide yOneticilik deneyiminin yaninda boliim sefligi
gorevinde de bulunmustur.

Tablo 2.

Okul Aile Birligi Baskanlarimin Demografik Ozellikleri
Katilima Okul tiirii

Ayse Anadolu Lisesi

Ahmet Imam Hatip Lisesi
Zeynep Anadolu Lisesi

Ali Meslek Lisesi

Arastirma katilimcilarindan Ayse ve Zeynep Anadolu lisesinde okul aile birligi calismalar: yiiriitiirken,
Ahmet Imam Hatip lisesi ve Ali de meslek lisesinde okul aile birligi alismalar1 yiiriitmektedir. Ali bu
gorevde tecriibeli oldugunu ve daha 6nce farkli kademe ve kurumlarda da ayni gorevi yuriittiigiinii
belirtmistir.

2.3. Veri toplama araglar ve siireci

Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme sorular ile toplanmistir. Aragtirmanin amaglarmni
ortaya cikarmasi amaciyla derinlemesine bilgiye erismek (Ritchie vd., 2013) icin yiiz ylize goriisme
yontemi kullamilmistir. GoOrlisme sorulart olusturulmadan 6nce alayazin taranmis, egitimde alternatif
finansman kaynaklarinin belirlenmesiyle ilgili yapilan diger calismalar incelenmistir. Aragtirma sorular:
hazirlanirken ¢alismanin amact ve alt amagclarina uygun olmasina dikkat edilmis, amag dis1 sorulara yer
verilmemistir. Elde edilen sorulardan bir havuz olusturulmustur. Amaci gergeklestirmeye uygun olan
sorulardan goriisme sorular1 taslagi olusturulmustur. Hazirlanan taslak sorular i¢in uzman goriisii
alinarak amaca uygun olmasi saglanmistir. Acik uglu olarak hazirlanan sorular arastirma konusuyla ilgili
daha fazla bilgiye ulasma amacindadir. Agik uglu sorularla daha detayli bilgiye ulasilabilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Uzman goriislerinden sonra elde edilen agik uglu goriisme sorular: bir okul
yoneticisine uygulanarak pilot goriisme gergeklestirilmistir. Pilot gortismeden sonra bu sorular
araciligiyla Anadolu lisesi, meslek lisesi ve imam hatip lisesi tiirlerinde gorev yapan miidiirlerle goriisme
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saglanmistir. GOriisme sorulari icin Yildiz Teknik Universitesi Etik Kuruluna basvurulmus, E.2006190273
sayili izin alinmistir. Hem yiiz yiize hem de ¢evrimici olarak uzaktan goriisme yapilan tiim katilimcilara,
arastirmanin amaci, olasi riskleri, kapsami ve genel olarak siireci ile ilgili bilgilendirmeyi igeren,
arastirmacilar tarafindan olusturulmus bir goriisme protokolii gonderilmistir. Ayrica katihmcilarin
aydinlatilmis onay formunu imzalamalar: ve arastirmaya katiim hususunda riza gosterdikleri kayat
altina alinmaya c¢alisilmistir. Pandemi siirecinin baslamasi ile goriismelerin bir kismi uzaktan ¢evrimici
gortisme ile gerceklestirilmistir. Yapilan goriismeler ortalama olarak 40 dakika siirmiistiir. Goriismeler
esnasinda katilimcilarin verdikleri cevaplardan hareketle sonda sorular yonetilmistir. Aym1 zamanda
katilimcilarla gerceklestirilen goriismeler esnasinda hem verinin daha giivenli bir bicimde saklanmas:
hem de analizlerde kolaylik saglamasi adina analitik notlar (analytic memos) tutulmustur. Goriismeler
katihimeailarin izniyle ses kaydina alinmis daha sonra transkript edilerek yazili dokiiman haline
getirilmistir. Yazili dokiiman katilimcilarla paylasilip teyit edilmistir. Bu sekilde yazili dokiiman
halindeki verinin giivenilir olmasi saglanmaya calisilmistir.

2.4. Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi yontemi
ozellikle sosyal bilimler arastirmalarinda nitel ¢alismalar i¢in kullanilan en yaygin yontemlerden biridir.
Icerik analizi ile metin igindeki belli kavram ve kelimeler {izerinden analiz yapilir (Biiyiikoztiirk vd.,
2014). Icerik analizinde &ncelikli olarak katilimcilarin ifadeleri detayli bigimde incelenir. Ardindan bu
ifadelerde yer alan temel ve anahtar kavramlar kodlar olarak kaydedilir. Ardindan bu kodlar
benzerlikleri bakimindan bir araya getirilerek kavramsallagtirilir ve temalara ulasilir. Ardindan
olusturulan bu temalar, yine benzerlikleri bakimindan yeni bir kavramsallastirma ile benzer kategoriler
altindan toplanirlar (Creswell, 2017). Bu noktada Saldafia (2021) arastirmanin verilerinin asgari {i¢ dongii
halinde analiz edilmesi gerektigini ancak verinin yogunlugu ve hacmine gore daha fazla dongiiniin
arastirma verilerinin analizi i¢in kullanilabilecegini belirtmistir. Bu arastirmada ii¢ dongii halinde yapilan
icerik analizi sonucunda ‘okul biitgesi’, ‘okul ihtiyaglar’’” ve ‘Ogrenci destegi’ olmak {izere {i¢ temaya
ulagilmstir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Yildiz Teknik Universitesi
Etik degerlendirme kararmin tarihi: 19.06.2020

Etik degerlendirme belgesi say1 numaras:: E.2006190273
3. BULGULAR

V7T SRy

Yapilan analiz sonucunda “yetersiz biitce”, “personel eksikligi” ve “altyap: giderleri” en ¢ok vurgulanan
kavramlar olarak belirlenmistir. Katilimcilar bu konularda yasadiklari sorunlari ¢ézerken bu siiregte
yasanan glicliikleri de belirtmislerdir. Ayrica okul i¢in alternatif finansman kaynagini nasil sagladiklari
ve saglanan kaynagin hangi amaclarla kullanildigina ait verilere de ulasilmistir. Arastirma kapsaminda
ii¢ tema ve sekiz kategori belirlenmistir. Okul biitgesi ve okul ihtiyaclari temalarina ait veriler okul
miidiirii olan katilimcilarla, 6grenci destegi temasindaki veriler ise okul aile birligi bagkani olan
katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen verilerle olusturulmustur. Okul biitgesi temas: altinda
maddi gelir kaynaklari, hizmet yardimlar1 ve kaynaklarin kullanim alani kategorileri yer almaktadir.
Okul ihtiyaglar1 temas: altinda maddi yetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve ihtiyaclarin karsilanmasi
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kategorileri yer almaktadir. Ogrenci destegi temasinda ise motivasyon etkinlikleri ve akademik destek

Temalar

Okul
Intiyaglan

kategorileri yer almaktadir.

Ogrenci

Okul Bitgesi Destegi

Fiziki

Maddi Gelir
Kaynaklan

intiyaglarin Motivasyon Akademik
Yetersizlikler Kargilanmas Etkinlikleri Destk

Hizmet

Kaynaklarin Maddi
Yardimlan Kullarm Alani Yetersizlikler

Sekil 1. Arastirma temalari
Tema 1: Okul Biitcesi

Arastirmacilar okullarda yasanan en temel sorunlardan birisi oldugunu belirttikleri okul biitgesi
temasini; yetersiz biitce, hizmet yardimlar1 ve kaynaklarin kullanim alani olmak {tizere {i¢ kategoride
toplandigini belirlemistir. Katilmcilardan Mehmet yetersiz biitce kategorisi ile ilgili goriisiinii su sekilde
ifade etmektedir:

Okulumuzda en ¢ok ekonomik, maddi sorunlar oluyor. Binanin eski olmas, elektrik tesisati, pencereler,
yani altyapr sorunlar1 sik stk masrafa neden oluyor. Bu masraflar: okul kendi imkanlartyla karsilamaya
calisi-yor. Kismen destek oluyorlar tabi. Boya falan veriyorlar mesela okullari boyamamiz igin,
verdikleri boyay: kullanamiyorsun. Kalite agisindan. Fayda faydadir diyeceksiniz ona da. Mesela bir hali
sahamiz var bizim, eskiden kalma. Gegen bir riizgir vurdu, iizeri brandaydi, brandasini yirtts. Ne kadar
masraf, 30 bin lira ve okul karsilayacak bunu. Okulun biitcesi yok ki...

Mehmet deneyimli bir okul y&neticisi olarak, okulda yasanan maddi sorunlarin ¢ok fazla oldugunu ve
okulun bu sorunlar1 ¢6zebilmek igin yeterli kaynagimin olmadigini belirtmistir. Mehmet'e gore yoneticilik
konusunda daha deneyimsiz olan Safiye’nin de (3 yildir okul yoneticiligi yapiyor) maddi gelir kaynaklar
ile ilgili gortisleri su sekildedir:

Biitce yani ekonomik sorumnlarimiz ¢ok oluyor. Personelin yeter sayida saglanmasi bizi rahatlatir.
Ikincisi de biz maas icin olanlara sey yapmayalim. Neticede biz 63retmeniz, sirket yonetmiyoruz. Ama
bize diisen su an buray: sirket gibi yonetmek. Kara gecir, kasani olugtur, borclarini kapat. Personel prim
borcu ddiiyoruz biz. Bunlar: ben nasil yapayim edebiyat 63retmeniyim...

Bir bagka okulda galisan ve yoneticilikte deneyimli olan Halide'nin goriisleri ise diger yoneticilere gore
daha olumlu goriinmektedir ve yagsanan finansman sorunlarmi ¢ozmek igin yoneticilikteki
tecriibelerinden yararlandigini gostermektedir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisigllitaas-Wls[Se=i1s:4.Xe)s-Ragha gyt 1V 18
1149



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Giilenay Nagihan KILIC — Mithat KORUMAZ — ibrahim KOCABAS

Okulumuzun biitcesi yetersiz ama oldurmaya calistyoruz. Planlamay: énceden yapmak gerek. Para
geldi ben gidip harcayayimla olmaz. Okulun ihtiyaglar: onceden bellidir zaten buna gire para
geldiginde harcamak gerek. Biraz da bizim kendi planlamamizdan kaynaklanan sorunlar aslinda. Her
seyi bakanliktan da beklememek lazim. Bakanli§a bagl bir diinya okul var. Simdi séyle diisiiniin aile ne
kadar kalabaliksa derdi o kadar fazla oluyor. Hepsine yetmesi miimkiin degil bakanligin. Biz de
ddenekleri diizgiin kullanmaliyiz, zamaninda kullanmalyyiz, planlamaluyiz. ..

Tecriibeli bir okul yoneticisi olan Adnan da Halide gibi okulun biitgesinin yeterli olmadigini ancak
kendilerinin alternatif finansman saglayarak yasanan sorunlar1 ¢6zdiigiinii belirtiyor.

Maddi olarak sikint1 yaswyoruz, okul cok biiyiik oldugu icin maddi gider de ¢ok fazla. Cok ciddi sikintilar
yastyoruz diyemem ama bazen bir seyler yapmak isteyip de yapamadi§imz oluyor. Ya da borclu
oldugumuz yerler var. Séyle yapryoruz, okul sektor is birligi projesi var. Bizim bu proje kapsaminda
okulumuzda faaliyet gosteren bes tane alan var. Bilisim teknolojileri, makine teknolojileri, motorlu
araglar, elektrik elektronik, kimya gibi biz bu sektérlerde hizmet veren firmalarla siirekli irtibat
halindeyiz. Firmalar da boliimlerin ihtiyaci olan seylere kendi giiclerinin yettigi kadar destek oluyorlar.
Maddi olarak para vermezler ama mesela motor béliimiine bir ihtiyacimiz var firmalardan gelir. Bizim
okulumuzda biiyiik otomotiv sirketlerinin atilyeleri var, iclerinin tamamen onlar doldurdular. Firmalar
araba hediye etti, bir firma kamyon verdi. Ogrenciler siksiin taksin diye motosikletler geldi.
Isbirliklerimiz sayesinde sonra o dgrencileri ise de sokuyoruz, béyle bir is birli§i icerisindeyiz. Biz
genelde sektirel destek aliyoruz ama Anadolu lisesinin sektorel bir destekgisi yok. Onlar daha fazla
gicliikle karsilasiyor tabi. Biz maddi agidan sikinti ¢ekmiyoruz ashnda, biiyiik isler yapmaya
calistyoruz o yiizden paramizin yetmedigi oluyor. Mesela yurt disina robot yarismasina gidiyoruz.
Bayle projeler yapti§inmizda giic gerekir. Diger okullar gibi camumiz kirik, boyamiz yok gibi sorunlar
yasamiyoruz.

Ramazan, okulun yetersiz biit¢esinin yaninda yasanan diger sorunlarin da oldugunu ancak, bu kadar
onemli olmadigini belirtiyor:

Okuldaki oncelikli sorunumuz ekonomik yetersizlik, bu yetersizlige sebep olan da temizlik ve teknik
eleman sayisimin yetersiz olmast tabi. Zorunlu olan elektrik, su, dogalgaz odemeleri disinda gonderilen
ddenek cok yetersiz kaliyor. Bunlarin yaminda bazi 6gretmenlerin akademik yetersizligi de sorun oluyor
ancak ekonomik yetersizlikler kadar etkilemiyor, diger 6gretmenler o acig1 kapatiyor bir sekilde. ..

Mustafa da okulunda en fazla maddi sorunlar yasandigini bu konuda 6gretmenlerin kendisine destek
olmaya ¢alistigini belirtmektedir.

Okulda en ¢ok parasal sorunlar yasiyoruz. Gonderilen biitce kurumun isleyisi icin yeterli degil. Aktif ve
biiyiik bir okuluz. Her giin bir ihtiyac cikiyor. Bir giin tesisat bozuluyor, bir giin kapt bozuluyor. Biitce
bunlara yetmiyor. Sag olsun dgretmenler destek olmaya calistyor. Ogretmenlerimizin tamdiklarindan
destek alryoruz. Bazen daha ucuza bazen de bedava tamirat sorunlarimizi ¢oziiyorlar.

Bir diger tema olan fiziki yetersizlikler kategorisi icin en ¢ok temizlik ve altyap: yetersizligi kavramlari
vurgulanmistir. Okulunda altyapr sorunlarmi g¢ok fazla yasadigii belirten Safiye'nin bu konuda
goriisleri su sekildedir:

... Tamirata cok harctyoruz. Ben mesela bu okula floresan yetistiremiyorum. Isiklarin ici patlyor.
Aldigimiz zaman kolilerle aliyoruz yani oyle diyeyim. Ya da bu starter denen lambanin yanindaki
seyler yamyor, onlart kutularla alryoruz. Kapr kolu aliyoruz birkag kutu. Pencerelere bir sey oluyor.
Yani aldi§imiz zaman ii¢ bes degil de daha fazla aliyoruz...
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Okulunda yasanan temizlik sorunu ile ilgili Mehmet, yasanan fiziki yetersizliklerin maddi
yetersizliklerden kaynaklandiginm diisiinmektedir. Ramazan’in da goriisleri Mehmet’e benzer sekildedir:

Temizlik sorunu var. O da sundan yasaniyor. Personel yetersiz. Bu binada 22 derslik var, lavabolar,
koridorlar: vesaire bir siirii alan iki bayan temizliyor hepsini. 11’er stmf diisiiyor arti koridorlar. Ikiser
tane koridor, ikiser tane tuvalet, lavabo ve diger birimler, jimnastik salonudur, spor salonudur,
konferans salonudur, laboratuvarlardir, 6gretmenler odasidir, idari katlardir bir de bunlar var. Devlet
memuru yok. Biitcemiz uygun olsa iki degil de bir tane de aile birliginden tutariz...(Mehmet)

Fiziki yetersizlikler ve materyal eksikligimiz de var. Ogrencilere daha iyi imkanlar sunmak istiyoruz
ancak biitcemiz kisith. Ogrencilerden de bir yere kadar toplayabiliyoruz, sonra baska sorunlar cikiyor
ortaya. Her 63rencinin verecek giicii olmayabiliyor. (Ramazan)

Okul ihtiyaglar1 temas: altinda yasanan maddi ve fiziki yetersizlikleri ¢6zebilmek icin yOneticilerin
goriisleri almmustir. Bu konuda verilen yamtlar ihtiyaglarin karsilanmasi kategorisinde toplanmuistir.
Halide ¢6ztim onerilerini su sekilde belirtmistir:

Kendi kendimize de finans yaratmalnyiz. Aile birliklerimizi iyi calistirmaliyiz. Her seyi bakanliktan
beklememeliyiz. Belediyeler de iizerlerine diisen gorevleri yapmalilar. Oy isterken kosturuyorlar, diger
zamanlarda da destek olmalilar...

Adnan ise yasanan finansman sorunun ¢oziilebilmesi i¢in okullarin kendi arasinda is birligi yapmasi ve
sirketlerle ortak proje gelistirmesi gerektigini belirmistir.

... Biitcemiz yetersiz, soyle yetmiyor boyle yetmiyor diyerek milletten para almaya calisyp devleti aciz
gosteriyorlar. Bazist veriyor bazist vermiyor neticede para geliyor. Ben soyle diisiiniiyorum okul bir
yerlerle is birligi yapmali. Ozel scktor para vermekte istekli olmaz, baska yere harcanabilecegini
diigiiniir. Biz mesela bir vakifla proje yapiyoruz. Aramizi iyi tutmaya calistyoruz. Ileride ben okulun
ogretmenler odasini degistirmek icin onlardan yardim isteyeceim, okul bu paray: toplayamaz. Gelip en
iyisini yapiyorlar, ne kadar oldugunu bile bilmiyoruz. Maddi yardim yapmadig: icin bir siipheleri de
olmuyor. Sektorlerle, vakifla, sanayicilerle iligkiler gelistirilip, ortak projeler gelistirilip ¢aligmakla olur.
Biz ilgcemizde diger okullarin ihtiyacimi karsilayan bir okuluz. Okullar aras: dayanisma ruhunu
gelistirmeye calistyoruz. Okul miidiirii okulun babasidir, ihtiyaclar: karsilamak icin ¢abalamalidir.
Kaynak gelmiyor diye sikdyet etmekle olmaz. Biraz fedakdrlik yapmak gerek. Sen odami saray gibi
yaptirip, derse giren 6gretmenin sorunlarmi ¢dzmezsen olmaz. Once egitim 6gretimle ilgili eksikleri
tamamlamak gerek.

Tecriibeli okul miidiirlerinden Hakan da benzer okul tiiriinde calisan Halide’ye yakin goriisler
bildirmistir. Bakanligin gonderecegi biitce disinda alternatif onerisi su sekildedir:

Biz §§renci sigortast yatiryoruz. Ogrenci bagina 2TL toplaniyor biz bunu devlete veriyoruz onlar da
mal miidiirliiiine yatiriyor. Bu paramn okulda kalmas: miithis bir sey. Bu parayla okul kendini idare
eder. Ayr1 bir idareci ya da sef olmali para isleri i¢cin. Biz karisinca okulun yapisi bozuluyor. Yonetici ve
egitim 63retim miidiirii ayri olmali. Finansla ugrastin mi egitime vakit kalmuyor.

Daha ¢ok okullarin yapabilecegi oOnerilerde bulunan Halide'ye gore, Mehmet bakanlik tarafindan
yapilabilecek 6neriler sunmustur.

...Biraz devletle, hiikiimetle ilgili. Destek olmuyor, kistek de olmamas: lazim. Cikip da kayit dénemi
okullara para vermeyin, yardim etmeyin diyorlar. Birakin bunu, adam yapacaksa yapsin yani. Bunu sen
ctkar orda tepede soylersen vatandas ne anlar bunu. Bagis yasal degil diyor. Vatandasta diyor demek
devlet bunlarm giderlerini karsilyor. Niye yapayim, yapmayin dediler diyor. Gegcmiste ¢ok giizel
sistemler vard:r hepsi kaldirildi. Egitime katki pay: diye bir sey vardi, zorunluydu. Her ay zorunlu bir
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miktar alintyordu. Olmayandan almiyordunuz zaten. Bu sistemden vazgecildi, 90’l1 yillarda uyguland:
faydalr da oldu. Okullar dertli yani finans konusunda. Egitime alternatif finansman saglansa egitimin
kalitesini arttirirda. ..

Mustafa da Mehmet gibi {ist yOneticilerin alternatif finansman konusunda okullara destek olmas:
gerektigini belirtmektedir. Kendilerine destek olundugunda yasanan gilicliikklerin de azalacagim
belirtmistir.

Bakanlik bizi bagiglar konusunda kisitliyor. Burada bizi desteklemeliler. Yasal islem yapariz, zorunlu
degil diyorlar. Bagis yapacak veli de yapmaktan vazgeciyor. Zorunlu degil ama yapabilirsiniz deseler
bagiglar artar yani. Bizleri de zor duruma diisiirmemek icin en azindan agiklamalarda daha iliml
yaklagmalilar.

Bu konuda Ramazan’in goriisleri digerlerine gore farklilasmaktadir. Kendisi yasanan sorunlari ¢6zmek
i¢in su Onerilerde bulunuyor:

Her seyden once egitim alan 63rencilerin kiymet bilmesi icin her okulun bulundugu cevre kosullarina
gore belirlenen bir miktar: 6grencilerden toplamasi gerekir. Bu zorunlu olmali, istege bagli kalirsa bir
ise yaramaz. Okula fiziki destek olabilecek yatirimcilar desteklenip, vergiden muaf tutulmal. ..

Hakan ise alternatif finans kaynaginin okullarin iiretim yapmasiyla saglanacagim diisiinmektedir. Bu
konudaki goriisleri su sekildedir:

Meslek liseleri yeni kesfediliyor. Pandemi siirecinde maske iiretimi, camasir suyu iiretimi hem devlete
hem okullara biitce sagladi. Yillardir yapilabilirdi bu. Bir meslek lisemiz nesnelerin interneti konusunda
bir proje gelistirdi. Bakanin da destegi ile patent alindi. Yillarca okula kazang saglanmis oldu. Cok sey
yapilabilir teknoloji konusunda.

Alternatif finansman saglama konusunda ayni okul tiirtinde gorev yapan Hakan ile benzer goriislere
sahip Adnan da meslek liselerinin tiretim yaparak finans sorunlarini ¢6zebilecegini belirtiyor.

Su an mesela doner sermaye isletmesi kurduk bu viriis siirecinde, dezenfektan iiretiyoruz. Hem yiizey
hem el dezenfektan iiretiyoruz, onlarm satislarini da yapiyoruz. Piyasadaki firsatciliga da mani olduk.
Okullarin ihtiyaglarim  da  karsiladik. Normal zamanda temizlik malzemeleri de iiretiyoruz.
Ogrencilerin de iiretimden pay: var, sigortalar: da yatinilacak. Ogretmenlerde bir ek gelir elde ediyorlar.
Gayet verimli geciyor.

Okul biitgesi temasinda okul miidiirleri okullarna saglanan biit¢enin okul masraflarini karsilamada
yetersiz kaldigini, bu nedenle de alternatif finansman kaynaklarna yoneldiklerini belirtmektedir.
Okullarda maddi yetersizliklere neden olan durumlar ise personel giderleri, temizlik malzemesi giderleri
ve altyap: giderleri olarak ifade edilmistir. Okul miidiirleri bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in basvurduklar:
alternatif finansmani 6grenci velilerinden saglamaktadir. Bunun yaninda yerel yonetimlerden ve 6zel
sektorden de destek almaya calismaktadirlar.

Tema 2: Okul Ihtiyaclart

Katilmc1 goriismeleri sonunda yapilan analizler sonucu ortaya ¢ikan okul ihtiyaglar1 temas: {ig
kategoride incelenmistir. Bu kategoriler; maddi yetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve ¢oziim Onerileri
olarak belirlenmistir. Okullar, bakanliktan aldiklar1 biitgesinin disinda kendi c¢abalariyla saglamis
olduklar alternatif finansman kaynagini maddi gelir seklinde saglamalarinin yaninda hizmet yardimlar
seklinde de saglanmaya calismaktadir. Safiye de galistig1 okulda alternatif finansman kaynaklarim su
sekilde belirtmektedir:

Kantin ve servis gelirimiz var. Arac bast aylik su kadar diye anlastyoruz. Thaleyi kazanana veriyoruz.
Kantin de aym sekilde, kira bedelinin bir kismi gerekli yerlere ddeniyor kalanini okul alwyor. Kurs
acryoruz. Mesela tekvando kursumuz var, hoca buluyoruz. Cocuklardan da ciizi bir miktar topluyoruz,
hem 6gretmen istihdami saglyoruz. Universite 63rencisi ona da katkist oluyor. Kalani okulun kasasina
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kalwor. Uygun olan velilerimizden istiyoruz, bagisimiz da oluyor yani. Zorunlu tutamiyoruz, boyle bir
sey yok. Ya da bir sey almigsin da aylik odiiyormugssun gibi degil. Duyarli olanlar hassasiyet gosterip
yardimci olanlar oluyor...

Safiye okuluna alternatif finansman saglama konusunda daha ¢ok maddi gelir kaynag: olustururken,
Halide ise daha ¢ok hizmet yardimi aldigini belirtiyor.

Meslek lisesi oldu§umuz icin sektorden malzeme destegi aliyoruz. Maddi degil de kullanacagimiz
malzeme oluyor genelde. Atwyorum kigit ihtiyacimizi gideriyorlar. Atwyorum miirekkep istiyoruz
mesela. Bu sekilde destek alabiliyoruz, bizi tamyan firmalardan. Burada belediye cok etkili. Yazin gelip
tadilat yapryorlar. Boya badana, kirilan dokiilen her seyi tamir ediyorlar. Belediyenin boyle bir ¢alismast
var. Kiiciik onarimlar: yapiyor. Temiz okul projesi kapsaminda hemen her hafta bize temizlik malzemesi
geliyor. Okul biiyiik bir okul, temizlik malzemesi, hijyen ¢cok énemli...

Adnan da Halide gibi meslek lisesinde gorev yaptig1 icin maddi yardimlarin yaninda malzeme destegi de
aldiklarini belirtmektedir.

Alternatif finansman kaynagr su sekilde zaten okulumuzun bir kantini var kantinden kira aliyoruz.
Okulumuzun bahgesinde bir hali saha var, orayr da kiraliyoruz. Bizlere bagis ve yatirim yapan
sanayiciler var, Istanbul Ticaret odasimin hami projesi kapsamindayiz onlarmn destekleri oluyor. Onun
disinda il ve ilge milli egitim miidiirliigii zaman zaman ihtiyaglarin giderilmesi noktasinda para
aktarimimda yardimcr oluyor. Genel itibariyle boyle. Ogrencilerden ve velilerden parasal bir talebimiz
olmuyor. Belediye de boya destegi kesin oluyor. Yaz tatilinde de tadilat tamirat islerini yapiyorlar. Kirik
kapilar1, kapr kollarini yeniliyorlar. Hatta konferans salonu falan da yapwyorlar. Bizim okulumuzun
salonunu belediye yapt.

Yerel yonetimlerin yaptigt hizmet yardimlarindan Halide ve Adnan olduk¢a memnun olmasina ragmen
okula yapilan yardimlarin yetersiz oldugunu diisiinen Mehmet'in goriisleri ise su sekilde:

Belediyenin yardimi oluyor iste boya, sabun, pecete falan veriyorlar. Ihtiyactmiz neyse biz talep
ediyoruz onlar da karsilamaya calistyorlar. Belediyenin yapacag: da nedir akilli tahtalar: yaptilar, okulu
boyadilar. Spor salonunun duvarinda minderler var onlar: deistiriyorlar su anda. Bu sene bu oldu ilk
defa. Ufak tefek yardim oluyor ama biiyiik ¢apta degil. Yine biiyiik masraf okula kalyor...

Okullarmna alternatif olarak maddi gelir kaynag1 ve hizmet yardimi saglayan okullarin bu kaynagi daha
¢ok tadilat giderleri, personel harcamalar1 ve 6grenci gereksinimleri gibi ihtiyaglar1 karsilamak igin
kullandig belirlenmistir. Okulunda gorevlendirilenlerin yaninda kendi biitcelerinden personel istihdam
ettiren Mehmet, bu konuda soyle soyliiyor:

Personel giderleri icin, gorevli gelenler disinda dort tane personel ¢alistiriyoruz. Giivenlikler var, iki
tane memur var. Bunlar aile birliinden karsilaniyor. Bir personelin okula maliyeti nerden baksaniz en
az 3500TL. Asgari iicret verseniz en az 3500, dort kisi calistyor 15 bin liraya yakin onlarin gideri var.
Onlarin ardindan kapr bozuldu, bes bin lira. Bir sey oluyor, bir sey bozuluyor, ii¢ beg bin lira gidiyor.
Gegen memur diyor fotokopi makinesi bozuldu. Gegen birisi geldi tamirine iki bin lira para istiyor.
Yenisi ne kadar bunun, bes bin lira. Masraf o kadar ¢ok ki yani...

Mehmet okuluna sagladig alternatif finansman kaynagini personel giderlerinin yaninda tadilat giderleri
icin de kullandigini belirtirken, Safiye ise okula saglanan alternatif finansman kaynaklarinin tadilat
giderlerinin yaninda sosyal etkinlikler i¢in de harcandigin belirtiyor.

...Ogrencilerimiz faal. Kaynak sosyal faaliyetlere gidiyor ya da tadilata da gidiyor. Tam ayiramuyorum.
Ya da cocuklar derece yapti, mesela belediyenin yarismasinda ilk onda sekiz tanesi bizim cocugumuzdu.
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Onlara biz de okul adina bir seyler almak istiyoruz. Kiiciik bir kitapla ya da hediyeyle biz de hediye
vermek istiyoruz. Seminerlerimize gelen konusmacilara ufak hediyeler veriyoruz...

Halide ve Hakan ise okula saglanan alternatif finansman kaynagimin dogrudan Ogrenciler igin
harcandigini belirtiyor.

...Kaynagimizi daha cok altyapr sorunlarimiz icin kullamyoruz. Kirtasiye giderlerimiz cok oluyor.
Makinelerin bakim, onartmi oluyor. Okul ve ogrencilerle ilgili her sey icin harcanyor yani. Bir iki
personelimizi de aile birligi aracilifiyla sagliyoruz. Devlete fazla yiik oldugumuzu diisiinmiiyoruz...
(Halide)

%80’i 6grencilerin siirekli kullanabilecegi seyler icin harcaniyor. Bugiine kadar kapt kolu, kirilan camin
degistirilmesi gibi ihtiyaglara harcryorduk. Devletten beklediginizde 3 ayda kapi kolu anca geliyordu.
Simdi bunu zorunlu bagiscilarla ¢6zmeye calistyoruz. Topladi§imiz alternatifi de kurdugumuz koridor
kiitiiphanesine deneme ve test kitabi almak icin harciyoruz. Okulumuza mutfak yapma projemiz var.
Cocuklar burada getirdikleri yemekleri 1sitip yesin ya da kendisi pisirsin. Yeni nesil AVM seviyor, bizde
okullar1 ¢ocuklarn ilgisini cekecek, buraya gelmelerini saglayacak sekilde deistirmeye calisiyoruz.
(Hakan)

Adnan ise okullarina sagladiklar1 alternatif finansman kaynagini Ogrencilerin sosyal gelisimleri igin
harcadiklarmi ve maddi sorunlar yasayan ogrencileri desteklemek icin kullandiklarini belirtiyor.

Ogrencileri teknik gezilere, sosyal aktivitelere gitiiriiyoruz, 6grencilerden iicret almiyoruz. Servis
iicretlerini karsiliyoruz. Her brans kendi alanyla ilgili fuarlara katiliyor. Maddi imkdnsizlik nedeniyle
ogrencilerin katilamadig1 hicbir etkinlik olmuyor. Maddi durumu iyi olmayan o6grencilerin yemek
masrafinr karsiliyoruz. Okulumuzda yemekhane var, bu cocuklarin 6glen yemekleri iicretsiz. Yemek
bursu saglhyoruz. Ogretmenler yoluyla olusturdugumuz bir fon var, imkanlar: dogrultusunda her ay
para topluyorlar. Cok daha miiskiil durumda olan 6grencilerin yol masrafi karsilaniyor. Bazi
dgrencilerimiz icin servis bursu saglyoruz. Ozellikle kiz 63rencilere destek olmaya calisiyoruz.
Okulumuz sanayinin icinde oldugu icin laf atma gibi olaylar yasandi. Aileler tedirgin oldu, 6grenciyi
almak istediler. Servis iicretlerini biz karsilayarak bunun oniine gectik. Elden nakit vermeyi dogru
bulmuyoruz, farkli sekilde harcayabilir ailesi elinden alabilir. Dikkat etmek gerek.

Ramazan ise okuluna saglanan alternatif finansmaru fiziki olarak daha iyi sartlar yaratarak okulunu daha
cazip bir mekana doniistiirmek icin harcadigini belirtiyor. Bu konudaki goriisleri su sekilde:

...Okulumuzun tamtimin yapmak icin her yil kaynak ayiriyoruz. Bunu yapmaktaki amacimiz okulu
fiziki anlamda daha cazip bir yer haline getirerek basarili 63rencileri okulumuza ¢ekmek. Bunun icin
okulumuzun igini ve gevresini diizenlemek icin bir miktar para harciyoruz tabi...

Ramazan’a benzer sekilde Mustafa da okulun alternatif kaynaklarmin daha ¢ok altyap1 sorunlar igin
kullanildigini belirtmektedir.

Zar zor da olsa velilerden toplayabildigimiz bagislarla okulun ihtiyaclarimi gidermeye calistyoruz.
Kirilan, bozulan seylerin tamiri oldukca masraf cikariyor okulumuza. Zaten yok denecek kadar az
toplanan bagislar da buna harcantyor. Geriye pek bir sey de kalmuyor.

Okul ihtiyaglar1 temasi genel olarak degerlendirildiginde, okullarda disiplin, siddet gibi konulardan ¢ok
finansman kaynakli sorunlar yasandigi goriilmektedir. Yasanan finansman sorunu fiziki ve maddi
yetersizliklere sebep olmaktadir. Okullar bu sorunlari ¢dzebilmek icin kendilerine uygun ¢6ziim yollar1

bulmaya caligmaktadir. Okul tiirlerine gore uygulanan ¢oziim yontemleri de farklihk gostermektedir.
Mesleki egitim veren okullarin diger okul tiirlerine gore daha kolay alternatif finansman kaynag:
buldugu anlasilmaktadir.
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Tema 3: Ogrenci Destegi

Katilimcilardan elde edilen verilerin analiziyle elde edilen bulgular sonucu 6grenci destegi temasi altinda
iki kategoriye ulasilmistir. Bu kategoriler, motivasyon etkinlikleri ve akademik destektir. Bir Anadolu
lisesinde okul aile birligi baskan: olan Ayse, akademik destek kategorisiyle ilgili, okullarina sagladiklar
alternatif finansman kaynagini1 6grenci basarisini arttirmak i¢in kullanildigini belirtmistir.

...Okul aile birliginin ¢alismalar: 63rencilerin de yiikiinii aliyor. Disaridan 63retmen destegi saglayp,
kurslarla 6grencilerimiz desteklemeye ¢alisiyoruz. Bugiine kadar velilerimiz ve 63rencilerimizle ilgili bir
sorun yasamadik, herkes elinden geldigince destek olmaya calisiyor. Akademik olarak Ggrencilerimizi
desteklemek icin kamplara gonderiyoruz, farkli etkinliklerle onlar1 gelistirmeye calistyoruz.

Bir bagka okulun aile birligi baskani olan Ahmet ise okula saglanan alternatif finansmani 6grencilerin
motivasyonunu arttirmak i¢in kullandiklarini belirtiyor.

...Hafta sonu giiniibirlik gezi planladik mesela, ogrencilerimizi motive etmeye calistyoruz. Bazen
velilerimizin istekleri oluyor, bunlar gerceklestirmek icin de veliler destek oluyor yoksa okulun biitcesi
buna yeterli degil. Biraz da okula bagl, okuldan talep gelmeyince veliler de katkida bulunmuyor. Bu
konularda okul yoneticileri vakit ayiramayabiliyor. Bizde bu konuda elimizden geleni yapiyoruz.

Ahmet ile benzer goriise sahip olan Zeynep de okulun alternatif kaynaklarmi 6grenci motivasyonunu
arttirmak i¢in kullandiklarini belirtiyor.

...Ogrencilerimizi iiniversitelere geziye gonderiyoruz, cesitli projelerle yurt disina cikmalarina
yardimer oluyoruz. Cocuk esirgeme, huzur evi gibi yerlere geziler diizenleyip 6grencilerimizin sosyal
gelisimine de destek olmaya calisiyoruz. Ogrencilerimiz ¢ok duyarl, kermes diizenleyip topladiklariyla
cocuk esirgeme kurumuna yardim ettiler. Ozel giinlerde yemek diizenliyorlar, illa kir amagcl degil
motivasyon amach da oluyor.

Ali ise okulu igin sagladig: alternatif finansman kaynagini daha ¢ok okulun ihtiyaglari i¢in harcadiklarin
ancak bunun yaninda 6grencilerin motivasyonunu arttirmak icin de ¢alismalar yaptiklarin belirtiyor.

Toplanan baislarla okulun temizlik giderlerini, personel masraflarini édiiyoruz. Fazladan eleman
calistirmamiz gerekirse onlarmn maaglari, sigortasi, yemek iicretlerini biz karsiliyoruz. Kapr kirild,
telefon gideri oldu, internet gideri oluyor. Yani okulun neye ihtiyaci varsa o gelirden karsiliyoruz.
Ogrencilerin egitimi icin calismalar da yapmaya cahistyoruz ama okulumuz daha yeni bir okul, heniiz
gezilere firsat bulamadik. Spor branglarinda 63rencilerin otel masraflarimi karsiliyoruz bir yere
giderlerse servis iicretini édiiyoruz. Sosyal aktiviteleri desteklemeye calistyoruz. Durumu iyi olmayan
cocuklara kiyafet ve kirtasiye yardimi yapiyoruz. Servis iicreti almiyoruz. Bu tarz da destek olmaya
calistyoruz.

Okul aile birligi bagkanlarinin genel diisiincesi ise okula saglanan alternatif finansman kaynaginin dogru
kullanilmasiyla 6grencinin akademik bagarisinin artacag: yoniindedir. Bu konuda Zeynep’ in goriisleri su
sekildedir:

... Tabi ki 6grenci basarisini etkiliyor. Biz mutlu degilsek mutlaka verim diiser. Ogrenciler icin de boyle
cocuk okulda mutlu degilse basarisi diiser. Mesela tuvalete gitti, sabun yok mutsuz olmaz mi veya
kendini oyalayacak spor salonu yoksa beden egitimi dersinde topu yoksa nasil basarili olsun. Temiz bir
siifta ders yapmak mutlu eder. Diyelim camda perde yok giines geliyor, cocuk nasil motive olsun.
Derste fotokopi dagitiyoruz, herkesin test kitab:r alma sanst olmayabiliyor. Kiitiiphanemiz var, okula
kitap aliyoruz. Egitime katkimiz bu yonde oluyor. Bunlar da 63renci basarisini arttiryor tabi.
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Zeynep ile benzer goriiste olan Ayse’nin goriisleri ise su sekildedir:

...Ogrencilerimizi sosyal ve kiiltiirel aktivitelere gotiirmeye calistyoruz. Sadece akademik olarak degil
sosyal olarak da destekleyip hayata katiimalarin saglyoruz. Okul gezileri diizenleyerek 6grencilerimiz
arasindaki iletisimi arttrmaya calistyoruz. Okul dergimiz var, bu konuda 63rencilerimize destek
olmaya calisyoruz. Ogrenciler motive oldukca basarilar: da artiyor. Kendi aralarinda ders disinda da
vakit gecirmeleri birbirlerine zayif olduklar: derslerde yardimcer olmalarin sagliyor...

Zeynep ve Ayse'nin diistincelerinden farkli olarak Ahmet, okula saglanan alternatif finansmanin 6grenci
basarisinda etkisinin diisiik oldugunu belirtiyor.

...Egitim imkanlar1 olarak katk: saglayabiliriz ama bagar1 biraz da 6grenci 6gretmen iliskisiyle alakal:.
Imkanlarm iyi olmas: basart getirmeyebiliyor. Okulun tiim imkanlar1 miikemmel olur, égrenciler
aksama kadar aktivite yapar ama basar1 artmaz. Bu durumu tamamen imkana baglamamak gerekir. Biz
sadece imkant iyilestirmeye calistyoruz. Ogretmenin basarist 6grenci basarisinda daha etkili oluyor.

Ali okula alternatif finansman saglarken bazi sorunlar yasadigini, bu durumun kendilerini ¢ok
zorladigini belirtiyor.

...Sikint1 soyle devlet cocugumu okutmak zorunda ben neden para vereyim, devlet cocugumu okutsun
diye kavga eden bile oluyor. Bunlar bize ¢ok sorun yasatiyor ama bizim de giderimiz bitmiyor iste.
Lamba patlyor, kapr kolu kiriliyor. Boya badanasimi bile biz yapiyoruz. Bazen veli geliyor ben
boyaciyim boyasini yaparim diyor. Elektrikci bir veli gelip prizini yapt: bu tarz yardim eden velilerimiz
de oluyor. Okullar kaderine terk edilmis durumda. Devletin her ay okullara para gondermesi lazim
bizim veliyle muhatap olmamamiz lazim. Bir sekilde tekerin donmesi lazim. Kesinlikle okullara
finansman ayirmak lazim elektrigi suyu odemekle olmuyor.

Genel olarak degerlendirildiginde, okul aile birlikleri okula alternatif finansman saglamak icin oncelikle
ogrenci velilerinden destek almaktadir. Bunun yaninda 6zel sektorle is birligi saglamaya calisanlar da
bulunmaktadir. Okul aile birlikleri saglamis olduklar: alternatif finansman kaynaklarini éncelikle okulun
fiziki ihtiyaclarimi karsilamak icin kullanmaktadir. Ayrica 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini
saglamak amaciyla da faaliyetlerde bulunulmaktadir. Baz1 okul aile birligi baskanlar1 saglanan alternatif
finansman kaynagiin 6grenci basarisini arttirmada etkili olacagini diisiinse de bazilar1 bunun 6grenci
basarisini etkilemeyecegini diistinmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Tiirkiye’de egitimin kamu finansmani yoluyla saglanmasi gesitli sorunlara neden olmaktadir. Kamu
kaynaklari egitimi finanse etmekte yeterli olmamaktadir. Bu durum egitimde nicel ve nitel sorunlara yol
agmaktadir. Azhari vd., (2021) egitime ayrilan biit¢enin lise mezunlarinin kalitesine etkisini inceledikleri
aragtirma sonucunda egitime ayrilan biitcenin mezunlarin kalitesi iizerinde etkili oldugu sonucuna
ulasmistir. Benzer sekilde Lavy (2020) de yapmis oldugu arastirma sonucunda okul kaynaklarindaki
artisin Ogrencilerin akademik basarisinda artisa neden oldugu sonucuna ulasmistir. Bu durum okul
biitcesindeki yetersizligin egitimde nitel sorunlara neden oldugunu gostermektedir. Arastirma
sonuglarina gore okul yoneticilerinin okullarda disiplin, altyap: ve temizlik sorunlarinin yaninda en sik
karsilastig1 sorunun finansman sorunu oldugu sonucuna ulasilmistir. Personel yetersizliginin, tamirat
giderlerinin, malzeme eksikliklerinin okullarda finansman sorunu yasanmasmna neden oldugu
belirlenmistir. Egitim maliyeti egitim hizmetinin saglanabilmesi i¢in 6nemli bir girdidir ve ekonomik
kalkinma igin 6nemli bir sonug¢ haline gelmektedir (Siswanto vd., 2020). Okul yoneticilerinin bazilar
bakanlik tarafindan okula gonderilen kaynagin yeterli oldugunu diisiinse de biiyiik ¢ogunluk okul
biitcesinin okulun ihtiyaglarim1 karsilamada yetersiz kaldigini diisiinmektedir. Cereci (2016) okul
yoneticilerinin stratejik plan yaparken en sik giicliik yagadiklar1 sorunlarin finansal konularda oldugunu
belirtmektedir. Aslanargun ve Bozkurt (2012) okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadiklar: sorunlari
belirlemek icin yaptiklar1 ¢alismada okul yoneticilerinin okul biitgesi ve yardimct personel ihtiyact gibi
sorunlar yasadigini belirlemistir. Ayrica okuldaki yapisal ve donamimsal sorunlar nedeniyle okul
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ikliminin 6grenmeye uygun hale getirilmesinde sorunlara yol actigini belirlenmistir. Karakiitiik ve Ozbal
(2019) egitim yoneticilerinin en 6nemli sorunlarinin biitge, kaynak yetersizligi, okulun fiziki kosullarinin
uygun olmayisy, sorumluluk yetki dengesizligi gibi konular oldugunu belirtmektedir. Cinkir (2010a) da
okul yoneticilerinin biitce yonetimi ve hizmetlerin yonetimi konularinda sorunlar yasadigini ifade
etmektedir. Yapilan bu ¢alismalar arastirma bulgusunu desteklemektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore okul yoneticileri okullarina alternatif finansman saglamak icin
kira gelirleri, veli bagislari, kay1t ticretleri gibi gelirlerin yaninda 6zel kurum ve kuruluslardan da destek
saglamaktadir. Ozellikle meslek lisesinde gorev yapan okul yoneticileri 6zel sektdrde hizmet veren
sirketlerle is birligi yaparak okullarina alternatif finansman saglamaktadir. Saklan ve Erginer (2016) de
yapmis oldugu calisma sonucunda okul yoneticilerinin egitim hizmetini gerceklestirebilmek icin 6zel
kurumlardan destek aldigimi belirlemistir. Okul yoneticileri kurum dis1 kaynak saglamada ozellikle
sosyal iliskilerinden yararlandigini belirtmektedir. Altunay (2019) okul yOneticilerinin okula finansman
saglamak amaciyla farkinda olmadan politik becerilerini kullandig1 sonucuna ulasmistir. Okullarin genel
biitgesinin disinda temel kaynagiin kantin ve servis kiralar: ile velilerden toplanan bagislar oldugu
belirlenmistir. Glimiiseli ve Hacifazliogluna (2009) gore de okullara alternatif finansman velilerden
toplanan bagis ve aidatlar araciligiyla saglanmaya calisilmaktadir. Arastirma sonuglarma gore okul
yoneticileri bagh olduklari yerel yonetimlerden de destek alarak okulun fiziki ihtiyaglarini karsilamaya
calismaktadir. Yerel yonetimler okullara maddi olarak destekte bulunmamaktadir ancak bakim onarim,
yenileme gibi ihtiyaglarinda yardimei olmaktadir. Ozbal (2017) da okullarin ekonomik olarak sikintilar
yasadigini, finansal sorunlarini ¢6zmek igin yerel yonetimlerle is birligi yaptigini ama bu is birliginin
sorunlart ¢dzmede yeterli olmadigini belirtmektedir. Stiefel vd. (2000) okul biitcesinin bir maliyet
hesaplama islemi olmadigini ve politika yapicilarin okul biitgesi belirlemek yerine okul fonunun nasil
tahsil edilebilecegine iligkin politikalar belirlemesi gerektigini belirtmektedir.

Okul yoneticileri okullarina sagladiklar1 alternatif finansmani 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimi
icin de kullanmaya calismaktadir. Spor miisabakalarinda, diizenlenen yarismalarda ve etkinliklerde
ogrencileri desteklemek igin okul biitgesinden kaynak ayrilmaktadir. Ozellikle &grencilerin yol ve
konaklama fticretleri okullar tarafindan karsilanmaya calisilmakta, karsilanamadigi durumlarda ise
sponsorlar araciligiyla gerceklestirilmeye calisiilmaktadir. Baz1 okul yoneticileri maddi sikintilari olan
ogrencilerin yol, yemek, kirtasiye ve kiyafet giderlerini karsilamalar: icin de destek olmaktadir. Yapilan
yardimlar genellikle maddi olarak degil, eksikligi giderecek sekilde yapilmaktadir. Maddi imkansizliklar
nedeniyle okuldan ayrilmak durumunda olan kiz 6grencilerin egitimi igin de biitge ayiran okullar
bulunmaktadir. Okullarin sagladig1 alternatif finansman kaynagim ogrencilerin akademik basarisin
arttirmada da kullandigini sdylemek miimkiindir.

Arastirma bulgularina gore okul aile birlikleri okula alternatif finansman saglamada etkili
olamamaktadir. Okul yoneticileri okul aile birliklerinden yeterli destegi gorememektedir. Okullarin kira
geliri ve bagislar okul aile birliginde toplanmakta, yasal yiikiimliiliikler geregi bu gelirin harcanabilmesi
icin okul aile birligi baskaninin yetkisi gerekmektedir. Baz1 okullarda okul aile birlikleri bu yasal
sorumlulugu gerceklestirmenin disinda bir etkinlikte bulunmamaktadir. Bingdl (2004) okul aile
birliklerinin gorevlerini gerceklestirme diizeylerinin diisiik oldugunu belirtmektedir. Bayrak¢i ve Dizbay
(2013) da yaptig1 arastirma sonucunda ailelerin genellikle okuldan uzak durdugu, katiimci ailelerin ise
yalnizca ekonomik katilim gosterdigi sonucuna ulasmustir. Caliskan ve Ayik (2015) velilerin egitim
siirecine katilmasmmin nitelikli bir egitim Ogretim saglanmasina dogrudan katkisi oldugunu
belirtmektedir. Okul ile ortak ¢alisan velilerin ¢ocuklarinin daha basarili oldugu sonucuna ulasmislardir.
Ailelerin okul yonetimine katilmasi demokratik yasamin bir gerekliligi olsa da aileler uzak durmay:
tercih etmektedir. Okullarda yasanan finansman sorununun ¢oziilebilmesi icin egitim politikalarinda
degisiklige gidilerek Ozellikle daha {ist egitim kademelerinde karma finansman yontemlerinin
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uygulanmas: denenerek yasanan sorunlarin azaltilmas: saglanabilir. Ailelerin egitime katilimim
arttiracak calismalar diizenlenerek okul aile is birligi saglanmalidir. Okul, aile ve cevre is birligini
destekleyecek politikalara yer verilmelidir. Egitimin ekonomik islevi nedeniyle temel bir insan hakki
olarak goriilmeli ve tiim okullara sosyal adaleti saglayacak sekilde finansman saglanmalidir (Altunay,
2019). Okul tiiriine gore farklilasan alternatif finansman kaynaklar1 dengeli ve adaletli dagitilacak sekilde
diizenlenmelidir. Okullar kendi aralarinda is birligi yaparak finansman sorununu ¢ozmeli, egitimin
niteligi ile ilgili sorunlara yonelmelidir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda arastirmacilara ve uygulamacilara bazi Oneriler sunulmustur.
Arastirma bulgularina gore okul tiirlerine gore okul yOneticilerinin alternatif finansman saglama
yontemleri farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar: ortaya koyacak genis capli bir arastirma yapilabilir.
Ayrica bu calisma yalnizca Istanbul ilinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin Orneklemi genisletilerek
farkli bolgelerde benzer sorunlarin yasanip yasanmadig: belirlenebilir. Arastirma bulgularina gore bazi
okul tiirleri kaynak bulmada sorun yasarken bazilar1 diger okullara destek olabilecek kaynaga sahiptir.
Bu okullar tespit edildikten sonra kardes okul projeleri ile is birligi yapmalar saglanarak yasanan
finansal sorunlarin 6niine gegilebilir. Ogrenci velilerinin okuldaki faaliyetlere katilimimn diisiik oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticileri veli katilimini destekleyecek etkinlikler diizenleyerek veli katilimim
arttirabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Financing sources of schools may be limited. This situation leads schools to seek different sources of
financing. Schools' researching alternative sources besides public sources will help them to move towards
a flexible financing model instead of depending on certain sources. While school administrators' learning
about alternative sources of financing will increase the financial independence of the school, the use of
these resources to improve education is expected to increase the quality of education and student
achievement. The support of parent-teacher associations to school administrators in the search for
resources contributes to their active role in school success and increases co-operation. The purpose of this
article is to identify alternative sources of funding for different types of schools and to clarify the
difficulties school principals face in this regard. Furthermore, the overall objective of the study is to
suggest improvements that can be made to the financial system of the education system.

2. METHOD

This research was designed in accordance with the case study design, one of the qualitative research
approaches. According to the typology of case study designs made by Yin (1984), single case design is
suitable in terms of revealing the aims of this study. Since the study aimed to examine the alternative
financing methods of school principals in depth, the holistic single case design, which is one of the case
study designs, was used.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The results of the research show that the most common problem faced by school administrators in
schools besides discipline, infrastructure and cleaning problems is financing problem. According to
another finding of the research, school administrators provide support from private institutions and
organisations in addition to revenues such as rental income, parent donations, and registration fees in
order to provide alternative financing for their schools. Especially school administrators working in
vocational high schools provide alternative financing to their schools by cooperating with companies
serving in the private sector. School administrators try to use the alternative financing they provide for
the academic and social development of students. Resources are allocated from the school budget to
support students in sports competitions, competitions and events. Especially the travelling and
accommodation fees of the students are tried to be covered by the schools, and in cases where they
cannot be covered, they are tried to be realised through sponsors.

According to the results of the study, school administrators stated that inadequate budget, lack of
personnel and infrastructure costs were the obstacles that limited their search for alternative financing.
However, school administrators have developed many creative and innovative methods to search for and
use alternative sources of financing.

According to the research findings, school administrators' alternative financing methods differ ac-cording
to school types. A large-scale research can be conducted to reveal these differences. In addition, this study
was conducted only in Istanbul province. The sample of the study can be expanded to determine whether
similar problems are experienced in different regions. According to the findings of the research, some
types of schools have problems in finding resources, while others have the resources to support other
schools. After these schools are identified, financial problems can be prevented by enabling them to
cooperate with sister school projects.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgt altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Y1ldiz Teknik Universitesi
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 19.06.2020

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E.2006190273
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Yazar 1: %40 - Arastirmanin tasarlanmasi, veri analizi, raporlagtirma.

Yazar 2: %40 - Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gecerlik ve giivenirlik calismalari.
Yazar 3: %20 - Alanyazin kontrolii, danismanlik ve siireg takibi.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden c¢ikar catismas:
bulunmamaktadir.
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