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GIRIS

Isletmelerin sevk ve idaresinde istikbale muzaf kararlar alirken is-
letme igersinde cereyan eden vakialann (facts), zeman faktorii bakimm-
dan miitaleasina bilhassa 6nem vermek lazimdir. Iste, isletme isci vaki-
alan, zamanla olan kemmi aldkalan zaviyesinden ele alan ve bu yiizden
de dinamik bir karakter tasiyan GANTT semalari, bu manida cok fay-
dali bir sevk ve idare vasitas: olarak kabul ve miitalea edilmelidir.

Temsili (sembolik) semalarla miistatil sekilli (cubuklu) semalarm’
kangimindan meydana gelmis olan GANTT semalar;, Henry Laurence
Gantt (1861 - 1919) tarafindan kesif ve inkisaf ettirilmistir.! Zamanimiz-
da, bilhassa sanayi tesebbiislerinin istihsal ameliyelerinde cok yaygin
bir tatbik sahasina sahibolan GANTT semalan gercekte bir isletme pla-
nindan, boyle bir planin kigit iizerindeki resminden baska bir sey de-
gildir. Bu sekilde bir planmn sema halinde ifadesi, isletme icersindeki fii-

! L. Urwick (Editdér) : «The golden book of management. A historical
Record of the life and work of seventy pioneers. Edited for the Interna-
tional Committee of Scientific Management (CIOS). London, Newman
Neame Ltd. 1956 s: 89 - 93.

L. Urwick - E. F. L. Brech : «The making of scientific managements.

Volume : I, Thirteen Pioneers. Sir Isaac Pitman and Sons, Ltd. London,
1957, s. 71 - 81,
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I icraat derecesinin tdyinini; bu suretle de mes uliyetlerin sahsilestiril-
mesi hususunu miimkiin kilar. GANTT semalan yardimiyle, modern :sa-
nayi isletmeciliginin cesitli kontrol giicliiklerini bertaraf etmek; karar ve
icra sathalarinda sihhat ve isabet saglamak miimkiin olur.?

GANTT semas:, fiilen yapilmus bulunam, yapilmas: plclnlagtmlm]&
olan ile mukayese eder; boylece de, sevk ve idare makamina planmim
icra edilis tarzi ve miktan tizerinde bilgi verir; islerin inkisaf seyri mem-
nuniyet verici degilse, bunun sebeplerini ortaya koyar. GANTT semast
yardimiyle sevk ve idare makami, meveut bir mutay: eskileri ile tek tek
mukayese etmek suretiyle zaman kaybina ducar olmaktan alikonulmus
olur. Filhakika, GANTT semasinda, evvelden ve bir defada tesbit edi-
len mutalar, erisilmesi lazim gelen miktarlar yazilir. Bundan sonra yapi-
lacak is, cok kolay ve zamandan tasarrufu saglayici mahiyette olup fiill
rakamlann, mukayeseyi saglyacak sekilde kayit ve tesbitinden ibarettir.?

&

fjl;ayaﬁd}ﬂn GANTT semas1, asiri derecede miicmel (toplu) bir se-
ma oldugu icin diger mutad egri grafikleri ile en az otuz sayfada gos-
terilecek bilgileri, tek bir sayfada toplama imkdnimi da verir., GANTT
semasinda, devamlilik (continuity) vasfi da asil oldugu icin vuku bula-
cak inkitalan, bilgi elde edilememesinden dogan bosluklan da acikea
ortaya koyar.

_ I
GANTT semdalarmin mahiyeli ve tarifi

Muhtelit bir karakter tasiyan GANTT semalarinda, ufki eksende
yeralan olcli taksimati lizerinde aym anda birden ziyade muta (veri),

yvani zaman tutarlan ile belirli bir zaman igcrs-inﬂe ifa olunan 1'§ miktars

L — —

2 SN -Wil]smﬂre {{B.'I-DﬂEI'I‘L production control». Second E{htmn Bir
Isaac Pitman and Sons, Ltd. London 1951, s. 54 - 66,

M. S. Spear: «Charting statistics». McGraw-Hill Bc:rﬂlc Co. Iru: New
York, 1952, s, 197 - 215.

4 'Wallace Clark : «The gantt chart. A. working tool of management}:-
Third edition. London Sir Isaac Pitman and Sons, Lts. s. 1-7. 1952,

T. G. Rose: «Business charts». Fifth edition. London. Sir Isaac Piti
man and Sons, Lid. s. 24-27. Gk e

Wallace Clark ; «The gantt chart». Industrial Engineering Handbook.
Edited by H. B. Maynard. McGraw-Hill Book Co., Inc. N.¥. 1956,8. 42.-54. |
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gosterilir." Bu olcti taksimati boyunca ve ufki olarak cizilen muhtelif ka-
linhiktaki ¢izgilerle mezkiir zaman zarfinda ifa olunan is miktarmin, yine
bu zaman icersinde ifas1 planlagtinlms standart is miktar ile mukayeses:
saglamr. Bu sonuncu imkédn, GANT semalarm diger grafik ve semalar-
dan bilhassa ayiran bir husustur. Bu duruma gore GANTT semasinda
ayni Olgii taksimat: tizerinde iic ayn bilgi yer almaktadur -

1. Esit zaman birimleri,
2. Planlagtinlmmg standart is miktarlanmin degisik tutarlarn,

3. Fiilen ita edilmis is miktarlannin degisik tutarlarn.

Bu ti¢ temel bilgi yardimiyle GANTT semas1 bir isin ifas1 icin har-
canan zamanin o isle olan nisbi aldkasimi ortaya koyar.

GANTT semalarmin cizilmesi igin isletmenin ihtiyacina gore iste-
nilen eb’at ve bicimde kgt kullanilabilir. Ancak, yapilan tecriibeler
25 em X 40 cm eb’adindaki bir kdgidin, maksada en uygun oldugunu
ortaya koymustur. Bu sayede, asagidaki orneklerde de goriilecegi vec-
hile, zaman olclisii olarak giin alindig: takdirde, iki haftahk kayitlarin;
ay olarak alindign takdirde de bir yilhik kayitlarm aym kdgida kayds
miimkiin olur :

B.orries | 5a/ Carr. Persg. Cwumeg (€ Ec| Pectvs| Sar s, Fary Corra |CEr
g (>
i ; A ¥ |
i '_____,.;=t_.______l % P = ] i = — = il _;_.-;L‘.‘--"- | s

Sekil : 1. Iki haftalik kayitlar icin kullanilacak form.
F

4+ G, Dusenbery : «Graphical presentation methodsy a.g. «Industrial
engineering handbook....». s. 313 - 320.

J. L. Lundy : «Effective industrial management». The MacMillan Co.
N.Y. 1957, 5. 17 - 30 ve 209 - 210.
: «Organization methods for every business». Published by the
Carlton Press, London 1948. Gromal Publications Ltd. s. 186 - 192,

C. F. Schid : «Handbook of graphic presentation», The Ronald Press

Co. N.Y. 1954; s: 18- 19,

E. T. Elbourne : «Fundamentals of Industrial administration. An in-
troduction to management». New revised edition in two volumes edited by
H. McFarland Davis. Volume I. Fourth edition. London, MacDonald and
Evans. 1947, s. 258 - 269.
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sekil : 2. Bir senelik kayitlar icin kullanilacak form.

25 em X 40 cm eb’adindaki kagitlanin bir diger avantaji, standart
dosyalara da kolayca uymasidir. 25 emX40 em eb’adindaki kdgida di-
key stitunlar ¢izilirken de su standart olctilerin tatbiki faydalidir : sag ke-
narda 5 em lik bir kisim dosyalama icin acik birakilir. Sol kenarda ise,
yine 5 em. genisliginde bir siitun aciklama; 1- 15 santimlik diger bir
stitun sira numaralan icin kullanilmalidir. Bazi1 hallerde, sol taraftaki bu
iki siituna ildve olarak 1 - 15 em. lik liclincii bir siitun da kullamlabilir.
Sol taraftaki stitunlar ile sag kenardaki siitun arasmda kalan saha, zaman
olciilerini (saat, giin, hafta, ay veya y1l esasma gore) gosterecek sekilde
boliinmelidir. Meseld, bu bolme saat esasimna gore yapilacaksa, evveld
achgecen saha, herbiri bir haftayr gosteren iki biiyiik kisma ayrilir. Her
kisim da, glinlere; her giin saatlere gore boluntir.

GANTT semasinin cizilmesi de cok basittir. Ayrica tecriibe ve ihti-
sas istemez. Sadece diiz hatlar kullamlir. Bu semalarin okunmas1 da ko-
laydir. Hicbir hat digerini kesmez; biitiin kayitlar zamanla miitenasip ola-
rak ve kiagdin solundan sagma dogru yapilir. Bu ylizden GANTT sema-
lant ¢izilmis olan kigitlan, sag yanlanndan dosyaya takmak ve ciltle-
mek lAzimdir. Semanin cizilmesinde, yumusak kursun kalem veya siyah
&ini miirekkebi kullanilirsa, tesirleri daha fazla olur; istimallerinde pra-

tik olma, sadelik, tasarruf ve tesir saglamir. Aym avantajlarin renkli mii-
rekkeple ve hattd kareli grafik kagitlar ile temini miimkiin degildir. Ev-
velce de ifade ettigimiz gibi GANTT semast, istihsal ameliyesinin ifasi
sirasinda gecen zaman: gozoniine koydugu ve atéleti asgariye indirip za-
man israfim azaltign ve vakialarmm zaman ile ilgisini gosterdigi icin di-
namik bir karakteri haizdir.

GANTT semasmin mahiyetini daha cabuk bir sekilde izah etmek
ve bu usuliin hususiyetlerini belirtebilmek icin asagidaki basit kemmi

misili veriyoruz :
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X. Sanayi Anonim Sirketinin, A, Atolyesindeki haftalik istihsal mik-
tart su sekilde planlanmis bulunmaktadir :

Pazdrbesit syres b b i S e O
Sall e S e e e b e SO e
Carsamba fo - Sl e s i s a0 en.
Persemibe. & mad= 0 0 - s e S e o o

N a S i e o S e E st it S ARy s
Gamartesica s =~ T s e Y e

A. Atolyesinin haftalik istihsal miktar1 ile bunlarn degisme seyrine
ait plan asagidaki Sekil : 3 deki gibi olacaktir. Buradaki ufki olcii taksi-
mat: is glinlerini ifade etmekte: sakuli cizgilerin yaninda ve her is gii-

X SAnNAY: A 5 GUAT S0 s }
JEa —
. f_y.'fr_f." FOs O )
ACIKiAMA 5=
Fararter o Carsanmia Dersemde O B e Fsz.;,{
| ———
-‘ th"’j.-'-t:.- 250 3"’”1 ] 35 L T5a 5o FEq

-

B Afilyes ' 2
C Ats @mJ 4 |
T = e = ' {

2l e

s i e

Sekil : 3. X. Sanayi A.S. Gant Semas1 formu.

__nune ait esit zaman olcii taksimatiin solunda yer alan rakamlar ise, be-

her gun icin planlanmis olan standart istihsal miktarm (is tutanm) g0s-
termektedir. 4

B Az aThesT ST I UL Sdie b S s ST N e

Bali i S e il e e a i
rarsanibasec o las s s fl v L s s RN ey
Persembes - il i va S o e S A00 Hon

Gumasensi s e b S Ty o n
Ertmartesy iy e e e [0 o

Bu tablodaki fiili istthsal miktarlanim ince siyah ufki cizgiler yardi-
miyle ve yukarki Sekil : 8 de goriilen form iizerinde sbylece gdsterebi-
i ate
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Sekil : 4. X. Sanayi A. 8. nin Gant Semas.

Pazartesi giinline ait zaman Olclsii 250 tonluk standart bir istihsali
gostermektedir. Halbuki, aym giine ait fiili istihsal miktar: 200 ton, yani
planlanmus istihsalin sadece 9% 80 dir. Binaenaleyh cizilecek ince siyah
ufki istihsal cizgisi, zaman olctisiiniin  sadece 95 80 nini kaplamalidir.
Aym sekilde, Sali giintine ait ince siyah cizgi, ®lcliniin ‘% 80 nini
(240/300 X 100); Carsamba giinkii % 100 iinii (350/350 X 100); Per-

sembe glinkii
(175/350 % 100);
‘kapliyacaktir, Boylece, Sekil :

% 114 tinii (400/350 X 100);

4 deki GANTT semas,

Cuma giinkii '9; 50 sini
ve Cumartesi giinkii de 1% 100 tinii (150/150 X 100)

fiilen icra edilen

is mildtarn ile planlanmis olan is miktarim ve bunlarnm zaman bakimindan
durumlarnm vermektedir.

Bazen sadece giinlitk vaziyetin miitaleasi yerine haftalik miiterakim

(kiimiilatif) durumun da birlikte tetkiki istenebilir. O takdirde, giinliik
¢+ zaman olgiilerini gosteren sakuli cizgilerden sag kenardakilerinin yanna
planlastinlmis miiterakim (kiimiilatif) rakamlar; ince siyah ufki cizginin
altina da kiimiilatif kalin siyah fiili icraat c¢izgisi cizilir. Yine yukarki mi-
: 3 de, kimiilatif durumlan da gosteren
GANTT semasi ornegini vermis bulunuyoruz,

sali kullanmak suretiyle, Sekil

Hafta sonu olan Cumartesi giinii o¢gleye kadar A. Atolyesindeki is-
tihsal miktarnm 1750 ton olmasi planlastirlmistir. Cumartesi giiniine ait
sakuli sag kenar cizgisi yaminda, rakamla bu durumu gormekteyiz. Ka-
lin sivah c¢izgi, planlagbmlmis miiterakim (kiimtlatif standart yekiin) is
ile fiilen yapilan miiterakim isin mukayesesini saglamaktadir. Pazantesi
glinii, kahn siyah cizgi ile gilinliik cari istihsali gosteren ince siyah cizgi
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ayni uzunluktadir. Sali giiniine ait 240 tonluk fiili istihsalin 50 tonu Pa-
zartesi glintine ait a¢ig1 kapalmakta, geri kalan 190 ton ise, Sali giiniine
ait zaman Ol¢iistintin takriben 2/3 sini (190/300) kaplamak suretiyle iki

X SANAY: A5 GANT  SEATASY
Eyful 1960 S
AR LA A =
Ill pﬁz.—];ff;; St {:‘a‘rﬁ&mﬂ.ﬂ Pfrsa“'m.ée Ctd i & Ertes P{Irf
5 250 FR 1] 2l 1zsd | fdap T
n -"fﬂ-{jl'l".jl D5a &[] A5 Eﬂﬂ EEi fao i
ll r— s
I
B Atdiyes:
C Atelyes, L‘l H
] F._._____._l——-—-h___‘
E2E v | L | ilabe il LIl

Sekil : b. X. Sanayi A. 8. Gant Semasi.

glinliik miiterakim fiili is yektinu olan 440 tonu gostermektedir. Carsam-
ba gintine ait 350 tonluk fiili istihsalin ilk 110 tonu, Sali glinkii acig:
(550 - 440) kapatmakta, geri kalan 240 ton ile fiili miiterakim istihsal
miktarn 790 tona erismekte, kalm cizgi de Carsamba giiniine ait zaman
olgtistintin takriben 5/7 ni (240/350) doldurmaktadir. Persembe giiniine
ait 400 tonluk fiili istihsal miktarmin yine 110 tonu Carsamba giiniine
ait agigin (350 - 240) kapatilmasina hizmet edecek, geriye kalan 290 ton
ise, Persembenin zaman olc¢iistinti takriben 6/7 nisbetinde (290/350) or-
tecektir, Cuma giiniiniin 175 tonu fiili istihsalinden 60 tonu, Persembe-
nin acigim (350/290) telafi edecek; geri kalami ise, Cumaya ait zaman
olclistiniin takriben 1/3 (115/350) sini Ortecektir. Nihayet, Cumartesi
giinkii 150 tonluk fiili istihdalin tamami Cumaya ait 235 tonluk (350 -
115) ‘acigmm bir kismim kapatacak; kiimiilatif istihsal cizgisi, Cuma gii-
niine ait zaman olciisiiniin takriben 3/4 (265/350) ne erisecektir. Boy-
lece, Cumartesi giinii ogle vakti yani hafta sonundaki {fiili istihsal tuta-
r. 1515 tona erisecek; plianlanmus haftalik standart istihsal tutarn olan
1750 ton ile aradaki fark 235 ton olacaktir. GANTT semasmin bu ikinci
sekli ile aymi zamanda hem glinlitk cari istihsal miktarlarinin hem de
kiimiilatif istihsalatin planlanmis, standart miktarlar ve zaman olciileriy-
le aldkas: acikca gosterilmektedir,

Gerek yukarki basit misilden, gerekse daha onceki izahlarmmizdan
da actkea goriilecegi vechile GANTT semalan aslinda simaf istihsal ame-
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liveleri i¢in kullamilir. Ancak, son willarda ticari isletmelerle mubhtelif
amme makamlart tarafindan da istimale baslanan GANTT semalar: bu
sayede cok cesitli sekiller almigtir® Esas prensipleri aym kalmak sartiy-
le her tiirli istihsal faalivetine uygulanabilen GANTT semalarmi, bash-
ca alti gurupta toplamak miimkiindiir :

1. Gantt insan kayit semalar,

2. Gantt makine kayit semalan,
3. Gantt konus semalar:,

4. Gantt proje planlama semalar,
5. Gantt yiik semalari,

6. Gantt gelisme semalari.

Bunlardan herbirinin mahiyetini, kisaca ve anahatlan itibariyle tzah
etmek istiyoruz.

Il

Gantt semalarinin -baslica nev’ileri

Ganlt insan kayit semalari : Bu guruptaki GANTT semalar: ile sinai
istihsal unsurlarindan bir insan tarafindan yapilmis olan is miktar, ya-
pilmasi plinlastinlmis standart is miktan ile karsilashirlur® Ikisi ara-
sindaki fark, Atl gecen zamam gosterir. Atll zamanmm sebepleri ortaya
kondukian sonra insan unsuru bakimindan bos gecen zamanin asgariye
indirilmesi careleri aramir. Insan kayit semalarn yardimiyle ustabasilar,
tek tek her iscinin veya isci gurubunun muayyen bir zamanda yapmis ol-
dugu is miktarmi, yapilmas1 gerekenle mukayese edip aradaki farki he-
saplamak ve bu farkin sebeplerini ortaya koymak imkdnim elde eder.

Bu guruptaki GANTT semalarmm cizilmesi de kolay ve cok basit-
tir. Mahiyetini daha evvel izah ettigimiz 25 ecm X 40 em. lik form’un, sol
tarafindaki aciklama siitununa, muayyen bir istihsal ameliyesinde cals-
makta olan ustabasi, yardimeis: ile iscilerin isim wve soy adlar; ikinei sii-
tuna da numaralart yazilir. Miiteakip slitunlarda, ince siyah cizgiler, her
iscinin fiilen yaptig: is tutarm gosterir. Meseld, bir isci belirli bir za-
man olciisii zarfinda 400 tnite istihsal etmek icabederken 300 {inite yap-

e

5 R. R. Lutz : «Graphic presentation simplified». Funk and Wagnalls
Co. N.Y. 1949, s. 116 - 126.

8 W. Clark: a.g.e, s, 27-43.

'H. L. Gantt : «Industrial leadership». New Haven. Yale University
Press. 1916; s. 33 - 63.
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mugsa cizilecek ince siyah ¢izgi, zaman blciistiniin (300/400) X 100 —
% 75 ini kapliycakatir, Bunun sematik izah :

seklinde olacaktir. Fiilen yapilan is miktary, standart miktari asarsa bir
onceki misdlde isci 500 iinite yapar ve 400 iinitelik standard: gecerse, ¢i-
zilecek ince siyah c¢izgi, birinci zaman 6lcegini kapladiktan sonra bu ¢iz-
ginin ust kismima bakiye icin ildve bir ¢izgi cizilecek; bu da Slcegi % 25
nisbetinde isgal edecektir. Tatbikatta, bu hale ait baska cizim sekilleri
de tlygujz1n11', Bunlardan, izahimi yaptigmmz ilkinin sekli asagidaki gibi
olacaktir :

Bazi1 hallerde, erigsilmesi gereken standart miktarlar onceden tesbit
edilmemis olabilir, O takdirde, ustabagi insan kayit semasim cizerken fii-
li icraati gosteren ince siyah cizgiyi, asagidaki gibi kirikli olarak cizme-

lidir :

Fiill durumun, standart miktarm altinda olmasi halinde, bunun se-
bebini gosteren bir harf, isaret olarak konulabilir. Kullamlacak harfle-
rin, ilgili isletme ve ustabasilar tarafindan evvelce tesbit ve tiyin edil-
mis olmalarn gerekir. Yukarki misilimizde, bir iscinin giinde 400 fiinite
yerine 300 {inite istihsal etmesinin sebebi hastahik ise, H. harfi ile bu du-
rum agagidaki gibi tesbit olunur :

#

H

Hafta sonunda, her isci icin kaln siyah fiili kiimiilatif cizgi cizilir.
Kalin siyah fiili kiimilatif cizginin uzunlugu, daima ince siyah fiili icraat
cizgileri yek(inuna miisavidir :

P S ——— —— l
[ s e

Eger, bir guruba ait kiimiilatif miktar hesaplanmak istenirse, o va-
kit gurup icersindeki beher iscinin kiimiilatif fiili calisma miktarlan top-
lanir; ve bulunan yekin, is¢i sayisina boliniir. Béylece, gurubun yekiin
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kiimtilatif fiili is miktart cikar. Bu kemmiyetin gosterilmesi icin 25 - 38
milimetre kalinhginda siyah ¢izgi kullamlir. Aym sey, biittin bir depart-
man i¢in bahis konusu olabilir, O takdirde, guruplara ait kiimiilatif mik-
tarlarin  toplanmasi1 icabeder. Departman kiimiilatif cizgilerinin 3-3,5
milimetre olmasi uygundur.

Gerek gurup, gerekse departman kiimiildtif egrileri, ustabasina ilk
nazarda, emrindeki gurup veya departmamn fiili durumu hakkinda top-
lu bilgi verir. Bunun sebeplerini tiyin icin de, ustabasi yardimecist veya
yardimeilanmin  kiimiilatit egrileri ile miinferit iscilerin kiimiilatil egri-
leri lizerinde durmak suretiyle arastirma yapma imkdnim elde eder; fiili
icraatin diisiik olmasinin, ekseriyetle iscinin elinde bulunmayan sebep-
lerden dogdugunu goriir (hammadde ve malzemedeki kusurlar; gaym-
miisait ilet ve tesisat, bilgi noksanbg1 v.s. gibi); bunlan bertarat etmek
suretiyle ideal olan standart &lciilere erisilir.

Gant insan kayit semas:, iscinin tam istihdamim onleyen dis faktor-
lerin kesif ve bertaraf edilmesini sagladiktan sonra isgiye ait onleyici se-
beplerin bulunmasina; ve bunlarn da izédle edilmelerine imkin saglar.

Gantt insan kayit semalarmin, bizzat iscilere izahi, onlar tarafindan
tahlil ve tefsiri de, istihsalin arttinlmasi bakimindan isbirligi yapmalar-
m saglar; ticretlerin Adil sekilde ayarlanmasi miimkiin olur. Gantt insan
kayit semalarmm miiessir bir sekilde kullamilisi, netice itibariyle islet-
menin yek(n prodiiktivitesini arttinr,

Yine, Gant insan kayit semalarn yardimiyle, ustabasilar fiili istihsal
miktarim azaltan menfi faktorlerden gideremediklerini, daha st sevk ve
‘idare kademelerine intikal ettirmek suretiyle tedbir alimmasim saglarlar.

En yiiksek sevk ve idare mevkiindeki mesul kimse, isletmesinin ta-
* mamina ait Gant insan kayit semalarnm incelemek suretiyle, bilhassa be-
serl unsur bakimindan en uygun organizasyon sekline kolayca gidebilir.

Gant semalarmin bu 6zel gurubu ile aldkall izahlammizi daha vazih
kilmak icin Tablo : 1 deki drnegi vermis bulunuyoruz. °

Gant makine kayit semalars : Bu cesit Gant semalarmin cizilmesin-

i Bu tabloda kuﬁamlnug ﬂ_la.n harf isaretlerinin ménalar, agagidaki
eibidir ;

N = Namevcut T = Tamirat
G = Acemi igci | A = Alet gﬁ@lﬁﬁ-ﬁﬁ
. B = Bilgi yetersizligi I = Izinli isci
Y = Yavas isci H = Ham madde ile ilgili glicllik
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den maksat, isletme dahilindeki makinelerle techizatin tam olarak kulla-

mlip kullanilmadiklarini; atilet (idleness) halinde, bunun sebeplerini
ortaya koymaktir.®

Gant makine kayit semalarinda, zaman ol¢i birimi, giinlitk is saati
yeklnundan ibarettir. Mesela, bir fabrikada giinde sekiz saat cahsiliyor-
sa, ¢izilecek Gant makine kayit semalarinda, giin siitunu ya sekiz tali sii-
tuna; ya da beheri iki is saatini gdsteren dért tali kolona aynlir. Kagidin
sol yammndaki agiklama siitununa ustabas veya yardimcilan tarafindan,
kistmlanindaki makinelerin isim ve kiinyeleri yazilir. Bu yazista, ya ma-
kinelerin neviine gore; ya da diger kistaslardan birisine gore bir sira
takibedilir.

Ince siyah cizgiler yardimiyle, her makinenin bir is giiniindeki fiil§
calsima miktar1 gosterilir. Ince siyah cizgi, zaman 6lciisliniin tamammi
kaplarsa, ilgili makinenin bir isglini zarfmda tamamen calighg anlasi-
lir. Kaplamaz ve arada beyaz bir kisim kalirsa, yine giinliik is saatleri
yekiimundan bir kisminin bos gectigi anlasilir. Mesela, bir giinde 10 ‘saat
calismast gereken bir makine 8 saat calismissa, Gant makine kayit sema-
sinda bu makineye ait ince siyah cizginin durumu, asagidaki gibi ola-

caktir :
e l

Bosluk, calisilmiyan iki saati gostermektedir. Insan kayit semalarm-
da oldugu gibi, atiletin sebebini géosterecek mumnasip bir harfin bosluga
konulmasi, semamn tahlil ve tefsirini kolaylastirir, Eger bu atélet, elek-
trik cereyanimin kesilmesinden ileri gelmisse, E. harfi maksadi sagliya-
caktir :

e | =

Ince siyah cizgi altina, makinenin haftalik calisma tutarmm  goster-
mek tizere kiimiilatif kalin siyah cizgi cizilir. Kahn siyah kiimiilatif ca-
isma ¢izgisinin uzunlugu, daima ince siyah cizgilerin uzunluklan top-
lamina miisavidir.

® H. R. Light : «The nature of management». London. Sir Isaac Pitman
and Sons, Ltd. Second edition. 1957; s. 71 - 72.

Wallace Clark : a.g.e, s. 15 - 26.

J. L. Lundy : a.g.e.,, s. 382 - 383. :

Th. M. Landy : «Production planning and controly. Mcraw-Hill Book
Co. Inc. N.Y. 1950, s. 164 - 197. Y
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Gant makine kayit semalarinda da, gurup kiimiilatif cizgileri ile de-
partman kiimilatif cizgileri aynen insan kayit semalarindaki esaslar da-
hilinde cizilir.

Gant makine kayit semalarinin, ustabasi veya kisim seflerine c¢ok
biiyiik faydasi vardir : Bu cesit Gant semalan yardmiyle adigecenler,
emir ve mes'ulivetleri altindaki makinelerin isleyis durumlanm; varsa
atilet vaziyetleri ile bu atiletin sebeplerini yakindan ve diger herhangi
bir usulden cok daha iyi ve acgik olarak takibedebilirler. Atélete sebep
olan biitiin isletme ici ve isletme disi faktorler, Gantt makine kayit se-
malar1 vasitasiyle tesbit edildikten sonra bunlarn bertaraf edici tedbirleri
sir’atle almak; ve makine basmma prodiiktiviteyi yiikseltmek kabil olur.
Mesela, atilet tamir ve bakim yiizinden husule gelmisse, bu yolda ted-
bir alimr; hammadde tedarikindeki aksakliktan dogmussa bu aksaklik-
lar giderilir. ®

Ilisik Tablo : 11. deki ornek, Gant makine kayit semalarina ait basit
bir misial vermektedir. Gant makine kayit semalarmimn tamammi dikkate
almak suretivle viiksek sevk ve idare makaminin, isletmedeki bu miihim
istihsal unsurunda tam calismay: saglamasi; bir baska deyimle, makine-
lere ait fiili istigal derecesini yiikseltmek suretiyle tam kapasite ile c¢a-
lismalarimi temin eylemek miimkiin olur.

Baz1 sanayi tesebbislerinde, Gant makine kayit semalarina dayani-
larak tanzim edilen «Atélet iecmal Semalarn» ile «Atilet Masraf Semala-
r» sayesinde makine ve sair techizatin calismamasindan dogan is saati
kaybt yekiinu ile bunun yolactigr nakdi kayip miktan tablolar halinde
gosterilebilir. Bu cesit tali istatistik bilgilerin, sevk ve idareye olan fay-
‘das1 da cok biiyiiktiir.

Gant Konus Semalari : Gant konus semalar, birden fazla cesit mal
im4l eden sanayi isletmelerinde, departmanlararasi faaliyetlerin makine
ve isgiicii unsurlarnda asgari atilete yolacacak sekilde ayarlanmasi mak-
sadiyle hazirlamir. Bu sayede, istihsal faaliyetlerinin ne vakit, kimin ta-
rafindan baglatilacagl; nekadar siirecegi; ne vakit sona erecegi; ve ye-
ni bir istihsal ameliyesine ne zaman girisilecegi anlagilmis olur.

Gercekten, bir sanayi isletmesinde, makinelerle isgiicii unsurlarn-
daki atélet, israf (waste) 1n baglica kaynagim teskil eder. Bu bakimdan,

o T. W. Gorgon : «Handbook for estimating machining times». The
Machinery Publishing Co. Ltd. London 1949, s. 9 - 13; ve 74 - 159.

10 R. F. Neuschel : «Streamlining business procedures». McGraw-Hill
Book Co, Inc. N.Y. 1950, s. 73 - T78.
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adigegen istihsal faktorlerinde atiletin vukuunu onliyecek tedbirlerin
sevk ve idare makaminca alinabilmesini kolaylastirmak icin ataletten do-
\tan mes’uliyetin tesbiti; atéilet sebeplerinin (malzeme, yardim, haberles-
me, alet yoklugu v.s. gibi) acikca ortaya konulmasi lAzzmdir. Bu da an-
cak, istihsal ameliyesinin onceden etrafli bir sekilde planlanmasi; ve al4-
kali her sahsin bu durumdan yakinen bilgi sahibi kilinmas: ile miimkiin
olur. Bu is, tek bir cesit (liniform) mal imal eden sanayi isletmeleri icin
kolaydir. Ancak, birden fazla cesitli mal imal eden; ve bunlara ait par-
calarn muhtelif kisimlarda yapilan sanayi isletmelerinde, planlama isi
hem daha zor, hem de daha hayatidir. Bu sonuncu halde, her ustabasi-
nin veya kisim dmirinin, kendi kismindaki her makine ve isci gurubu ta-
ralindan yapilacak isi onceden plianlamas: iktiza eder. Iste, Gant konus
semalari, bu sonuncu manddaki pldnlamay: temin icin tanzim olunur-
lar,

Planlama isi, sanayi isletmelerinin her nev’i icin onemli olmakla be-
raber, Gant konus semasmin cizimi, bilhassa imaldtini genis Olclide ma-
kinelere dayandiran tesebbiislerde daha komplike bir hal alir. Bu mak-
satla kullanilacak Gant konus semalarinda, isletmenin calisma miiddeti-
nin uzunluguna gore, kgt sakili is saati siitunlarina aymlir, Pldnlanan
igin muddeti, hafta birimleri ile ifade ediliyorsa, genis siitunlar haftalar:
dar siitunlar da giinleri gosterecektir. Eger bu miiddet, bir haftadan az
ise, genis sutunlar giinleri; darlan da saatleri ifade edecektir. Eger,
planlanan isin ikmali, bir giinden az bir zamanda miimkiin olacaksa o
takdirde genis siitunlar saatleri; darlan ise, saatin kesirleri olan dakika
veya saniyeleri gosterecektir. Kagidin sol tarafinda, bir isletme dahilinde
veya isletmenin muayyen bir departmamnda bulunan makinelerin isim-
leri sira ile yazilacaktir. Sema icin liizumlu kdgit bu esaslar dahilinde
hazirlandiktan sonra, alinan is siparisine gore, makineler arasnda bir
taksimat yapilacak; her maldne ile alikali is ve bu isin devam siiresi, o
makinenin hizasina isaretlenecektir. * Bu isaretleme ameliyesinde, sag
tarafa acik bir dik aci, isin ne zaman bashiyacagm :

sol tarafa acik bir dik ac ise, igin ne zaman bitecegini gostermek icin
kullanilacaktir :

R T2 [ Bﬂwma,nﬁm— R. B. Fetter: «Analysis for production manage-
ment». Richard D. Irwin, Inc., 1957. Homewood, Illinois. S. 52 - 57.
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Bu agilan birlestiren ince siyah cizgi, biitiin isin bitmesi icin liizumlu
olan yekin planlanmis zamam ifade edecektir

| |
Boylece, bir makine icin pldnlanmis olan bir is tamamlanmadan o
makineye yeni bir is tahsis olunmayacaktir. Oteyandan, makinelere is
tevzi ve tahsis ederken, planlanmis olan miiddet yaminda fiilen sarfedi-
len miiddetin de gosterilmesi icabeder. Fiilen yapilan is miktarna ait
giinltik raporlar alindikea, ince siyah ¢izginin altina ve ona paralel ola-
rak cizilecek kalin bir siyah ¢izgi ile bu fiili miktar gosterilir :
—— |
[sin seyri, planlanan esaslar dahilinde ylriiyorsa, siyah kalin cizgi-
nin bitis noktasi, ince siyah cizgininki ile ayni yerde olacaktir. Isin fiilt
seyri, planlanmis olan tarihe gore geride veya ilerde ise, siyah kalin
¢izginin bitis noktasi da, planlanmis olan bitis tarihinin gerisinde veya-
hut da ilersinde olacaktir. Bu duruma gore, bir makineye yeni bir is ve-
rilirken eger o makinedeki eski isin seyri, pldnlanan zamandan ilerde
ise, yeni siparise ait cizgi, eskinin iist kismina cizilir; ve yeni isin bagla-
ma ¢izgisi, eskinin bitis ¢izgisinden 6nceye 3.111111* Bu izahlarimizi, bir mi
sal ile itade etmek istersek :

s Eylv! 760 2 h |
ACINKLAATL wo Lt -l
Farartes: Sal Carsamba | Fersemie Cwrn s > Erfer; Jj forzart
K |85 |
i R |85 j
| |
| | t
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gldugunu goriiriiz. Bu misalde, isin seyri, pldnlanms zamandan bir giin
ilerdedir. Yani, R. 854 sayih is, Persembe giinii aksami bitecek iken bir
giin once, vani Carsamba aksamu ikmél edilecektir. Bu duruma nazaran,
yveni is R. 855 Cuma sabahi degil, Persembe sabahi baslatilacaktir.

Sayet, fiili durum, pldnlanana gore bir giin geride ise, o takdirde
yeni isin bashyabilmesi icin bu bir giinliik gecikmenin dikkate alinmas:
icabeder: Mesela, R. 855 sayili is, Carsamba giinii bitmesi plianlanmis-
ken sonradan Persembe giinti bitecegi anlasihrsa bu bir giinliik gecikme,
agsagidaki gibi capraz zarp isareti ile gosterilir

Seed || Eglul 1942 7
ACIKL AN A Ao = ""L i ,
Pazarios: o af Carsamba | Fersembe C vt B £ Erdere ||foractes:
L FF R ®|gs|s 1
"h——mq = | ] §
| 5
L dhe | Rl B S0E l
ok e Loc o < A B

Her iki semada yeralan \\/15511':3;1 semanmn tanzim edildigi tarihi
Eustu‘md{ icin kullamilir. Bu cesit Gant semalarinda da, isin fiili seyri-
nin, plinlanmis olan durumdan geride olusunun sebepleri, konulacak
harf isaretleriyle l["i.dl’:" edilir. Memla sebep makinede vukua gelen bir

Anza ise : :
| iA |

A. harfi bunu gosterir. Ayrica, cizgilerin fiistiine veya yanina konula-
cak rakamlarla da, aldkah ise dair bilgiler verilebilir.

M
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Bu esaslar dahilinde cizilen bir Gant semasi, alinan bir isin meveut
makineler arasinda onceden tevziini; hicbir makinenin Atil kalmamasini;
makinelerle isletmenin kisimlari arasmda Ahenk teminini miimkiin kilar.
Bu cesit semalarm cizilmesi, tasinmasi ve saklanmalar da gok kolaydr.
Planlanmis durum, sonradan elde edilen bilgiye gore degistirilmek iste-
nirse, tashihatin eski sema tizerinde yapilmasi yoluna gidilmemeli; eski-
sini terkedip, yeni bir Gant konus semasi hazirlamalidu. flisik Tab-
lo : III., bir imalat isletmesinde, muhtelif makineler icin cizilmis olan
Gant Konus Semasi ornegi vermektedir.

Garp memleketlerinde Gant konus semalannin en ziyade kullaml-
diklar1 bir sahayi, steno - daktilo departmam teskil eder. Bu sema saye-
sinde, islerin steno - daktilolar arasinda Adil sekilde tevzii, ¥imsenin 4til
kalmamas1 ve islerin en kisa zamanda ¢ikmas: miimkiin olur.

Gant Proje Pldnlama Semalar : Incelememizin basmnda, Gant se-
malarinin tarifini verirken planlamanin lizum ve zaruretini ortaya koy-
mustuk. Gant semalarmin kullanilabilmesi icin kesin ve sihhatli bir pla-
nmin meveudiyetine mutlaka ihtiyac vardir. Gant semasi, bu sekilde plan-
lanmig islerin nasil ve nisbette ve ne kadar zaman zarfinda tahakkuk
ettirildigini gosterir. Gant semalannin kullamlmasindaki ilk hedef, bu
sekilde bir plamin yapilmasi; ikincisi ise, bu plamin tahakkuku icin nasil
bir hareket hatti takibedilecegini gostermesidir.

Daha once nrahiyetini izaha calistigimiz Gant semasi, isletmenin
meveut kapasitesi ile miimkiin oldugu kadar siiratle maddi ve beseri is-
tihsal unsurlarindan en iyi sekilde faydalanmak icin yapihir. Bu tip
Gant semalarinda isletme kapasitesi, baglica hikim faktorii teskil eder.
Ve miistakbel siparigler icin elde bulunan ihtiyat insan ve makine zama-
mm gosterir. Bu yiizdendir ki, son yillarda Gant konus semalarma «Ye-

¢ dek zaman planlama semalar» denilmesi 4det olmustur.

Tatbikatta, baz1 faalivet dallan icin kapasitenin hakim bir rol oyna-
digini; lek mihim faktoriin zeman oldugunu goriiyoruz. Bu cesit faali-
liyetlere en giizel ornekleri Arastirma ve Gelistirme Laboratuvarlan;
Miihendislik ve Bakim Kisumlan; Agir Kimya ve Gida Sanayileri; Sivil
Havacilik Sanayii ile Ordudaki overhaul isleri teskil eder. Iste, zaman
unsurunun hikim faktort tegkil ettigi hallerde, Gant Proje Plidnlama se-
malan kullamlir, **

12 €. 'W. Wilson : «Production control and research projects». Ameri-
can Management Association, Institute of Management Series. Nos: 2 - 14,
New York, 1928 s. 3 - 19.
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Gant Yiik Semalari: Gant semalannin bu nev’i de herhangi bir is-
tihsal isletmesinin basinda bulunan sevk ve idarecilere, isletmelerinde
vapilacak daha nekadar is miktar oldugunu gosterir. Bir baska deyimle,
isletmelerinin miistakbel is yiikiinii (load of work) bildirir. Bu cesit bil-
ginin, sevk ve idarecilere, kontrol isini ifa edenlere, ustabasilara, is bul-
ma ve satis departmanlarina saghyacag fayda cok biiyiiktiir. Gercek-
ten, Gant yiik semasi, adigecenlere, yapilacak is hakkinda dogru bir bil-
gi, verir; ve luzumlu kararlara varlmadan 6nce gereken sarih anlayism
leesstislinli temin eder. ¢

~ Gant Yiik Semasi, yapilacak daha ne kadar is oldugunu gostermesi
bakimindan Gant Konus Semasina benzer; ancak, daha miicmel olup te-
terruati gostermez. Konus semasi, her isle alikali faalivetleri ve bunlar
icra edecek makineleri tek tek gosterdigi halde Gant yiik semalar;, ma-
kineleri toplu olarak, gurup halinde gosterir; ve bu topluluga mahsus
calisma saatlerini, hafta veya ay birimleri {izerinden ifade eder.

Gant yiik semalannm cizimi, bilhassa ihtiva ettigi ince ve kalm si-
yah cizgiler bakmindan da, birazdan mahiyetini izah edecegimiz Gant
Gelisme Semalarina benzer. Ancak, bu benzeyis, her iki Gant semasmin
mahiyeti bahiskonusu olunca ortadan kalkar. Gercekien, Gant Yiik Se-
malar1 ‘miinhasiran, yapilacak miistakbel is miktarini gdsterir. Buna mu-
kabil Gant Gelisme Semalari, yapilmis olan, maziye ait isleri gdsterir ve
isler yapildik¢a bunlarn temsil eden hatlar birbirine eklenir.

Gant yiik semalarinin cizilmesi de bazi 6zellikler arzeder. Bu is icin
kullamlacak kigidin sol yanmndaki siituna isciler, makineler, is yerlerinin
guruplandinlmis veya simflandinlmis olarak isimleri yazilir, Miiteakip
stitunda, her gurup veya simifa ait numara yer alir. Aylan veya haftalar
gosteren siitunlardaki rakamlar, bir isci veya makine gurubuna ait ¢a-
iisma saatleri sayisimi (the number of operating hours) ifade eder; ince
siyah cizgiler ise, bir guruba her hafta veya ay icersinde tahsis edilmis
(assigned) bulunan is saatleri yekiinunu gosterir. Kiimiilatif cizgiler, her
gurubun, daha yapmak durumunda oldugu is saatleri yek{inunu temsil
eder. Bu gsemanin cizilmesi icin lizumlu olan bilgiler, Gant konus se-
malarindan saglanir.

B ——— 1 «Production control». Report of a visit to the U.S.A. in 1951
of a specialist team on Production planning and control. Published by the
British- Productivity Couneil. London, 1953, s. 67 - 73.

Ray Josephs : «Streamlining yvour executive workload». Prentice Hall,
Inc., New Jersey, 1958, s. 28 - 34.
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Bu esaslar dahilinde cizilecek bir Gant Yiik Semasi, mes’ul makam-
daki idareciye meveut durumu siir'atle kavramak; yapilmasi gereken is
miktarina gore techizat ve makineleri, iscileri, calisma saatleri yeki-
nunu yeniden ayarlamak imkinini saglar. Yapilacak isin az veya cok olu-
suna gore, almacak tedbirler yardimile isletmenin tam kapasite ile calis-
mas1 imkans elde edilir.

Ilisik Tablo : IV. de, basit bir Gant Yiik Semasi 6rnegi verilerek yu-
karki izahlarnn misahhas bir hal almasina cabsilmistir,

Gant Gelisme Semalar: : Bu cesit Gant gelisme semalarinin gayesi,
muayyen bir pldn veya programin ifasi sirasmda kaydedilen mesafeyi,
gelisme seyri ve miktarmi gostermekdir. ** Filhakika, bizzat H. L. Gant
larafindan formiile edilen ve bugliniin modern sevk ve idareciligindeki
temel prensiplerden birisi olan : «Muayyen bir emir verme seldhiyeti, o
emrin ifa ettirilmesi mesuliyetini de kucaklars, kaidesidir. Iste, Gant
gelisme semas:, idareciye bu prensibe uymak imkidmim bahseder. Bu se-
malar, fiili icraati, planlannus olan ile zaman ve miktar faktorleri baki-
mindan mukayese etmegi mumkiin kilar; ve idareciye de héidiselerin
miistakbel gelism& seyri hakkinda sihhatli tahminler yapma kolayligim
bahseder. '

Bu semalarin cizilisi de, diger cesit Gant semalarmimkine benzer.
Isin baslangi¢c ve bitimini gosteren saga ve sola agik dik agi isaretleri bol
bol kullamilir. Yapilmas: pldnlanan is miktar, zaman olciisii boglugunun
sol yamina; o tarihe kadar yapilmas: icabeden is miktar: ise, aym boslu-
gun sag tarafina konulan rakamlarla belirtilir. Ince siyah cizgiler, her-
hangi bir devrede vapilmis olan is miktarim; kahnlar ise, o tarihe kadar
yapilmis kiimilatif is miktan yekinunu ifade eder. Eger 15, evvelce
planlanmamis bir devre icin yapilmissa, o takdirde bu is miktan, za-
man Olciisiinii gosteren sahanmin ortasina yazilir :

95

Ganr gelisme semalari, mahiyetleri icabi, sanayi tesebbiislerinin is-
tihsal faaliyetleri disindaki isleri icin de kullanilabilir. Biiro faaliyetleri,
ambarlama isleri, ve satis faaliyetleri bu ciimledendir. Isletmenin, biitiin

it CH O R-Light ;a6 8 0

W. Clark: a.g.e, s. 82 - IIIL ; : '
W. J. Hiscox : «Factory lay-out planning and progress». Fourth edition
by J. Sir Pitman and Sons, L{d. London, 1948; s. 167 - 181.
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faaliyet dallan icinde, biitcelestirilmis masraflarla fiili masraflarin takip
ve mukayesesi isinde de Gant gelisme semalari basanh bir sekilde kul-
lanilabilir. Iligik Tablo : V., bu sekilde bir Gant semasl ormegi vermek-
tedir.

Izahlarmzin daha vazih olmasi icin, Tekel Genel Miidiirliigii Ci-
bali Tiitin Fabrikasinda basan ile uygulanan Gant semalarnnmin bu so-
nuncu tipine ait bir 6rmek daha vermek istivoruz. ilisik Tablo : VI. da go-
rilen bu semada, fabrikanin fiili aylhk ve miiterakim idare masraflari,
biitcede meveut planlastirilmis aylik ve miiterakim tahminlerle karsilas-
tinlmaktadir. Ik siradaki hatlar, fakrikanm umum idare masraflarini:
miiteakip siradakiler ise, her kisma ait masraflar yeklinunu gostermekte-
dir. Faaliyet yihnin dordiincti ay1 sonunda cikanlmis olan bu semadaki
butin rakamlar hayalidir.

Netice :

Gant semalarn, isin zaman élciileri icersinde miitaleasim yvaptig1 icin
kullanilmalari, herseyden evvel bir planin mevcudiyetine baghdir, An-
cak bu sayededir ki, fiilen yapilmis olani, planda mevecut yapilmasi ica-
bedenle mukayeseye imkin verir. Isletme ici faaliyetlerin 6nceden mu-
ayyen bir plin, program veya bir isletme biitcesine baglanabilmesi icin
de isletmede standart maliyet hesaplarimm meveut olmasi; zaman ve ha-
reket etiitlerinin yapilmis bulunmasi lAzzmdir.

Bu mukayese yardimiyle, planlanmis miktarlardan vaki olan inhi-
ratlar ve bunlarn sebepleri ortaya konur. Mezkir inhiraflardan dogan
mes’uliyetlerin sahsilestirilmesi imk4n dahiline girer, Gant semalari,
fevkalide miicmel grafiklerdir. Gizilmeleri ve okunmalari cok kolaydir.
Zamanin akisini gozoniinde canlandirdiklar icin atilet ve israf yliziin-
den bosa gegen zamam ortaya koyar.

Gant semalarmin, belki de en biiyiik faydasi, istihsal unsurlarmdaki
atdlet ve israhi bertaral etmek suretiyle maliyet masraflarmda azalig
saglamasidir. Filhakika Gant semalarn isabetli sekilde kullanildiklan tak-
dirde makine ve techizatin iyi durumda muhafazasi; isyeri yiizolciimle-
rinin optimal olciiler dahilinde tdyini; isin aksamadan akisi; imalAt miid-
detinin kisaltilmas: dolayisiyle hammadde, yart mamiil ve mamiil madde
stoklaninin asgariye indirilmesi; ménialarim bertaraf edilmesi suretiyle

iscilerin 4zami verimle calisip istihsali arttirmalari; atilet ve israfin eli-

minasyonu sonunda maliyetlerin disiiriillmesi miimkiin olur.
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Gant semalar, is giiciintin kabiliyet ve kudretini de agik olarak or-
taya koydugu icin takibedilecek personel siyasetinin isabet ve basan
derecesi lizerinde fevkaldde miisbet tesir icra eder. -

Gant gemalar;, muhtelif is akim semalan ile birlikte kullanildig
takdirde. daha da faydali olur ve modern sevk ve idare bilgi ve tatbika-
tinda isgal etligi yerin onemi daha da artar.
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