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B et bir isletmenin ‘rasyonel sekilde sevk ve idaresi icin miiessir
ﬁa r kontroliin mevcudiyeti sarttir. «Olan ile olmasi ldzumgelen’ in muka-
yesesi» diye tarif edebilecegimiz kontrol’iin icrasi icin bugiiniin ileri de-
fﬁdeca ihtisaslasmus igletmelerinde, muhasebe ve istatistik donelerine da-
"= nlarak elde edilen bildnco ve kir- zarar cedvellerinden; muhtelif ra-

H *]ardan ve hususile de cesitli isletme grafik ve semalarindan faydaia-
mbir.

] L“'
'1

' Bu incelememizde, adi gecen kontrol vasitalarimdan sonucu gurubu,
?,_,‘ ni grafik ve semalan ele almak; bunlardan da, kontrol icin en miisait

durumda olan «Z» semalarmi aciklamak istiyoruz.

'_1 Isletme iktisadinda «Z» semalan, yiiksek sevk ve idare kademelen
'tarahndan kullamlan en miiessir kontrol Aletlerinden birisidir. Gergek-
‘tesn «Z» grafikleri, bir isletmenin, bir departmann, veya bir kismimn faali-
t neticeleri hakkinda aldkalilara en iyi bilgi veren; mezkir iiniteler
ic Ellldﬂ cereyan eden vakialan grafik seklinde en iyi sunan bir usuldiir,
lade istihsalin miismir ve miiessir bir sekilde sevk ve idaresi icin na-
JANTT semalart miikemmel bir yardimer dlet ise, «Z» semalan da
hﬁhldﬁ hertiirlii iktisadi isletmelerde, her cesit faaliyetin kontrol ve

aui*' icin aym onem ve fayday: haizdir.

Ililetme iktisadindaki miihim yeri dolayisiyla incelememize kﬂnu
!;.-5 'r::gd segtigimiz «Z» semalari, ancak son 30-40 senedir aldka mevzu’u
mistir, Bugiin dahi onemiyle miitenasip bir aldka goremiyen «Z»
:'-_-;';:"' tzerinde durmayi; mahiyetleri hakkinda etrafli bllgl vermegi

; dal bulu}rc- Tuz.
?  semalan ile ciddi sekilde ilk defa mesgul olan ve onemi ile uy-
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gun bir tarzda ele alan Karl G. Karsten'dir*. 1923 de yaymladigr: «Se-
malar ve Grafikler - Charts and Graphs»® isimli eserinde «Z» semalar:,
etrafli bir sekilde ele alimp incelenmistir. Karl G. Karsten’e gore, «Z» se-
malarmin vatam Almanyadir. 1lk defa orada kesif ve tatbik edilmis; bu-
giinkii gelismis seviyesine ise, A. B. D. de erismistir. Amerikali miisavir
miihendis' Willard C. Brinton'un «Graphical methods of Presenting
Facts» isimli eserinde en biiyiik gelismeyi kaydeden «Z» semalari, bila-
hare, T. R. Robinson ve ‘Wallace Clarkin calismalanyla daha tam ve mii-
kemmel sekillerini almistir. Son olarak, yine Amerikali Arthur R. Burnet’
in incelemeleri «Z» semasma cok seyler kazandimmstir.

«Z» semalanm Amerikada ilk olarak John Wenzel’ «Scientific Ame-
rican magazine» dergisinde yaymnladign makalede tarif ve tasvir etmistir.
Bilihare, 'Willard C. Brinton, adi gecen eserini 1914 de yayimliyarak is-
letme faaliyetlerini en iyi takdim ve ifadeye imkan veren isletme sema
ve grafiklerini; bu arada da «Z» semalarm incelemistir. Willard C.
Brinton'un iglelme matematik ve istatistikleri icin koydugu prensipler;
sema ve grafiklerin cizilmesi icin tavsiye ettigi kaideler hald kiymet ve
dogruluklarimi muhafaza etmektedir. Willard C. Brinton’un bu kitabmn
1923 taribli ikinei baskisinda «Z» gsemalanndan bahis yoktur; buna mu-
kabil, miiteakip baskilarda sema, genis ve gelismis sekilde ele almip in-
celenmistir. Aym tarihlerde, William C. Marshall, Horace Secrist, Hol-
land ve Business School’ca yaymlanan eserler, isletme sema: ve g:raflk
lerini inceledikleri halde «Z» semasina temas etmemiglerdir.

Karl G. Karsten'in 1923 de yayinladign mezkir eserden sonra, ‘W,
Henry Smith’in 1924 de ¢ikan eserinin bir fash; Davit B. Porter’in «Ma-
nagement’s Handbook» un 1924 tarihli niishasinin iigiineii kismmda ka-
leme aldign kisum, «Z» semalarindan etrafli sekilde s6z acmislardir. * Bu

I T. G. Rose: «Business Charts». Fifth Edition. London. Sir Isaac
Pitman and Sons Ltd. 1959, s. 72.

-2 Karl G. Karsten: «Charts and Graphs» Prentice - Hall inc, N. Y.
(London, Pitman) 1925.

8 William C. Marshall : «Graphical methnds for Schools, Colleges,
Statls’:;lc:tans Engineers and executives», McGraw - Hill Book Co. London
1921.

Horace Secrist : «Statistics in Business : Their analysis, charting and
use}: McGraw - Hill Book Co. N. Y., and London 1921.

——: «Manual of Charting». Business School Series. Prentice - Hall,
Inc., N. ¥. (London, Pitman) 1924.

o4 W H, Smith : «Graphic Statistics in management». McGraw - Hill
Book Co. London 1924, -

D. B. Porter: «Charts», Section: 3, of «Management’'s Handbooky.

Edited by L. P. Alford. Published by The Ronald Press Co. N. Y. 1924,

S
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. Kitaplar yaninda, Arthur R. Burnet «Management Engineering» isimli
~derginin 1921 yili - Agustos, Eylil ve Kasim sayilarinda yaymladign bir
* seri makalede, «Z» semalarmi miikemmel bir surette incelemistir.

1920 - 24 tarihleri arasinda yaymlanan bu eserlere ragmen, «Z» se-
| malannn gercken aldka ve takdiri goremedigini miisahede ediyoruz.
. Gercekten, Winfield A. Savage'm 1926 da; A. L. De Lecuw’iin 1928 de;
~ Bowley'in yine 1928 de yayinlanmis olan eserlerinde «Z» semalarindan
‘hig bahsedilmemistir. Allan C. Haskell’in 1928 tarihli kitabinda ise, sa-
dece ve pek kisa bir atifda bulunulmustur. °.

«Z» semalar, 1928 yilinda «yiiksek kademe kontrol» metotlan iize-
rinde arastirma yapan A. H. Pollen’ ve T. G. Rose’ tarafindan ele alina-
rak etrafli bir sekilde incelenmistir, Bilhassa sonuncu miiellifin, Karl G.
Karsten’den genis olciide faydalanmak suretiyle hazirladigr eser, Ingilte-
re ve kit'a Avrupasimda yazilmis olan en iyi kitaplardan birisidir

|
E.

-

1930 lardan Ikinci Cihan Harbi sonrasina kadar «Z» semalamn mev-
zu'unda. zikre deger bir yenilik ve yaymma tesadiif etmivoruz. Ikinei Ci-
han Harbinden sonra kaleme alinan isletme matematigi ve isletme ista-
tistizi ile alakal eserlerde, «Z» semasina ait izahlara da raslamaktayiz.
Bunlar sirasiyla R. R. Lutz, L. E. Smart-S. Armold R. Modley- D, Lo-
wenstein, Mary E. Spear ve C. F. Schmid’in eserleridir. ¢

I

«Z» semalarinin mahiyeti, tarifi ve clzilisi

Isletmelerde, istatistik donelerini grafik halinde takdim ve ifade eden
her cesit semanin, kullamlis yerine ve maksadina gére, bir takim faydal

~ ° 'Winfield A. Savage: «Graphic analysis for executivesy. Godex
- Book Co. N. Y. 19286. _ |

A. L. De Leeuw : «How’s Business ?» Godex Book Co. N. V. 1928.

Allan C. Haskell : «Graphic charts in Business». Godex Book Co. N.
Y. 1928.

® R. R Lutz: «Gravhic Presentation Simplified». Funk and Wagnals
Co. N. Y. 1949. s. 10 -31. |
- L. E. Smart-S. Arnold: «Practical Rules for Graphic Presentation
of Business Statistics». Ohio State University. 1951,

R. Modley - D. Lowenstein : «Pictographs and Graphs». Harper and
Brothers, N, Y. 1952, :

Mary E. Svear: «Charting statics». McGraw - Hill Book Co. N, Y.
1952. 5. 41 -95 ve 197 - 215, :

C. F. Schmid: «Handbook of Graphic Presentation». The Ronald
Press Co. N. Y. 1954,
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ve mahzurlu taraflarn vardir: Buna mukabil! «Z» semalan, li¢ ayr- ista-
tistik mutasini: aynr anda ihtiva. ve: takdime imkan verdigi! icin sevk-ii
idare makamina saghyacagr fayda, diger herhangi: bir « isletme grafik
veya semasmin saghyacagindan cok daha. biiylik ve kiymetlidir. Sevk ve
idareci, bu {ic mutayr bir arada miitalda etmek suretiyle islerin seyri. hak-
kinda dogru ve isabetli bir kanaat edinebilir. «Z» semasimn, bir arada
ihtiva eyledigi bu. istatistik doneleri sirasiyla, tetkik konusu olan zaman
iinitesine (hafta, ay veya yil) ait cari tutar (current result); faaliyet yilni,
semanin tanzim edildigi zaman iinitesine (hafta veya ay) kadar olan mii-
terakim, kiimiilAtif tutar (cumulative result); ve gene on iki aymn (veya
52 haftanin) neticesini gosteren-yillik hareketli tutar (the moving annual,
total) dir.7.

Bu iic mutadan ilki, yani ayhk cari tutar, isletme faaliyette kaldig
miiddetce devamlilik karakteri tasiyan serilerden (continuous series) bi-
ridir. Semamn st cizgisi, yani hareketli yillik tutar egrisi, isletmelerin de-
vamh olarak faaliyet gosteren (goin- coneern) ciiz'litamlar olmalan va-
kias:ni, ‘miisahhas: sekilde- ifadeye - yaramaktadir.  Gercekten' bu. egri, is-
letme  calistign miiddetge; asla-sifira:erismiyecektir. ® Her yill kiimiilatif
neticeler egrisi, sifirdan basladigr halde-hareketli yillik tutar egrisi; islet-
menin umumi’ seyrine-uyarak. devam: edip’ gider: Alttaki ayhk (veya haf-
tahk) cari tutarlaregrisindeki inis cikislar ise, isletmenin halihazir duru-
munu aksettirir.

Trend egrisi de diyebilecegimiz hareketli yilik tutar cizgisi (buna
ingilizce karsithgmdaki bas harfleri kullanmak. suretiyle M. A. T. egrisi
de denilir) ile sevk ve idareci, isletmenin hareket seyri hakkinda gercek
bir intiba edinebilir.

Alfabedeki Z.. harfine benzedigi icin bu ismi almis olan «Z» semalar,
hakikalte, bir isletmeye ait icraatin devamli sekilde gekilmis bir fotogra-
f1 olup her faaliyet yili, bu miistemir vesikamm bir fasln teskil eder. «Z»
semalart, mahivetleri icabi, hertiirlii isletme faaliyeti icin kaleme alina-
bilirler.. Tedarik (alislar), istihsal ve siiriim_(sabislar) safhalan ile aldka-
h hectiirli kiymet hareketleri; isletmenin safi varhgm azaltan veya co-
galtan netice dogurucu. hareketler -(gelirler ve masratlar) ‘ile igletmenin
sevk ve idaresine hadim olacak butiin istatistik donelerinin, arzu edildi-
i taktirde, «Z» grafigi cizilebilir. | ' iR

" H. R. Light: «The nature of management».w London:: Sir ~Isaac

5 PBunun- bazi istisnalar vardir. Ezetmle, kdr ve zarar icin-cizilecek
M. A. T. egrileri, kdrnn olmamasi halinde sifirg cerigivler; zararmn meyeu-
diveti halinde. de-sifir: asip- ufki- eksenin - altina: gecebilirter: Aynt hal,
M. A. T. egrilerinin cizilisi durdurulan kalemler icins bahisykenusudur,
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_-_ ‘«Z» semalarmin mahiyetini bu sekilde izah ve tarif ettikten sonra
cizilis usullerini anlatmak istiyoruz. Bu mevzudaki agiklamalarmmzi ko-
3 rlayla,ghtnnak igin, basit bir misal vermek ve bu misal yardimiyla grafigi
* gizmek yerinde olacakur. X. Ticaret Isletmesinin 1959 faaliyet yilna sa-
- hslar hasilati aylik, miiterakim ve yilhik hareketli

| yekinlar itibariyle
~ asa;daki gibi degistirmistir :

* Ticaretevinin, 1958 ve 1959 Sahalar Hasilat:

1958

e 1259 FARKLAR
AYLAR ] = IR S ol
< Cari Ye- | Cari Ye- Kiimiitalif Ha;r:kﬂijnwl-’ "
- Ny S | }"E: Ln )
i.kur'l TL, | kiin TL. ! Yekiinn TL. MT.A. TL.
Aralhk 7.000 93.000 93.500
- T RO i B e ey
|
- ¥ Ocak 5.000 | 6.000 & 000 %4, 000 1000
| subat | 7.500 | 9.000 15,000 96,000 1000
| Mart 6.000 | 7.000 | 22,000 97.000 1000
) Nisan 4,000 | 5,000 27.000 98.000 1000
Mayits 3.000 4.000 31,000 99,000 1000 -
Hazian 8,500 | 7.000 38,000 97.500 | 1500
Temmuz 10.000 | 8.000 46 .000 95 500 |3 2000
Agustos 12.500 | 10,000 28,900 93.000 2500
Eylil 11.000  12.000 225900 94.000 | 1000
Ekim 9.000 11,000 79,000 96.000 2000
- s e |—- ...... =
Kasim 10.000 9,000 88,000 95.000 | 1002
Aralk 7.000 | 8.000 96,000 96.000 | 1000
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MIKTAR Mf'fryam (Car/ yekﬂnfar rcin )
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ik yekdna ildvesi suretiyle bulunur. Bir baska deyimle, bir evvelki yilin
ayni aymna ait yekiinu, icersinde bulunulan ayin yek(inundan cikanp ara-
daki fark yillik tutara ilive edilmektedir.

Tabloda, 1938 yilina ait aylik cari satig rakamlar da yeralmistir. Bu-
nun sebebi agklir ve cok basittir. Cinkii 1959 yilhina ait trend egri-
si, yani hareketli yillik tutar egrisi, son 12 ayhk satislarim yek(inunu gos-
terir. Son 12 aylik yekiin ise, bir evvelki yilin aym aymna ait tutann yillik

MIKTAR Mikyasi (Kﬁméﬁ'/&l’g}z ve M.A.T. icin)

Z AMAN M:ﬁy&s:. (Haffe, a‘y veuya 34'} Dt’ard.é}

ektindan c¢ikanlmasi; icerisinde bulunulan yila ait aym ay tutarmn yil-

Aylhk cari satis rakamlarni toplayarak miiterakim (kiimiilatif) sayi-
lar; biraz once izah ettigimiz gekilde de son 12 aylik yeklinlar (hareketli
yulik tutarlar) hesaplanarak semanin cizilmesi icin gerekli olan istatis-
tik tablosu hazirlanr.

Bu tablo hazirlandiktan sonra sira, «Z» grafiginin cizilmesine gelir.
Bu bakimdan da bir takim esaslarin gézoniinde tutulmasi icabeder. Ge-
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egrisi diiz siyah cizgi ile; miiterakim, kiimiilatif tutarlar egrisi
hkﬂik siyah cizgi ile; hareketli - yillik yekéin egrisi ise, siyah noktalarla
- gosterilmelidir. Tatbikatta, cari rakamlar icin diiz siyah cizgi; miitera-
* Kkimler icin diiz cift ¢izgi; M. A. T. egrisi icin de diiz kirmmz: cizgi kulla-
o nmihr. Grafigin cizilmesinde kullanacak olciilerin  de hususiyeti vardir.
Utki eksen tizerinde zaman olciileri, meseld hafta, ay veya yillar goste-
rilir. Sakuli eksende ise, her iic istatistik donesine ait kiymetler yer alir.
Ancak, bu iicline uygulanacak mikyas bakimindan bir ayirma yapmak
lazimdir. Soyleki, aymi mikyas tizerinde kiimiilatif ve trend rakamlan yer
almali; bu olcek cari rakamlar icin yan veya ticte bir tutara tekabiil et-
melidir. Asagidaki ornek incelendigi takdirde, bu ozelligin mahiyeti ko-

layca anlagilacakhr,

Boylece, sakuli eksen iizerinde iki mikyasin yeraldign gériiliiyor.
Bunlardan bir tanesi cari mutalar; digeri de kiimiilatif ve yilhk hareket-
li tutar rakamlarim ihtiva etmektedir. Bu iki mikyas arasindaki 1/2 veya
1/8 nisbi miinasebetinin muhafazasina bilhassa dikkat edilmelidir. Ufki
nel olarak, her iic egri nev’i icin siyah renk kullamlmalidir, Cari aylk

eksende, biraz once de temas ettigimiz gibi, hafta, ay veya yil birimleri
tizerinden zaman mikyaslar gosterilir. Hafta esas almdlgma. gore, ha-
reketli yillik tutar 52 haftanin yekiinunu gosterecektir. Fabrikalarin ima-
latmda, satis memurlanmin basar nisbetini tdyin ve takipde, masraf ka-
lemlerinin tesbit ve tahlilinde hafta esas1 kullamlmalidir. Ay esas alin-
digina gore, 12 aylik yekiinlar, yillik hareketli tutar1 meydana getirecek-
tir. Baz: ticaret dallarinda, meseld sarap ticarelinde, 5-10 yilhk durum-
lar miitalea edilir. Bu takdirde, yillik hareketli tutar, son 5 veya 10 yilin
yeklinunu ifade edecek; ve yillik hareketli ortalama (moving annual)

averages haline gelecektir. ®

Bu esaslar dahilinde, X. Ticaretevinin yukardaki istatistik tablosunu
kullanmak suretiyle sabis hasilatina ait «Z» semasimin cizilisini asagiya

almis bulunuyoruz :

i ; II

«Z» semalarmin kullamilisinda dikkat edilecek hususlar

| Isletmelerin yiiksek kademe kontroliinde «Z» semalarm yardime:
bir dlet olarak kullamirken bazi hususlarin gozoniine alinmasi icabeder.

® T. G. Rose; a, g. e, s, 86-817,
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Bunlarm basmda, mevsimlik dalgalanmalar gelir. Yilik hareketli tutar
egrisi, son on iki aym yek@inunu gosterdigi icin mevsimlik dalgalanmala-
1n tesirinde kalabilir. Hele bu dalgalanmalar, daima aym mevsimlerde,
aym istikamet ve miktarlarda vaki oluyorsa o zaman trend egrisi bu te-
siri gosterecektir. Meseld bir isletme, mahiyeti icab1 yazin kir, kism da
zarar ediyorsa, miithim olan yazin zararim meveudiyeti degil; kisin kin-

mn yazin zararm asacak miktarda olabilmesidir.
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Oteyandan, yilhk harekelli tutar, meveut 12 ayhk yekiindan bir ev-
velki yilm aym ayina ait yekiinun gikanlmasi; icersinde bulunulan yilin
ayni ayma ait yektnunun ilAvesi suretiyle hesaplandifna; bir baska de-
yimle, iki mﬁ-teakip vilin aymi aylar farkinmn yillik tutan ildve veya ten-
kisi suretiyle huhmdugun;a gore, M. A. T. egrisi bakimmdan miihim olan,
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. daima aradaki bu farktir. Mesel4, bir ticaretevinin 1958 yili Temmuz

“aymdaki zarar: 7.598, - T.L. s1; 1959 yili Temmuz ayl zarar da 7.262, - T.L.

- 81 ise, durum zararin meveudiyetine ragmen iyidir; M. A. T. egrisi bunu

aksettirecektir. Aym sey, meseld bayramlarla sair fevkalade giinler dola-

yistyla vaki olan satis artislani bakimindan da dogrudur, Meseld bir tica-

retevi, 1958 yilbast miinasebetiyle satislarni normal zamana gére 5 mis-
li cogaltarak 35.795, - T. L. s1 saglamissa bu rakam 1959 vilbasinda, me-
seld 85.750, - T.L. s1 ise, vaziyet iyi degildir; ciinkii ikisi arasimdaki fark
mentidir; M. A. T. egrisindeki diisiis bunu gésterecektir.

Bu izahlarmmizdan da kolayca anlasilacagr vechile, M. A. T. egrisi,
isletmenin icraatimi  devamh olarak ve en miiessir sekilde gosteren bir
‘miug'irdir. «Z» semas, yliksek sevk ve idare kademelerince ve isletmenin
biitiinii icin kullanilan bir kontrol vasitasi olduguna gore, trend egrisi-
nin, yani isletmenin umumi temayiil istikametini gdsteren cizginin Gnemi
gok buytiktiir. Bu egrinin tahlil ve tefsiri {izerinde bilhassa ve dikkatle
durmak icabeder. Buna ait en giizel misli, reorganizasyona girisen te-
sebbiislerin «Z» semalan teskil eder. X. Ticaretevinin faaliyet yili, tak-
vim yilina tekabiil ediyorsa, ve meseld 1939 yilmin Mart veya Nisan
ayimnda rf;ec}rganizasé?@na baslanmigsa, mezkiir yilin son 6 -7 aymna ait ayhk
cari tutar rakamlarinda reorganizasyon dolayisiyla yiikselme gboriilecek-
tir. 1960 y1h trend egrisinin ¢izimi, 1960 yili Ocak ayinda basladigina gore,
ilk 5-6 aya ait olan kismu fevkaldde miisait bir goriiniis arzedecek; an-
cak bu hal, 1960 yili Mart veya Nisan ayma kadar siirecek; reorganizas-
yonun ‘basgladig: aylara erigilince ternd egrisi yeniden diisecektir. Gerek
evvelki siddetli yiikselis; gerckse son diisiis, trend egrisini tetkik edenle-
re yanhs intiba vermemelidir, Bunlarm, reorganizasyondan ileri geldigi,
normal seyir elde edildikien sonra trendin miitaleasi gerektigi anlasil-
malidir.

Kiimiilatif neticeler egrisi, muayyen bir faaliyet yili icersinde, zaman
ilerledikge hasil olacak miiterakim ve miiterakki neticeleri gdsterecektir.
Ancak, ayni isletmeye ait iki miiteakip yil kiimiilatif egrilerinin mukaye-

sesi, umumi temayiilii gostermiyecektir.

Aylik cari rakamlan incelerken de cok dikkatli olmak 14zmdir. Mii-

him olan bu rakamlardaki mutlak degismelerden cok bunlarn bir evvel-
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ki yila ait aym ay rakamlan ile aralaninda meveut fark, ve bu farkin
trend egrisine olan etkisidir. Meseld, bu sebep dolayisiyla muayyen bir
isletmenin aylik neticelerinde devaml bir diisiis oldugu halde, M. A. T.
edrisi devamh sekilde yiikselebilir. Asagidaki tablo bu durumu acikca

‘gostermektedir :
1958 1959 FARKLAR
AYLAR o e SRS ) S

_Cari Ye- [fCari Ye-| [ Kiimnlat’f Haﬁ}ikxﬂﬂ:d"'

fkin TL. | kiin“TL. | {Yek@n TL. | (M A.T) !
Arahlk 15.500 213,500
Ocak 15.000 | 23,500 23,500 "222.000 |7¥ 8,500
Subat 16.500 | 23.000 46500 |  228.500 | 6.500
Mart | 18.500 | 21,500 68.000 231.500 | 3.000
Misan 20,500 21.000% 89 _.000 232.000 500
Mayis 19.500 | 19,600 - 108.600 232.100 100
Haziran 19.000 19.500 128.100 232,600 500
Temmuz 18, 500 19.000 147 .100 233,100 500
Agustos 18.000 | 18.500 165.600 233.600 500 |
i 12 ks [ e i . i e Wk e | ———
Eyliil 18,100 | 18.200 183,800 233,700 100 |
Ekim | 17.500 | 17.700 201500 233,900 200
Kasim 16.900 | 17.G00 218,500 234000 100
Aralik 15,500 . 16-000 234.500 | 234.500 500

1959 yili ayhk cari yektinlari devamli sekilde azalmakta; buna mu-
kabil M. A. T. yeklinlan ise, devamlh olarak artmaktadir. Bunun sebebi,
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195 3,*1]1 azalis temayiiliiniin, 1958 yili azalis temayiiliinden daha az sid-
letli, yani daha iyi olusudur. Bu tabloya ait «Z» grafigi de durumu acik-
L g Oﬁtermektedlr

~' Bazl isletmelerde, mevsimlik dalgalanmalarim pek az olmasi veya hic

i’i::i,gara 1as1 halinde, sayet satis kismu iyi calisnug ise. cari aylik neticeler
2
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ldukf;a miustakar ve hattd artici bir temayiil gosterebilir ve bu hal ala-
9 &11 mes'ul sahislar aldatabilir. Gegen yilin aylik neticeleri gozden uzak
futuldugn takdirde, cari durumdaki bu zahiri iyilik, yanlis karar ve neti-
-celere sevkedebilir. Miihim olan, istikrarli veya yiikselen bir cari rakam-
: r-laI egrisinin, aym sekilde bir trend egrisiyle birlikte bulunmasidir. Bir

ba.ska deyimle, cari neticeler egrisinin, trend egrisiyle birlikte miitalda
Edﬂmemdlr
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Bazi isletmelerde de aylik dalgalanmalar cok bariz ve siddetli olur.
Bu takdirde, «Z» semasmm seklinin bozulmas: (distortion) bahis konu-
sudur. Buna ragmen, semaya hikim olan prensipler degerlerinden bir
sey kaybetmez. Bu hale, bilhassa gemi insa sanayii gibi mahdut sayida
ve yiiksek degerde kiymetlerle ugrasan iktisadi isletmelerde tesadiif edi-
lir. Meseld, bir gemi insa firmasi, senede 1 -2 gemi insa edip teslimde
bulunuyorsa her teslimi miiteakip M. A, T. egrisi biiyiik diisiisler kayde-
decektir. Yeni siparis alimincaya kadar M, A. T. egrisinin bu diisiik sevi-
yesi devam eder; siparisin alinmasiyla M. A, T, biiytik bir yiikselis yapip
eski seviyesini bulur. Bu, siddetli diisiis ve yiikselisler, «Z» semasimmmn
seklini bozar. Ancak, bu deforme olmus haliyle dahi «Z» semast ve onun
M. A. T. egrisi, firmay: idare edenlere eldeki isi ne zaman bitirecekleri
ve diisiik devrenin asgariye indirilebilmesi -icin yeni siparis veya siparis-
lerin en ge¢ ne zaman alinacag: yolunda ¢ok faydal bilgiler verir.

Bazi hallerde, muayyen bir isletmeye ait miiteaddit kalemlerin trend
egrileri mukayese edilmek istenir. Bu tiirli mukayeselerden cok faydal
neticeler saglamr. Boyle bir mukayese sirasinda, kiimiilAtif neticelerle
carl neticelere ait egriler ihmal edilir. Meseld, bir isletme miiteaddit
mallar satiyorsa bunlarm hepsine ait umumi satislar hasilat trendi ya-
nmnda her mal neviine ait satig trendini gérmek isterse, bunlarn hepsini
ayni sema Uzerinde c¢izebilir. Bu taktirde tabiatile bir «Z» semasmdan
bahis edilemez. Belki de ¢ok egrili bir grafigin mevcudiyeti bahis konu-
su olur. Aym hal, yekiin maliyet masraflan trend egrisi ile miinferit ma-
liyet masraflar: trend egrileri icin de miimkiin olabilir.

Bu tirld bir mukayese sonunda, mesel4d bazr mallarn satismdan vaz-
gecilebilir (o malm satis hasilati trendinin  miitemadiyen diisiik olmasi

halinde).

«Z» semalar1 bakimndan tizerinde durulacak bir diger husus da, bu
semalann cizilmesine esas teskil eden istatistik tablolarmmin (cari, kiimii-
latif ve hareketli yillik tutar rakamlar) muntazam bir sekilde tanzimine
onem verilmesi; yapilmasi muhtemel hertiirli maddi hatanin kolayca
tahkikini miimkiin kilabilmek icin de itinali bir sekilde muhafaza edilme-
leri lazimdir.

IIX
«Z» semalarinin baslica nevileri

«Z» semalam, gecen faaliyet yilv istatistik rakamlamna dayandiklan
igin tarihi bir vesika karakterini tasir. Bir baska deyimle gecmise ait,
fiilen tahakkuk etmis donelere; yani olan’a istinat eder. Isletmeci, muha-
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En be ve isletme istatistikleri  yardumyla hazirlanan ve maziye doniik

Mﬂsala 1959 yili' satiglar hasilatma ait «Z» semast incelenirken 1960 yili
', saliglar ‘hasilati hakkinda tahminlerde bulunulur, Iste, bu tahminleri daha
= miisahhas hale getirebilmek icin 1959 yili' «Z» semasina  dayamilarak ge-
lecek 1960 yili icin bir «Z» semast cizilebilit: Bu:semanin istinat edecegi

~olan «Z» semasim tahlil ve tefsir ederken, istikbale muzaf kararlar ahr.
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rakamlar, isletmenin 19€0!yilina ait Satis Biitcesi'nden' alimir. 1960 Saus

olduguna gore, bu plina dayanarak cikanlacak bir Satislar hasilati «Z»
semasi, olmas: ldzimgelen «Z» gosterecektir. j

Boylece, 1960 vili basinda cizilen, vartlacak hedef rakamlan ihtiva
eden, bir baska deyimle olmasi ldzimgelen «Z» semasiyla 1960 yili so-
nunda ¢izilecek, kesinlesmis durumu, olen’: gosteren «Z» semasmin mu-
kayesesi halinde ikisi arasindaki fark ortaya konulacak; buna gore de
gerekli tedbirler alinacaktir.

‘Biitcesi veya Programu, gelecek faaliyet yilma ait tahminlerdeén ibaret

ey
o . £47\2
B | i l,o‘""
20,00, - i ;:;v‘ ; |
wli Ly : : ; : -
2.0004 : : L e :
O : ‘ N—— i n‘w
F b 9 c 3 il il E ¥ - O
ey (R R R e 8 TR R A s
EaES R g e e S S e e g




d

14 | Dr. C. FERMAN

Gelecek faaliyet yili igin cizilen «Z» semasi, isletme biitce ve prog-
ramlarina dayandigi icin isletmede bu sekildeki vesikalarn mevcudiye-
tine Hizam vardir. Isletme biitceleri de standart maliyetlerin ve standart
malivet muhasebesinin mevcudiyeti ile miimkiin olur, Netice olarak, is-
tikbale” ait «Z» semalanmin cizilebilmesi icin isletmede standart maliyet
hesaplarinin bulunmas: zaruridir.

«Z» semalarmm bir diger nev’ini, kiimiilatif egriyi ihtiva etmeyen,
vani sadece cari rakamlarla trend rakamlarnm havi bulunan semalar tes-
kil eder. Ingilizeedeki karsiliklan ile carl (current) ve hareketli yilhik ye-
kin (moving annual total) kelimelerinin ilk hece ve harfleri birlestirile-
rek bu semalara «CURMAT>» semas1 denilmistir,

Ashinda bir «Z» semasi olan CURMAT semalarinda, sadece cari ne-
licelerle M. A. T. a ait rakam ve egriler bulunur. M. A. T. rakam ve eg-

risinin kesfinden evvel, kiimiilatif rakamlar ve egrileri inceleyip kararlar

vermege calisan sevk ve idareci, M. A. T, yardimiyla islerin umumi sey-
rini takibe imkan bulmustur. Boylece de, kiimiildtif doneler egrisi eski
kiymetini kaybetmistir. Asagidaki misil, yukarda adi gegen X. Ticare-
tevine ait CURMAT semasmin 'nasil cizilecegini gostermektedir :

Netice

Bu incelememizdeki izahlarla isletmelerin yiiksek kademedeki kont-
rolleri icin cok kiymetli bir sevk ve idare életi olduguna inandigimiz bir
isletme grafigi hakkinda bilgi vermege calistik. Gergekten, «Z» semala-
rnin her cesidi, isletmelerin sevk ve idaresinde kullanilan dletlerin en
giivenilir ve en kuvvetli olamdir. Bu hakikatin ileri garp memleketlerin-
de dahi geregi gibi goriilemedigini, Giris kismindaki izahlarimizla ortaya
koyduk. '

fsletme iktisadi prensip ve usullerine genis bir yer vermek durumun-
da olan memleketimiz tatbikat hayatinin da «Z» semalarindan faydalan-
malarmda bilyiik menfaat goriiyoruz. Semanin, sagladigi cok dnemli fay-
dalar yanmnda cizilisindeki kolaylik ve sadelik de onun gerek hususi te-
sebbiislerimiz; gerekse &mme sektoriindeki tesebbiislerimiz arasinda yay-
om sekilde istimalini saghyabilecek ozelliklerdir.
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