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OzET

Bu yazida ikinci Dinya savasindan sonra kurulan ve Fransa ekonomisinin onemli bir hammadde
girdisi olan kdmuriin igletimesi ile géreviendirilen bir deviet kurulusu olan Cdf (Fransiz Kémr Islet-
meleri Kurumu)'de uygulanan yeniden yapilanma master planinin ana hedefleri ve uygulama bicim-
leri anlatimaktadir.

ABSRACT

In this paper a master plan of reconstruction applied in Cdf (French Coal Company) is discussed.
Cdf is a state enterprise established after World War Il to produce coal which is one basic to
French economy.

*) Zonguldak 8. Komir Kongresi'nin 7 Mayis 1992 tarihli 7. Oturumunda bildiri olarak sunulmustur.
(**) Dr., Jeolog, Proje Yoneticisi, Charbonnages de France.
("*)  Maden Mihendisi, TEKNOMAD A.S..ANKARA.
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1. GiRlS

Charbonnages de France, CdF, (Fransiz Ko-
mur Isletmeleri) 1946 yiinda, 2. Dinya Savasl-
nin hemen ertesinde, tUm Fransiz komur hav-
zalarnin devletlestiriimesini muteakip
kuruimustur. Bu donemde Ulkenin basinda Ge-
neral de Gaulle vardi, komir ekonominin loko-
motifiydi ve tum havzalar savastan sonraki 5 yil-
ik  asin dretimden yiprandigindan komur
uretimi icin daha buytk yatinmlara ihtiyag du-
yulmaya baglanmigti.

Yatinm yapilmis, madenciler yetistiriimis ve
1958 yilinda kdmur tretimi 60 milyon tona ulas-
mistir. Bu donemde CdF'te 200.000 kisi calis-
maktaydi.

Bundan sonra kot gunler bagladi: Attmiglar-
da petrolle, yetmislerde nukleer enerji ile bugun
Glney Afrika, ABD, Avusturya... gibi Ulkelerden
yarin ise Kolombiya veya Endonezya'dan gele-
cek ucuz kdmurle rekabet. Fransiz komar dreti-
mi seksenlerin basinda yilda 20 milyon tona
dustd.

Sekil 1. Tiim havzalarda yellara gére igci sayesindaki
degisim

Buglnlerde CdF'in yillik kémar Uretimi 12
milyon tondan daha az olup ulusal eneriji intiya-
cinin %5'inden daha azini karsilamaktadir. Ku-
rum gecmis faaliyetleriyle baglantilandinlarak
(maden sosyal sigortasi) stubvansiyonlarla des-
teklenmektedir. Isgucti 1985 yilindaki istihda-
min yarnsinin ‘da altinda, 20.000'e dismustir
(Sekil 1). Isglicundeki bu dusts 6nemli sosyal
patlamalara neden olabilirdi, fakat Fransiz ma-
den ocaklarinda ciddi bir sorun cikardi. Bunun
nedeni 1985 yilinda CdFi ekonominin gérmez-
den gelinemeyerek kurallanina uyarlamak Uzere
hazirlanan bir master planinin " uygulanmaya
konmasidir. Daha aclk sOylemek gerekirse,
plan, ne ocaklari ne de madencileri terketme-
den Kurumun zararni azaltmayr amaclamistir.
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CdF ve Fransiz otoriteleri kendilerini ulusun ya-
samasl icin  mucadele vermis bu insanlara
borclu hissetmektedir. Dolayisiyla insanlar ve
bolge igin bir "Kémir sonrasi cagfna gecmek
Uzere, endustriyel donusum stratejisi tasarla-
miglardir.

Bu strateji ¢ onemli unsuru barindirmakta-
dir. Bunlar:

— Kuruma rekabet glicu kazandirmak icin
yeniden yapilandirma,

— Personelin donugiminu  kolaylastirmak
icin toplumsal 6nlemler,

— Komdure dayall girdinin azalmasi ile karsi
karsiya kalan bolgenin yeniden sanayilestiril-
mesidir.

2. KURUMUN YENIDEN ORGUTLENMESI

2.1. Ekonomik Olmayan Uretim Birimlerinin
Kapatiimasi

150 yilhik yodun bir Gretimden sonra Lorraine
(HBL), center a Midi (HBCM) ve Nord Pas de
Calais adl Gic kOmur havzasinda 250 milyon
ton gorunur rezerv kalmistir. Pek cok havzada
isletme derinlesmis, isletme kosullan zorlasmis
ve kOmur kalitesi kotulesmistir. Rekabet sansi
az olan bu uretim birimlerinin dikkatli bir bigim-
de hazirlanmig bir plan cercevesinde kapatiima-
sina karar veriimis ve hemen uygulamaya ko-
nuimustur. Ancak alinan Onlemler yeniden
g0zden gecirmeyi olanakli kilacak bir hizda yu-
ratuimistar.

Degisik agirliklarla olmakla birlikte tUc Fran-
siz komur havzasi da bu gorusle ele alinmigtir:

— Nord Pas de Calais havzasi hemen he-
men tukenmis olup, kesin olarak kapatimasi-
na karar verilen ince ve tektonize damarlan ca-
lsan Courriere, Loden ve son olarak da
Arenberg Ocagl 1992 yili sonuna kadar kapati-
lacaktir.

Bazi yan faaliyetler (ylkama tesisleri, enerji
istasyonlart) tamamen durdurulmustur.

— Center a Midi havzasinda Carmaux ve
Messeix yeralti igsletme faaliyetleri ile birlikte
Carmaux koklastirma tesisi ve St. Etienne'deki
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Le Bec enerji santraimdaki faaliyetler de durdu-
rulmustur. Bu yil Blanzy yeralti isletmesi kapati-
lacaktir. Le Mure antrasit ocaginin 1994 yilinda
kapatimasi planlanmistir.

Lorainne havzasinda yeniden yapilanma bu
kadar hizll degildir. Sadece Saint Fotainne oca-
g1, Marienau koklastirma tesisi ve Groblierders-
troff enerji santrall kapatiimigtir.

Bu radikal ancak duzgin isleyen program
bes alti yilin Gizerinde bir stredir uygulanmakta-
dir. 1985-1989 yillan arasinda yillik Gretim 20
milyon tondan 13 milyon tona, isgucu
47.272'den 25.846'ya dusurulmustir fakat ayni
donemde gostergeler kurumun sagligina kavus-
makta olduguna isaret etmektedir. Yeralti randi-
mani %58 oraninda artmis (Sekil 2), tretim ma-
liyetleri %30 oranida azalmistir. Zarar vardir ve
belkide Cdf var oldukca olacaktir fakat bu zarar
Onemli dlclide azaltilmigtir.

Randiman

(kgfyevmiye)

Sekil 2. Tiim havzalarda yillara gére randimanlarin
evrimi

Bu cesaret verici kazanimlar asagidaki calis-
malarin sonucudur:

— Altyapi modernizasyonu ve Uretime de-
vam edilen birimlere yeni, modern techizatin
yerlestirimesi.

— Kurumda gerceklestirilen teknik, idari ve
ticari duizeydeki dahili iyilestirmeler.

— Personelin mobilizasyonu.

2.2. Secilen Uretim Birimlerinin
Modernizasyonu, Yeni Uretim
Birimlerinin Agiimasi

Bazi Uretim birimleri kapatilirken eldeki kay-
naklar Uretim sisteminin modernlestirimesi tize-
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rine yogunlastinlmigtir. Bu iyilestirilmeler sunlar-
dir:

— Merlebach ocagindaki iki kuyunun derin-
lestiriimesi,

— La Houve'e yeni havalandirma vantilator(
yerlestirimesi,

— Gardanne ocaginda iki adet ihrac ve hiz-
met kuyusu acilmas,

— Mazel'de (Gardanne) yeni bir ylkama tesi-
si kurulmasi,

— Emile Huchet (HBL)de 250 MW guclin-
de akiskan yatakl bir termik santral kuruimasi.

Marseilles yakinlannda daha biyik bir ter-
mik santral kurulmasi 6ngdrilmektedir.

2.3. Kurum ici Yeniden Yapilanma

Verimliligin artinimasi, isletme giderlerini kis-
mak icin emniyet kosullarinin  gelistirilmesi, sa-
tis kosullarinin iyilestirilmesi, ve en 6nemlisi de
personelin  mobilizasyonu konusunda Kurum
icinde bazi calismalar yuritilmustur. Bunlar
asagidaki gibi siralanabilir.

— Daha uygun damar ve panolarin seciime-
Si,

— igletme yontemlerinin segimi, standardi-
zasyonu Ve iyilestiriimesi,

— Daha verimli ve glivenli ocak techizatinin
yerlestiriimesi,

— Calisma kosullarinin emniyet acisindan
iyilestirimesi,

— lIgletme giderlerinin azaltimasi,

— Uzun sureli satis sdzlesmeleri,

— Personel seferberligi.
2.3.1. Daha lyi Damar ve Panolarin Segilmesi

Yeraltindaki ince veya sistli damarlar kesin
olarak gézden cikarimgtir.

Panolarin jeolojik olarak arizall bdlgelerde
olusturuimasindan sakinmak igin sondajlarla,
arama galerileri ve damar sismigi ile damarlar
hakkinda daha fazla bilgi toplanmasina agirik
verilmistir.
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1983-1989 doneminde temiz kémir/tivonan
oraninin %67'den %75'e ciktigi gozlenmistir.

2.3.2. igletme Yontemlerinin Segimi,
Standardinazyonu ve lyilestiriimesi

Lorraine Havzasi (HBL) :

Daha az verimli isletme yontemlerinden vaz-
gecilmistir. Bunlar:

— Dik damarlarda uzun ayak yontemi,

— Yan dik damarlarda hidrolik dolgulu yon-
tem,

— Yatk damarlarda pnomatik dolgulu yon-
temlerdir.

Tum cabalar gocugun azotla sistematik ola-
rak kontrol edildigi ve 35 dereceye kadarki
egimli damarlarda uygulanabilen gocertmeli
uzun ayak yonteminde yogunlastinimistir. Ha-
zirhk maliyetlerinin dusuk oldugu bu tretim yon-
temi toplam Uretimin %72,8ini karsilarken Vou-
ters ocagi ile sinirl olan dik damarlar Gretimin
%27,2'sini vermektedir.

Sonuc olarak HBL'de gunluk Gretim 1980'de
1560 ton iken 1989'da 2673 tona yukseltilmistir.

Centera Midi Havzasi (HBCM):

— Arakatl gogertme yontemi ile La Mure
ocaginda uygulanan tek ve cok verimli bir islet-
me yonetimidir.

— Sabanl uzun ayak ydntemi, Gardanne
ocaginda 10 ton/yevmiye gibi milkemmel bir ve-
rimle galismaktadir.

2.3.3. Daha Verimli ve Guvenli Ocak
Techizatinin Yerlestirilmesi

Verimlilik artigi daha verimli ve guvenli techi-
zat sayesinde elde edilmistir. Bunlara agagidaki
ornekler verilebilir:

— La Houve ve pek yakinda Reumax oca-
ginda 4,5 m yuksekligindeki ayaklar icin yeni
guclt Electra 2000 doner tamburlu kesicileri
(Anderson) kullanima alinacaktir.

— Lorainne havzasinda yeni model hidrolik,
agir hizmet, kalkan tipli yuruyen tahkimatlar yer-
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lestirilmigtir.

— Komdurde surulen galeriler icin yeni tip ga-
leri agma makinalan siparis edilmistir.

— Gandanne'da yeraltinda 10 kV'lk enerji
sebekesi yeni kurulmustur.

— Uzaktan izleme sistemi yayginlastinimis
ve etkinlegtirilmigtir.

— Makine arizalarinin otomatik olarak tesbiti
kolaylastinlimistir.

— Koruyucu bakim sistemi geligtirilmistir.

2.3.4. Calisma Kosullarinin Emniyet
Acisindan lyilestirilmesi

Verimlilik, calisma emniyetindeki iyilesme-
lerle birlikte artmistir. Is kazalan sikigi 1985'te
milyon vardiyaya 1600 iken 1989'da 520'ye
dusmastir. Ciddi kazalarin sikhgr da ayni egili-
mi gostermektedir. Aslinda verimlilik arttikca ka-
za sayisinin azalmakta oldugu goruimektedir
(Sekil 3). Sekilde y ekseni verim grafigi icin kg/
vardiya, kaza sayisi grafigi icin ise milyon vardi-
yada her turli kaza sayildr.
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Sekil 3. THBL havzasinda yeralti randimanlar: ve yeralti
kazalar arasindaki baglanti

Bu gelisme personelin uyar genelgeleri, top-
lantilar, emniyet kampanyalar, posterler aracili-
giyla seferber edilmesi sonucunda saglanmigstir.

Bu gelisme icin ayrica asagidaki calismalar
yapilmigtir.

— Daha verimli ve daha az sayida isletme
yontemi secimi,

— Emniyet yontemlerinin - yayginlastinimis
kullanimi : Kendiliginden yanmaya karsi azot
uygulamasi, genel ocak havasi izleme, perso-
nel icin kisisel kurtarici cihazlar, metan ve toz
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patlamasina karsi 6nlemler (tas tozu, su baraj-
lar),

— Calisma yerlerindeki iyilestirmeler: hazir-
ik galerilerinde daha iyi bir havalandirma, va-
gonlarin yikleme ve bosaltmasinin otomosyo-
nu.

Ornekler:

Kisisel kurtarici cihazlar (Lorrainne) 1988 yi-
inda 7100 Adeva (30 dakika)

Azot uygulamasi (Lorrainne) Azot sebekesi,
Kullanim: 1989 yilinda 42 milyon m°

2.3.5. igsletme Maliyetlerinin Azaltilmasi

Saf malzemeleri ve yedek parca kullanimi-
nin azaltlmasi ve ucincu kisilerle yapilan alt
sozlesmelerle maliyetlerinde tasarruf saglan-
migtir. Baska deyigle, Uretim birimlerini ve pa-
nolar uzerindeki yogunlagsmalar sonucu elde
edilen tasarruflarin yanisira personelin dikkatle-
ri sarf malzemelerinde yapilacak tasarrufa ve
teghizat 6mdarlerinin artinimasina gekilmistir.

Yeniden yapilanma master plani uygulama-
ya konulduktan sonra kurumun yillik zararinda
oldukca 6nemli azalmalar elde edilmistir (Sekil
4).
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Sekil 4. CdF Kurumu kar-zarar durumu

2.3.6. Uzun Vadeli Satis Sozlesmeleri

Geleneksel musterilerle uzun vadeli satig
sOzlesmeleri imzalanmasi ve bunlara yenilerinin
eklenmesi icin arastirmalar yapiimasina dayali
bir ticaret politikasi olusturulmustur.

1987 yilinda EdF (Fransiz Elektirik Kuru-
mu) ile CdF arasinda uzun dénemli kémur sati-
siyla ilgili (1989'da 2,3 milyon ton ve bundan
sonraki 5 yil icin yilda 1,8 milyon ton) olarak
spot kdmdir fiyatindan bagimsiz, sabit fiyatla sa-
tis sbzlesmesi imzalanmigtir.

Ayni bicimde Carling koklastirma tesisi USI-
NOR-SACILOR demir igletmelerine sabit fiyatla
yilda 500.000 ton kok koémiirli saglayacaktir.

Klasik komur tuketicilerinin digindakiler (en-
distri, cimento fabrikalari, konut 1sitma) CdF
Energy, tarafindan uzun vadeli satis s6zlesme-
leri yapmak Uzere arastinimaktadir.

2.3.7. Personel Seferberligi

Personel, yeniden yapilanma sirasinda;

— Egitim ve

— Yonlendirme
ile yapi degisikligine adapte edilmistir.

Egitim:

Egitim CdF personelini her zaman ayricalikli
kilmistir. Kurum bolgesinde cesitli sayida egitim
merkezleri, nezaretgi okullar ve egitim ocagi
olusturulmustur. 1989 yilinda Kurum, degeri

153.000 adet egitim glni olan brit % 8,2'sini
egitim icin harcamistir.

Son yillarda, egitim, isletme faaliyetlerinde
mekanizasyonun agirlik kazanmasi nedeniyle
bu gelismeye gore uyariimigtir. Elektirik, meka-
nik, dizel motorlar, hidrolik ve elektironik gibi ce-
sitli alanlarda uzmanlarin vyerlestiriimesi igin
Ozel bir caba sarfedilmektedir.

Nezaretci yerlestiriimesi CdF icin her zaman
Ozellik tagsimigtir. Nezaretgilerden pek cogu ku-
rumda Once isci olarak calismaya baslamis,
daha sonra uzman yetistirme merkezlerinde be-
lirli bir egitimden gecildikten sonra yeni gorevle-
rine kabul edilmiglerdir.

CdF pedagojik yontemler uygulanan ve ce-
sitli alanlarda ve diuzeylerde egitim veren pek
cok uzman egitimciye sahiptir.

Personelin Yonlendirilmesi:

Kurumun yeniden yapilanmasi cabalari ile
birlikte, yeni personel aliminin yapilamayacagi



g0z 6nune alinarak, eldeki personelin ihtiyacla-
ra gore yonlendiriimesi s6z konusu olmustur.
Bu iki asamada gerceklesmektedir.

— Kurum diizeyinde mevcut kadrolar nicelik
(isguctu sayisi) ve nitelik (rekabet edebilirlik)
olarak ayirtlanmistir.

— Bireysel diizeyde ise her isginin deneyimi
ve becerisi gbz ondne alinmistir.

Bu calismalarin sonucunda kurum dizeyin-
de elde edilen kazanimlar sunlardir;

— Mevcut isgiler ihtiya¢c duyulan kadrolara
yoneltilmistir.

— Intiyac duyulan kadrolara gére yeni egitim
seanslar dizenlenmigtir.

Kadrolarindaki ihtiyacin  degismesinin
yansimasi olarak egitimin icerigi degistirilmistir.

Bireysel duzeyde hedef, istihdam edilen kisi-
lerin meslekteki kariyerlerini g6zoniine alarak
onu, yetenekleri ve istekleri dogrultusunda ya-
pacagdi ise en iyi sekilde konumlandirmaktir.

3. PERSONELIN AZALTILMASI

Yukarida belirtilen tim cabalara karsin per-
sonel sayisi azaltiimak zorunda kalinmigtir. Yil-
da yaklasik 5.000 kisi kurumdan ayriimaktadir
ve buna hazir duruma getirilmektedir. istihdam
31/2/85'te 47,272 iken 31/12/89 tarihinde
25,846'ya dusmustur (Sekil 1). Sunu unutma-
mak gerekir ki yururlikteki yonetmeliklere gore
hic kimse CdF'den istegi disinda cikariimamak-
tadrr.

Kurumdan ayriimayi 6zendiren ve ayrilan in-
sanlarin yasamlarinda basarili olmalarina yar-
dimci olmak Uzere bir dizi sosyal tedbirler alin-
migtir.

3.1. Emekliligin Ozendirilmesi

Aciktir ki emeklilik makro diizeyde, eger vyeri
doldurulmuyorsa, ulusal isgiicinde bir azalma-
ya neden olur. Fransiz maden ocaklarinda
emeklilik yas! isciler igin 55, muhendisler icin
ise 60tir.

CdF personeli yonetim tarafindan her gecen
yil daha da gelistirilen erken emekililik sistemin-

18

den yararlandiriimaktadir.

Buna ek olarak kapatilmasi programlanan
uretim birimlerinde caligan elemanlarin emekli-
likten ya da erken emeklilikten 6nce isten ayril-
masina izin verilmektedir. Ancak bu elemanla-
rn yasca 45 yasini ve 25 hizmet yilini
doldurmus olmalar gerekmektedir. Bu eleman-
lara, iglerini kaybetmis olmalarini telafi etmek
Uzere birer daire verilmektedir.

3.2. Meslek Degistirmenin Desteklenmesi

Yeni bir is bularak CdF'den ayriimak isteyen
kisilere kurum tarafindan cesitli tesvikler saglan-
maktadir. Bunlar:

— Meslek degistirme primi,

— Maas kaybinin telafisi icin bir yil gecerli
olmak Uzere Ozel muafiyetler ve benzer tesvik
pirimleridir.

Buna ek olarak CdF'in Fransiz Elektrik Kuru-
mu'yla eleman alimlarinda CdF gikigh eleman-
lara Oncelik taninmasi konusunda bir anlagmasi
vardir. Kapatiima karan alinan bolgelerde de
mevcut isverenlerle benzer anlasmalar yapil-
migtir.

Son olarak kendine is kurmak igin ayrilanla-
ra da mali, teknik ve idari yardimlar yapilmakta-
drr.

4. KOMUR BOLGELERINiIN YENIDEN
SANAYILESTIRILMESI

CdF master planinin Gicinct aya@i ocaklarin
kapatilmasina maruz kalan bdlgelerin yeniden
sanayilestiriimesidir. Pek c¢ok yerde Kkomir
ocaklar sanayinin merkezidir. Ocaklarin kapa-
tilmasi bu sanayinin de durmasina neden ola-
caktir. Bolgenin ekonomik bir ¢cokuntiye ugra-
mamasi igin yeni bir sanayi agi kurulmaldir.

Devlet tarafindan CdF'e bu yikumlalik veril-
mis ve yeni kuruluslarin olusturulmasi ve bolge-
nin sanayisinin geligtiriimesi icin 6zel fonlar sag-
lanmigtir.

Bu amacla Paris'te SOFIREM ve kuzeyde
FINORPA adi iki ihtisas kurulusu olusturulmus-
tur. Bu kuruluglarin yardimiyla yilda yaklasik
10.000 kisiye is imkani saglanmaktadir.



5. SONUC

Yukarida da goéraldiga gibi 1985 yilindan iti-
baren uygulamaya konulan "yeniden yapilanma
master plani” sayesinde verimlilik konusunda
onemli gelismeler kaydedilmig, komdar Gretim
maliyetleri ve dolayisi ile kurum zararlarn dusu-
ralmaustar.

Bu plan su esaslar cercevesinde uygulan-
mistir.

— Tektonize olmus veya kili yiksek ve in-
ce damarlarda tretimden vazgecilmigtir.

— Pano yerleri tesbit edilmeden énce damar
hakkinda daha fazla bilgi elde etmek icin galigil-
migtir. Uretim belli yerlerde yogunlastiriimistir.

— lIgletme yontemleri standardize edilmis ve
belirli Gretim yontemlerinde uzmanlasiimigtir.
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Bu dretim yontemlerinin uygulanmasi konusun-
da personel egitilmistir.

— Calisma kosullari emniyet acisindan iyi-
lestiriimis ve dolayisi ile kaza sayisinda 6nemli
azalmalar saglanmistir.

— Emeklilik tegvik edilmis ve kurumdan ay-
rnimak isteyenlere yeni is bulmada yardimci
olunmus ve bu yolla personel indirimine gidil-
migtir.

Bu calismalarin sonucu olarak kurumun za-
rart 1987 ve 1988 yilinda 2,3 milyar FF iken
1990 yilinda 0,6 milyar FF'ye disurilmustur.

Bu plan ile ayrica kémur havzalarinin bulun-
dugu bolgelerdeki sanayinin kdmure bagl sana-
yii olmaktan cikarmak icin calismalar yapilmig
ve bu konuda olumlu sonuglar alinmistir.
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