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Ozet

Tiirkiye'nin bagimsizligi ve diger llkelere kar-
si savunma alanindaki caydiriciligi konusunda
dnem arz eden alanlardan biri olan Tiirk hava
harp sanayinin gelisimi,kendine 6zgi pek cok di-
namige sahip olmakla birlikte, bu gelisim stiireci
boyunca yabanci rol modellerin gerek bilgi ge-
rek teknoloji konularindaki etkileri yadsinamaz
boyuttadir. Hava harp sanayii yolunda Tiirkiye,-
pek cok llke ile isbirligi gerceklestirilmis, bu is
birlikleri kapsaminda lisans altinda tretim yap-
mis, havacilik alaninda yetkin yabanci firmalara
heyet ziyaretlerinde bulunmus, fabrika ve érgdit
yapilarini yabanci rol modellerin isiginda diizen-
lemistir. Bu calismada Tiirk hava harp sanayinin
gelisimindeki yabanci rol modeller incelenecek
ve bu rolmodellik Yeni Kurumsalci Kuram ve ku-
ramin en 6nemli kavramlarindan olan “izomor-
fizm"kavrami cercevesinde yorumlanacaktir.
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Abstract

With a significant impact on Turkiye's indepen-
dence and defensive deterrence, the Turkish
military aviation industry’s development has
unique dynamics. Through this industry’s deve-
lopment process, the influence of external role
models cannot be overlooked. On the path of
developing its military aviation industry, Turkiye
has collaborated with different countries, ma-
nufactured under product licenses, and organi-
zed its factory and organization structures in the
light of external role models. In this research,
the effects that the external role models have
had on the development of the Turkish military
aviation industry and these role models will be
analyzed with the “New Institutional Theory”
and one of its crucial concepts, “isomorphism”.
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GiRiS

Turkiye'nin bagimsizligi ve diger Ulkelere karsi savunma alanindaki caydiriciligi konu-
sunda onem arz eden alanlardan biri olan Turk hava harp sanayinin gelisimi kendine
0zgl pek cok dinamige sahip olmakla birlikte, bu gelisim sireci boyunca yabanci rol
modellerin gerek bilgi ve teknoloji transferi gerek teskilatlanma konularindaki etkileri
yadsinamaz boyuttadir. Havacilik tarihi boyunca milli bir hava harp sanayii kurma yolun-
daki istegi cercevesinde Turkiye, kendi kendine yeterli ve disa bagimUliliktan kurtulmus
bir havacilik gelecegini hedeflemistir. Bu hedefe ulasmayolunda maddi ve teknolojik im-
kanlarin iyi degerlendirilmesi, bu alanda yetkin insankaynaginin yetistirilmesi, haliha-
zirdaki nitelikli insan kaynaginin elde tutulabilmesi, hava platformu tasarlama ve Uret-
me bilgisinin, know-how'in edinilmesi, arastirma vegelistirme faaliyetleri ylrutilmesi,
diinyadaki havacilik trendleri ve ihtiyaclarinin takip edilmesi 6nem tasimaktadir. Kendi
kendine yeterli bir hava harp sanayii kurma yolunda yukarida siralanan faktorlerin yani
sira kuskusuz ki bu alanda yetkin ve kendini kanitlamis ulkelerin uygulamalarinin ve
teskilat yapilarinin takip edilmesi, ornek alinmasi, uygun sekilde uyarlanmasi ve bu ul-
kelerin sanayii alaninda faaliyet gosteren firmalari ile is birlikleri yapilarak bilgi ve tek-
noloji transferinin saglanmasi da 6nem tasimaktadir. Nitekim Turk hava harp sanayinin
tarihsel gelisimi incelendiginde yabanci rol modellere ve bu rol modellerin uygulama-
larina sik sik rastlanmaktadir. Bugiin de hala bazi teknoloji ve Uriinler/lrin parcalari,
know-how icin diger tlkelerle olan iliskiler/is birlikleri tamamen bitmis degildir.

Bu calismada Tirk hava harp sanayiindeki yabanci rol modellerin etkilerinin incele-
nebilmesi icin ikincil verilerden faydalanilmistir. Bu cercevede hem Turk hem dinya
havacilik sanayinin gecmisten giinimuze gelisimi yazili kaynaklar Gzerinden incelen-
mis; Turk ve yabanci havacilarin icinde bulunulan donemi ve kosullari anlatanmektup
ve anilarindan faydalanilmis ve objektif bilginin aktarilabilmesi adina bu veriler diger
kaynaklarla karsilastirilarak teyit edilmistir. Calismanin konusuna dair bitunluklu bil-
ginin bir arada bulunmamasi sebebi ile tim kaynaklar karsilastirmali sekilde incelen-
mis ve Turk hava harp sanayinin donim noktalari kronolojik olarak tespit edilmistir. Her
bir donim noktasindaki ic ve dis faktorler analiz edilerek, yabancirol modellerin etkileri
saptanmistir.
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Calismada Tirk hava harp sanayinin gerek donim noktalarinda gerekse uygulamave
bilgi birikiminde diger Ulkelerin etkileri incelenecektir. Bu incelemenin kuramsal te-
meli, Yeni Kurumsalci Kuram’a ve uygulamalar ve yapilar arasindaki benzerligi acikla-
maya yonelik olarak kuramin “izomorfizm (es bicimlilik)” kavramina yaslanacaktir. izo-
morfizm cercevesinden konuya yaklasildiginda izomorfizmin alt basliklarini olusturan
duzenleyici-zorlayici es bicimliligin, oykinmeci-benzesme es bicimliliginin ve normatif
benzesme yani profesyonellesme ve mesleki kuruluslarin etkisi ile sekillenen es bicim-
litigin etkileri gozlemlenmektedir. Hava harp sanayinin gelisimindeki bu es bicimlilik-
lere hem bilgi ve teknoloji transferi hem de teskilatlanmakonularinda rastlanmaktadir.

Calismanin amaci dogrultusunda oncelikle Yeni Kurumsalci Kuram ve kuramin alt kav-
ramlari incelenecek, ardindan Turk hava harp sanayinin gecmisten bugune gelisimi ya-
banci rol modellerin etkileri géz éniinde bulundurularak izomorfizm ve tiirleri ornekler
uzerinden yorumlanacaktir.

1. Yeni Kurumsalci Kuram ve izomorfizm (Es bicimlilik)

Klasik orgit kuramlarindan glinimiize kadar gecen siirecte pek cok kuram orgiitleri
incelemis; orgutler arasindaki farkliliklara, benzerliklere, cevre ile olaniliskilerine dair
cikarimlarda bulunmustur. Orgiit kuramlari cogunlukla érgitleri, cevreile iliskileri ol-
mayan kapali sistemler olarak ele almis ve orgutler arasindaki farkliliklari arastirmis-
tir. 1970°ler ile birlikte bu kuramlarin aksine tezler gelistiren Yeni Kurumsalci Kuram ise
orgutleri, cevreleri ile etkilesimde bulunan acik sistemlerolarak kabul etmis ve drgiitler
arasindaki yapi ve uygulama farklliklarina degil, tam aksine siireclerdeki benzerliklere
odaklanmistir.

1970’lerde, orgutlerin cevreleri ile iliskileri temel arastirma konusu haline gelmistir
(Mizruchi ve Fein, 1999: 655-656). Bu donemle birlikte orgiitlerin cevreleriile yliksek
olcide bir karsilikli bagimlilik icinde olduklari, sinirlarinin degisken ve gecirgen oldugu,
dolayisiyla orgutlerin yapi ve isleyislerinin ekonomik, teknik, politikve kurumsal cevre
faktorlerinin etkisi altinda oldugu ve sekillendigi kabul edilmeye baslanmistir (Scott,
1981:407). Boylece orglitlerin incelenmesinde yeni bir dénem baslamistir. Yeni Kurum-
salcilar, kendilerinden onceki orgut kuramlarinin aksine orgutler arasindaki benzer-
liklere dikkat cekmisler; bu benzerlikleri kavrarken de bellibasli temel kavramlardan
faydalanmislardir. Kuramin savunuculari bu benzerliklerin, rekabetten veya verimlilik
arayisindan degil, daha ziyade drgitlerin daha genis kapsamli olarak cevrelerinde ya-
sallik kazanabilme cabalarinin bir sonucu oldugunu dne siirmuslerdir (Bolat & Sey-
men, 2016: 241). Orgiitlerin yasallik kazanabilme cabasi en temelde icinde bulunduklari
cevrede mesruiyet kazanma ve orgutin sirdirdlebilirligi icin 6nem tasimaktadir. Yeni
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Kurumsalcr Kuramin temel kavramlarindan biri bu kapsamda mesruiyettir. Mesruiyet
kavrami ise, orgutin cevresinden destek almasi ve givenini kazanmasi istegiyle genel
kabul gérmiis yapi ve uygulamalari benimsemesidir (Ozkara, 2000: 7). Yani Yeni Kurum-
salcilara gore orgutler bulunduklari cevrede saglam bir temel insa etmek, uygulamalari
ve orgit yapilariile kalici bir yer edilebilmek, cevredeki diger drgitler tarafindan kabul-
lenilmek icin mesru bir zemine yerlesmek istemektedirler. Bu mesruiyeti kazanmak
icin de cevredeki kendini kanitlamis, basarili orgitlerin uygulama, siirec veyapilarini rol
model alarak onlarla es bicimli hale gelmektedirler. Yeni Kurumsalcilarin mesruiyet
kavrami, izomorfizm-es bicimlilik kavrami ile birlikte bir bitini ifade etmektedir.

Yeni Kurumsalcilara gore orgitler, mesruiyet kazanmak amaciyla birbirine pek cok aci-
dan benzemekte, homojenlesmektedir. Bu homojenlesme; sahadaki kuruluslarin ayni
kaynaklar, tiketiciler ve irlnler araciligiyla etkilesime girmesi veyabirbirine bagimli ol-
masi, bireylerin benzer rasyonel kararlar almasi ve kuruluslarin cevresel kosullara ben-
zer tepki vermesiyle gerceklesir. Bir organizasyonun baslangicindan olgunluga kadar
olan bu homojenlesme siirecine ‘kurumsal izomorfizm’ denir (Coskun &Yorgancioglu,
2022: 312). Orgiitlerin benzesmesi, mesruiyetlerini saglamalari ile es zamanli olarak
ilerlemektedir. Temel kavramlari cercevesinde Yeni Kurumsalci Kuramin odaginda, ayni
cevrede faaliyet gosteren orgiitler arasindaki benzerliklerin sebeplerini aciklamak yer
almaktadir. Orgiitlerdeki yapi, siirec, uygulama benzerlikleri de bu kapsamda izomor-
fizm kavrami ile aciklanmaktadir. izomorfizm iizerinden érgiitler arasindaki es bicim-
lilik streclerini kavrayan ilk isimler DiMaggio ve Powell olmustur. DiMaggio ve Powell,
orgutlerin birbirine benzesmesinin farkli sekillerde ve farkli yollarla olabilecegini ileri
sirmus; bu cercevede zorlayici, taklitci ve normatif olmak Uzere uc tip izomorfizm-es
bicimlilik tanimlamislardir (DiMaggio ve Powell, 1983). Orgiitler, mesruiyetlerini sagla-
mak uzere diger orgutlerle birlikte girdikleri benzesme sirecinde izomorfizm tirlerinin
birinden veya birkacindan etkilenebilmektedirler. izomorfizm icin iic kurumsal giiciin
her biri ayri kaynaklardan tiiremis olsa da -bagimulliktan zorlayici, belirsizlikten mi-
metik ve profesyonellesmeden normatif- pratikte bunlar genellikle icice gecmistir ve
ayrilmasi zordur (Coskun & Yorgancioglu, 2022: 317).

izomorfizm tiirlerinden ilki olan zorlayici es bicimlilik, diger bir ifade ile diizenleyici es
bicimlilik olarak ifade edilmektedir. Dizenleyicilik ile kastedilen ise orgitlerin cesitli
sebeplerle cesitli dizenlemelere maruz kalmasi ve kendisini degistirmesidir. Zorla-
yici es bicimlilik devlet kaynakli yasal zorunluluklar veya bagimli olunan orgiit ya da
icinde bulunulan toplum kaynakli mesruiyet kazanma kaygisiyla olusan es bicimliliktir
(Oztiirk& Kara&Kara, 2019: 45). Zorlayici mekanizma, politik giiclerden ve mesruiyet
sorunundan kaynaklanmaktadir. Orgiitiin icinde yer aldiyi toplumda yerlesik kiiltiirel
beklentiler ve orgitin bagimli oldugu diger orgutlerin uyguladigi formel ya da infor-
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mel baskilari icermektedir. Bu baskilar 6rgiti belirli bir davranisa ya da uygulamaya/
dizenlemeye mecbur birakmakta (6rnegin cevre sagligini koruyucu tedbirleri zorunlu
kilmak gibi), ikna etmeye calismakta ya da davet etmektedir (Dimaggio & Powell, 1983;
aktaran Sayilar, 2008:226). Orgiitler, devletler veya ulusal veya uluslararasi kurum veya
orgltler tarafindandayatilan yasal zorunluluklar/diizenlemeler cercevesinde degisime
ugrayabilirler. Devletin ve kurumlarin/érgitlerin uygulanmak lizere diger orgutler tze-
rinde baski kurdugu bu diizenlemeler sayesinde orgttler varliklarini devam ettirerek
toplum icindekabullenilirler. Zorlayici-duzenleyici es bicimlilik ile orgutler, dizenleme-
ler yoluyla yapi, slirec, uygulamalar bakimindan birbirlerine benzemeye baslarlar ve es
bicimli hale gelirler. Orgiitler arasindaki bu benzesme ortak kurallarin uygulanmasin-
dan ilerigelmektedir. Diizenlemelerin karsisinda duran ve degisime eklemlenemeyen
orgutler ise hem toplumdaki mesruiyetlerini kaybeder hem de kurumsallasamadiklari-
niicin varliklarini devam ettiremezler.

Orgitlerin yapilarini, siireclerini, uygulamalarini etkileyen bir diger izomorfizm tiirii ise
taklitci-6ykiinmeci es bicimliliktir. Oykiinmeci es bicimlilik, basarili ve kendini toplumda
kabul ettirmis orgitlerin uygulamalarinin ve yapilarinin diger érgitlerce taklit edilmesi
ile orgutlerin benzesmesidir. Basarili orgltlerin yapi ve uygulamalarinin taklit edilmesi
yeni bir stirec gelistirmekten daha kolay ve daha az risklidir. Bu sebeple orgitler taklit-
cilik yapabilmektedir. Orgiitler birbirlerini taklit ederek birbirlerine benzer yapilar kur-
makta ve uygulamalar yiiriitmektedirler. DiMaggio ve Powell'e gére “Orgiitleri, birbirini
taklit etmeye yonlendiren etken belirsizliklerdir” (DiMaggio & Powell, 1983). Ozellikle
orgutin faaliyette bulunduguortamdaki belirsizlikler, 6rnegin gereken teknolojinin/yon-
temlerin tam olarak ogrenilememesi, amaclarin karmasikligi, yine cevrenin sembolik
acidan yarattigibelirsizlikler, orgitleri, bir diger orgiiti model almaya yonlendirebilmek-
tedir (Sayilar,2008: 226). OrgUtlerin, icinde bulunduklari belirsizlikten siyrilmasinin en
kisa yolu kendini kanitlamis, mesru orgltleri taklit etmeleri ve onlar gibi olmalaridir.
Belirsiz bir cevrede orgutler, daha fazla yasal veya basarili gorinebilmek icin kendi
alanlarindaki benzer orgitleri kendilerine model alma egilimindedirler. Bu nedenle or-
gutler, rakiplerinin ya da diger kurumlarin eylemlerini sirekli olarak izlemekte ve kendi
eylemlerinin dogrulugunu ya da uygunlugunu, diger orgitlerin uygulamalari ile karsi-
lastirmaktadirlar. Boylece orgutlerin eylemleri, icinde bulunduklari grubun bir anlamda
referans olarak sundugu davranis kaliplari ile sekillendirilmektedir (Bolat & Seymen,
2006: 243).

DiMaggio ve Powell'in orgutlerin birbirine benzeme sebeplerini aciklarken kullandiklari
son izomorfizm tirl de normatif izomorfizmdir. Normatif izomorfizminiki yoni bulun-
maktadir. Bunlardan ilki, orgiin egitim gereksinimlerinin kullanilmasidir. Bu anlamda
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okullar ve egitim, izomorfizm kaynagi olarak hizmet vermektedir. Daha fazla orgit,
okullardan yonetici ise almak suretiyle ortak davranis normlari, analitik modeller ve
stratejik karar verme cercevelerinin orgutler genelinde yayilmasi egilimindedir. Bir di-
ger profesyonellesme kaynagi, orgutleri kapsayan, bilgive modellerin hizla yayilmasi-
na olanak saglayan profesyonel aglarin biylimesidir. Bunlar; personelin orgitler arasi
transferleri, ticari birlikleri, ortak danismanlarin kullanimi ve yonetim kurullari ara-
sindaki baglantilari icermektedir. Bu ve benzeri mekanizmalar sayesinde saglam stra-
tejiler ve stratejik davranislar icin normlar, kuruluslar arasinda yayilir (Lawrence, 1999;
aktaran Coskun & Yorgancioglu, 2022: 317). Orgiitler acisindan normatif es bicimlilik,
mesleki standartlara uygun hareket edebilmek ve meslek orgitlerinin ortaya koyduk-
lari yeniliklere uyum saglayabilmek icin yapi ve isleyislerini degistirmeleridir (Bolat &
Seymen, 2006: 247). Bir baska ifadeyle ise mesleki uzmanlarin kendi aralarindaki iliski
aglari ve iletisimlerinin, yeniuygulama veya tekniklerin hizla yayilimini kolaylastirmasi-
dir [(Dimaggio & Powell, 1983).

Yeni Kurumsalcilara gore orgiitler mesru bir zeminde varliklarini devam ettirebilmek
icin bazen zorunlu diizenlemelere, bazen belirsizlik durumunda iyi orgitleri taklit et-
meye bazen de mesleki standartlarin gereklerini yerine getirmeye mecburdurlar. Bu es
bicimliliklerin izlenmesi ile drgiitler birbirlerine benzer hale gelmektedir. Orgiitler bu
es bicimlilik turlerinin birini veya hepsini benimseyebilmekte; bir veya daha fazla baski
turd ile degisiklige mecbur kalabilmekteveya bu degisiklikleri yapmayi tercih etmekte-
dirler.

2. izomorfizm Bakis Acisiyla Tiirk Hava Harp Sanayinin Gelisimindeki
Yabanci Rol Modeller

Gunumiuzde ulkelerin birbirlerine karsi askeri tUstinlik kurma cabalari, gecmis done-
min aksine savas alanlarindan cekilmis ve cogunlukla psikolojik bir zeminde ilerler hale
gelmistir. Bu psikolojik Ustlinlik zeminini bir Glke icin hazirlayan en onemli faktorlerden
biri, o Ulkenin sahip oldugu savunma altyapisi dolayisi ile bu alandaki caydiriciligidir.
Ulkelerin bagimsizigi icin 6nem arz eden savunma sanayiinin en énemli parcalarindan
birini hava harp sanayii olusturmaktadir. Bugiin Tirkiye, caydiricilik konusunda savun-
ma sanayiinin diger alanlarinda oldugu gibi hava harp sanayii altyapisi ve donanimli
hava kuvvetleri ile de 6nemli bir konumda yer almaktadir.

Dinyada havacilik alanindaki calismalarin tarihi daha eskiye dayansa da ucaklarinsavas
alanlarinda kullanilmaya baslanmasi nispeten yakin bir tarihe denk dismektedir.Ucagin
savas alanindaki ilk kullanimi Trablusgarp Savasi'nda (1911) italyanlar tarafindan ol-
mustur. Bu tarihe kadar havacilik alanindaki calismalar sivil havacilik agirlikli olarak
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baslamis ve sirdirilmisse de devletlerin ucagin askeri alandakikullanimini 6nemse-
melerive ordularina havacilik teskilatlarini eklemeleri uzun zamanalmamistir. Osmanli
Devleti de diger devletler ile hemen hemen ayni yillarda (1909- 1912) hava unsurunu
ordu teskilatina dahil etmistir (Cellat, 2021: 30). Tarih, Birinci Diinya Savasi'ni gésterdi-
ginde ise Ulkeler savas alanlarinda ucaklari ile yerini almistir.Savas yillarinda Osmanli
Devleti'nin ucak fabrikasi olmadigi ve diger ucak ureten tlkeler ile de savas halinde bu-
lundugundan, ucaklarini ve gerekli techizat ile mihimmati Almanya’dan satin almistir
(Yalcin, 2008: 35-37). Bu is birligi ucak ve mihimmat alimi ile sinirli kalmamistir. Os-
manli Devleti'nin Birinci Dinya Savasi’naAlmanya’nin yaninda girmesiyle birlikte Tiirk
askeri kademelerinde Alman askeri personeli de gorev almistir. Bu personel, askeri
okullarda egitim verme, birliklere komuta etme gorevlerinin yani sira Osmanli havaci-
ligina da katkida bulunmuslardir. Bu baglamda, Tirk havaciiginin teskilatlandiritmasi
ve diizenlemeler yapilmasi icin Ekim 1914'te Alman Ustegmen Erich von Serno gérev-
lendirilmis ve Serno 3 Mart 1915'te gdreve baslamistir (Tatar, 2021: 31). Bu dénemle
birlikte Osmanli hava gicuteskilatlanmasinda ve havacilik alanindaki calismalarda Al-
man etkisi goriilmeye baslamistir. 1915 yilinda Serno gibi Almanya’dan gelen Usteg-
men Korner de hava glcl teskilatlanmasinda rol oynamis, Canakkale'deki hava birligi
komutanligina atanarak, mevcut donanim ile bu birli§i yeniden organize etmistir (Kurt
& Ongiiner, 2022: 66). Diger iilkelere kiyasla, Osmanli Devleti’nde havaciliga dair giri-
simlerin, yatirimlarin ve Uretim cabalarinin sinirli kaldigi gortlmektedir. Orbay’a gore
Avrupa’da ve Amerika’'da gelismekte olan askeri ve sivil ucak yapimi ve kullanimr ileilgili
calismalarin Osmanli Devleti'nde yapilamamasi hem bilgi birikimi bulunmamasindan
hem de bircok cephede savasmasindan ve parcalanma noktasina gelmis olmasindan
dolayr ucakcilik calismalarina ayiracak giicl kalmadigindan ileri gelmistir (Orbay, 2009:
24). Orbay’'in yani sira Kukul da durumu su sekilde 6zetlemistir “Osmanli imparatorlugu
topraklari savas sonrasinda galip devletler tarafindan paylasilirken havacilik sektoru-
ne yatirim yapabilecek durumda degildi. Bunedenle Osmanli, son yillarinda da teknik
yetersizlikler, finansal durum ve insan kaynaklari eksikligi nedeniyle askeri havaciligin
uluslararasi standartlarindan geri kaldi” (Kukul, 2022: 33). Orbay ve Kukul'un aktardigi
gerekceler isiginda Turkiye'ninhava harp sanayii gecmisi incelendiginde, Cumhuriyetin
ilanina kadar olan donemde Osmanli Devleti'nden Tirkiye Cumhuriyeti'ne ciddi bir
havacilik mirasi kalmadigigorilmektedir.

Osmanli Devleti doneminden Cumhuriyet’'e kadar olan surecteki havacilik faaliyetleri
incelendiginde acikca bir belirsizlik ortami goze carpmaktadir. Maddi imkansizliklar,
donemin siyasi konjonkturd, teknolojik eksiklikler, bu alanda yetismisinsan gucinun
bulunmamasi ve havacilik endistrisindeki know-how eksikligi Osmanli Devleti'nin ha-
vacilik girisimlerinde bulunmasinin ontindeki engeller olmustur. Birinci Diinya Sava-
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si’'na dahil olan Osmanli Devleti, donemin kosullari sebebi ile ekonomik olarak havacilik
alaninda uretim yapma konusunda bir altyapiya sahip degildi. Ekonomik zorluklarin yani
sira Osmanli Devleti'nde havacilik alanindafaaliyet gostermek lzere yetkin ve alan bil-
gi ve deneyimine sahip is gici eksikligi bulunmaktaydi. Bu ve diger sebepler Osmanli
Devleti'ni havacilik alaninda ithalata, is birliklerine ve mittefiklerinden destek almaya
yonlendirmistir. Osmanli hava glclteskilatltanmasinda Almanlarin etkisi biiylk olclide
gorilmektedir. TeskilatlanmadakiAlman etkisine Yeni Kurumsalci Kuramin izomorfizm
bakis acisiyla yaklasildiginda “belirsizlik déneminde dykiinmeci es bicimlilik” ile ortiis-
tigl gorilmektedir. Uretim ve teskilatlanma konusundaki belirsizlikler ve eksiklikler
Osmanli Devleti’'nin, muttefiki Almanya’nin uygulama ve orgitlenme yapisini benimse-
mesine ve drnek almasina zemin hazirlamistir. Erich Serno basta olmak tzere Osmanli
hava glicinun teskilatlanmasinda, birliklerin olusturulmasinda Alman havacilarin etki-
sinde kalinmisve uygulamalari esas alinmistir. Almanlar tarafindan sekillendirilen tes-
kilat yapisi, Osmanli hava giiclini ve uygulamalarini Alman hava giici ile benzestirme
yolunda biradim olmustur. Osmanli Devleti, Almanlarin havacilik érgiitlenmelerinden
esinlenmisve kendi yapisini da bu yonde es bicimli hale getirmek uzere faaliyetlerde
bulunmustur. Bu benzesme ile Osmanli hava glicti orgtitlenmesi, diger devletler gibi bu
alandaki mesruiyetini saglamis, varligini diger devletlere kabullendirmis, hava gicinu
olusturmustur. Osmanli hava giciiniin sekillenmesinde Alman askeri personelin aktif
olarak rol almasi ise Yeni Kurumsalci Kuramin normatif izomorfizmiile kavranabilmek-
tedir. Alman hava glcinin mesleki uzmanlari, Osmanli hava gicinin sekillenmesi,
Alman uygulama ve tekniklerinin Osmanli hava gliciine aktarilmasi konusunda aktif rol
oynamislardir.

Hem Birinci Diinya Savasi hem Kurtulus Savasi'nda ucaklarin aktif olarak kullanimi
ile birlikte askeri havaciligin onemi artmis ve Turkiye Cumhuriyeti'nin ilaniile birlikte bu
yonde ivedi adimlar atilmistir. Havacilik calismalarinin Cumhuriyetin kurulusunu taki-
ben baslamis olmasi hem Birinci Dinya Savasi'nda hem de Kurtulus Savasi'nda aktif
olarak cephede yer almis olan Atatiirk’in ve diger komutanlarin havaciligin savastaki
etkisini deneyimlemesi ve onemini kavramis olmasindan kaynaklanmaktadir. Atatirk
bu deneyimlerinden hareketle Cumhuriyet ile birlikte havacilik sanayinin kurulmasi
ve gelistirilmesine onderlik etmistir (Cellat, 2021: 32). Cumhuriyetin ilani sonrasinda
havacilik alaninda yapilan ilk girisim ise 20 Aralik 1923tarihinde, Avrupa’daki havacilik
faaliyetlerini incelemek amaciyla Fransa, Almanya, italya ve ingiltere’ye heyet génde-
rilmesidir (Deniz, 2018: 121). Bu dénemde Avrupa'ya yapilan ziyaretlerde hem Birinci
Dinya Savasi hem de Kurtulus Savasi'ndacephede pilot olarak gorev almis olan Vecihi
Hiirkus da bulunmaktadir. Avrupa’ya yapilan heyet ziyaretleri sonrasi Fransa, italya ve
Almanya’dan ucak satin alinmis; bununla birlikte heyetin girisimleri sonucu, Gaziemir
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Hava Okulunda pilot yetistirilmesi amaciyla Fransa’'dan egitmenler getirilmistir (Tatar,
2021: 46). Avrupa ziyaretleri sonrasi milli hava harp sanayiini olusturma calismalariicin
adimlar atilmis,devletcilik ilkesi isiginda girisimlerde bulunulmustur. Hava harp sanayi-
nin kurulmasiyolunda ilk olarak 1925 yilinda Tiirk Tayyare Cemiyeti kurulmustur.

Vecihi Hirkus hem Birinci Dinya Savasi ve Kurtulus Savasinda pilotluk goreviniicra et-
mesi hem de 0zgiin ucaklarini tasarlayip Uretmesi acisindan Tirk havacilik tarihinin
onemli isimleri arasinda yer almaktadir. Hirkus, havaciliga olan ilgisini “Havacilik hak-
kinda diisiincelerim, hudutsuz gokler kadar genisti. Ucmak arzum, dniine gecilemeyen bir
tugyan halinde benligimi sarmisti” seklinde ifade etmistir (Havalarda, Tayyareci Mi-
hendis Vecihi Hiirkus; aktaran Girer, 2022: 272). Hiirkus, Balkan Harbine gonullu katil-
mis, Yesilkdy Tayyare istasyonunda pilotaj kursu almis,Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus
Savasinda pilot olarak gorev almis, TBMM tarafindan takdirnamelerle odillendirilmis,
Cumhuriyetin ilk yillarinda izmir Seydikdy'de acilan Tayyare okulunda tayyarecileri egit-
me gorevinde bulunmustur. Havacilik alanindaki bu hizmetlerinin yani sira kendi 6zgin
ucaklarr olan Vecihi K- VI ve Vecihi XIV ucaklarini imal etmistir. Vecihi K-VI'ya ucus
izni alabilmek icin yurt icinde gerekli basvurularda bulunmus ancak olusturulan tek-
nik heyette yetkin personel bulunmamasi sebebiyle sertifikasyon alamamistir. Ucagini
izinsiz olarak ucurmasi sebebiyle de cezalandirilmistir. Ayni durum 1930 yilinda ikinci
ucagi olan Vecihi XIV ucagini imal etmesi sonrasi da yasanmis ve yine sertifikasyon icin
yetkilimakam bulunamamistir. Hirkus, sertifikasyon alabilmek icin ucagini parcalara
ayirarak trenle Cekoslavakya'ya gondermis ve ucus iznini orada almistir.1932 yilinda
Tirk gencligini havaciliga alistirmak, tayyareciler yetistirerek Tirkiye Cumhuriyeti hava
ordusunun yedek gucini olusturmak icin ilk Tirk Sivil Havacilik Okulunu kurmustur.
Hirkus, 1937 yilinda mihendislik egitimi almasi icin Tirk Hava Kurumutarafindan Al-
manya’'ya, Weimar Mihendislik Mektebine génderilmistir (Glrer, 2022:274-301). Hir-
kus, 1,5 yilmihendislik egitimi almistir ancak bu egitimi tamamlayip tamamlamadigina
dair kesin bir bilgi bulunmamaktadir.

Cumbhuriyetin ilani ile birlikte saglanan diizen, havacilik alaninda daha saglam adimlar
atilabilmesinde ve havaciligin kurumsallasma siirecinde kolaylastiriciolmustur. Milli bir
hava harp sanayii olusturabilmek, bu alandaki orgitlenmeyi saglayabilmek adina dnce-
likle bu alanda kendini kanitlamis Avrupa tilkelerine yapilanheyet ziyaretleri ile hem (l-
kelerin havacilik alanindaki faaliyetleri yerinde incelenmishem de yapi ve uygulamalar
konusunda fikir edinme imkani yakalanmistir. Bu ziyaretler en temelde bir benzesme,
esinlenme amaci tasidigindan burada oykinmeci izomorfizmden so6z edilebilmektedir.

1Almanya'(_j_a bulunan Ingenieurschule Weimar'in arsiv kayitlarini inceleyen arastirmaci yazar
Dr. Emir Ongtiner, Vecihi Hirkus'un o yillarda “Tiirkus” soyismini tasidigini ve okuldan mezun
olmayip iki donemlik bir tasdikname ile ayrildigi bilgisine ulasmistir.
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Avrupa ulkelerindeki model ve uygulamalari inceleyen heyetlerin doniisii ve deneyim-
lerini aktarmasi sonrasi yeni ucaklarin alinmasi, yetkin insan glicu yetistirme amaci ile
yurt disindan egitmen getirtilmesi, akabinde Tiirk havaciligini kurumsallastirma yolun-
da orgutlerin kurulmaya baslamasiAvrupa ulkelerinden esinlenildigine isaret etmek-
tedir. Oykiinmeci izomorfizmin yanisira, pilot yetistirme konusunda bilgi transferinin
(Fransa’dan Turkiye'ye) saglanmasiamaci ile bu alanda uzman olan Fransiz egitmenle-
rin getirtilmesi normatifizomorfizme denk dismektedir.

Cumbhuriyetin kurulusu sonrasi “kendi ucagini Uretmek” arzusu ile cikilan yolda bu
alandaki tecribe ve teknoloji eksikligi Turkiye'yi diger devletler ile is birliklerine yonlen-
dirmistir. Bu is birliklerinde Osmanli hava giicliniin teskilatlanmasinda da katkisi bulu-
nan, Birinci Diinya Savasi'ndaki muttefik tlke Almanya, yine ilk sirada yer almistir. Hava
harp sanayiinin kurulmasi icin Almanya’ya gonderilen heyet, Tirkiye'nin cumhuriyet
sonrasl ilk ucak fabrikasinin kurulmasina vesile olmustur. Almanya’ya gonderilen heyet
donemin Berlin Blytkelcisi Kemalettin Sami (Gokcen)Pasa'nin girisimleriile 1925te Al-
manya'nin Junkers Ucak Fabrikasi ile anlasma saglamis ve Junkers ile kurulan ortaklik
neticesinde Turkiye'de “Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS)” kurulmus ve
bu sirket Uzerinden 1926'da Kayseri Ucak Fabrikasi olusturulmustur. TOMTAS taki ucak
tretim sirecine bakildiinda Kukul durumu su sekilde ifade etmistir: “Parcalar hazir
olarak getiriliyor, fabrikada uretilmiyordu. Fabrikada yapilan is bu parcalarin monta-
jiydi, fakat bu siirec yine de Tiirk personele onemli bir deneyim katiyordu (Kukul, 2022:
38)". Almanya ile kurulanbu ortaklik ile Junkers firmasinin drgitlenmesi 6rnek alinarak
bir organizasyon semasiolusturulmus, Almanlarin havacilik alanindaki tecribelerin-
den faydalanilmis, teknoloji transferi mimkun oldugunca saglanmis, Turk teknisyen ve
mihendislerin bualandaki yetkinlikleri gelistirilmistir. Alman Junkers firmasi ile ku-
rulan ortaklik, Almanlarin havacilik alanindaki teknoloji ve deneyimlerinden faydalan-
ma, uygulamalarini 6grenme ve ucak Uretmek lzere bir orgitin kurulmasi konusunda
Turkiye'ye rol model olmus; Almanlarin bu alandaki uygulamalari 6rnek alinmistir. Bu
benzesme ve ornek alma yine o donemdeki cesitli belirsizlikler goz oniine alindiginda,
oykinmeci izomorfizm ile kavranabilmektedir. Turkiye'nin ilk ucaklretim deneyiminde
Alman fabrika/tretim 6rgitlenmesi ve teknolojisi ile bir es bicimlilik saglanmistir. Par-
calarin montaji ile gerceklestirilen Junkers ucaklarinin tretimi, beklenenden daha kisa
strede son bulmustur. Junkers firmasinin bu donemdeRusya’da yaptigi yatirimlar so-
nucu girdigi ekonomik darbogaz ucak fabrikasinin faaliyetlerine engel olmus ve bundan
dogan anlasmazliklar sonucu fabrika 1928 yilinda kapatilmistir (Bolat & Oztiirk, 2022:
255). 1930 yilinda tekrar acilan Kayseri Ucak Fabrikasi, Turk hava harp sanayinde yeni
is birlikleri ile faaliyetlerine devam etmistir. Hikimet, Amerikan Curtiss-Wright grubu
ile 1931 yilinda ikili bir anlasmayavarmistir. Junkers Flugzeugwerke GmbH ile yapi-
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lan anlasmadan farkli olmasi amaclanan bu yeni is birligi, temelde ayni islev lizerine
kuruluyordu. Amerikali uzmanlar, miuhendisler ve teknik personel Tirkiye'ye gelecek,
Tirk personeli egitecekve bir yandan da lisans altinda Curtiss-Wright ucaklari Kayse-
ri‘de Uretilecekti (Kukul,2022: 59). Tirkiye'nin Almanlarla baslayan ucak tiretme amacli
is birligi,Amerikalilar ile devam etmistir. Curtiss ucaklarinin tiretimi siireci ile Turk mu-
hendis ve teknisyenler, Junkers is birliginde oldugu gibi teknik bilgi ve yetkinliklerini
gelistirmis, Amerikan havacilik teknolojisinin transferiicin adim atilmistir. Almanlargibi
Amerikalilar da ucak uretimi konusunda Turkiye'ye hem bilgi hem teknoloji transferi
konularinda rol model olmustur. Almanlarin ve Amerikalilarin ucak tretimi konusun-
da bilgi ve deneyimlerini Turk mihendis ve teknisyenlere aktarmalari, mesleki bilginin
transferinin saglanmasi bakimindan normatif bir es bicimlilik olusturmaktadir.

1930°larla birlikte havaciliga donlk yatirimlarda devletin yani sira 6zel girisimlerde rol
oynamaya baslamistir. Ozel yatirimlardan ilki demiryolu miiteahhidi olan NuriDemirag
tarafindan gerceklestirilmis, Demirag 1936 yilinda istanbul'da 6zeltesebbiisiin ilk ucak
uretim tesisini kurmustur (Deniz, 2004: 29). Demirag tarafindan kurulan fabrikanin yani
sira, pilot yetistirmek lzere bir ucus okulu da acilmistir. Demirag, 1938 yilinda verdigi
bir demecte “Tayyare motoru insaati hakkinda tetkikleryapmak izere makine mihendisle-
ri ve kimyagerlerden miirekkep bir heyetle yirmi gline kadar Almanya’ya gidecegim. Avru-
pa’nin diger sanayii merkezlerini de dolasacagim” demistir (Tan, 1983; aktaran Ongiiner,
2022: 310). Nuri Demirag Turkhavacilik sanayiinin ilk 6zel girisimcisi olarak 6zgin Turk
ucaklarr iretmek amaci ileyola cikmis ve bu yola cikarken havacilik alaninda gozlemler
yapmak Uzere Avrupa’yabir heyet ziyareti dizenlemistir. Avrupa, Turkiye'nin havacilikta-
ki ilk ozel girisimcisiDemirag icin de bir rol model olmustur. Kuskusuz ki heyet ziyareti
sonrasinda edinilengozlemler, uygulama ve tecriibeler Nuri Demirag Tayyare Atdlyesine
(NuDTA) aktarilmistir.

Nuri Demirag’in havacilik alaninda gelismis Ulke ve uygulamalardan esinlenmesiheyet
ziyaretleri ile sinirli kalmamistir. Milli bir havacilik sanayinin gelisiminin dniindeki, o
yillardaki en onemli engellerden biri de nitelikli insan guci eksikligi olmustur. Bu
durumun farkinda olan Demirag, yurt disinda tecriibe edinerek, NuDTA'da calistiritmak
uzere Turk genclerini yurt disina egitime gondermistir.Demirag bu durumu verdigi bir
demecte soyle aktarmistir:

“En glic yetisen, en zor tedarik edilen sey insandir. Bu maksatla caliskan ve mistaid Tirk
genclerini Almanya ve Amerika'ya tahsile gonderdim. Bir tanesi on senedir Almanya’da maden
mdihendisligi 6greniyordu. Tahsilini bitirdi, yakinda gelecek. Amerika'ya tayyare insaat mu-
hendisi olmak tzere iki gen¢ génderdim. Bunlarin biri mektebini bitirdi, fabrikada staj yapiyor.
Gene tayyare insaat miihendisi olarak Almanya'ya da bir genc yolladim” (Aktaran Ongiiner,
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2022: 317). Demirag’in havacilik sanayindeki yabanci rol model alma bicimi, milli bir ucak
fabrikasi kurarak 6zgin urunler dretme yolunda yalnizca Avrupa’daki fabrikalari gozlem-
lemekle kalmamis, ucak Uretebilecek ve tetkik yapabilecek nitelikli is gliciinii olusturabil-
mek adina yurt disina 6grenciler gsndermek ile de devam etmistir. Ogrenciler yurt disin-
daki egitim ile ucak Uretme teknolojisinin bilgisine sahip olacak, bu alandaki tecribelerini
gelistirecek ve Ulkeye donerek NuDTA'da deneyimlerini projelere donustureceklerdir. De-
mirag’in bu vizyonu, o donemki havacilik calismalari icin 6nem tasimaktadir.

Turk mihendisler ile lisans olmaksizin 6zgiin ucak tiretme hedefi ile yola cikan NuDTA,
zamanla Alman muhendisleri de istihdam etmeye baslamistir. Almanlar ve Turk mu-
hendisler birlikte calismis, kuskusuz Alman mihendisler ucak Gretimi konusunda bilgi
ve teknoloji transferiile Turklere rol model olmuslardir.

Nuri Demirag’in Turk havacilik calismalarina bir diger katkisi ise donemin Yiiksek
Mihendis Mektebine “Tayyarecilik” subesi actirilmasi konusunda ilk adimi atmasi ol-
mustur. Tayyarecilik egitiminin mufredati icin Demirag, Berlin'deki Technische Schule
mihendis mektebinin aerodinamik ders programini tedarik etmistir. Bir Alman Univer-
sitesine ait mifredatin incelenmesi, Tirkiye'de 1939 itibariyla tayyare mihendisligine
dair bir egitim sisteminin hentiz mevcut olmadigini ve Almanya’daki bir sistemin uyar-
lanmaya calisildiyini géstermektedir (Ongiiner, 2022: 321-323).

Nuri Demirag’in havacilik icin gosterdigi caba ve attigi bu 6nemli adimlar, cesitlisebep-
lerle beklenen hedeflere ulasamamistir. Hedeflenen basarinin saglanamama sebeple-
rinden en dnemlisi Tirk Hava Kurumu (THK] ile siparise dair yasanan anlasmazliklar
olmustur. THK ve NuDTA, “akrobasi sinifinda mektep tayyaresi” gelistirilmesi sartna-
mesi imzalanmis ancak siparis edilen Nu.D-36 ucaklarinin testlerini gerceklestiren
Milli Savunma Bakanligi tarafindan tasarimin akrobasi sinifinda olmayan mektep tayya-
resi oldugu raporlanmistir. Bu rapor Uzerine sozlesmeiptal edilmistir. Bununla birlikte
Ongiiner’in Basbakanlik Cumhuriyet Arsivinden aktardigi Milli Savunma Bakanliginin
gorisleri de NuDTA'daki sorunlara dair fikir vermektedir: “MSB'ye gére NuDTA, ucaklari
tasarlarken potansiyel misterisi olan Genelkurmay ile iletisime gecmemis ve bu kurumun
ihtiyaci olan ucaklarin teknik 6zelliklerini sormamistir. NuDTA'daki teknik ekibin disariya
karsi kapali tutumu sonrasi imal edilen ucaklar, Genelkurmay'in teknik ihtiyaclarini karsi-
layacak seviyede degildir”. Ongiiner, THK ile yasanan anlasmazliklar ve MSB'nin goriis-
lerinde belirtilen sorunlarin yani sira, Nuri Demirag’in hedefine ulasamama sebepleri
arasinda devlet destedi noksanligl, havacilik alaninda egitimli insan sikintisive ikinci
Diinya Savasl sartlarini da siralamaktadir (Ongiiner, 2022: 319-330).

Havacilik sanayinin temellerinin saglamlastirilmasinda onemli bir yere sahip olanNuri
Demirag’in girisimleri izomorfizm tirleri ile dogrudan drtiismektedir. Demirag oncelik-
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le heyet ziyaretleri ile Avrupa’daki sanayii yapilanmalarini incelemistir. Bu yapilardaki
gozlemlerini NuDTA'ya aktararak fabrikasini daha en basindan saglam birzemine oturt-
may! hedeflemistir. Yani aslinda fabrikanin mesruiyetini, bu alandaki iyifabrikalari ziya-
ret ederek ve onlari ornek alarak (6ykinmeci izomorfizm) saglamistir.Fabrikada Alman
muihendislerin istihdam edilmesi ise bilgi ve teknolojinin transferine katki saglamasi,
Alman modeli ile benzerlik olusturmasi acisindan normatif izomorfizm ile kavranabil-
mektedir.

Nuri Demirag’in havacilik alaninda énem verdigi bir diger konu egitim olmustur.Hem
ogrencilerin geri donmek ve NuDTA'ya katki saglamak lizere egitim icin yurt disina gon-
derilmesi hem de Tayyare subesinin acilmasinda Demirag, yabanci rol modellerden fay-
dalanmustir. Ogrencileri yurt disina géndererek havacilik bilgisini edinmelerine katki
saglamistir. Havacilik bilgi ve teknolojisini 6grenen 6grencilerin mezun olduktan sonra
ulkeye donerek NuDTA faaliyetlerine katki saglamasi, yurt disinda gordiklerini buraya
aktarmalari oykiinmeci izomorfizm ile kavranabilmektedir. Yurt disindaki havacilik tes-
kilat, teknoloji ve bilgisi 6grenciler araciligi ile bir es bicimlilik saglayacak ve NuDTA'ya
katki saglayacaktir. Tayyare subesinin kurulmasi yolunda da Alman universite miifreda-
tinin incelenmesi ve transferedilmesi, egitim orgutlenmesindeki oykinmeye isaret et-
mektedir. Alman tayyaresubesinin iyi yanlari, Turkiye'deki tayyare subesine ornek olarak
alinmistir. Boylelikleaslinda iki tUlkenin tayyare subeleri arasinda bir es bicimlilik sag-
lanmasi hedeflenmistir.

Ayni yillarda Turkiye, ucak tretiminde farkli Ulkelerle yeni is birliklerine de kapilarini
acmistir. 1936 yilinda Alman ucak ureticisi Gothaer Waggonfabrik ile de biris birligine gi-
dilmis ve lisans altinda Kayseri ucak fabrikasinda Gotha Go 145 modeliucak lretilmeye
baslanmistir (Kukul, 2022: 65). Benzer sekilde 1937 yilinda PolonyaliPanstwowe Zaklady
Lotnicze sirketi ile Kayseri ucak fabrikasinda ucak Uretmek zereanlasilmistir. Polon-
yalilar ile yapilan is birligi ile Uretilen ucagin motorunu yapan Fransiz Gnome et Rohne
sirketine motorlarin incelenmesi, yapilisinin 6grenilmesi tzere Turk mihendisler gon-
derilmistir (Kukul, 2022: 64). Kayseri ucak fabrikasinda ucak tiretmek tizere yapilan bir
baska is birligi ise ingiltere ile yapilmistir. 1940 yiindaingiliz Philips and Powis Aircraft
Ltd. firmasliyla anlasilmis ve 24 adet Magister tipi ucak tretimi yapilmistir (Yalcin, 2019:
131). Yani Kayseri ucak fabrikasinda 1940’lara kadar aktif bir sekilde lisans altinda ucak
uretimine devam edilmistir. Ucaklarin lisans anlasmasina dayanarak lisans altinda ure-
tilmesi, projelerin hayata gecirilmesinde diger Ulkelerin bilgi ve teknolojisinin transfer
edildigini, uygulamalarinin rol model alindigini gostermektedir. Almanya, Polonya ve
ingiltere menseili sirketler ile yapilan lisans anlasmalari ile Tiirk miihendis ve teknis-
yenlerin ucak tasarlama ve lretme konusundaki bilgi birikimlerinin de arttigi goz ardi
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edilmemelidir. Yani yabanci Ulkelerle yapilan is birlikleri hem teskilatlanma ve teknoloji
konularinda hem de is glcunun bilgi birikiminin artmasi konusunda rol model alindik-
larini gostermektedir. Lisans altinda tiretim yoluyla yabanci tilkelerin rolmodel alinmasi
oykinmeci izomorfizm ile; bu firmalarin uzmanlarinin Tirk mihendis ve teknisyenlere
ucak uretme yetkinligini kazandirmalari ise normatif izomorfizm ilekavranabilmektedir.

Kayseri ucak fabrikasinda is birlikleri ile yapilan tretimlerin ardindan Tirkiye'de ha-
vacilik alaninda yeni girisimlerde bulunulmustur. 1941°de Turk Hava Kurumuna bagli
Etimesgut Ucak Fabrikasi acilmis, 1948'de ise Tirkiye'nin ilk motor fabrikasi olan THK
Ucak Motoru Fabrikasi faaliyete baslamistir. Turkiye, milli hava harp sanayini giiclen-
dirmek icin bir yandan yabanci rol modellerin bilgi ve teknolojilerini 6rnek almis; bir
yandan da kendi orgutlerini kurmustur. THK ucak fabrikasinda Turklerle birlikte Polon-
yalilar da istihdam edilmistir. Bu is birligi dncekilerden daha farkli bir yerde konumlan-
maktadir. ikinci Diinya savasi siirerken Tiirkiye, mektep tayyaresi almak icin ingiltere’ye
basvurmustu ancak ingiliz havacilik sanayisi icinde oldugu savasa biitiiniiyle odaklan-
mis oldugundan Tiirkiye'nin bu talebini karsilayamayacakt. ingiltere baska bir coziim
onerdi. ingiliz Miles M.14A ucaklarininlisansi Tiirkiye'ye verilecek ve bunlarin Tiirkiye'de
uretimini de -Nazi Almanya'sininsaldirisini baslattigr itk tlke olan, yurtlarindan kacip
diinyaya, basta da ingiltere’ye sacilmis- Polonyali havacilar yapacakti (Duleba, 1981: 19;
aktaran Bas, 2014: 83). Polonyali havacilarin Tirkiye'ye gelmesi ile birlikte THK ucak
fabrikasi teskilati kurulmus, dyle ki Polonyalilar fabrikanin yoneticilik pozisyonlarinda
dahiyer almislardir. Fabrikanin midird Mihendis Jerzy Wedrychowski, mudir yardim-
cisi diplomali Tirk mihendis Selahattin Beler, idari midir Mih. Zbigniew Arnd, genel
sekreter de Jerzy Osinski olmuslardi (Duleba, 1981: 19-20 aktaran; Bas, 2014: 85). Po-
lonyalilar ile gecmiste yapilan lisans altinda tretim is birliginin aksine bu is birligi,fab-
rikanin teskilatlanmasi ve birlikte ucak tasarlayip uretmek tzerine olmustur. Polonyali-
larin bu donemde havacilik alanindaki bilgi aktarimi ucak fabrikasi ile sinirlikalmamistir.
Polonyali miihendislerin énciiligiinde istanbul Teknik Universitesi'nde bir tayyare bolii-
mu kurulmustur (Bas, 2014: 41).

THK ucak fabrikasinin teskilatlanma sirecinde Polonyalilar aktif rol oynamislardir.
Kuskusuz ki Polonyali mihendisler kendi fabrika teskilat ve yapilariniTHK ucak fabrika-
sina uyarlamislardir. Yeni bir fabrikanin belirsizlik déneminde Polonyalilarin katkisi goz
ardi edilmemelidir. Polonyalilarin ve Tirklerin ortak calismalari ile iki tlkenin havaci-
Uk Uretimi yapan orgutleri arasinda benzerlikler kurulmustur. Bu benzerlik dykiinmeci
izomorfizmile aciklanabilmektedir. Fabrikaninyonetim kademelerinde Polonyalilarin da
yer almasi aslinda fabrikateskilatlanmasindaki kritik konumlarina ve normatif izomor-
fizme isaret etmektedir. Donemin Yiksek Mihendis Mektebine Tayyare Subesi acilmasi
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yonindeki istekleri ve sonrasinda subenin kurulmasi ile birlikte Tiirk akademisyenlerle
birlikte, subede Polonyali ve Alman akademisyenlerin bulunmasi da yine bilgi transferi
konusunda normatif izomorfizmin saglandigini gdstermektedir.

Milli hava harp sanayii kurma inanciyla birbiri ardina kurulan fabrikalar ve yapilangiri-
simler sonrasl, ikinci Diinya Savast ile birlikte Tiirk hava harp sanayii talihsiz bir déne-
me girmistir. ikinci Diinya Savasi’'nda aktif olarak yer almasa dahi, savasin sonuclarin-
dan etkilenen Ulkelerden biri de Turkiye olmustur. Soguk Savas donemindeAmerika ve
Sovyetler Birligi olarak iki kutba ayrilan diizende bu iki tlke, uluslararasidiinyada taraf
kazanmak icin adeta bir yarisa tutusmustur. Amerika, once 1946'da Kiralama ve Odiinc
Verme Yasasi (Lend&Lease) kapsaminda, sonrasinda ise 1947 Truman Doktrini ve 1948
Marshall Yardimlari kapsaminda Tirkiye'ye cok sayida arac-gerec ve techizat yardimin-
da bulunmustur. Askeri yardimlar ve 1952'de NATO Uyeligi sayesinde Tirkiye, Bati'nin
siyasi ve askeri yapilariyla butunlesirken, savunmapolitikalarini hem stratejik hem de
operasyonel dizeyde bagimsiz olarak planlama ve uygulama yetenegini kaybetmeye
baslamistir (Kurg, 2017: 261). Caglar Kurg, Amerika tarafindan yapilan askeri yardimin
baslangicta ekipman saglamak ve Tirk personelini bakim ve operasyonlar konusunda
egitmek oldugunu ancak sonrasinda “Tirkiye'nin muharebe diizeninin Birlesik Hava Kuv-
vetleri modeline benzer sekilde yeniden yapilandirildigini; Tirk Silahli Kuvvetlerinin Ame-
rikan modeli cercevesinde teskilatlandirilip yeniden yapilandirildigini” aktarmistir (Kur,
2017: 262). Benzer sekilde Mevliitoglu da Tirkiye 'nin Soguk Savas'ta NATO biinyesindeki
rolinin, olasibir NATO - Varsova Pakti catismasinda cephe tlkelerden biri olarak, Sov-
yet taarruzunu gogislemek ve NATO birliklerine Avrupa’da vakit kazandirmak oldugunu
belirterek; neredeyse tiim TSK egitim, doktrin, techizat ve teskilat yapisinin bu dogrultuda
sekillendirildigini aktarmistir (Mevlitoglu, 2020). So§uk Savas sonrasi Tirk Silahli Kuv-
vetleri, Amerikan techizatlariyla donatilmis ve 6rgitlenmesinde Amerikan prosedurleri
uygulanmistir. Amerikan techizatlari ile donatilma ve Amerika'nin hibe ettigi ucaklarin
kullanima alinmasi bu dénemde “Milli hava harp sanayii” olusturma hedefinden sapil-
digini ve tam aksine “disa bagimli hava harp sanayii” modeline yonelme oldugunu go6z
onune sermektedir.

Yeni Kurumsalci Kuramin izomorfizm bakis acisi ile Tiirk hava harp sanayiinin gelisimi
degerlendirildiginde heyet ziyaretleri, Almanlar ile yapilan is birligi ilekurulan fabrika,
hava gucunun teskilat ve egitiminde Avrupali personelin yer almasi izomorfizmin daha
cok oykinmeci izomorfizme isaret etmektedir. Ancak Tiirk hava harp sanayinin gelisi-
mindeki yabanci rol modeller incelendiginde es bicimliliginyalnizca dykiinmeci izomor-
fizmin esinlenme, benzesme yoniiyle sinirli kalmadigi goriilmektedir. Ozellikle Soguk
Savas sonrasi Amerika ile olan iliskiler kapsaminda Turkiye'ye hibe edilen ucaklarin
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yani sira; Amerika etkisi Kurc ve Mevlitoglu'nun daaktardigi lzere techizat yardimi ve
egitimle sinirli kalmamistir. Tirk Hava Kuvvetlerinin Amerikan Hava Kuvvetlerine ben-
zer sekilde yapilandirilmasi, gonulli bir dykiinmenin aksine blinyesinde cesitli zorunlu-
luklari ve gereklilikleri de barindirmaktadir. Ozellikle 1952 yilinda Tiirkiye'nin NATO'ya
dyeligi ile birlikte savunma alaninda Tirkiye, bazi dizenlemelerin baskisi altina girmis-
tir. Bu noktada zorlayici/diizenleyici izomorfizmden s6z edilebilmektedir. Uluslararasi
bir askeri orgut statiisiinde olan NATQ'ya lyelik ile birlikte, Turk Silahli Kuvvetlerinin
teskilatve techizati Amerika prosedirlerinin etkisi altina girmis ve TSK biinyesinde ya-
pilan diizenlemeler aslinda bu Uyelik ile birlikte sekillenmistir. Diizenleyici izomorfizm
kapsamina alinabilecek bu dizenlemeler ile yapi, sirec ve uygulamalar bakimindan
Amerika ile es bicimlilik saglanmistir.

Turk hava harp sanayinin disa bagimliliktan kurtularak milli bir sanayiye doniismesi
yolunda yasanan en biiyiik kirilimlardan biri, Amerikan Baskani Johnson tarafindan ing-
ni’'ye gonderilen Johnson Mektubu olmustur. Kibris'ta Yunanistan ve Tirkiye arasinda
yasanan gerilimin 1964 yilinda tirmanmasi ile birlikte Turkiye, Kibris'a askeri midahale
karari almis ve hazirliklarini yapmaya baslamistir. Ancak buesnada Amerikan Baskani
Johnson tarafindan indnii'ye bu miidahaleninyapilamayacagina dair bir mektup iletil-
mistir. Baskan Johnson mektubunda olasi bir Tirk miidahalesi konusunda, Sovyetlerin
de Tirkiye aleyhine girisecegi bir harekatta Turkiye'nin, dostlarina Tirkiye'yi korumak
icin distinme firsati vermedigini; Turkiye'nin NATO tarafindan savunulma garantisi ve-
rilemeyecegini ve Amerikan silahlarinin bu harekatta kullanilmasina Amerika’'nin mu-
vafakat edemeyecegini acikcabelirtmistir (Yalcin, 2008: 199). Yasanan bu kot deneyim
sonrasl Turkiye'nin savunma sanayindeki disa bagimlligi sorgulanmaya baslanmistir.
Tirk savunma sanayiinin en biyik donim noktalarindan biri olan Johnson Mektubu
ile Cumhuriyetdonemindeki “Milli hava harp sanayii” arzusu tekrar giindeme gelmis
ve bu soyleminyerini “Kendi ucagini kendin yap!” soylemi almistir. Bu séylemin hayata
gecirilmesi yoniinde ardi ardina adimlar atilmistir. “Bu politika ile birlikte Tirk Hava
Kuvvetlerinin ihtiyaclarinin giderilmesi vizyonu ile 1970 yilinda Tirk Hava Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi kurulmustur. Vakif 1987 yilinda kara ve denizkuvvetlerini giclendir-
me vakiflari ile birleserek, Tirk Silahli Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi (TSKGV) biinye-
sine alinmistir. Milli hava harp sanayinin gelistirilmesi adina bu donemde devletin yani
sira sektori destekleyici olarak Vakfa bagli sirketler ile 6zel tesebbiis sirketleri kurul-
mus ve hava harp sanayinde aktif olarakfaaliyet gostermeye baslamislardir. 1973 yilinda
Savunma Sanayii Mistesarligi ve Turk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi ortakligi
ile kurulan Turk Ucak SanayiiAnonim Ortakligi dogrudan bu alanda faaliyet gostermek
tizere kurulmusken; 1975'tekurulan ASELSAN, 1981°de kurulan ASPILSAN, 1982'de ku-
rulan HAVELSAN, 1988" de kurulan ROKETSAN ise hava harp sanayiine biyuk katkilar
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saglamaktadir (Cellat, 2021: 42). Johnson mektubu ile yeniden glindeme gelen milli hava
harp sanayiikurma ve gelistirme fikri ile pek cok girisimde bulunulan bu yillarda, alinan
kararlarinne kadar dogru oldugu 1974 yilinda Amerika tarafindan uygulanan silah am-
bargosu ile bir kez daha teyit edilmistir.

Disa bagimlliktan kurtulmak Uzere yapilan girisimler o donemin sartlarinda cok onemli
olsa da, sonrasinda maalesef ki yeterli olmamis ve havacilik alaninda tecribeliolan Ul-
keler ile is birligini yine mecburi kilmistir. Milli bir hava harp sanayii kurup gelistirme
konusunda teknolojinin yani sira en biylk eksiklik hava platformu Gretimikonusunda-
ki know-how eksikligiydi. Bu eksikliklerin telafisi icin yeni is birlikleri velisans altinda
dretim yapma zorunlulugu gerekmekteydi. 1976 yilinda Turk Havacilik Uzay Sanayiinin
(TUSAS] jet egitim ucagr Gretimi icin uluslararasi olarak actigi ihalebu duruma 6rnek
teskil etmektedir. Jet egitim ucag ihtiyacinin o donemde tamamen Tirkiye tarafindan
0zgun olarak tasarlanip uretilmesi pek cok acidan mimkin degildi.Bu gercekten hare-
ketle jet egitim ucagl konusunda bir is birligi mecburi gorinidyordu. TUSAS In actigi jet
editim ucagi ihalesine ABD, Almanya, ingiltere ve italya firmalarikatilmis ancak ihale, o
donemdeki askeri-sivil kanat arasindaki cikar catismalari sebebiile sonuclandirilama-
mistir (Kurg, 2017: 264). Askeri-sivil kanat arasindaki ikilik ve anlasmazliklar, donemin
siyasi belirsizligi, know-how eksikligi gibi sebepler ile Tiirkhava harp sanayisi istenilen
atiimi yakalayamamistir.

1980°'lerde Turkiye'nin savunma sanayilesmesi ve askeri modernizasyon programlari
hiz kazanirken, Turk-ABD is birligi de yogunlasmistir. 1980°'de Turkiye ve ABD, Turki-
ye'nin silahli kuvvetlerinin modernizasyonunda ABD askeri yardimi icin bir anlasma im-
zalanmistir (ABD ve Tirkiye, 1980°de savunma is birligi taahhidiveren 5 yillik bir anlas-
ma imzaladi).. Bu arada ABD sirketleri de Tirk savunma sanayisine yatirim yapmistir.
Lockheed Martin, Tirkiye'nin F-16 tedariki kapsamindaTirk Havacilik ve Uzay Sanayi-
i'ne (TAI) ve Tirk Motor Sanayii'ne (TEI) General Electric’e yatirim yapmistir (Bagci &
Kurg, 2016: 8). Gecmiste Amerika ile her ne kadar olumsuz deneyimler yasanmis olsa
da Turkiye, silahli kuvvetlerin modernizasyonu ve ucak Uretimi konularinda yolunu yine
Amerika ile kesistirmistir. Tiirk mihendis ve teknisyenler F-16’larin liretim ve montaj
teknolojisini 6grenmis, bualanda yetkinlik kazanmistir. Lisans altinda tretime bir baska
ornek ise ihalesi 1995 yilinda acilan fakatyillar sonra italyan firma Agustawesland lehine
sonuclanan ATAKHelikopteri projesidir (Wicaksono&Perwita, 2020: 60). Tirkiye, icinde
bulundugu donemde hava platformlarinin tretimi konusunda yeterli bilgi ve teknolojiye
sahip olmamasindan hareketle olusan belirsizlik ortaminda diger ulkelerin Griin ve tec-
hizatlarini rol model almis, ihale yolu ile lisans altinda Gretim yapma kararina varmistir.

Havacilik alaninda yetkin diger Ulkeler ile is birlikleri ve lisans altinda tretim ile birlikte
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Turk hava harp sanayii, bilgi ve teknoloji transferi saglamis, is glicini bu alanda yetis-
tirmistir. 2005 yilinda TAI'nin Amerikan hisselerinin Tirk yatirimcilarca satin alinmasi
lzerine, disa bagimliliktan kurtulma yolundaki kilometre taslarindan biri daha ddsen-
mistir. Bu tarihten sonra kendi ucagini kendi tUreten bir hava harp sanayii olusturma
hedefine bir adim daha yaklasilmis, kazanilan deneyim ile birlikte de 6zgiin Urlnlerin
tasarim ve uretimi bu tarihten sonra gerceklesebilmistir. Tirk havaharp sanayii drgut-
lenmesi bugliin hem kamu orgitlerinin hem o6zel orgiitlerin hem de hibrit orgiitlerin
bir arada faaliyet yuruttigu bir hal almistir. Bu yapilanma icerisinde faaliyet gosteren
TUSAS gibi hibrit ve Baykar gibi 6zel havacilik sirketleri 6zgiin Urinler tasarlayip gelis-
tirme ve {iretme konularinda biiyiik basarilar yakalamistir. Ozgiin iriinler ile hem Tiirk
Hava Kuvvetlerinin ihtiyaclari giderilmis hem de diger Ulkelere ihracat yapilarak diinya
pazarina acilim yapilmistir. Tirk hava harp sanayiininkendi kendine yeterli bir sanayii
olma yolundaki basarilari devam etmekle birlikte, havacilik alanindaki bilgi ve teknolo-
jinin takibi icin is birlikleri ve parca temini devametmektedir. Buglin havacilik alaninda
yurdtilen kimi projeler icin cesitli kapsamlardabilgi ve teknoloji transferini saglamak
iizere is birlikleri yapilmaktadir. OrneginTUSAS'in ana yiiklenicisi oldugu 5.nesil savas
ucagi olan Milli Muharip Ucak(KAAN] projesi icin 2017 yiinda TUSAS ile BAE Sys-
tems (ingiltere) arasinda KAAN gelistirmesine yonelik ‘Ana ilkeler Sézlesmesi’ imza-
lanmis ve yirurlige ainmistir (TUSAS, 2024). Havacilik sektoriniin yiiksek teknoloji ve
know-how gerekliligi yalnizca Turkiye icin degil, diger Ulkeler icin de cesitli alanlarda is
birliklerini gerektirmektedir.

Tirk hava harp sanayinin bugiin geldigi yer incelendiginde artik Tirkiye'nin yalnizca
yabanci rol modellerden etkilenen konumda olmadigi; bununla birlikte kendisinin de
diger llkeler nezdinde bir yabanci rol modele dontstigi goriilmektedir. Turkiye bugiin
havacilik alaninda diger Ulkelere bilgi ve teknoloji transferi saglayan ve bu kapsamda di-
ger Ulkelerle is birlikleri gerceklestiren bir konumdadir. Turk havacilik firmalari diinya
uzerinde pek cok yerde ofis acmakta, istihdam saglamakta, bu Ulkelere know-how ak-
tarimi yapmaktadir. Yabanci firmalarla yaptigi is birlikleri sayesinde bu firmalara hava
platformu tasarlama, gelistirme ve Uretme kabiliyeti saglamaktadir. TUSAS'In 2019
yilinda Pakistan’in ilk teknoparkinda bir ofis acmasi ve Pakistan ile is birligini baslat-
masi ve bu kapsamda 2019 yilindan bugiine devam eden Pakistanli mihendis stajyer-
lerin TUSAS ta egitim alarak know-how edinmesi 6rnek gésterilebilir (Anadolu Ajansi,
2019). 2019 yilinda Pakistan ile baslatilan is birligi yillar icerisinde Milli Muharip Ucak
Projesi, uydu ve uzay alanindaki is birligigibi cesitli alanlarda devam etmektedir (Savun-
masanayist.com, 2022; Bilici, 2022). Turk havacilik firmalarindan Baykar da 2023 yilin-
da Pakistan Ulusal Havacilik-UzayBilimi ve Teknoloji Parki'nda bir ofis acarak is birligi
baslatmistir (Baykartech, 2023).Benzer sekilde TUSAS ile Endonezya arasinda teknoloji
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transferi saglamak ve Endonezya'ya ihracati artirmak lizere stratejik olarak Endonez-
ya havacilik firmasi PTDirgantara Indonesia ile de is birligi gerceklestirilmistir (Anadolu
Ajansi, 2018). 2021yilinda ise TUSAS Malezya'da bir ofis kurmus ve Malezya ile olan is
birligini donemin genel mudirid Temel Kotil su sozlerle ifade etmistir: “..Malezya'nin
havacilik endiistrisinin gelisimine katki saglayacak olan bu gelisme ile birlikte sirketimizin
de kazanimina olacak bir dizi ortak projeler gerceklestirecegiz. Dinya havacilik ekosis-
teminin onemli bir oyuncusu olarak iki Ulkenin bu alandaki kabiliyetlerine katki sunmayi
surdirecegiz” (TUSAS, 2021; TRT Haber, 2021). Havacilik alaninda Tirkiye tarafindan
bilgi ve teknoloji transferi yapilmaya devam edilen bir diger bolge ise Afrika’dir. TUSAS,
Nijer, Cad, Tunus gibi pek cok Afrika ulkesi ile gelistirdigi is birlikleri ve ihracat hedefi ile
bu tlkelerin pilotlarini Turkiye'de egitmektedir. Nijer ve Cad’a ihrac edilecek trinlerle
birlikte yapilan sozlesmeler kapsaminda pilot ve ucak bakim personeli de Turkiye'de
yetistirilmistir (Defensehere, 2022). Turkiye bugiin havacilik alaninda edindigi tecribe,
yetkin is gucu ve konumuyla diger Ulkelere rol model olmakta; cesitli faaliyetler ve is
birlikleriile bilgi ve teknoloji transferi saglamaktadir.

SONUC

Turk hava harp sanayii buglin 6zglin hava platformlari tasarlayip treterek hem Emniyet
Genel Mudurligu, Jandarma Genel Komutanligi, Tirk Hava Kuvvetleri gibiic misteri-
lerinin ihtiyaclarini hem de diger ulkelerden olusan dis musterilerinin ihtiyacve talep-
lerini karsilamaktadir. Tirkiye, mevcut durumda pek cok Uriiniin tasarimi ve uretimi
konusunda disa bagimliliktan tamamen siyrilmaya calisan, kendi kendine yeterli, kendi
ucagini kendisi Ureten bir hava harp sanayii olusturma yolunda kararli bir sekilde iler-
lemektedir. Bu yolda gecmise kiyasla buyuk bir basari elde edilmis olsa da, havacilik
sektortiniin dogasindan kaynaklanan ylksek teknoloji ve nitelikli is gliclisebebi ile za-
man zaman belirsizlikler yasanabilmektedir. Bu belirsizlik durumlarinda havacilik ala-
ninda yetkin diger orgutlerden ve bu orgutlerin bilgi ve teknolojilerinden dykiinme ve
taraf olunan uluslararasi orgitlerce zorunlu tutulan diizenlemelerin gerceklestirilmesi
kacinilmaz bir gercektir. Nitekim Tirk hava harp sanayinin asagidaki tabloda yer alan
tarihsel gelisimi ve donim noktalari merkeze alindiginda, bu donim noktalarinin cepe-
rinde yabanci rol modellerin varligigozlemlenebilmektedir.
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TURK HAVA HARP SANAYINDE DONUM NOKTALARI

1923 H.e?vaul!k Faa.liyetlerinin incelenmesi icin Avrupa'ya ilk Kez Heyet
Gonderilmesi

1923-1924 VeFihi Hi_jrkus'un ve Tirkiye'nin itk Ozgiin Ucagi Vecihi K-VI'nin imal
Edilmesi

1925 Turk Tayyare Cemiyetinin Kurulmasi

1925 ilk Ucak Fabrikasi Olan TOMTAS'In Kayseri'de Acilmasi

1930-1940 ABD, Almanya, ingiltere, Polonya ile Ucak Uretimi Alaninda is Birlikle-
ri Yapilmasi

1937 Havacilik Alanindaki ilk Ozel Girisim Olan Nuri Demirag Ucak Uretim
Tesisinin Kurulmasi

1941 Turk Hava Kurumu Etimesgut Ucak Fabrikasinin Acilmasi

1941 istanbul Teknik Universitesinde Havacilik Boliimii Kurulmasi

1948 Tirk Hava Kurumu Gazi Ucak Motor Fabrikasinin Faaliyete Gecmesi

1946-1948 | ikinci Diinya Savasi Sonrasi ABD'nin Ucak ve Techizat Yardimlari

1952 Tiirkiye'nin NATQ'ya Uye Olmasi

1964 AI.E.SD Ba.§kan|.Johnson Tarafindan Tirkiye'ye Johnson Mektubunun
Gonderilmesi

1970 Tirk Hava Kuvvetlerini Giclendirme Vakfinin Kurulmasi

1973 Tirk Ucak Sanayi Anonim Ortaklginin Kurulmasi

1984 F-16 Uretimi icin ABD-Tiirkiye Ortakliginda Bir Yatirim Sirketi Olan
TAI'nin Kurulmasi

2005 Yerli Hissedarlar Tarafindan Tirk Havacilik Uzay Sanayiinin Kurulmasi

Turk hava harp sanayi, ucaklarin savas alanlarinda kullanilmaya baslandigi doneme
denk diisen Osmanli Devleti doneminden glinimuze kadar orgiitlenme, teskilat kurma,
bilgi ve teknoloji transferi saglama, basarili uygulamalara oykiinme vetechizat edinme
gibi konularda kimi tlkelerin rol model alindigi gorilmektedir. Bu rolmodellik kimi za-
man orglitlenme ve teskilatlanmada kimi zaman ise basarili uygulamalarin bilgisinin ve
teknolojisinin edinilmesinde karsimiza cikmaktadir. Bununla birlikte uluslararasi or-
gutlerle kurulan uyelik baglari, bazi tlkeler ile olusturulan muttefiklikler de orgutlen-
me konusundaki rol modelligin dizenleyicitarafina isaret etmektedir. Turk hava harp
sanayinin gelisimi boyunca en cok etkilendigi tilkelerden biri Birinci Diinya Savasi'ndaki
muttefiki Almanya olmustur. Gerek nitelikli insan giict gerek havacilik alanindaki uy-
gulamalari gerekse ucak tretimi konusunda Almanya’'nin deneyimlerinden oldukca fay-
dalanilmistir. Almanya’dan gelen Erich Serno, Korner, Weyer gibi komutanlar, Osmanli
hava glclinin teskilatlanmasinda, birliklerin olusturulmasinda biyik rol oynamislardir
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(Kurt & Ongliner, 2022: 64). Bu kurumsallasma siirecinde Alman hava giicii ile Osmanli
hava gucl arasinda bir oykiinmenin ve benzesmenin yasandigi, oykinmeci izomorfiz-
min benimsendigi bu kapsamda ileri sirulebilir. Tirk hava harp sanayinin gelisiminde
yabanci ulkeler ile olan diger temaslar ise heyet ziyaretleri ile gerceklesmistir. Ziyaret-
ler sonrasi cesitli Ulkeler ile kurulan ortakliklar, sonraki donemler icin yol gdsterici ni-
telikte olmustur. Tirkiye hem ucak uretimi icin dérgitlenme ve teknoloji transferi konu-
sunda hem de know-how transferi konusunda Almanya, Polonya, ingiltere gibi iilkelerin
uygulamalarindan faydalanmistir. Bu faydalanma da ayni sekilde oykinmeci izomor-
fizm kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Tirkiye'nin hava harp sanayii yolundaki bir
diger yabanci rol modeli kuskusuz ki Amerika olmustur. Soguk Savas sonrasi yapilan
techizat yardimlari, NATO’ya Uyelik, Turk Silahli Kuvvetlerinin modernlestirilmesi, TAl
ortakligr ile F-16 uUretimi yapilmasi ve bu esnadaki know-how ve teknoloji transferi Turk
hava harp sanayinin Amerika ile olan uzun yolculuguna isaret etmektedir. Turkiye'nin
bu yolda Amerika ile olan deneyimleri kuskusuz ki orgitlenme, yapi, siirecler ve uygu-
lamalarda pek cok benzesmeyi beraberinde getirmistir. Bu benzesmelerin bir kismi oy-
kiinmeciizomorfizm cercevesinde gerceklesse de, 6zellikleNATO nezdindeki mesruiyeti
kazanabilme konusunda zorunlu izomorfizmin varligi da gorilmektedir. Tiirk hava harp
sanayinin orgutlenmesi ve gelisiminde Almanya veAmerika'nin etkileri daha fazla olsa
da, Cumhuriyetin ilani ile birlikte Avrupa Ulkelerine yapilan heyet ziyaretleri ile hava
platformu Uretimi konusunda know-how ve teknoloji transferi saglamak uzere diger
tlkelere acilan ihaleler de goz ardi edilmemelidir. Diger Ulkelerin bu konulardaki bilgi
ve yetkinliginin kazanilmasinda kimi zaman uygulamalarda ve orgutlenmedeki oykin-
menin kimi zaman da profesyonellesme ve deneyim aktarimi noktasinda normatif izo-
morfizmin etkisi oldugu disinudlmektedir.

Turk hava harp sanayinin gelisiminde yabanci rol modellerden farkli sekillerde, farkli
alanlarda faydalanilmis; onlardan esinlenilmis, etkilenilmistir. Havacilik bilgisive tekno-
lojisi alanindaki transfer bugin de cesitli olciilerde devam etmektedir. Turk hava harp
sanayiinin diger tlkeler ve orgitlerle olan benzesmesinde Yeni Kurumsalci Kuramin
benzesme temelli orgit teorisine ithafen, izomorfizm turleri ic ice gecmistir. Turkiye,
havacilik alaninda yetkin olan tilke ve orgiitlerle olan is birligi ve iliskileri ilebeslenerek
bugin kendi kendine yeterli bir hava harp sanayii kurma yolunda buylk birbasari elde
etmistir. Tarih boyunca edinilen bilgi ve teknolojiler ile bugiin hemen her hava araci
(insansiz hava araclari, helikopterler, egitim ucak ve jetleri, 5.nesil savas ucagi gibi)
Tidrk mihendis ve teknisyenler tarafindan tasarlanip Uretilme asamasina gelmistir. Bu
sayede de hava harp sanayii cercevesinden bakildiginda Turkiye, bugindiger Ulkeler
nezdinde caydirici bir noktada konumlanmaktadir.
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Bugtin havacilik sanayii, diinya capinda incelendiginde Tirkiye'nin de bu alanda son
donemde yaptigr atiimlarla one ciktigr gordlmektedir. Turkiye havacilik alanindabugin
sahip oldugu deneyim, yiksek teknoloji ve nitelikli is giicu ile artik yalnizca bilgi ve tek-
nolojiyi baska tlkelerden transfer eden bir ilke degil; uygulamalarive sahipoldugu know-
how'i ile diger Ulkelere rol model olan bir tlkedir. Tirk havacilik sanayiialaninda bugin
Pakistan, Malezya, Endonezya, Afrika Ulkeleri gibi cesitli Ulkelerle yapilan is birlikleri,
bu Ulkelerin mihendis ve pilotlarinin Tirkiye'de egitilmesi, bu tlkeler ile ortak projeler
gerceklestirerek know-how aktariminin saglanmasi, Turkiye'nin de baska ulkelerin rol
modeli ve kurumsallasmalarinda mesruiyet kaynagioldugu gorilmektedir.
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