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Secili Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin
Surduarulebilirlik Duzeylerti ile
Kurumsal Strduarulebilirliklerinin
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Ozet: Dunya kaynaklarmin sinirli olmasindan dolay1 kaynaklarin siirdiiriilebilirligi dnem
arz etmektedir. Sinirli kaynaklarm sinirsiz ihtiyaglar1 karsilayabilmesi igin siirdiiriilebilir
kalkinma anlayismin icsellestirilmesi  gereklilik haline gelmektedir. Ulkelerin
surddrulebilirliklerinde en 6nemli pay ise isletmelere aittir. Bu baglamda, standart verilere
sahip olan ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in hedefler yayimlayan Avrupa Birligi iiyesi
iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmalar1 ile isletmelerin siirdiiriilebilir performanslarinin
karsilastirilmasi, ¢alismanin temasini olusturmaktadir. Avrupa Birligi {iyesi 13 iilkenin
siirdiiriilebilir kalkinma diizeyleri, Diinya Bankas1 veri tabanindan elde edilen 19 kriter
dikkate alinarak, Entropi ve TOPSIS yontemleri ile analize tabi tutulmustur. Kurumsal
surdirdlebilirlik verisi olarak alinan ESG verileri ise Refinitiv veri tabanindan elde
edilmistir. Ulke siirdiiriilebilirlik diizeyi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik diizeyi arasinda
yapilan karsilastirmada anlamli bir iligkiye rastlanmanustir.

Anahtar Sozcikler: Avrupa Birligi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, ESG, Sirdiiriilebilir
Kalkinma, Cok Kriterli Karar Verme

Abstract: Since natural resources are limited, sustainability of resources is important. For
limited resources to meet unlimited needs, it becomes necessary to internalize the concept
of sustainable development. The most important share in the sustainability of countries
belongs to businesses. In this context, the theme of the study is to compare sustainable
development of European Union member countries, which have standard data and publish
goals for sustainable development the sustainable performance of firms. Sustainable
development levels of 13 European Union member countries were analyzed using Entropy
and TOPSIS methods, considering 19 criteria obtained from World Bank database. ESG
data, taken as corporate sustainability data, was obtained from the Refinitiv database. No
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significant relationship was found in the comparison between the country’s sustainability
level and corporate sustainability level.

Key Words: European Union, Corporate Sustainability, ESG, Sustainable Development,
Multicriteria Decision Making

Giris

Sardurdlebilirlik, birgok unsuru iginde barmdiran ve hayatin her alaninda kullanilan
bir kavramdir. Siirdiiriilebilirlik ekonomi, toplum ve ¢evre ile yakindan ilgilidir.
Stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in bireylerin, isletmelerin ve devletin katilimi
ve is birligi 6nem arz etmektedir. Sirddrilebilir kalkinma, strddrilebilirlik
kavramma dayanir. Kronolojik olarak, surdirilebilirlik kavrami ilk kez 1987
yilinda literatiire girmistir. “Brundtland Raporu” olarak anilan “Ortak
Gelecegimiz” (Common Future) raporuyla birlikte genel kabul goren biri olgu
haline gelmistir. Siirdiirtilebilirlik kavrami ise 18. ve 19. yiizyila dayanmaktadir.
Bugunin ihtiyac ve gereksinimlerinin gelecek nesillerin gereksinimlerini karsilama
olanaklarimdan 6diin vermeden saglayabilme kapasitesine sahip bir kalkinma
anlayis1 olarak ele almmustir (United Nations, 1987). Siirdiiriilebilir kalkinmanimn
benimsenmesi, Brundtland Raporu’nun akabinde, 1992 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan diizenlenen Cevre ve Kalkinma Konferans1 ile gerceklesmistir.
Stirdiiriilebilir kalkinma; insanlarin var olan ihtiyaglarmi gidermek, sosyal adaletin
gerceklestirilmesi ve cevresel problemlerin  ¢6zimine yonelik politikalar
yapilmasina dayanmaktadir (Holden et al., 2017, p. 4). Bu dogrultuda, Brundtland
Raporu siirdiiriilebilir kalkinmayi (¢ boyutlu ele almaktadir. Bu boyutlar;

ekonomik, sosyal ve ¢evresel olarak siniflandirilmistir.

Ekonomik boyut: Ekonomik slrdurdlebilirlik, bir sistem olarak sermayenin
korunmasi anlamma gelmektedir. Ekonomik boyut kapsaminda surekli olarak mal
ve hizmet tretebilen, dig borcu koruyabilen ve sektorel asir1 dengesizliklerden
kacinabilmelidir. Yenilenebilir dogal kaynaklar ekonominin merkezi unsuru olarak
ifade edilmektedir (Vivien, 2008, p. 4).

Cevresel boyut:  Cevresel surdirulebilirlik, cevre Uzerinde yaratilan

olumsuzluklarin azaltilmasi, biyogesitliligin korunmasi ve insanlarin ihtiyaglarmi
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giderirken ekosistemin dengeli, dayanikli ve baglantili olma ilkelerinin goz 6niinde

bulundurulmasini ifade etmektedir (Morelli, 2011, p. 6).

Sosyal boyut: Sosyal strdurilebilirlik, toplumun ortak hedeflere yonelik ¢alisma
yetenegi ve toplumsal biitiinliigi ifade etmektedir. Saglik, egitim, cinsiyet esitligi
ve esitlik dagilimi gibi sosyal hizmetlerin gergeklestirilmesinin saglanmasidir

(Harris, 2000, p.6).

Ekonomik degerlerin kalkinma i¢in yeterli olmadigi ayn1 zamanda c¢evresel ve
sosyal boyutlariyla biitiinciil ve kapsayici bir yaklasim olarak ortaya konmaktadir.
Brundtland raporu, kiresel siirdiiriilebilirlik alaninda birgok gelismeye temel
olusturmustur. Birlesmis Milletler’in (BM) 2000 yilinda diizenledigi genel
kurulunda “Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH)” belirlenmistir. Yoksullugun
azaltilmasi, ¢cocuk Oliimlerinin 6nlenmesi, anne saghgi, herkes i¢in temel egitim
hakki gibi ¢evresel, ekonomik ve sosyal alanlarda ilerlenmesi ile ilgili goriis birligi
saglanmustir (Devlet Planlama Teskilat1, 2010). 2015 yilinda daha kapsamli hale
gelen ve gelismekte olan iilkelerle birlikte gelismis tilkeleri de igine alan, 17 hedefi
ve 169 gostergeyi iceren “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SHK 2030)”
belirlenmistir. Bu hedefler; nitelikli egitim, saglikli bireyler, toplumsal cinsiyet
esitligini artirmak ve yoksulluga, agliga son vermek gibi belirgin politikalardan
olusmaktadir (United Nations, 2015). Bu dogrultuda, ilk olarak 1987 yilinda ele

alinan strdurilebilirlik kavrami, giiniimiizde de ayni1 anlayisla devam etmektedir.

Paris Iklim Antlasmasi cercevesinde net-sifir taahhiit eden Avrupa Birligi ekonomi,
toplum ve endiistride kokten bir doniisiimiin haritasin1 Avrupa Yesil Mutabakati ile
aciklamigtir. Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) Avrupa Birligi’nin iklim eylem
planidir. Ayn1 zamanda Avrupa Birligi’nin yeni bliyiime ve kalkinma stratejisi olan
Avrupa Yesil Mutabakati’nda yalnizca insanlarin refahinin degil ayni zamanda
diger canlilarin ve dogal yasam alanlarinin korunmasi, kirliligin azaltilmasi,
isletmelerde temiz iirin ve teknoloji kullaniminin saglanmasi gibi biitiinciil bir
yaklasim ile adil ve kapsayict gecisin saglanmasi hedeflenmektedir (European

Commission, 2019).
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Isletmelerin cevre ve toplum tizerindeki zararlarinin smirlandirilmasi icin verilen
onemli politik kararlardan biri olarak Avrupa Yesil Mutabakati 6n plana
¢ikmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi Ulkelerinde faaliyet gosteren biyik
isletmeler, karmagsik kiiresel tedarik zincirinden kaynakli ¢evre sorunlariin yant
sira insan haklarmin ihlal edilmesi ¢er¢evesinde tespit ve dnleme ¢aligmalarinda da
biiyiik giiglikkler yasamaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Yesil Mutabakat1 hedefleri

icin igletmelerin davranislari kritik 6neme sahiptir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik ihtiyac1 sonucunda kurumsal strdrtlebilirlik
kavrami ortaya ¢ikmustir. Kurumsal strduralebilirlik, surdirilebilir kalkimmanin
gelisiminde yeni yOnetimsel bir degerler dizisidir. Kurumsal strduralebilirlik,
isletmelerin yalnizca kar elde etmesini degil ayn1 zamanda gelecekte deger
yaratmak amaciyla sosyal, etik ve ¢evresel faktorleri de kapsayarak toplumsal ve
ekonomik siirdiiriilebilir amaglar dogrultusunda katki sunmayi amaglayan bir
yaklasimdir (Borsa Istanbul, 2014, s. 5). Isletmeler faaliyetlerinin sonuglarmi
gormek ve beklentiler olusturmak adina siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaktadirlar.
Sardurdlebilirlik raporu; ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar dikkate alinarak
hazirlanmakta ve isletmelerin dikkate alian alandaki performansini yansitmaktadir
(Yanik ve Tiirker, 2012, s. 298). Isletmelerin ne &lgiide siirdiiriilebilir bir sekilde
calistigini belirlemek ve 6lgmek igin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) olarak
ifade edilen bir derecelendirme 6lcitl bulunmaktadir. Bir kavram olarak ESG, ilk
olarak 2006 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan “Sorumlu Yatirim
Ilkeleri” raporuyla atif almistr. AB Konseyi, “Kurumsal Sirdurilebilirlik
Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive)’ni 22 Kasim
2022 tarihinde kabul etmistir. Bu yonergenin amaci, sirdurulebilir ve sorumlu
kurumsal davranislar1 tesvik etmek ve isletmelerin kurumsal yonetisim temelini
insan haklar1 ve ¢evresel unsurlar dogrultusunda olusturmaktadir. Bu yonerge ile
Avrupa Birligi Ulkelerinde faaliyet gosteren isletmelere, ¢cevre ve insan haklari ile
ilgili degerlendirme, ©Onleme ve giderme gibi sorumluluk yiiklenmektedir.
Ingilizce’de “Environment, Social and Governance” kelimelerinden olusan ve bu
kelimelerin bas harfleriyle ifade edilmektedir. Kurumsal surdrilebilirlik, ESG
kavrami ile es anlamli olarak kullanilabilmektedir (Clark ve Viehs, 2014, p. 3). ESG
kavraminda yer alan ¢ boyut, boyutlarla ilgili farkli alt boyutlardan ve her bir alt
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boyut ise farkli metriklerden olusmaktadir. ESG kavramina ait (¢ boyut ve alt

boyutlar Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1

ESG Kavraminin Alt Boyutlar:

Cevresel (Environment)  Sosyal (Social) Yonetisim (Governance)
Enerji Tuketimi Insan Haklar1 Yonetim Kalitesi

Cevre Kirliligi Calisma Kosullar1 Bagimsiz Kurumlar

Iklim Degisikligi Topluluk Yarari Cikar ¢atigmasinin dnlenmesi
Atik YOnetimi Paydas Etkilesimi Yonetim Kurulunda Cesitlilik

Kaynak: Refinitiv ESG Scores, 2023.

Cevre boyutu; sera gazi etkileri, karbon ayak izi, enerji yonetimi, kaynaklarin
verimli kullanilmasi, hava ve su kirliligi, tehlikeli atiklar dahil atik yonetimi ve
cevre ile ilgili yasal dizenlemelere uyum gibi gergeklestirilen cevresel
uygulamalarin kalitesi baz almarak olusturulmaktadir. ESG’nin sosyal boyutu;
insan haklari, veri giivenligi, tedarik zinciri, ¢alisma kosullari, cinsiyet esitligi,
egitim esitligi, tiiketici iligskileri ve sosyal proje yatmrimlar1 gibi konulardan
olugmaktadir. Yonetisim boyutu ise is etigi, muhasebe ve vergi, yonetim kurulunun
bagimsizlig1 ve yapisi, seffaflik ve raporlama, finansal politikalar ve yoOnetici
tazminat1 ile ilgili konular1 igermektedir. Refinitiv tarafindan saglanan ESG
skorlari, isletmelerin ¢evresel (kaynaklarin kullanimi, gaz emisyonu ve inovasyon
faaliyetleri), sosyal (isgiicii, insan haklari, toplum ve iriin sorumlulugu) ve
yonetisim (yonetim, hissedarlar ve kurumsal sosyal sorumluluk) olarak {i¢ ana
boyuta ayrilan 186 alt metrikten olusan 10 temel konu ile ilgili faaliyetlere nasil
yatirim yapildigini gosteren bir rapordur (Refinitiv, 2023). ESG olgiitleri, isletme
yapilarmin ve siire¢lerinin daha hesap verilebilir, seffaf, duyarl ve genis katilimli

olmasini saglayacak sekilde tasarlanmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde literatiirde konuyla ilgili yapilan ¢aligmalara yer
verilmis, ikinci boliimde veri seti agiklanmis ve tiglincii boliimde caligmada
kullanilan yontemlere yer verilmistir. Dordiincii boliimde, ¢aligmadan elde edilen
bulgular sunulmus ve yorumlanmistir. Dordiincti boliimii takiben de sonug ve

Onerilere yer verilmistir.
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1. Tigili Cahsmalar

Literatiirde iilkeler i¢in siirdiiriilebilir kalkinmay1 ve isletmeler i¢cin kurumsal
stirdiiriilebilirligi 6lgmek amaciyla yapilan ¢aligmalar incelenmistir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik ¢alisan ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmalar
agirlikli olarak ESG verileri ile isletmelerin finansal gostergeleri arasindaki iliskiyi

dikkate almaktadir. Bu ¢alismalarin bazilar1 6zetlenerek verilmistir.

Artiach vd. (2010), Dow Jones Sdrdirilebilirlik Dinya Endeksinde yer alan
isletmelerin  kurumsal siirdiiriilebilirlik  performansin1 etkileyen faktorleri
aragtirmigtir. 2002-2006 donemi esas alinan arastirmada 107 isletme Uzerine panel
regresyon yoéntemi uygulanmstir. Calisma sonucunda isletme biiyiikliigiiniin
kurumsal surddrdlebilirlik performansini pozitif etkiledigi belirlenmistir. Diger
yandan finansal kaldiracin performans iizerinde etkisi olmadigi ortaya

konulmustur.

Oztel vd. (2012), kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini sektdrel bazda ele alarak
Henkel isletmesi Uzerine ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden olan Uzlasik
Programlama Yo6ntemi kullanmistir. Yapilan analize gore isletmenin genel olarak

yiikselme trendinde oldugu goriilmiistiir.

Drempetic vd. (2020), 2004-2015 ESG verilerinin isletmenin strdarilebilirlik
performansi iizerindeki etkisini analiz etmek i¢in Thomson Reuters'in 6000'den
fazla isletmeyi iceren ASSET4 veri tabanini kullanmistir. Dogrusal karisik model
ve yapisal esitlik modelini kullanmistir. Calisma sonucunda isletme biiytikliigiiniin,
isletmenin ESG raporlamasi i¢in ayirdig1 kaynagin ve isletmenin ESG verisinin
bulunmasinin isletmenin ESG skorunu diger deyisle siirdiirtlebilirlik performansini

pozitif etkiledigini belirlemistir.

Literatlrde dlkeler icin surddralebilirlik dizeylerini arastiran ¢ok fazla ¢aligma
bulunmamaktadir. Calismanin konusunu olusturan iilke siirdiiriilebilirligi kavrami
hakkinda net bir O6lglim veya endeks bulunmamaktadir. Standart bir gerceve

olmadig1 i¢in yapilan 6lgiimler siibjektif bir 6zellik géstermektedir.
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Alp vd. (2015), 2009-2012 doénemini esas alarak kurumsal surdirulebilirlik
performansinin Ol¢iimii i¢cin ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden MAUT
(Multi-Attribute Utility Theory) Yontemini kullanmistir. Uygulama i¢in kimya
sektorliinde faaliyet gosteren ve uluslararasi bir igsletme olan Linde se¢ilmistir.
Yapilan analize gore ¢evresel siirdiiriilebilirligin etkisinin olmadigi, ekonomik ve

sosyal siirdiiriilebilir performansmin artan bir egilime sahip oldugu goriilmistiir.

Alkan ve Merdivenci (2021), 2018 yili lojistik performans endeksi siralamasinda
onde gelen ilk 5 tlkeyi ele alarak (Almanya, Isveg, Belgika, Avusturya, Japonya),
stirdiiriilebilir kalkinma kriterlerine gére Entropy ve EDAS yontemlerini uygulamis
ve ilkelerin siralamalarini belirlemistir. Analiz sonucuna gore surddralebilir

kalkmma acisindan Isveg ilk sirada yer almaktadir.

Antanasijevic vd. (2017), AB Sirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi kapsaminda
Avrupa  iilkelerindeki  siirdiiriilebilirlik  performansinin = bir  analizini
sunmustur. Kaydedilen ilerlemeyi 6lgmek amaciyla siirdiiriilebilir kalkinma
gostergeleri ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden PROMETHEE ydntemi
kullanilarak analiz edilmistir. Diferansiyel ¢ok kriterli analiz (DMCA) 10 yillik bir
stire boyunca (2004-2014) 30 Avrupa Ulkesi icin Eurostat'tan elde edilen 38
SDI'dan olusan bir koleksiyon kullanilarak gergeklestirilmistir. Analiz,
Liiksemburg disindaki tiim AB28 iiyelerinin yan1 sira izlanda, Norveg ve Isvicre
olmak tizere 30 Avrupa iilkesi igin SDI'lar kullanilarak gergeklestirilmistir.
Sonuglar, ¢ogu Avrupa iilkesinin siirdiiriilebilirlik hedefleri konusunda genel
ilerleme kaydettigini, Cek Cumhuriyeti, Almanya, Macaristan ve Isveg'in
incelenen tim AB SDS temalarinda siirdiiriilebilirlik performanslarini
iyilestirdigini  gostermektedir. Genel ilerleme kaydedemeyen ulkelerin ise
Yunanistan ve Irlanda oldugu goriilmektedir. Temaya Ozel surdurdlebilirlik
ilerlemesinin nesnel bir 6l¢iisii olarak, sosyal icerme, siirdiiriilebilir ulagim, iklim
degisikligi ve enerji konularinda ortalamanin {izerinde ilerleme kaydedildigini,
diger tiim temalarda ise ilave caba gosterilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ersoy (2018), kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek tizere
Argelik isletmesinin 2010-2016 yillar1 araligindaki kurumsal siirdiiriilebilirlik

performansimi ¢ok Kriterli karar verme yontemlerinden olan Entropi, TOPSIS ve
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GIA yontemlerini  kullanmistir.  Isletmenin  ekonomik  sirdurilebilirlik

performansinin genel olarak yiikselme egiliminde oldugu tespit edilmistir.

Alpdogan (2023), OECD llkelerinin siirdiiriilebilirlik etkinligini {ilkelerin
ekonomik, sosyal ve g¢evresel politikalar1 g¢ergevesinde etkinligini Olgmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, 19 kriter ele alimmis ve ARAS YOntemi
kullanilarak analiz gerceklestirilmistir. Yeni Zelanda, Kore ve Izlanda’nmn
stirdiiriilebilirlik hedeflerine daha yakm performans gdstermekte oldugu ortaya

konulmustur.

Korkmaz vd. (2022), Avrupa Birligi tlyesi iilkelerin, 14 kriter kullanarak
performanslarimi degerlendirmis ve Lojistik Performans Endeksi ile arasindaki
iligkiyi incelemistir. Kriter agirliklarini bulmak icin ROC yontemi ve performans
siralamasi icin OCRA yontemi kullanilan calisma 2018 yil1 verileri dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Ulke siirdiiriilebilirligi ile Lojistik Performans Endeksi

arasinda pozitif ve diisiik seviyeli bir korelasyona rastlanmistir.

2. Veri Seti

Bu c¢alisma, Almanya, Avusturya, Belg¢ika, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Hollanda, irlanda, Ispanya, Isveg, italya, Portekiz ve Yunanistan olmak iizere 13
Avrupa Birligi iiyesi tilkenin siirdiirtilebilir kalkinma performansini 6l¢meyi ve her
bir Glkenin kurumsal strdurdlebilirlik performans: ile iliskisini analiz etmeyi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada, Ulkelerin strduralebilirlikleri
ile her bir iilkenin kurumsal siirdiiriilebilirligi arasindaki iliski analiz edilmistir.
Sardurdlebilirlik icin sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlar cercevesinde
belirlenen veriler 10 yilin ortalamasi alinarak kullanilmistir. Degerlendirme
asamasinda, iilke stirdiiriilebilirligine iliskin Diinya Bankas1 veri tabanindan elde
edilen niifus (milyon kisi), Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (milyar USD), yenilenebilir
enerji tiketimi (toplam enerji tiiketimine orani), iilke i¢i yenilenebilir tatli su
kaynaklar1 (milyar kiip metre), enflasyon (yillik), dogum orani (1000 kisi bagina),
6liim oran1 (1000 kisi basina), dogumda beklenen yasam siiresi (y1l), 5 yas alt1 6lim
oran1 (1000 kisi basina), 65 yas ve {izeri niifus (milyon kisi), tarim arazisi (kilometre

kare), ekilebilir alan (hektar), ormanlik alan (kilometre kare), CO2 emisyonu
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(kiloton), ihracat (milyar USD), ithalat (milyar USD), is giicti (milyon kisi), toplam
rezerv (milyar USD) ve issizlik (is gliciine orani) olmak iizere 19 adet kriter

belirlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik diizeylerine iliskin veri olarak isletmelerin ESG skorlar1
dikkate almmustir. Avrupa Birligi’ne iiye olan 13 {ilkede faaliyet gosteren
isletmelerin ESG skorlarmin 10 yillik ortalamasi alinmis ve analiz edilmistir.
Kurumsal surdirilebilirlik verileri, Refinitiv tarafindan saglanan ESG skorlarinin
her {ilke i¢in ortalama degerlerinden olugsmaktadir. Calisma, kisitl veri bulunmasi
sebebiyle 13 Avrupa Birligi iilkesi i¢cin 2011-2020 yillarinin ortalama degerleri

alinarak gergeklestirilmistir.

Calismanm analizi ii¢ asamada gerceklesmistir. Ilk asamada iilkelere ait
siirdiiriilebilirlik verilerinin agirliklar1 Entropi yontemi ile tespit edilmistir. Ikinci
asamada tilkelere ait stirdiiriilebilirlik verilerinin performanslart TOPSIS yontemi
kullanilarak siralanmistir. Son asamada ise, iilkelerin siirdiiriilebilirlik verilerinden
elde edilen performans sonuclar1 ile her bir iilkenin kurumsal siirdiiriilebilirlik

verilerinin ortalama degerleri arasindaki iligski incelenmistir.

3. Yontem

Calismada, kriterlerin 6nem derecelerini belirlemek amaciyla Entropi yontemi
kullanilmistir. TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution) yontemi ise belirlenen ©Onem dereceleri ile performanslarin

degerlendirilmesi ve siralanmasi i¢in kullanilmistir.

3.1. Entropi Yontemi

Shannon (1948) tarafindan yayimlanan c¢aligmaya gore entropi, rastsal bir
degiskenle alakali belirsizligin 6l¢iisiidiir (Zhang, Gu, Gu ve Zhang, 2011, p.444-
445). Entropi orani arttikca belirsizlik de o kadar artacaktir.

Entropi yontemi nesnel bir bakis agisi sunmakta ve dort adimdan olusan bir

uygulama siirecinden olusmaktadir (Karaatli, 2016, S.66).
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Adim 1: Birimler aras1 farkliliklar1 gidermek amaciyla normalizasyon
yapilmaktadir. Normalizasyon islemi denklem 1 kullanilarak yapilmaktadir.

p;j: Normalize edilmis degerler

a;;: Karar matrisinde bulunan her bir deger, olmak tizere;

pij s v Denklem 1

T ey’
Adim 2: Entropi degerinin belirlenmesi i¢in denklem 2 kullanilmaktadir.

E;: Entropi degeri, olmak {izere;

E; = (ln_(n11)) [pijinpis]; vj Denklem 2

Adim 3: Cesitlilik derecelerini bulmak i¢in denklem 3 kullanilmaktadir.
d;: Cesitlilik degeri, olmak tizere;
di=1-E; Vj Denklem 3

Adim 4: Kriter agirliklarmin  hesaplanmasi  denklem 4  kullanilarak

gergeklestirilmektedir.

w;: Kriterlerin agirliklari, olmak tizere;

dj .
==V Denklem 4
w; 4 ]

3.2. TOPSIS Yontemi

Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilen TOPSIS yontemi, ideal mesafeye en
yakin ve negatif ideal (ideal olmayan) mesafeden ise en uzak olan alternatifin

secimini temel almaktadir. TOPSIS yontemi, x adet alternatif ve y adet kriter
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(nitelik) almarak olusturulan karar matrisi dikkate alinarak degerlendirme

olusturmaktadir. Yontem basit adimlardan olusmaktadir.
Adim 1: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu adimda ¢esitli boyutlar1 (biiytlikliikkleri) olabilecek kriterlerin boyutlari
(buytikliikkleri) yok edilmeye ¢alisilir. Bu sayede kriterler birbirleriyle
karsilastirilabilecektir. Karar matrisi temel alinarak denklem 5 yardimiyla degerler

normalize edilmektedir.

X
Ty = —— Denklem 5

Adim 2: Agirlikli Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar verici tarafindan agirliklar belirlenmelidir. Bu belirlenen agirhiklar w =
(w1, Wy, Wy, ..., wy,) olmak iizere, tiim agirliklarin toplam degeri denklem 6’daki
gibi olmalidir.

nawi=1 Denklem 6

j=1

Daha 6nce olusturulan normalize karar matrisi (r) ile agirliklarin (w) ¢arpilmasi

suretiyle agirlikli normalize matris (v) olusturulacaktir.
Adim 3: Ideal (A*) ve Negatif Ideal (A~) Coziimlerin Olusturulmasi

Yapay olarak ideal (en ¢ok tercih edilen) ve negatif ideal (en az tercih edilen)

coziimler denklem 7 ve 8 yardimiyla belirlenir.
. ((Max vy min v\ .\, _
A _{( l )l_]ej)l ( l )l]el)ll_]‘lzl"'lm}
= {vi‘,v;, ...,vf, ...,v;{} Denklem 7

A = {(mifzvij) |]- e, (ma)iw”) ljie/Nli=1,2,..,m}
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={vi, vz, v, vy} Denklem 8
Denklem 7 ve 8’de

J=1{1, 2,..., n|j fayda degerini}

J'={1,2,..., n|j maliyet degerini} gostermektedir.

Adim 4: Ayrim Olgiimlerinin Olusturulmasi

Ideal ve negatif ideal ¢dziimlerden sapmalar denklem 9 ve 10 yardimiyla

hesaplanir.
2
ST = \/Z’}:l(vij - vj‘)z, i=1.2,..,m Denklem 10

Adim 5: ideal Coziime Yakmligm Hesaplanmasi

Cl=—t_,0<C <1, i=12..,m Denklem 11
S;+S;

Adim 6: Tercihlerin Siralanmasi
Tercihler 1’e yakinliga gore biiyiikten kiiclige dogru siralanmaktadir.
4. Uygulama

Ulke siirdiiriilebilirligini 6lgmek igin kullanilacak olan 19 kriterden 12 tanesi fayda
yonli ve 7 tanesi maliyet yonli olarak ele alinmisti. ENTROPI yontemi

kullanilarak elde edilen 6nem dereceleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
ENTROPI Yontemi Kullanilarak Elde Edilen Onem Dereceleri

EUROPolitika Dergisi 53



Cilt: 8 | Sayr: 19 | Kis | (2023/2)

Kriter  Kriter Adi Kriter YOnU  Kriter Agirhigi
Kod

F1 Yenilenebilir Enerji Tuketimi Fayda 0.029443575
F2 Yenilenebilir Tathi Su Kaynaklari Fayda 0.05419695
F3 Enflasyon Maliyet 0.017151735
F4 Dogum Orani Fayda 0.0021

F5 Oliim Oran1 Maliyet 0.0015

F6 Dogumda Beklenen Yagam Siiresi Fayda 6.7481E-06
F7 5 Yas Alt1 Oliim Oran1 Maliyet 0.0017978
F8 65 Yas ve Uzeri Niifus Maliyet 0.08550027
F9 Toplam Nufus Fayda 0.079369869
F10 Tarmm Alani Fayda 0.083371697
F11 Ekilebilir Alan Fayda 0.094087263
F12 CO2 Emisyonu Maliyet 0.086430376
F13 Thracat Fayda 0.062412972
F14 Ithalat Maliyet 0.0877245
F15 Ormanlik Alan Fayda 0.077976984
F16 GSYIH Fayda 0.058784441
F17 Is Giicii Fayda 0.078428417
F18 Toplam Rezerv Fayda 0.078102815
F19 [ssizlik Oram Maliyet 0.0216029

Ulkelerin siirdiiriilebilirlik diizeylerini elde edebilmek amaciyla segilen 19 kriter ve
13 alternatif ile karar matrisi olusturulmustur. Bu baglamda olusturulan karar

matrisi 2011-2020 yillarinin ortalama degerlerini alacak sekilde Tablo 2’de

sunulmustur.
Tablo 2

Karar Matrisi

@ [
o] @

I > < ) o I
— > 5 ] 3+ S o < < N B2/
(<] o - X’ E c © < S > X c
o < %) = = < |22, «© = =) O < [<5) I5S]
SIEZE|s |IE|5 |5 |E|S |8 |2 B |5
= —_— > [<5) @ = —_ o —_— o > < (@] ~
D I | m O | | | & |8 &8 = a |>
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Entropi yontemiyle elde edilen agirliklarla agirliklandirilmis normalize karar
matrisine ulagilmistir. Agirliklandirilmis normalize karar matrisi yardimiyla ideal
ve negatif ideal ¢oziim degerlerine ulagilmustir. Ideal ve negatif ideal ¢6ziim

Olusturulan karar matrisinden hareketle normalize karar matrisi elde edilmis ve
degerleri Tablo 3’te sunulmustur.
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A* (Ideal Coziim Degerleri)

A' (Negatif ideal Coziim Degerleri)

0.022505015 0.00281466
0.049083949 0.00088923
0.000208602 0.00778669
0.001069903 0.00052431
0.000361972 0.00080726
5.79015E-06 1.853E-06

0.000397965 0.00065291
0.003302207 0.08549865
0.079369547 0.00416275
0.083334636 0.00263628
0.094085484 0.00299944
0.005417612 0.08638068
0.062412972 0.00445047
0.000915919 0.08760903
0.077976983 0.00538525
0.058784441 0.00450658
0.078427669 0.00444804
0.078102813 0.00151898
0.00239489 0.01614811

Ideal ve negatif ideal noktalara olan uzakhk degerleri ile ideal ¢oziime goreli
yakmlik degerleri denklem 10 yardimiyla hesaplanmustir. Ideal ¢oziim degerleri,
negatif ideal ¢6zliim degerleri ve ideal ¢oziime goreli yakinlik degerleri tablo 4’te

yer almaktadir.

Tablo 5
Ideal Coziime Goreli Yakmlik
Si* (Ideal)  Si- (Negatify ~ Ci* (Yakinlik) Swra ESG

Skorlar1

Almanya  0.13207628 0.14337781  0.52051435 6 60.374557
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Avusturya 0.20341413 0.13763789  0.40356861 12 55.909857
Belcika 0.20160684 0.13851863  0.40725744 11 48.31195

Danimarka 0.20124896 0.14612015  0.42064807 9 54.478666
Finlandiya 0.21154389 0.12391225  0.36938435 13 62.537363
Fransa 0.10661609 0.1591509 0.59883621 2 66.930512
Hollanda  0.17871255 0.13826602  0.43619989 7 64.635625
Irlanda 0.19845122 0.14662084  0.42489919 8 47.003142
Ispanya 0.12075659 0.15295453  0.55881736 4 66.904029
Isveg 0.18084231 0.1253073 0.40930085 10  63.108381
Italya 0.13660016 0.20506724  0.60019551 1 60.595676
Portekiz 0.12422631 0.15384671  0.55326010 5 66.198125
Yunanistan 0.14555431 0.2121167 0.59304973 3 47.521466

Italya, Fransa ve Yunanistan en yiiksek performansi gosteren Ulkeler olurlarken;
Finlandiya, Avusturya ve Belcika ise en kotii performansi gosteren iilkeler
olmuslardir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan Ispanya, Fransa ve Portekiz en

basaril iilkeler olurlarken; Irlanda, Yunanistan ve Belcika ise en basarisiz iilkeler

olmustur.
Tablo 6
Korelasyon Analizi Bulgular1
10 Yillik Ortalama
Pearson Korelasyon Katsayisi 0,266
Anlamlilik Diizeyi 0,380

Ulke siirdiiriilebilirlik diizeyi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki
korelasyon analizine ait bulgular Tablo 6’da sunulmustur. Ulke siirdiiriilebilirlik
diizeyi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki

bulunmamaktadir.

Sonug
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Diinya kaynaklarinin sinirli olmast ve bu smirliliklar kapsaminda asir1 kullanimin
onlenmesi diisiincesinden hareketle ortaya c¢ikan siirdiiriilebilirlik kavrami hem
literatlirde hem de uygulama alaninda gelismeye devam etmektedir. Makro agidan
iilkelerin ve mikro Olgekte isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
Ulkeler acisinda cevresel, sosyal ve ekonomik cercevede ilerleyen bu
stirdiiriilebilirlik c¢aligmalart; yenilenebilir enerji iiretimi ve bu kaynaklarin
tilketilmesi icin katlanilan maliyet, yenilenebilir su kaynaklarmin korunmasi ve
artirilmaya caligilmasi, zehirli gazlarinin dogaya saliniminin 6nlenmesine yonelik
regiilasyonlar ~ gibi  birtakim  gelismelerden  olusmaktadir.  Ulkelerin
strdurulebilirliklerini  6lgen  net bir ydntem veya puanlama sistemi
bulunmamaktadir. Mikro 6lgekte ise isletme bazinda gerceklesen siirdiiriilebilirlik
calismalar1 bulunmaktadir. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim g¢ergevesinde

gelistirilen ¢aligmalar i¢in bir puanlama sistemi bulunmaktadir.

Ulkelerin  siirdiiriilebilirlikleri ile kurumsal siirdiiriilebilirlik  iliskisinin
degerlendirildigi bu calisma 13 Avrupa Birligi tiyesi iilkeyi kapsamaktadir. 19 kriter
ile tlke siirdiirtilebilirliginin degerlendirildigi ¢calismada, kriter agirliklar1 Entropi
yontemi ile elde edilmistir. Performans degerlendirmelerinin TOPSIS yontemi ile
yapildig1 caligmada iilke siirdiiriilebilirligi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik arasindaki
iligki ise korelasyon analizi ile incelenmistir. Calismada 2011-2020 yillar

arasindaki verilerin ortalamas1 alinarak kullanilmustir.

Yapilan analizler sonucunda, 13 Avrupa Birligi iiyesi {lilke arasinda en
surdurtlebilir Glke olarak italya 6n plana c¢ikmaktadir. italya’y: ise Fransa ve
Yunanistan izlemektedir. Italya ve Fransa’min yiiksek yenilenebilir tath su
kaynaklarinin yiiksekligi ve Yunanistan’in diisiik enflasyonu dikkat ¢cekmektedir.
Finlandiya, Avusturya ve Belgika ise son ii¢ siray1 paylasmaktadirlar. Ug iilkenin
de vyikksek enflasyona sahip oldugu gozlemlenmektedir.  Ulkelerin
stirdiiriilebilirlikleri ile kurumsal siirdiiriilebilirlik arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir. Yunanistan, iilke siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi oldukca
yiksek olmasma kargm kurumsal siirdiiriilebilirlik anlaminda iyi bir performans
sergileyememektedir. Finlandiya ise yliksek kurumsal performansa sahip olmasina
ragmen llke siirdiiriilebilirligi anlaminda tatmin edici bir performansa

ulasamamaktadir.
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Calismada analiz edilen iilkeler ¢alismanin kisitlarindan biridir. Yeterince veriye
ulasilamadigi i¢in analiz edilen tilke sayis1 sinirlandirilmistir. 10 yillik ESG verisine
ulagilabilen isletme sayist kisitlayict olmustur. Farkli analiz yOntemleri
kullanilarak, gozlem sayisi azaltilarak ve isletme/iilke sayisi artirilarak gelecek

calismalarda daha etkin bir degerlendirmede bulunulabilir.
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