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OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE OGRENEN OKUL VE
POZITIF SES CIKARTMA DAVRANISI ARASINDAKI ILiSKi

Muhammed ZINCIRLI!
Vildan BURULDAY?

OZET

Ogrenen orgiit kavrammin literatiirde 6zellikle son yillarda siklikla karsilagilan bir
kavram oldugu bilinmektedir. Yogun rekabet kosullari ve degisen talepler orgiitlerin
degisimini zorunlu hale getirmistir. Bu degisimin insa edildigi orgiitlerden biri de siiphesiz
egitim orgiitleridir. Ozellikle calisanlarin motive edildigi ve olumlu davranislarinin karsilik
buldugu okullarda 6grenme yetenegi gelisir ve 6grenme algis1 artar. Nitekim 6grenen
okullarda Ogretmenlerin siirecte aktif olmasi, sorunlara akilci ¢dziimler sunmast ve
goriislerini ¢ekinmeden agikga ifade etmeleri gerektigi bilinmektedir. Ancak c¢aliganlarin
stirece katilmasi, yapici onerilerde bulunmasi, dnerilerini diger ¢alisanlarla paylagmasi ve
yeni bilgiler liretmesi bu siireci daha etkili hale getirecektir. Dolayistyla pozitif ses ¢ikartma
davranigmin egemen oldugu okullarin daha fazla 6grenen okul olma profiline sahip
olduklar1 disiiniilmektedir. Bu varsayimdan hareketle pozitif ses ¢ikartma davranisi ile
Ogrenen okul arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. Mevcut calisma iliskisel
tarama modeliyle yiiriitilmiistir. Bu ¢alismanin evrenini 2021- 2022 egitim dgretim yilinda
Bingol 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler
olustururken, drneklemini ise basit (segkisiz) drnekleme yontemiyle se¢ilmis 444 Ggretmen
olugturmaktadir. Caligmanin verilerini toplamak amaciyla 6lgek sahiplerinden gerekli
izinler alinmistir. Arastirma kapsaminda kullanimima olur verilen Ogrenen Okul Olgegi
(000) ve Pozitif Ses Cikartma Davranmisi Olgegi (PSCDO) yiizyiize goriisme yoluyla
katilimcilara uygulanmistir. Arastirma 6lgekleri goniilliiliik ilkesi ¢ergevesinde olur veren
katilimeilara uygulanmistir. Toplanan verilerin analizinde istatistik paket programi
kullanmilmustir. Calisma kapsaminda elde edilen veriler betimsel istatistikler, t testi ve anova
testleri kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Anova testi sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklarin
kaynagimni tespit etmek amaciyla post hoc testlerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin
arastirma kapsaminda belirlenen kavramlara iliskin algilarinda; cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu ve brang degiskenlerine gore karsilastirma testleri yapilmistir. Caligamanin
bulgulari incelendiginde; cinsiyet degiskeni agisindan zihni modeller alt boyutunda, brans
degiskeni acisindan bakildiginda ise kisisel hakimiyet alt boyutunda anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Aragtirmanin diger bir degiskeni olan pozitif ses ¢ikartma
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davranisina iligkin bulgular incelendiginde ise 6gretmen algilarinin cinsiyet, medeni durum,
okul tiirii degiskenlerine gore anlali bir farklilik olusturmadigi ancak egitim durumu ve
brans degiskenlerinde pozitif ses ¢ikartma davranisinin alt boyutlarinda ve toplaminda
anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Yapilan karsilastirma testlerinde anlamli
diizeyde farkliliklar tespit edilmekle birlikte anlamli farkliliklarin olmadig1 sonuglara da
ulasilmistir. Ayrica mevcut ¢aligmada 6gretmenlerin pozitif ses ¢ikartma davranigina iliskin
algilarinin 6grenen okul algilarini anlaml diizeyde yordadig: goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Ogrenen okul, 3renen orgiit, pozitif ses ¢ikartma.
GIRIS

Ogrenen orgiit kavrami son zamanlarda oldukga sik karsilasilan bir kavram olarak
literatiirde yer almaktadir. Ogrenen 6rgiit kavramina literatiirde ¢ok fazla yer verilmesinin
nedenlerinden biri de dogurdugu yaygin etkiler (Oneren, 2008) ve teknolojide yasanan
bas dondiiriici gelismelerdir (Ayhan, 2010). Bu gelismeler 1s18inda mevcut yapisindan
styrilip yeniden yapilanma siirecine giren orgiitlerden biri de kuskusuz egitim orgiitleridir.
Teknolojik geligsmeler, yararlanicilarin taleplerinin artmasi, rekabetin yogun yasanmasi
gibi nedenler (Bates ve Khasawneh, 2005) egitim orgiitlerinin de bu beklentilere gore
yeniden sekillenmesini saglamistir (Tetik, 2021). Ozellikle ¢alisanlarin motive edildigi,
olumlu davraniglarinin pekistirildigi ve devaminin saglandigr egitim Orgiitlerinde
O0grenme yetenegi gelisir ve Orgiitiin 6grenme algisi artar (Artiiz ve Bayraktar, 2021).
Nitekim Senge (2011) 6grenen Orgiitleri, orgiit iiyelerinin ortak ve gergek¢i amaglara
sahip olduklari, bireylerin yeteneklerini aktif bir sekilde kullandiklar1 ve yeni diistinme
becerilerinin desteklendigi ve 6grenmenin Ogrenildigi ortamlar olarak nitelendirmistir.
Ogrenen okul fikri de Senge, Cambron-Mccabe, Lucas, Smith, Dutton ve Kleiner
(2012)’nin “Okullar biirokrasinin etkisinden ve dar kalplarindan kurtularak égrenme
faaliyetinin  benimsendigi canli ve daha iiretken ortamlara doniistiiriilebilir mi?
sorusundan hareketle ortaya ¢ikmustir.

DuFour (1997)’e gore 6grenen okullar, siirekli olarak kendini gelistiren ve yenileyen
bir egitici topluluguna ihtiya¢ duymaktadir. Ilgili literatiir tarandiginda 6grencilerin kendi
potansiyellerini gelistirmelerini saglayan en biiylik etkenin &gretmenlerin bu yolda
attiklar1 adimlar oldugu goriillmektedir (Joyce ve Showers, 1995, aktaran Ensari, 1998).
Egitim sistemi dinamik bir yapiya sahip oldugu icin toplumdaki degisim ve yenilesme
hareketlerinden de oldukca fazla etkilenmektedir (Ozdemir, 2000). Bu durum egitim
sisteminin bir parcasi olan 6gretmenlerin de siirekli olarak kendilerini gelistirmelerini ve
yeniliklere uyum saglamalarmi gerekli kilmistir (Aydin, 2001).  Ozellikle bilgi
toplumlarinda dgretmenlerin sorunlara akile1 ¢oziimler sunabilmesi (Unal ve Ada, 2001),
bilgiyi yapilandirmasi ve orgiit icindeki diger bireylerle paylagsmasi (Senge, 1990), bilgiyi
yeniden iiretme ve yapilandirma siirecinin tesvik edilmesi, yapilan hatalarin birer
Ogrenme aracina doniistiiriilmesi (Yal¢in ve Ay, 2001) gerekmektedir. Bu sayede oOrgiit
ogrenen orgiit olma ozelligini kazanmaktadir. Ogrenen okullar agisindan bakildiginda;
Orgiit liyelerinin problemlerin ¢éziimiine ve ortak bir vizyon gelistirme siirecine (Rijal,
2009) katilmalar1 arzulanan bir durumdur. Bu sekilde orgiit iiyelerinin ¢6ziim siirecine
dahil olmalari, fikir beyan etmeleri ve sorunlar karsisinda yapici onerilerde bulunmalari
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(Cheng, Lu, Chang ve Johnstone, 2013) pozitif ses ¢ikartma davranigi kavramini ortaya
cikarmistir.

Ilk olarak ses ¢ikartma davranisi seklinde ortaya ¢ikan bu kavram Hirschman (1970)
tarafindan gelistirilen “cikis-ses-sadakat” modeline dayanmaktadir. Bu modele gore; bir
orgiitteki ¢alisanlar, kendilerine yonelik olumlu bir benlik algis1 gelistirirlerse 6rgiite daha
fazla sadakat gostermekte aksi halde Orgiitten uzaklagsmalar ve kopmalar yaganmaktadir
(Hirscman, 1970). Ilgili literatiir incelendiginde ses c¢ikartma davranisinin sosyal
miibadele ve beklenti kuramu ile iliskili olduguna yonelik calismalar da bulunmaktadir
(Arslan ve Yener, 2016). Sosyal miibadele kuraminda bireyler kendilerine uygulanan
etkiye gore tepki vermekte, beklenti kuraminda ise bireyler beklentilerinin karsilanma
diizeylerine gore tepkiler olusturmaktadir (Ergiil, Kartal ve Gokdeniz, 2017). Maynes ve
Podsakoff (2014)’un ¢alismalariyla kavram genisletilerek “destekleyici, yapici, korumaci
ve yikic1” olmak iizere 4 boyutta ele alinmistir. Destekleyici ve yapict ses ¢ikartma
boyutlarindan olusan pozitif ses ¢ikartma davranigi ise orgiitiin amaglarina ulagmasi i¢in
Oneriler sunma, Onerileri gelistirme ve bu Onerileri diger orgiit iiyeleriyle paylasma gibi
eylemleri igermektedir. Pozitif ses ¢ikartma davranisi s6z konusu eylemlerin
iyilestirilmesini amaglayan yapict bir meydan okuma olarak da ifade edilmektedir (Van
Dyne ve LePine, 1998). Pozitif ses c¢ikartma davranisinin sergilendigi oOrgiitlerde
caliganlar siirece daha aktif katilmakta, daha fazla gayret gostermekte ve takim
caligmasina 6nem vermektedirler (Girgin, 2019). Yine bu orgiitlerde isler daha etkili ve
verimli bir sekilde ger¢eklesmekte, caliganlar mevcut siireglerde iyilestirmeler yapmakta,
yeni ve farkli yontemler daha ¢ok kabul goérmektedir (LePine ve Van Dyne, 1998;
Maynes ve Podsakoff, 2014; Morrison, 2011). Pozitif ses ¢ikartma davranisi sergileyen
calisanlar orgiitii gelistirici onerilerde bulunmakta ve orgiitsel performansi arttirmaktadir
(Tiirkoglu ve Ozyilmaz Misican, 2019). Ogrenen okullarda da benzer sekilde siirkeli yeni
gelismelerin takip edilmesi, mevcut diizeni iyilestirici ¢calismalar yapilmasi ve bu sayede
orgiitsel performansin arttirtlmasi s6z konusudur (Rosen, 1996).

Ozellikle uluslararas1 rekabetin yogun bir sekilde yasandigi bu cagda orgiitler de
yapilarini revize etmek durumunda kalmiglardir. Bu revizyon siirecinde orgiitte bir takim
adaptasyon sorunlari yasanmaktadir.  Ancak c¢alisanlarin siirece katilmasi, yapici
Onerilerde bulunmasi, dnerileri diger ¢alisanlarla paylasmasi ve yeni bilgi liretmesi bu
siireci daha etkili kilacaktir (Oneren, 2008). Dolayisiyla pozitif ses ¢ikartma davranisinin
sergilendigi okullarin daha fazla 6grenen okul olma zo6zelligi gostedigi diisliniilmektedir.
Bu varsayimdan hareketle pozitif ses ¢ikartma davranist ve 6grenen okul arasindaki
iligkinin incelenmesi amac¢lanmaktadir. Bu genel amag ¢ergevesinde asagidaki alt amaglar
belirlenmistir:

1.0gretmenlerin dgrenen okul ve pozitif ses ¢ikartma davranislarina yonelik algilari
ne duzeydedir?

2.0grenen okul algis1 ve pozitif ses ¢ikartma davranislari Ogretmenlerin bazi
demografik degiskenlerine(cinsiyet, medeni durum, brans, okul tiirii, egitim durumu) gore
anlamli bir farklilik gdstermekte midir?
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3.0gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve pozitif ses ¢ikartma davramislari arasinda
anlamli bir iliski var midir?

1. YONTEM

[liskisel tarama yontemiyle tasarlanan bu caligmanin amaci 6gretmenlerin dgrenen
okul algilar1 ile pozitif ses ¢ikartma davranislart arasindaki iliskiyi tespit etmektir.
Karasar (2015) tarama modelini geg¢misteki ya da iginde bulunulan durumun
betimlenmesi olarak ifade etmistir. Bu arastirma yontemi genellikle bireylerin duygu,
disiince, ilgi ve tutumlart hakkinda 6ngorii sahibi olmak i¢in kullanilmaktadir. Bu
sebeple arastirmanin temel amaci olan 6gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve pozitif ses
¢ikartma davraniglart arasindaki iliski durumu da tarama ydntemiyle betimlenecektir.
Iliskisel tarama yontemi degiskenler arasindaki iliskinin belirlenmesini ve arastirmacinin
Ongoriide bulunmasini saglar (Biiyiikoztiirk, 2015).

1.1. Evren/Orneklem/Cahsma grubu

Aragtirmanin evrenini Bingdl iline bagl devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler
olustururken 6rneklemini ise evrenden basit (segkisiz) yontemle belirlenen 444 6gretmen
olusturmaktadir. Bu Ornekleme yontemi evrendeki her bireyin Ornekleme girebilme
sansiin esit ve birbirinden bagimsiz oldugu bir yontemdir. Bu yontem ile 6rneklem
belirlenirken dikkat edilecek noktalardan biri de evrendeki birim sayisinin bilinip
listelenmesidir. Bu durumda 6rnekleme ulasilincaya kadar evrenden se¢im yapilmalidir
(Buyukozturk, 2015).

1.2. Veri Toplama Araglar

Aragtirmanin amacini gercgeklestirmeye yonelik verileri elde etmek amaciyla belli
kriterler g6z 6niinde bulundurularak kullanilacak veri toplama ara¢larina karar verilmistir.
Kullanilacak veri toplama araglarinin kolay uygulanabilir olmasi, 6lgek maddelerinin
katilimeilar agisindan anlagilabilir olmasi, madde sayisinin az ve kisa olmasi, cevaplama
stiresinin kisa ve Ol¢egin kullanisli olmasi gibi kriterler dikkate alinmistir. Bu kapsamda
arastirmanin verilerini elde etmek amaciyla belirlenen kriterlere uygun oldugu diistinilen
Ogrenen Okul Olgegi (O00) ve Pozitif Ses Cikartma Davramsi Olgegi (PSCDO)
kullanilmistir. Tlgili bolim kullanilan veri toplama araglarina yonelik kapsamli bilgi
sunmaktadir.

1.2.1. Ogrenen Okul Olgegi (000)

Besli likert seklinde hazirlanan, toplam 20 madde ve 4 alt boyutta olusan Olcek
Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014) tarafindan gelistirilmistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist ile Olgegin giivenirligi hesaplanmig ve Olgegin tamami igin Cronbach alpha
degeri .96 bulunmustur. Olgegin alt boyutlarindaki ig tutarlilik hesaplandiginda ise takim
halinde 6grenme alt boyutunda .95, zihni modeller alt boyutunda .92, paylasilan vizyon
alt boyutunda .91 ve kisisel hakimiyet alt boyutunda .87 oldugu gériilmiistiir. Bu veriler
1s18inda kullanilan 6lgegin giivenirliginin yiiksek oldugu goriilmistir (Biyiikoztiirk,
Cokluk ve Kokli, 2019). Ayrica dlgegin bu galismadan elde edilen verilerine gore
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .91 olarak hesaplanmigtir. Alt boyutlarina
baktigimizda ise takim halinde 6grenme alt boyutunda .88, zihni modeller alt boyutunda
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.89, paylasilan vizyon alt boyutunda .88 ve kisisel hakimiyet alt boyutunda .92 oldugu
goriilmektedir. Ogrenen okul Olgeginin kullanimina iliskin gerekli izinler olgcek
sahiplerinden mail araciligi ile alinmistir.

1.2.2. Pozitif Ses Cikartma Davramsi Olcegi (PSCDO)

Destekleyici ve yapici ses olmak iizere iki boyuttan olusan pozitif ses ¢ikartma
davranis1 Olcegi Maynes ve Podsakoff (2014) tarafindan gelistirilmis, Cankir (2016)
tarafindan Tirk¢eye uyarlanmigtir. Destekleyici ses ¢ikartma boyutu (1-5) arasi
maddelerden olusurken, yapict ses ¢ikartma boyutu (6-10) arasi maddelerden
olusmaktadir. 5’1i Likert formatinda gelistirilen 6lgek (1) “kesinlikle katilmiyorum”, (2)
“katilmiyorum”, (3) “kararsizim”, (4) “katiliyorum” ve (5) “kesinlikle katiliyorum”
seklinde puanlandirilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6l¢egin giivenilirlik katsayisinin
uygun aralikta oldugu saptanmistir. Ayrica dlgegin bu calismadan elde edilen verilerine
gore Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .93 olarak hesaplanmistir. Bu durum 6¢legin
uygulanabilirligi a¢isindan giivenilir oldugunu gostermektedir. Pozitif ses ¢ikartma
Olceginin kullanimina iliskin gerekli izinler Ol¢ek sahiplerinden mail araciligr ile
alinmustr.

1.3. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin analizlerine baslamadan once Cronbach
Alpha giivenirlik katsayilarina ve normal dagilim gosterip gostermediklerine bakilmaistir.
Tabaschnick ve Fidell (2013) carpiklik ve basiklik katsayilarmin (-1.50 ve +1.50)
arasinda olmasi halinde normallik sartlarinin saglandigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
o0grenen okul algilarin1 6lgmek amacryla kullanilan 6grenen okul Slgegine ait verilerin
carpiklik ve basiklik katsayilarinin (-675 ile 685), pozitif ses ¢ikartma davranigi Glgegine
ait verilerin garpiklik ve basiklik katsayilarinin ise (-293 ve 1.284) araliginda oldugu
goriilmektedir. Bu durumda arastirma verilerinin uygun aralikta oldugu ve normal
dagilim gosterdigi goriilmektedir. Bu bilgiler 1s1g8inda arastirmanin analizleri yapilirken t
testi, anova ve basit regresyon analizi teknikleri kullanilacaktir.

BULGULAR

Mevcut bolim aragtirmanin analiz sonuglarma iligkin bulgular1 icermektedir.
Ogretmenlerin 6grenen okul algilart ve pozitif ses ¢ikartma davramglarmin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin t testi sonuglar1 Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Ogrenen Okul ve Pozitif Ses Cikartma Davranislarina Iliskin
Algilarmin Cinsiyet Degiskenine Gére Anlamli Diizeyde Farklilasma Durumlarina iliskin
T-Testi Sonuglar1

Cinsiyet N X Ss t
. Erkek 213 3.91 64
Ogrenen Okul Kadin 231 3.82 68 1.366
L Erkek 213 3.89 72
Takim Halinde Ogrenme Kadin 931 3.80 83 1.285
Zihni Modeller Erkek 213 3.80 .80 2.165
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Kadm 231 3.62 .90
. Erkek 213 3.77 92
Paylagilan Vizyon Kadin 231 377 91 -.039
.. P Erkek 213 4.19 .63
Kisisel Hakimiyet Kadm 931 416 50 438
Pozitif Ses Cikartma Erkek 213 3.90 .58 299
Davranisi Kadin 231 3.89 .57 '
- Erkek 213 3.84 .64
Destekleyici Ses Kadin 931 383 52 .309
Erkek 213 3.96 .62 297
Yapici Ses Kadin 231 3.95 .64 '
"p<0.05

Tablo 1. incelendiginde 6grenen okul dlgeginin zihni modeller alt boyutunda cinsiyet
degiskeni agisindan anlamli farklilik oldugu goriiliirken, takim halinde 6grenme, kisisel
hakimiyet, paylasilan vizyon ve Ogrenen okul 6l¢eginin toplamina iligkin algilari ile
pozitif ses ¢ikatma davranisi 6lgeginin toplamu ile destekleyici ve yapict ses ¢ikartma alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamustir. Ogretmenlerin
ogrenen okul Olgeginin zihni modeller alt boyutuna iliskin puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamh farklilik gosterdigi goriilmektedir (t=2.165; p=.031<0.05). Bu
sonuca gore; erkek dgretmenlerin zihni modeller alt boyutuna iliskin puanlarinm (X:3.80
+ 0.80), kadin Ogretmenlerin zihni modeller alt boyutuna iligkin puanlarindan daha
yliksek oldugu goriilmiistiir (X:3.62 + 0.90).

Tablo 2. Ogretmenlerin Ogrenen Okul ve Pozitif Ses Cikartma Davranislarina Iliskin
Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Anlamli Diizeyde Farklilasma Durumlarina
Iliskin T-Testi Sonuglari

Medeni Durum N X Ss t
. Evli 217 3.90 .65
Ogrenen Okul Bekar 557 383 68 .997
Takim Halinde Evli 217 3.90 .76 1.380
Ogrenme Bekar 227 3.80 .80 '
0 Evli 217 3.73 .85
Zihni Modeller Bekar 597 3.69 56 470
. Evli 217 3.79 .90
Paylagilan Vizyon Bekar 597 375 92 .504
.. e Evli 217 4.19 .62
Kisisel Hakimiyet Bekar 597 716 51 519
Pozitif Ses Cikartma  Evli 217 392 .60 896
Davranisi Bekar 227 3.87 .56 )
.. Evli 217 3.86 .65
Destekleyici Ses Bekar 597 381 51 .764
Evli 217 3.98 .65
Yapuct Ses Bekar 227 3.93 61 882
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Tablo 2. incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen okul dlgeginin toplami ve alt boyutlart
ile pozitif ses ¢ikartma davranisi 6l¢eginin toplami ve alt boyutlarma iligkin puanlarinda
medeni durum degigskeni agisindan anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bu sonug
Ogretmenlerin 6grenmeye iliskin algilarmin ve Orgiitiin kendini gelistirmesine doniik
yapict ifadelerde bulunmalarmin medeni durumlariyla iliskili olmadigimi ve medeni
durumlarinin bu anlamda belirleyici bir roliiniin bulunmadigin1 gostermektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogrenen Okul ve Pozitif Ses Cikartma Davranislarina Iliskin
Algilarinin Brans Degiskenine Gore Anlamli Diizeyde Farklilasma Durumlarina iligkin

Anova Testi Sonuglari

Degiskenler Grup N X Ss F Fark
A. Sosyal Bilimler 179 3.80 .66
B. Fen Bilimleri 92 383 .69
Ogrenen Okul C. Guizel Sanatlar/Beden 173 3.95 .64 2318
Egt./Konservatuar
Toplam 444 386 .66
A. Sosyal Bilimler 179 379 .74
B. Fen Bilimleri 92 383 .79
Takum Halinde Ogrenme  C. Giizel Sanatlar/Beden 173 391 81 1150
Egt./Konservatuar
Toplam 444 385 .78
A. Sosyal Bilimler 179 3.63 .83
B. Fen Bilimleri 92 368 .92
Zihni Modeller C. Guzel Sanatlar/Beden 173 379 .84 1599
Egt./Konservatuar
Toplam 444 371 .85
A. Sosyal Bilimler 179 373 .91
B. Fen Bilimleri 92 364 .97
Paylasilan Vizyon C. Glzel Sanatlar/Beden 173 3.88 .87 2532
Egt./Konservatuar
Toplam 444 377 91
A. Sosyal Bilimler 179 4.09 .64
B. Fen Bilimleri 92 417 .63
Kisisel Hakimiyet C. Glzel Sanatlar/Beden 173 426 57 3.358° A<C
Egt./Konservatuar
Toplam 444 418 .62
A. Sosyal Bilimler 179 379 .62
o B. Fen Bilimleri 92 385 54
Pozitif Ses Gikartma  —~=c s onatiar/Beden 173 402 52 7228 A<C
Davrams1 -
Egt./Konservatuar
Toplam 444 389 .58
A. Sosyal Bilimler 179 3.73 .68
Destekleyici Ses B. Fen Bilimleri 92 379 .58
C. Giizel Sanatlar/Beden 173 397 57 6.544° A<C
Egt./Konservatuar
Toplam 444 384 .63
A. Sosyal Bilimler 179 385 .66 5.626 A<C
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Yapici Ses B. Fen Bilimleri 92 392 .62
C. Guzel Sanatlar/Beden 173 4.07 .58
Egt./Konservatuar
Toplam 444 395 .63
"p<0.05

Tablo 3. incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerin brang degiskenine gore
yapilan tek yonli varyans analizi (anova) sonucunda &grenen okul Glgeginin toplami,
takim halinde 6grenme, zihni modeller ve paylasilan vizyon alt boyutlarma iliskin
puanlari ile brans degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig: goriiliirken, katilimcilarin
kisisel hakimiyet alt boyutuna iligkin puanlarinin ise brang degiskenine goére anlamli
diizeyde farklilastign goriilmistiir (F=3.358; p=.036<0.05). Ortaya ¢ikan bu farkliligin
kaynagimi bulmak i¢in post hoc testlerinden (Tukey, LSD ve Tamhane) yararlanilmistir.
Uygulanan post hoc analizi sonuglarina goére; gizel sanatlar/beden egitimi ve
konservatuar branglarinda gorev yapan Ogretmenlerin kisisel hakimiyet alt boyutuna
iliskin algilarmin (X: 4.26 +.576), sosyal bilimler bransinda gérev yapan dgretmenlerin
kisisel hakimiyet alt boyutuna iliskin algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (X:
4.09 +.648). Pozitif ses ¢ikartma davranis1 6lgeginin (F=7.228; p=.001<0.05) geneli ile
destekleyici (F=6.544; p=.002<0.05) ve yapict ses ¢ikartma (F=5.626; p=.004<0.05) alt
boyutlarinda da gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde
gruplardaki farkliligin kaynagimi belirlemek amaciyla post hoc testleri uygulanmis ve
analizler sonucunda giizel sanatlar/beden egitimi ve konservatuar branglarinda gorev
yapan dgretmenlerin pozitif ses ¢ikartma davramsina iligkin algilarmin (X: 4.26 +.576),
sosyal bilimler branginda gorev yapan o6gretmenlerin kisisel hakimiyet alt boyutuna
iliskin algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistir (X: 4.09 *.648). Bu sonug
baglaminda; giizel sanatlar/beden egitimi ve konservatuar bransinda gorev yapan
ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirme gayreti igerisinde olduklarini ve hayal
giiclerinin daha zengin oldugunu séylemek miimkiin olabilir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ogrenen Okul ve Pozitif Ses Cikartma Davranislarina iligkin
Algilarmin Okul Tirii Degiskenine Gore Anlamli Diizeyde Farklilasma Durumlarina
Iliskin Anova Testi Sonuglari

Degiskenler Grup N X Ss F Fark
A. Ilkokul 15 3.84 .65
o B. Ortaokul 58 3.97 .67 N
Ogrenen Okul C Lise 206 374 65 5.720 B>C
Toplam 444 3.86 .66
A. Ilkokul 73 3.86 78
Takim Halinde  B. Ortaokul 206 3.98 .76 .
Ogrenme C. Lise 165 367 .77 7310 B>C
Toplam 444 3.85 78
A. Ilkokul 73 3.57 .96
I B. Ortaokul 206 3.83 .82 .
Zihni Modeller C Lise 165 361 a3 4.021 B>C
Toplam 444 3.71 .85
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A. Ilkokul 73 3.78 91
Paylasilan B. Ortaokul 206 3.85 .95 1745
Vizyon C. Lise 165 3.67 .85 '
Toplam 444 3.77 91
A. Ilkokul 73 4.20 .58
Kigsisel B. Ortaokul 206 4.23 .60 2510
Hakimiyet C. Lise 165 4.09 .65 '
Toplam 444 4.18 .62
itif A. Ilkokul 73 3.91 .61
Fé‘ii';'rt;eas B. Ortaokul 206 393 50 L35
Davramsi C. Lise 165 3.84 .55
Toplam 444 3.89 .58
A. Ilkokul 73 3.88 .64
Destekleyici Ses B. Ortaokul 206 3.86 .65 955
Cikartma C. Lise 165 3.78 .59 '
Toplam 444 3.84 .63
A. ilkokul 73 3.94 .65
Yapict Ses B. O_rtaokul 206 4.00 .63
C. Lise 165 3.89 .61 1.330
Toplam 444 3.95 .63
"p<0.05

Tablo 4. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore
yapilan tek yonlii varyans analizi (anova) sonucunda 6grenen okul 6l¢egininin paylasilan
vizyon ve kisisel hakimiyet alt boyutlan ile pozitif ses ¢ikartma 6l¢eginin toplamu ile
destekleyici ve yapict alt boyutlarma iligkin puanlar1 arasinda okul tiirii degiskenine
iliskin anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ogrenen okul 6lgeginin toplami (F=5.720;
p=.004<0.05), takim halinde 6grenme (F=7.310; p=.001<0.05) ve =zihni modeller
(F=4.021; p=.019<0.05) alt boyutlarina iliskin puanlarin ise okul tiiri degiskeni agisindan
anlamli farklilik olusturdugu goriilmiistiir. Farkliliklarin kaynagini tespit etmek amaciyla
post hoc testlerinden yararlanilmistir. Yapilan analizlerin sonucuna gore; ortaokullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin dgrenen okul dlgegine yonelik algilarmin (X: 3.97 +.67),
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin 6grenen okul 6lgegine yonelik algilarindan daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir (X: 3.74 +.65). Ogrenen okul dlgeginin takim halinde
O0grenme alt boyutuna iliskin puanlarinin okul tiirii degiskenine gore anlamhi diizeyde
farklilik gosterdigi goriilmektedir (F=7.310; p=.001<0.05). Yapilan post hoc analizlerinin
sonucuna gore; ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin takim halinde &grenme alt
boyutuna yonelik algilarinin (X: 3.98 +.76), liselerde gorev yapan dgretmenlerin takim
halinde dgrenme alt boyutuna yoénelik algilarindan (X: 3.67 +.77) daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okul 6l¢eginin zihni modeller alt
boyutuna iligkin puanlarinin okul tiirii degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi goriilmektedir (F= 4.021; p=.019<0.05). Benzer sekilde farkliligin kaynagini
bulmak i¢in post hoc analizleri yapilmistir. Yapilan analizlerin sonucuna gore;
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin zihni modeller alt boyutuna yonelik algilariin
(X: 3.83 +.82), liselerde gorev yapan dgretmenlerin zihni modeller alt boyutuna yonelik
algilarindan (X: 3.61 +.83) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Ogrenen Okul ve Pozitif Ses Cikartma Davranislarina Iliskin

Algilarinin  Egitim  Durumu Degiskenine Gore Anlamli  Diizeyde Farklilagma
Durumlarima Iliskin Anova Testi Sonuglari
Degiskenler Grup N X Ss F
A. Onlisans 10 3.70 .89
. B. Lisans 378 3.87 .66
Ogrenen Okul C. Lisansust 56 384 65 352
Toplam 444 3.86 .66
A. Onlisans 10 3.58 1.03
) . B. Lisans 378 3.86 .76
Takim Halinde Ogrenme C. Lisansisti 56 378 Y .819
Toplam 444 3.85 .78
A. Onlisans 10 3.60 1.09
. B. Lisans 378 3.71 .86
Zihni Modeller C. Lisansusti 56 370 .78 088
Toplam 444 3.71 .85
A. Onlisans 10 3.80 1.07
. B. Lisans 378 3.75 .92
Paylagilan Vizyon C. Lisansisti 56 386 .84 316
Toplam 444 3.77 91
A. Onlisans 10 4.00 .58
. o B. Lisans 378 4.19 .61
Kisisel Hakimiyet C. Lisansisti 56 414 65 st
Toplam 444 4,18 .62
A. Onlisans 10 4.21 .59
. B. Lisans 378 3.92 .76
Pozitif Ses Cikartma Davranisi C Lisansisti 56 4.06 22 1.400
Toplam 444 3.95 76
A. Onlisans 10 3.68 .70
.. B. Lisans 378 3.83 .64
Destekleyici Ses C. Lisansusti 56 387 56 422
Toplam 444 3.84 .63
A. Onlisans 10 3.76 74
B. Lisans 378 3.94 .63
Yapici Ses C. Lisanstisti 56 405 59 1.228
Toplam 444 3.95 .63

Tablo 5. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, egitim durumu degiskenine
gore yapilan tek yonlii varyans (anova) analizi sonucunda; 6grenen okul toplami ve alt
boyutlar ile pozitif ses ¢ikartma davranisi 6lgeginin toplami ve alt boyutlarina iliskin
puanlarinin egitim durumu degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturmadigi

gorilmektedir (p>0.05).
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Tablo 6. Ogretmqnlerin Ogrenen Okul Algilarinin Pozitif Ses Cikartma Davranisi
Arasindaki Iligkilerin Incelenmesine Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Ogrenen Okul 1
2. Takim Halinde 1
Ogrenme 910”
3. Zihni Modeller 6237 1
845"
4. Paylasilan vizyon 7207 7237 1
867"
5. Kisisel Hakimiyet 4997 4517 4937 1
666
6. Pozitif Ses Cikartma 4577 4527 476" 558" 1
Davramsi 561"
7. Destekleyici Ses R 4257 4297 4707 4987 5260 1
526
8. Yapic1 Ses 4147 4027 4047 5260 5047 6877 1
504"
"p<0.01

Tablo 6’daki korelasyon katsayilar1 incelendiginde 68renen okul puanlari ile pozitif
ses cikartma davranigina iligkin puanlar (1=.561; p=0.000<.01) arasinda pozitif yonde
disiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde destekleyici ses (r=.526;
p=0.000<.01) ve yapici ses (r=.504; p=0.000<.01) alt boyutlar1 ile 6grenen okul puanlari
arasinda da pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogrenen okul
puanlart ile takim halinde 6grenme (r=910; p=0.000<.01), zihni modeller (r=.845;
p=0.000<.01) ve paylasilan vizyon (r=.867; p=0.000<.01) alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogrenen okul puanlar
ile kigisel hakimiyet (r=.666; p=0.000<.01) alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde
bir iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Pozitif Ses Cikartma Davranist
Algilarini Yordamasina Dair Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan

Degisken Yordayan Degiskenler B Standart Hata B t
Sabit (THO) 1.482 155 9552
Zihni Modeller .046 .050 068  .913
Ogrenen Paylasilan Vizyon .052 .050 .082 1.046
Okul Kisisel Hakimiyet 334 051 357  6.569"
Ogrenen Okul 170 105 195 1611
Pozitif Ses Cikartma Davramis1 = .488 .034 561 142417
“p<0.01
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Tablo 7. incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin, pozitif ses ¢ikartma
davranist algilarini anlamh diizeyde yordadigi goriilmektedir (R= .615, R*= .378, AR’=
372, F = 66.653, p= 000, “p<.01). Yani 6grenen okul algilari, pozitif ses ¢ikartma
davranigina yonelik algilarin anlamli bir tahmin edicisidir ve toplam varyansin %37’lik
bir kismini agiklamaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmadan elde edilen bulgular incelendiginde Ogretmenlerin 6grenen okul
Olceginin geneline iliskin algilarinda cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve brans
degiskenleri acisindan anlamli bir farklilik bulunmazken, 6grenen okul 6lgeginin zihni
modeller alt boyutunda kadin 6gretmenlerin algilarinin erkek 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek oldugu, kisisel hakimiyet alt boyutunda ise giizel sanatlar/beden ve
konservatuar brangindaki Ogretmenlerin algilarinin  sosyal bilgiler bransindaki
Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu gorilmiistir. Okul tiiri degiskeni
acisindan baktigimizda ise 6grenen okul dlgeginin toplami ile takim halinde 6grenme ve
zihni modeller alt boyutlarinda anlamli faklilik oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda bu farkliligin ortaokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda oldugu ve
ortaokul 6gretmenlerinin grenen okul toplami, takim halinde 6grenme ve zihni modeller
alt boyutlarina iliskin algilariin lise 6gretmenlerinin algilarindan daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ilgili literatiir incelendiginde yapilan calismalarin bir kismimim mevcut
caligmanin bulgularii destekledigi goriiliirken, bir kisminin ise desteklemedigi sonucuna
ulagilmistir. Cetin ve Subas (2014) galigmasinda katilimcilarin takim halinde 6grenme ve
paylasilan vizyon alt boyutlarina iliskin algilarinin kisisel hakimiyet ve zihni modeller alt
boyutuna iliskin algilarindan daha disiik oldugu sonucuna ulagsmistir. Benzer sekilde
Silins, Zarins ve Mumford (2012) ‘da ¢alismalarinda 6gretmenlerin kisisel hakimiyet
algilarinin yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Mevcut ¢alismamizda cinsiyet degiskeni agisindan baktigimizda zihni modeller alt
boyutunda brans degiskeni agisindan baktigimizda ise kisisel hakimiyet alt boyutunda
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢ giizel sanatlar/beden egitimi ve
konservatuar branglarinda gorev yapan 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye ve siirekli
O6grenmeye daha ¢ok gayret ettiklerini gostermektedir. Ugur (2019) ¢alismasinda erkek
ogretmenlerin kisisel hakimiyet algilarinin kadin 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek
oldugunu ifade etmistir. Bu durum bize kadinlarin birgok sorumlulugunun olmasindan
dolay1 6grenme faaliyetlerine yeterince katilamadiklarini ve kendilerini gelistirmeye daha
az zaman ayirdiklarini bu nedenle de kisisel hakimiyet algilarinin daha diigiik oldugunu
diistindiirebilir. Uysal (2005) yoneticilerle yapmis oldugu ¢alismada kadin yoneticilerin
paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet algilarinin erkek yoneticilere gore daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasmustir. “Ogrenen orgiit olarak okul” isimli baska bir calismada ise
takim halinde 6grenmeye ve is birligine daha acik olduklar1 ve kisisel hakimiyet
algilarinin  daha yiiksek oldugu gorilmiistir (Kiimiis, 1998). Kirikg1r (2019) ise
calismasinda o6grenen okul algisinin cinsiyet degiskeni ile iliskili olmadigini ifade
etmigtir. Karadurmug (2012) Usak ili 6rneklemli ¢aligmasinda ilkdgretim okullariin
Ogrenen okul algilarinin orta diizeyde oldugunu ifade etmistir. Ayrica okul yoneticileri ve
Ogretmenler iizerinde yiiriitiilen bu ¢alismada 6grenen okul algisinin cinsiyet ile iligkili
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olmadigi, brans, egitim durumu, mesleki kidem gibi degiskenlerle anlamlh farkhiliklar
olusturdugu goriilmiistiir. Thompson (2004) tarafindan yapilan bir ¢alismada iki sene
siiresince Teksas Creekview Ilkogretim Okulu’nda &grenen okul —6zellikleri
sergilenmigtir. Bu ¢aligmanin sonuclarina goére yoneticilerin 6nderliginde isbirligi,
yaparak yasayarak Ogrenme ve ortak vizyonun paylasilmasi gibi eylemlerin 6grenme
faaliyetlerini arttirdig1 sonucuna ulasilmistir (aktaran Bozkaya, 2023).

Mevcut caligma kapsaminda 6gretmen goriislerinin incelendigi diger bir degisken olan
pozitif ses ¢ikartma davranisina yonelik bulgular incelendiginde; 6gretmen algilarinin
cinsiyet, medeni durum, okul tiiri ve egitim durumu agisindan anlamli farklilik
olusturmadig1 buna karsilik brans degiskeninde pozitif ses ¢ikartma davranisi 6l¢eginin
toplamu ile destekleyici ve yapici ses ¢ikartma alt boyutlarinda manidar farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Ilgili literatiir incelendiginde Elden (2020) tarafindan akademisyenler
tizerinde yapilan bir ¢alismada pozitif ses ¢gikartma davraniglarina yonelik algilarin yas,
cinsiyet ve kideme gore degisiklik gostermedigi, unvan ile anlamh farklilik olusturdugu
goriilmiistiir. Bu c¢alismanin sonucuna gore profesor ve dogent kadrosunda olanlarin
pozitif ses ¢ikartma davranigi algilar1 daha diisiik kadrolarda olanlara gore anlamli
derecede yiiksek ¢ikmigtir. Durdu (2021) galismasinda pozitif ses ¢ikartma davraniginin
cinsiyet degiskeni ile anlamli farklilik olusturdugunu bu farkliligin ise Tiirk
toplumlarinda kadinlara ve erkeklere bicilen toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynaklandigini ifade etmistir. Buna karsilik pozitif ses ¢ikartma davraniginin cinsiyet
degiskeni ile iliskili olmadigi sonucuna ulasan farkli kaynaklarda mevcuttur (Li, Kwan ve
Mao 2012; Weiss ve Morrison (2019). Girgin (2020)’ de akademisyenler iizerinde yaptig1
caligmada ayni sonuca ulagmistir. Medeni durum degiskeni ile pozitif ses ¢ikartma
dvaranis1 arasinda anlamli farklilik olmadigimi ortaya koyan Hsiung (2012)’un c¢alismasi
da mevcut aragtirmanin bulgulariyla ortiismektedir. Okul tiirii degiskeni ile pozitif ses
¢ikartma davranisi arasinda anlamli farkliliga ulasmadigimiz bu c¢alisma ile benzer bir
sonuca Durdu (2020) tarafindan ulagilmistir.

Bu calismanin bulgularindan hareketle yapilacak yeni calismalar i¢in bir takim Oneriler
sunulmustur.

e Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye doniik gereksinimlerinin giderilebilmesi
icin hizmet i¢i egitimlere, panel, konferans gibi faaliyetlere daha fazla zaman ayrilabilir.

e Ogrenen okullar iizerine yapilmis olan calismalar derlenmeli ve yetkililer
tarafindan oneriler dikkate alinmalidir.

e  Okullarda takim ¢alismasina, bilginin iiretilmesi ve transfer edilmesi siirecine
katki saglayacak faaliyetler diizenlenmelidir.

e  Okullar yagsam boyu 6grenme siariyla yeniden tasarlanmalidir.

e Ogrenen okullar Ogretmen tabanli bir kendini gelistirme faaliyeti olarak
gorilmemeli okulla iliskili tim paydaslarin 6grenmesini saglayacak organizasyonlar
diizenlenmelidir.

e  Ogzellikle bilgi toplumlarinda teknolojik gelismeler olduk¢a hizli bir sekilde
gerceklesmektedir. Ogretmenlerin ve Ogrencilerin bu gelismeleri yakindan takip
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edebilmeleri adma Teknofest gibi teknoloji festivallerine katilmalari ve giincel
gelismelerden haberdar olabilmeleri i¢in tiim imkanlar saglanmalidir.

e  Mevcut aragtirma ogretmenler {izerinde ve nicel yontemlerle uygulandi. Nitel ve
karma yontemler kullanilarak egitim sisteminin farkli paydaslari iizerinde de benzer bir
calisma yapilabilir.

e Calisanlarin kendilerini rahatlikla ifade edebilmesi amaciyla herkesin diisiincesini
paylasabilecegi iletisim aglar1 olusturulabilir.

e (Calisanlarin kararlarin uygulanma siirecine katilmalarindan ziyade Kararlara
katilim siirecinde aktive olmalari saglanabilir.

e  Orgiitlerde pozitif ses ¢ikartma davranisini destekleyen ya da engelleyen
sebeplere yonelik farkli orgiit yapilarinda ve farkli 6rneklemler {izerinde nitel ve karma
caligmalar yapilabilir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN LEARNING SCHOOL AND POSITIVE
SOUNDING BEHAVIOUR ACCORDING TO TEACHEARS
PERCEPTIONS

ABSTRACT

The concept of learning organization is known to be a frequently encountered concept
in the literature, especially in recent years. Intense competitive conditions and changing
demands have made it necessary for organizations to change. One of the organizations
where this change is built is undoubtedly educational organizations. Especially in schools
where employees are motivated and their positive behavior is reciprocated, learning ability
improves and the perception of learning increases. As a matter of fact, it is known that the
learning schools, teachers should be active in the process, offer rational solutions to
problems and express their opinions openly without hesitation. However, employees’
participation in the process, making constructive suggestions, sharing their suggestions with
other employees and producing new information will make this process more effective.
Therefore, it is thought that schools where positive voice-making behavior dominates have
the profile of being more learning schools. Based on the assumption, it is aimed to examine
the relationship between positive voice behavior and the learning school. The current study
was conducted with the relational screening model. The population of this study consists of
teachers working in schools affiliated with Bingdl Provincial Directorate of National
Education in the 2021-2022 academic year. The sample consists of 444 teachers selected by
simple (random) sampling method. Necessary permissions were obtained from the scale
owners in order to collect the data of the study. The Learning School Scale (PSS) ant the
Positive Vocalization Behaior Scale(PSSCS), which were approved for use within the
scope of the research, were administered to the participants through face-to-face interviews.
The research scales were applied to participants who gave their consent within the
framework of the principle of volunteering. A statistical package program was used to
analyze the collected data. The data obtained within the scope of the study were analyzed
using descriptive statistics, t test and anova tests. Post hoc tests were used to determine the
source of the differences resulting from the Anova tests. Comparison tests were made on
teachers’ perceptions of the concepts determined within the scope of the research,
according to gender, marital status, educational status and branch variables. When the
findings of the study are examined, it is seen that there is a significant difference in the
mental models sub-dimension in term of gender variable, and in the personal mastery sub-
dimension i terms of branch variable. When the finding regarding positive voice behavior,
which is another variable of the research, are examined, it is seen that teacher perceptions
are affected by gender, marital status, it was determined that there was no significant
difference according to school type variables, but there were significant differences in the
total and sub-dimen sions of positive voice behavior in educational status and branch
variables. Although significant differences were detected in the comparison tests, results
without significant differences were also obtained. In addition, in the current study, it is
seen that teachers’ perceptions of positive voice behavior significantly predict learning
school perceptions.

Keywords: Learning school, learning organizational, positive sounding.
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