Seramik Sanayiinde Uretim
Teknolojisi

Giiner SUMER, Seramik Y. Milhendisi Yarimca Seramik, iZMIT

1. SERAMIGE GIRIS:

a) SERAMIGIN TARIHi: Seramigin tarihge-
si tahkik edildiginde, birbirinden bagim-
siz ve farkll olarak gelismis iki ayri bol-
gesi gorulir. Birincisi Guneydogu Asyada,
8 -13 ncl asirlarda gelismis Pers Cinisi
adi verilen yumusak (Dustuk Derecede)
pismis seramik olup. Kuzey Afrikadan
rberik Yanmadasina oradanda italya ve
Avrupaya yaylmistir. Pers Cinisi adi ve-
eriien bu yumusak pismis seramik Avru-
pa Seramiginin temelini teskil etmistir. Di-
geri; sert, yuksek deercede pismis sera-
mik olup Tangve Sung (8 -12. asir) devir-
lerinde Cinde gelismis oradan Japonya'ya
ve daha sonrada Avrupaya gecmistir. Bu
sert - pismis seramik Avrupada Porselen
adini almstir.

Hammadde olarak Cinliler TUN ve PETU-
NTSE adi verdikleri feldspat kuvart ve in-
ce taneli mika ihtiva eden bir tag lle
PAINGO, PAI - TO veya NGO - TU adi ver-
dikleri beyaz, plastik bir toprak kullanmis-
lardir. Hamur istenilen plastiklige erisebil-
mesi icin uzun bir sure dinlendirilmigtir.
Bir raporda hamurun 100 sene bekletil-
digi ifade edilmektedir. Sir degisen say-
manlikla bir kac tabaka olarak tatbik edi!-
mstr. Bu se CIN porseleninin mat - parlak
karakterini meydana getirmistir.
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b) SERAMIGIN TANIMI: Bugiin SERAMIK

denilince, anorganik materyallerden mite-
sekkil masselerin sekillendiriimesi, sirlan-
masl ve pisirilmesi prosesleri yoluyla sert
mamul imalatina matuf bilim, teknolojisi
ve sanat anlasilir. Seramik kapsami icin-
de porselen, cam, cimento, fayans, kire-
mit, tugla, comlek, drenaj borular zimpa-
ra taslar ferroelektrikler, metal manye

tikler, sentetik tek kristaller ve uzay roket
seramikleri girmektedir.

Diinyada istihsal edilen seramikleri iki ge-
nel kategoride siniflandirmak mimkin
dur;

1. Geleneksel Seramikler,

2. Yeni Seramikler.

Geleneksel seramikler kapsamina Kil, ci-
mento ve cam gibi «silikat sanayii» mamul-
leri girmektedir. Yeni seramikler ise; kris-
taller sentetik kristaller forroelektrikler
(BaTi0,), sermetler, pur oksitler (AlQ,
Zr0, BeO gibi) ve nukleer materyal (UOJ
mamulleri icine almaktadir.

Mamullerin fiziksel, kimyasal ve teknolo-
jik Ozellikleri g6z6nine alinarak bilimsel
bir siniflandirma yapilabilir .Bu acidan se-
ramikler «Kaba Seramik» ve «Pekismis Se-
ramik sekiindede siniflandinliabilir.
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Seramik Sanayii halen Dinyada asagida
belirtilen 13 is kolunda faaliyet gostermek-
tedir.

1. YUMUSAK PERSELEN: Beyaz veya
fildisi renginde, saydam sirli ve ince yapili
persolendir. Recetesi kaolin, plastik, Kkil,
kuvartz ve feldspat gibi hammaddelerden
olusmaktadir. Cift pisirimle elde edildigin-
den, ilk biskivi pisirimi 840 - 930°C'de ve
sir pisirimi 1250 -1325 *C'de yapllr.

2. SERT PORSELEN: Yiksek mukave-
metli, sert, saydam, beyaz ve tam mana-
siyla pekismis bir porselendir. Biskuvi pi-
sirimi 800-900°C'de ve sir pisirimi 1400-
1450 °C de vyapilir. Bunyesi; plur kuvartz,
feldspat ve yuksek kalitede yikanmis kao-
lindir.

2. ATESKILI MAMULLERI: Biinyesi; kao-
lin, refrakter killer, kum, kaset kiriklari ve
hizir tozundan mutesekkildir. Engobe edil-
dikten sonra sirlanmis mamuller !1260-
1300°C'de pisirilir. Ates kili mamulleri yik-
sek mukavemetli, renkli gozenekli olur.

4. ISIYA MUKAVIM MALZEMELE: Mez
mamuller yuksek i1siya mukavim tugla ve
harg gibi biinyeleri kapsamaktadir. imalat
prosesi 1silya mukavim hammaddelerin ve
kimyevi maddelerin  sekillendirilmesi ve
ve bilahare 1580-2000 °C'de pisirilmesidir.
Cesitli renklerden olan bu mamulleri kim
yasal karakterlerine ve 1sisal mukavemet
degerlerine go6re asagidaki kategorilere
ayirmak mumkdnddar.

A) ALUMINYUM - SILAKA MAMULLER

Bunlar; a) Samot Mamuller, b) Yuksek
Aliminali (ALL,O,) mamuller, ¢) Yari - Silika
(Si0,) mamulleri, d) Silimanit, mullit, zir-
kon andulizit ve kyanit gibi diger mamul-
ler.

B) SILIKA (SiO) MAMULLER :

C) BAZIK MAMULLER : a) Magnezit Ma-
muller, b) Magnezit - Krom Mamuller, c)
Krom Mamulleri, d) Krom - Magnezit Ma-
muller, e€) Dolomit Mamuller, f) Forsterit
Mamuller.
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D) SEKILLENDIRILMIS REFRAKTER MA-
MULLER :

E) OZEL REFRAKTER MAMULLER

F) iZOLASYON MAMULLER

5. INSAAT MALZEMELERI: Tugla ve ki-
remit gibi insaat sanayinde kullanilan mo-
milleri kapsar. imalat prosesi tabii kille-
rin direkt olarak sekillendirilmesi ve bila-
hare 900-1100 "C'de psirilmesidir. Mez-
kur mamuller kaba renkli biunyedir.

6. BEYAZ FAYANS : Mezkur mamuller sir-
I, gOzenekli ve beyaz binyelerdir. Bisklvi
pisirimi 1250 -1280 ‘C'de ve sir pisirimi
1040-1160 °C'de yapilr.

7. RENKLI FAYANS: Sirli veya sirsiz,
renkli ve gozenekli mamiilerdir. imalat
prosesi, killerin sekillendiriimesi ve bila-
hare 1190°C'de pisiriimesidir.

8. SERT CIiNi: Mezkar mamuller agik renk-
li, sirli, su gecirmeyen, opak, pekismis ve
konkoidal bir kirilma vyilizeyi 06zelliklerine
sahiptir. imalat prosesi; reftakter killer,
porselen kiriklari ve samot karisimindan
mutesekkil massenin sekillendirip bilaha-
re 1160°C'de pisirilmesidir.

9. YARI PEKISMIS CiNi: Yukarida belirti-
len beyaz fayansin Amerika'da kullanilan
tipidir. Beyaz fayansa nisbeten mukave-
meti biraz daha yuksek olup su emmesi
biraz daha dusuktur.

10. YARI PEKiSMiS PORSELEN: Ameri-
kan imalati fayans tipinde tek pisirimle
elde edilen bir mamuldir. Su emmesi
0.3-4 % olup az saydam bir binyedir.

11. PEKISMIS CIiNi: Mezkar mamuller be-
yaz renkte ve opak olup su emmesi 0.0 -1.0
% dir.

12. KEMIK CIiNi: Beyaz veya fildisi ren-
ginde son derece saydam bir mamuldr.
% 50 sigir kemigi ihtiva etmekte olup yu-
musak porselen kategorisine girer.

13. TEK BILESIKLI SERAMIKLER: Cok
guzel sartlarda  kullanilmak Uzere imal
edilen pir oksitler (Al,0, BiO, ZKX) ve-
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TABLO:

1974 Gerceklesme
Miktar Deger

1975 Tahmin
Miktar Deger

1 — SERAMIK SANAYil YURTICI TALEP TAHMINLERI

Miktar:
Deger :

1000 Ton.
Milyon TL.

Yil Artisi Ort. %
Miktar Deger

Miktar Deger

Sofra ve Sis

Esyasi 7592 1714 8000 199,6 8400 199,1 10,6 5,0
Karo Fayans 41827 238,2 44000 263,0 47000 280,9 10.5 6,8
Saglik Ger. 12729 1744 13500 194,1 14400 207,1 13,2 6,7
Karo Sera. 2542 9,6 2800 11,0 3100 12,3 14,6 11,8
Elektropors. 6400 86,5 7000 85,5 7700 94,0 — 9.9
Toplam 680,1 — 743,2 793,4 9,3 6.7
TABLO : 2 — SERAMIK SANAYii URETi M TAHMINLERI

Miktar: 1000 Ton.

Deger : Milyon TL.
Sofra ve Sis
Esyasi 7478 159,3 8000 178,9 8400 187,8 12,3 5,0
Karofayans 40527 221,1 46000 236,6 49000 280,8 19,2 6,5
Karo Sera. 1785 4,1 3500 8,4 5000 11,9 104,841,6
Sagl. Ger. 12130 161,1 13500 188,2 14000 200,7 16,8 6,6
Elektrop 5234 71,9 5500 79,4 6000 86,6 10,4 9,0
Toplam — 617,5 — 718,5 — 767,8 16,3 6,9

saire gibi), nitridler (SiN, BN vesaire) gibi slis esgyasl, porselenden gayri seramik

tek bilesiklerdir.

Il. TURKIYE'DE SERAMIK SANAYii VE SU-
2.1.1976 tarih ve 15456 sayili mikerrer ve
31.1.1976 tarih ve 15485 sayili Resmi Gaze-
telerde yayinlanan 7/11116 sayili Karar-
nameye gore; Seramik Sanayii Yurtici Ta-
lep Tahminleri ve Uretim tahminleri asa-
gidaki tablolarda kapsanmistir.

Yukaridaki Uretim Tablosunda  Siimer-
bankin yeri; Sofra Esyasi 300QTon, Karo-
fayans 6000 Ton, Saglk Gerecleri 3000
Ton, Karoseramik 3000 Ton ve Elektro-
porselen 2500 tondur.

Seramik Sanayii Turkiye'de bilimsel ve
teknolojik yonuyle yeni ve hjzli bir gelis-
me gostermektedir. Ulkemizde seramik
mamullerinden karoseramik, karofayans,
saghk malzemeleri, porselenden sofra ve
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sofra ve sls esyasli ve porselen izolator
dretimi son yillarda baslamistir.

Karoseramik Uretimine Canakkale Sera
mik Fabrikalan A.S., 1965 yilinda Stumer
bank Boziylk Fabrikasi ise 1966 yilinin
ikinci alti ayindan sonra ancak baslayabil-
migtir. Karofayans istihsalinde 1958 yilin-
da Eczacibasi Firmasinin kicuk imalati
nazar itibare alinmadigi takdirde 1961
yilinda Canakkale Seramik Rabrikasi faa-
liyete gecerek vyillar itibariyle, gettikce ar-
tan miktarlarda Istinsal yapmis nihayet
1966 yillarinin ikinci yarisindan sonra Si-
merbank Bozllyik Seramik Fabrikasi ile
Gorbon Isil Seramik Tesisi faaliyete gec-
migtir. Bugin Turkiye'mizde halen 44.500
ton karofayans ve 3000 ton karo seramik
uretilmektedir. Ayrica 7500 Ton/Yil kapa-
siteli Sogut Seramik Sanayii 7500 Ton/Yil
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kapasiteli Bilecik Seramik Sanayii 7000
Ton/Yil kapasiteli Usak Porselen Sanayii
ye 15000 Ton/Yil kapasiteli ikinci Stumer-
bank Seramik Fabrikasi 1976-1977 vyilla-
rnnda girecektir.

Saglik Malzemeleri sahasinda her ne ka-
dar Eczacibagi Firmasi 1959 yilinda bu
sahada uUretime gecmissede asil Uretime
1962 yilindan sonra hizh bir sekilde bas-
lamis ve 1966 yilinda tevsii cihetine gidil-
mistir. SUmerbank Sihhi Tesisat Yarimca
Unitesi 1968 Agustos ayinda isletmeye
aciimigtir.  Halen yilda 12000 ton saglk
malzemeleri Uretilmektedir. Aynica Yanm-
ca Sihhi Tesisat Tesisinin 6000 Ton/Yil
kapasiteye ulasmasi ve Bozuyuk'te ikinci
bir 10000 Ton/yil  kapasiteli Eczacibasi
VITRA Fabrikasi kurulmasi 1976-1977 vyil-
larinda gerceklesecektir.

Persolen izolatrler, Canakkale Seramik
Fabrikalar A.S. ile birlikte kiguk tesisle-
rin algak gerilimli Izolat6r ve porselen ire-
timi 1962 senesinden sonra baglamigtir
Bidayette Izmir'de kurulan AR-Porselen
Fabrikas! ise ancak 120 tonluk bir tevsii
gergeklestirebilmistir. Yuksek Gerilim izo-
latorlersin ise ancak 1964 yilinda baglan-
mistir. Sumerbank Yarimca Fabrikasindakl
Elektroporselen igletmesi 1967 yilinda is-
letmeye acgiimigtir. Halen yurdumuzda 7850

1. iZOLATOR URETIM TEKNOLOJISI
Hammadde
Ogiitme
Degirmenler
Havuzlar
Filter Pres
Vakum Pres
Camur Dinlendirme
Sekillendirme
Kurutma
Ayirma - Kontrol
Glaziirleme
Kurutma - Bekleme
Pisirme
Kalite Kontrol
Metal - Montaj
Kalite Kontrol
Ambalajlama
Mamul Anbari

Ton/Mil izolator Uretiimekte olup su anda
ithal edilen izolator ihtiyacini karsilamak
iizere SUMERBANK'ca 7500 Ton/Yil ka-
pasiteli ikinci bir izolator fabrikasinin ku-
rulmasi planlanmaktadir.

Porselen sofra esyasi ve sus esyasinin
yurt ici Uretimine ilk olarak 1962 yilinda
Yildiz Porselen Fabrikasinin kurulmasi ile
baglanmig 1962 yilinda ise Istanbul TUZ-
LA Porselen Sanayii Igletmesi istihsale
baslamistir. Simerbank Yarimca Seramik
Fabrikasi Sofra Esyasi Unitesi 1968 yilin-
da igletmeye acilmistir. Halen yurdumuz
da 8420 ton vyillik Uretim yapilimaktadir,
ayrica son yillarda Alemdar Sirketi ve
2000 ton/yil kapasiteli Kitahya Porselen
Sanayii devreye girecektir.

Porselenden gayri seramik sofra ve sis
esyasl|, porselenden sofra esyas! ithalati-
nin kisith oldugu 1960-1962 yillan ara-
sinda Eczacibasi ve Gorbon - Isil Simer
bank Yildiz Porselen Sanayii ve istanbul
ile Kutahya'daki muhtelif atélyeler tarafin-
dan sus ve seramik catismalari yapiimak-
tadir.

MI. URETIM TEKNOLOJISI

Ulkemizde, uretim teknolojisinde uygula-
nan is akis semalan asagida goruldugu
gibidir;

2. SAGLIK MALZEMELERI URETIM TEK
NOLOJiSI

Hammadde
Ogutme
Silolar
Degirmenler
Havuzlar
Unite Mikserleri
Sekillendirme
Kurutma
Rotusiama
Silolar
Sirlama
Pisirme
Ayirma
Tamirat
Ambalajlama
Mamul Anbari



Son yillarda modern teknolojide sekillen-
dirmede otomatik presler ve pisirmede
izo - jet kontrolll firinlar kullanirken diger
proses safhalarinda makinalasmaya gidil-

mistir.

3. SOFRA ESYASI URETIM TERNOLOJiSI

Hammadde
Ogutme
Silolar
Degirmenler
Nikserler

Filtre Pres
Vokum Pres
Sekillendirme
(Torna ve DOkim
Kurutma
Rotus

Biskuvi Pigirimi
Sirlama

Kaset Yukleme
Glost Pisirimi
Kalite Kontrol
Dekor

Dekor Pisirimi
Kalite Kontrol
Paketleme
Mamul Ambari

Son yillarda gelisen teknolojide; tam oto-
matik sekillendirme makinalari, jet kuru-
tucular otomatik sirlama makinalari ve i-
zojet kontrolli firnlar ile makinelesmis
dekorlar yapiimaktadir.

4. KARO FAYANS URETIM TEKNOLOJiSI

Hammadde

Doner Degirmenler
Miknatish Filtreler ve Elek
Filter Presler

Kurutma

Kollergonglar

Silo

Presleme (sekillendirme)
Kurutma

Biskdtvi Pigirimi

CILT : XV Sayi : 3

Saghk Malzemeleri tretim teknolojisi son
ylllarda modern ylzeye gelmis olup do6-
kimle sekillendirme otomatik shank me-
todu ile, kurutma ve sirlama rotasyonlu
bandlar Gzerinde otomatik olarak yapil-
maktadir. Oksidasyon firini izo - jet kont-
rolludr.

Glaziirleme
Pisirme

Kaliteyi Ayirma
Ambalajlama
Anbar

Modern teknolojide; tam otomatik presler,
jet kurutucular, tam otomatik sirlama ma-
kinalari ve izo - jet kontrolli firinlar kul-
laniimaktadir.

5. YER KAROSU URETIM TEKNOLOJISI

Hammadde

Doner Degirmenler
Kollergangla/da 6giutme
Elekler

Silolar

Karistirma

Filtre Presler

Kurutma
Kollergonglarda 6gutme
Silo

Presleme

Kurutma

Pisirme

Kaliteyi Ayirma
Ambalajlama

Mamul depolama ve sevkiyat

Modern teknolojide; tam otomatik pres-
ler, jet kurutucular, tam otomatik presler
ve izo-jet kontrolli firinlar kullaniimak-
tadir.

IV — TURKIYE'DEKI SERAMIK SANAYI-
iINDE URETIM TEKNOLOJiSI PROBLEM
LERI:

Turk Seramik Sanayiinin bugiin dengeli
ve hizlh bir sekilde gelismesi ancak asa-
gidaki' problemlerin  ¢cézumlenmesi ile
miumkin olabilir;
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1. HAMMIADDE PROBLEMLERI

Seramik  Sanayiinde kullaniimakta olan
baslica hammaddeler kaolin, kil, feldspat,
aptit ve kuvartz gibi hammaddelerle dolo-
mit, alci, cinko, oksit, kalay oksit su cam,
zirkon silikat gibi sir maddeleri ve cesit-
li boyalarla cikartmalardan ibarettir .Bazi
sirketlerin arastirma Ve istihraci ile bir-
likte yuriterek hammadde rezervlerini ar-
trma yolundaki calismalan ile Simerbank
Maden Tetkik Arama Enstitiisi ile yaban-
¢l uzmanlarla birlikte isletmelerin ihtiya-
cini karsilamak icin yaptigi calismalar bir
kenara birakilirsa uzun vyillar Tarkiye'de
imi ve metodik Seramik Hammadde re-
zerv tesblti catismalan yapilmamistir. Ge-
lisen seramik sanayiinde kapasitelerin art-
masi beklenildiginden kaliteyi etkileyen
hammadde arastirmalari ile yeni rezerv-
lerin tespiti bir zaruret haline gelmekte-
dir. -

Bati Ulkelerinde oldugu gibi, hammadde
evsaflarinda homojenligi saglayacak stan-
dartlasma yoluna gidilmelidir. Sahislardan
ziyade batil anlamda hammadde sirket-
leri kurulmali ve seramik hammaddeleri
Maden Kanunu kapsamina alinmaldir.

2. ISLETMELER ARASI ISBIRLIGI VE iS
BOLUMUNUN NOKSANLIGI

Turkiye'de makinelesme, seramik sanayi-
inde kolaylikla tatbik edilememekte ve bu
nedenle sektbrde emegin maliyetteki nis-
bet'l diger sektorle kiyasla cok yiksek bu-
lunmaktadir. Seramik sanayiinde verim ar-
tisi genellikle is bolumu ve emegin istis-
saslasmasiyla saglanabilmekte ve bati Ul-
kelerinde yatay ve dikey is bolumundn en
fazla gelistigi Uretim dallarindan Dbirisini
teskil etmektedir. Tirkiye'de bu nedenle
firmalar arasinda is bolUmiu ve ihtisas-
lasma saglanmalidir. igletmelerimizin ma-
kina, techizat ve tesisat noksanliklari gi-
derilmelidir. Tarkiye imkéanlan gbzoninde
bulundurularak standarda uygun yan ma-
mullerin imalatini temin eden yan sanayi-
cilere gerekli imkanlar zorlanmasi ve sag-
lanmasi yoluna gidilmelidir.
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3. SEVK VE IDARE ILE ORGANIZASYON
DAKI NOKSANLIKLAR

Bugunku Turkiye Seramik Sanayiinde, is-
letmelerin cogunlugunda yetki ve sorum-
luluk tek elde toplanmakta uzman perso
nelin tavsiyeleri geregince degerlendiril-
memekte, islerin surekli ve dikkatli bir se-
kilde kontrolini saglayacak iyi bir kalite
kontrol sistemi bulunmamakta, is gucu
produktivitesini artirma yonunde iglerin bir-
birini otomatik olarak kontroliinii saglaya-
cak sekilde organize edilmemekte ve do-
layisiyle dretim imkanlarina paralel ola-
rak yapilan hatalari kalite ve fire nisbetine
olumsuz etkiler yapmakatdir.

4. TEKNIK PROBLEMLER

Bazi firmalarda, firinlarda ekonomik ol-
mayan yakitlar kullaniimakta ve bu se
beple maliyetlerin  yikseldigi, kalitelerin
ve firn verimlerinin dustigu gorulmekte-
dir. Bu nedenle seramik sahasinda verimi
ve kaliteyi ylkseltici Dunya teknolojik ge-
lismesi takip edilmeli ve bunlann tatbiki
yoluna gidilmelidir. Mevcut generator gazi
yerine butan ve propan gazlan kullaniima-
sI cihetine gidilmelidir. Ayrica maliyet Uze-
rinde buylk tesiri olan tamir, bakim ve
yenileme problemleri ¢c6zimlenmelidir.

5. PERSONELIN [HTISASLASMA PROB-
LEMI

Seramik sanayiinde personelin her kade-
mesinde Ihtisaslasma emege ihtiyag var
dir. Bu ihtiyaca ragmen bir kisim islet-
melerde isci devrinin yuksek bir oranda
bulundugu ve bunun baslica sebebinin
firmalarin dcret ve sosyal yardim politika-
lart oldugu gibi iscilerimizin henuz iste-
nilen sekilde ise bagliik ve istikrarinin
saglanmamig olmasidir.

Ayrnica yuksek seviyede teknik personel,
form ve dekorasyon uzmanlarinin, gerek-
se ustabasi ve iscilerin egitiimesi ve ih-
tisaslastinimasi ¢ozim bekleyen bir prob-
lem olarak ortada goértlmektedir.
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6. ARASTIRMA NOKSANLIGI PROBLEMI

Piyasanin genigletiimesinde faydali ola-
bilecek arastirmalar bir yandan maliyeti
duasuaricu, diger taraftan kaliteyi ve mus-
tehlik tercihlerine'uygun uretim yapmayi
hedef almalidir.

Surim imkanlari ve ne sekilde artirlabi-
leceg@ini tesbit edici ekonomik analizler
ise bu sahaya henlz girmekte ve dolayi-
siyla mustehlik tercihlerine 6nem vermek,
reklam dolayisiyla talebin artirlmasi im-
kanlarin artirilmas! bilhassa gOsteris ti-
ketimine konu olan ve talebi bir bakima
arzin tayin ettigi mamullerde uygun bir
farklilasma ve fiyat politikasi yoluyla mus-
tehlik rantindan faydalanma imkanlari ve
diger bir kissm mamullerde ise kar yiz-
delerinin azaltilmasinin tiuketim ve ikame
imkanlarina ne oOlcude artirilabilecedi gi
bl ekonomik problemleri ¢ozim beklemek-
tedir. Arastirma ve kalite laboratuvarlan
na onem verilmemekte ve teknik problem-
leri cbzimleyecek arastirma enstituleri
yoktur.

7. FINANSMAN PROBLEMi

Bugunki sartlarda bir kisim seramik iglet-
meleri yeterli yatinm ve isletme sermaye-
sine sahip degillerdir. Dolayisiyle ihtiyag
larini resmi ve 0Ozel kredi kaynaklari yo-
luyla g id erem emektedirler. Bu durum
mezk{r isletmelerin maliyetlerini yuksel-
tici bir unsur omakta ve bir yandan ic
piyasada, diger bir taraftan dis pazarlar-
da rekabet sanslarini ortadan kaldirmakta
ve firmlarin otofinansman yoluyla gerek-
li yatirrmlari yapmalarini imkén vermemek-
tedir.

8. ATIL KAPASITE PROBLEMI

Halen seramik sektdriinde Uretim kapasi-
tesinin tam olarak kullaniimadigi bilinmek-
tedir. Bu nedenle atil kapasitenin dnimuz-
deki yillo/da giderilemeyecek bir seviyeye
citkmasi Onlenmelidir.

V — NETICE

Seramik Sanayii son 10 yilda Tirkiye'miz
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de cok hizlh bir gelisim gdstermistr. Fa-
kat bu hizli gelsm. ¢6ziim bekleyen bircok
sorunuda birlikte getirmistir.

Hammadde alaninda suratli bir gelisim pi-
yasa sartlarindan cok seramik Ureticilerin
isbirligi ve ortak problemlere hal care-
leri bulma ahgkanliklarinin gelistiriimesiy-
le saglanabilir.

Seramik Sektorii Proje Yonetiminde;

a) Proje saglam temeller Gzerine oturtul-
mali,

b) Prole yoneticisi olarak dogru Kkisiler

secilmeli,

¢j Kurulug yoneticileri, proje yodnetimini
yeteri kadar desteklemeli,

d) Gorevler uygun bir bicimde tesbit edil-
meli,

e) Proje YoOnetim  Sistemi yeteri kadar

desteklenmeli,
f) Yonetim teknikleri dodru kullaniimali,

g) Proje temini 6nceden planlanmali'dir.
Ayrica bir iyi organizasyon ve yeterli sevk
ve idare kadrosu ile ilmi sevk ve idarenin
tatbiki igletmelerin verimli bir gekilde ¢a-
hsmalarini saglayacak temel sart olarak
kabullenmelidir. Teknolojik tedbirler ola-
rak, isletmelerin bulunduklar Uretim dal-
larinda en dusuk maliyeti saglayacak ran-
diman teknik bir arastirma ile tesbit edil-
melidir ve kapasiteler tam olarak kullanil-
malidir. Tevsii ancak dar bo@azlarin gide-
rilmesi icin yapiimah tevsii kapasite artir-
madan ziyade randiman artirmina bagl’
olmahdir. Mevcut ve kurulmakta olan is-
letmeler son teknolojik gelismeleri takip
ederek tatbikini saglamali ve amortisman
politikalari bu esasa gore tesbit edilmeli-
dir. lIsletmeler firnlarini en ekonomik ya-
kitlarla 1sitmall ve bu sekilde verimi ar-
tirma imkanlari aranmahdir. Bugin Ame-
rikada sadece seramik sahasinda yuksek
6grenim yapan 16 fakilte mevcut oldugu
halde Turkiye'de bu sahada 6Jrenim ku-
rumu yoktur. EQ@itim sorunu Hukimetce
ele alinmalh, teknik arastirma ile bilimsel
calismalar organize edilmelidir.
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