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oz

Giincel iiretim pratiklerini imleyen yeni kapitalizmin, emegin morfolojik
yapisinda yaratti@i yikimm boyutlarinin, medya endistrisinde c¢alisan
gazetecilerin ¢aligma kosullarinda ne tur zorluklar ve sorunlar ortaya ¢ikardigi,
bu ¢alismanin problemini olusturmaktadir. Yeni kapitalizmin emek rejiminde
hakim iretim anlayisi; emegi belirsizlik rejimine hapsederek, giivenceden
yoksun birakmaktadir. Ayn1 zamanda uzun vadeli istihdama dayali siiregleri
ortadan kaldirarak, Orgiitli sendikal miicadele pratiklerini de bosa
cikartmaktadir. Uzun c¢aligma saatleri, emegin degersizlesmesi ve atillagmasi,
yeni kapitalizmde c¢aligmanin ilmihalini olusturan baghica Orintilerdir. Bu
gelismeler ekseninde mevcut calisma; medya endustrisinde istihdam edilen
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gazetecilerin ¢aligma sartlarini, yasadiklar1 sorunlart ve deneyimlerine iliskin
strecleri anlamaya yodnelmektedir. Calismada nitel arastirma yontemi tercih
edilmistir. Nitel arastirma yonteminin kendi igerisinde ¢esitli arastirma desenleri
bulunmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin desenini fenomenolojik temelli bir
yaklagim olusturmaktadir. Calismada amagli 6rneklem segilmistir. Arastirmanin
orneklemini yazili basinda calisan gazeteciler olusturmaktadir. Bu kapsamda;
Ankara, Istanbul, Kocaeli ve Eskisehir’de yazili basinda calisan toplam 26
gazeteci ile yar1 yapilandirilmig derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir.
Arastirmada, gazetecilerin giivencesiz bir sekilde ¢alistig1, her an igini kaybetme
riski altinda yasadigi, orgiitlii bir miicadele igerisinde var olamadigi, diisiik
ticretlerle uzun saatler ¢alismaya zorlandigi belirlenmistir. Arastirmada ayrica,
gazetecilerin mesleki emek surecleri icerisinde, statii ve dikey hareketlilik
acisindan saglikli igleyen bir siirece sahip olmadig1 ve mesleki olarak kendilerini
geligtirebilecekleri imkanlarin, c¢alistiklar1 medya mecralari tarafindan
saglanmadigi da belirlenen diger bulgular1 olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yeni kapitalizm, Medya, Gazeteciler, Emek, Glivencesizlik.

LABOUR POLICIES IN NEW CAPITALISM AND
THEIR TRACES IN MEDIA WORKING LIFE: A
STUDY ON JOURNALISTS

ABSTRACT

The problem of this study is the extent of the destruction of the morphological
structure of labor caused by the new capitalism, which signifies current
production practices, and what kind of difficulties and problems arise in the
working conditions of journalists working in the media industry. The dominant
understanding of production in the labor regime of new capitalism imprisons
labor in a regime of uncertainty and deprives it of security. At the same time, by
eliminating processes based on long-term employment, it also negates organized
union struggle practices. Long working hours, devaluation and inertia of labor
are the main patterns that constitute the catechism of work in the new capitalism.
On the axis of these developments, the present study aims to understand the
working conditions of journalists employed in the media industry, the problems
they face and the processes related to their experiences. Qualitative research
method was preferred in the study. Qualitative research method has various
research designs within itself. In this direction, the design of the study is based
on a phenomenological approach. Purposive sampling was selected in the study.
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The sample of the study consists of journalists working in the print media. In this
context, semi-structured in-depth interviews were conducted with a total of 26
journalists working in print media in Ankara, Istanbul, Kocaeli and Eskisehir. In
the research, it was determined that journalists work precariously, live under the
risk of losing their jobs at any time, cannot exist in an organized struggle, and are
forced to work long hours for low wages. Other findings of the study include that
journalists do not have a healthy functioning process in terms of status and
vertical mobility within the professional labor processes and that the media
channels they work in do not provide them with opportunities to develop
themselves professionally.

Keywords: New Capitalism, Media, Journalists, Labor, Precarity.

GIRIS

Yeni kapitalizmin esnek, giivencesiz ve 6rgiitsiiz emek siirecleri (ilhan, 2007),
endiistriyel bir iiretim alani olarak medya sektorii icerisinde de kendini
gOstermektedir. Bu durum medyada: Siyasal iktidarla iliskileri, sansiir-otosansur,
holdinglesme, yandaslik, giivencesizlik, diislince 0Ozgirliigli, denetim,
niteliksizlesme gibi bir dizi olgularin da tartisilmasii beraberinde getirmistir
(Ozdemir & Bulut, 2016, s. 85). Emegin, medya ve iletisim sektoriinde
doniistimii neoliberal politikalarin yayginlagsmasi siireciyle ilintilidir (Harvey,
2015; Harvey, 2011). Uretim yapismin ¢okuluslu sirketler yoluyla
kiiresellesmesi, gilivencesizlik ve esneklik gibi uygulamalarla ¢alisma
iligkilerinin radikal doniisimiinU ve buna bagl olarak sinifsal yapinin yeniden
bi¢imlendirilmesini getirmistir (Hard & Negri, 2019). Bu durum salt iktisadi bir
degisim olarak degil, siyasal, kiiltlirel ve ideolojik boyutlarda da gozlemlenen
genis bir tarihsel doniisiim olarak cereyan etmektedir ve bu doniisiimiin en koklii
etkileri medya alaninda kendini gostermistir (Adakli, 2006; Thompson, 2013).
Medya alaninda yasanan holdinglesme, tekellesme ve c¢okuluslu sirketlerin
yonetim ve kontrolii altina girme siiregleri (McChesney, 2008; Thompshon,
2008; Herman & McChesney, 1997) medya emek piyasasini da diger ¢alisma
mecralarindaki siireclere benzer bir yapiya doniistiirmiistiir. Bugilin medya
mecralart gerek kar marjlariyla gerekse toplumsal ve ideolojik gii¢ yapisiyla
onemli politik ve ekonomik bir aktdr olmasina ragmen, emek somiirii ¢eliskisinin
de yogun olarak yasandigi mecralardir (Paulussen, 2012). Bu slrecte medya
caligma ortamlarinda emegi en yogun olarak somiiriilen kesimi de ¢alisan
gazeteciler olusturmaktadir (Alan, 2015). Gazetecilik, toplumsal ve tarihsel roli
acisindan 6nemli konuma sahip olan bir meslektir. Baski, sansiir, yasaklama,
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tutuklama ve goézalt1 siirecleri igerisinde var olmaya c¢alisan gazeteciler, diger
uzmanlik gerektiren mesleklere oranla gorece daha riskli bir alani
olusturmaktadir (Schudson, 2020). Bu durum gazeteciligin toplumsal bir
sorumluluk faaliyeti igerisinde karsilastig1 giivenlik ve hukuki yapilarmn niteligini
de sorgulanir hale getirmektedir.

Giiniimiiz gazetecilik kuruluglarmin biiyilk yatinm gerektirmesi, biiyiik
ekonomik isletmeler, dahasi tekeller seklinde isletilmesi, bu kuruluslarda ¢alisan
gazetecilerin mesleki pratiklerini de tartismali bir duruma getirmektedir (Kaya,
2016). Gazeteciler, ¢alistiklar1 mecranin sahibi olan sirket ya da grupta ticret
karsiliginda ¢alisan Kkigiler olarak her an islerini kaybetme riski ile
karsilasabilmektedir. Ucretli ¢aligma, toplumsal gelirin dagitiminda asli unsur
olmakla kalmaz, statii saglamak ve insanlarin saglik hizmetinden emeklilige
erisimine kadar en asli temel aragtir ve milyonlarca insan i¢in en Onemli
toplumsallik kaynagini olusturur (Weeks, 2014, s. 18). Fakat bu sureg, belirli bir
ticret kargiliginda emegini satan gazetecinin, ¢aligma kosullarini, meslekte ¢abuk
yipranmasini, is giivencesini ve zihinsel yorgunluk yasamasini da (Tokgoz, 2019,
s. 138) kagmilmaz kilmaktadir. Bu arastirmanin konusunu; yeni kapitalizmin
birikim rejiminde uygulanan emek politikalarinin, medya calisma hayati
icerisinde calisan gazetecilerin, emek siire¢lerine iligkin getirdigi zorluklar ve
sorunlar olusturmaktadir.

YENI KAPITALIZM VE CALISMA YASAMINA ILiSKIN EMEK
POLITIKALARI

Kapitalizm, tarihsel olarak kendini tireten ve doniistiirebilen, ekonomi politik bir
sistem olarak ‘harekete’ ickin bir ontolojiye sahiptir. Kapitalizmin sahip oldugu
bu ontolojik karakter, onun siirdiiriilebilirligi noktasinda yasamsal énemdedir.
Bir bagka ifadeyle: “Kapitalizm hareket etmezse biter” (Harvey, 2015, s. 25).
Kapitalizmdeki hareket ilkesi, bi¢cimsel ve formasyonel bir doniisiime ve
degisime karsilik gelmektedir (Karatani, 2019). Fakat kapitalizmde hareketin,
degistiremedigi ve doniistiiremedigi tek sey; yalin somiiri ilkesidir (Marx &
Engels, 2012). Bu ilke, kapitalizme naksolan asli bir motiftir. Kapitalizmin kendi
dogasina girift olan krizleri, lehine doniistiirerek agma c¢abasi, ilk olarak emek
sinif1 ve daha sonrasinda kurumlar, yapilar ve organizasyonlar iizerinde dramatik
bir dizi degisimlere neden olur (Fulberth, 2014).

Richard Sennett & Jonathan Cobb, Simifin Gizli Yaralar: (2017) adh
caligmalarinda; Amerikan ig¢i sinifinin var olus pratiklerinin maddi kosullarina
iligkin agiklayic1 bir anlati sunarlar. Calismanin odak noktasi; is¢i smifinin,
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kapitalist Gretim dinamikleri igerisinde vermis olduklar1 miicadele stratejilerinin
ve miicadele verilen mecralarin, kurumsal yapilarin ve sendikal orgiitlenmelerin
uzun koridorlari icerisinde nasil gerceklestigidir. Calisma, is¢i sinifina mensup
kisilerle yapilan goriismelere dayanir. Calismanin ana izleginde, is¢i sinifinin kati
biirokratik baski mekanizmalarindan, sendikal yapilara, yerine sabitlenmis biiyiik
sirketlerden, uzun vadeli ¢alisma kosullariin niteligine, emegin nispeten sabit
piyasalarca nasil yonetildigine kadar bir dizi gelismelerden bahsedilir (Sennett &
Cobb, 2017). Bahsi gegen calismanin gergeklestigi donem 1860’lardan baslayip
1970’lere kadar militarist bir orgiitleme modeli icerisinde kendisini slrdiren
“fIkel kapitalizm” donemidir (Sennett, 2017, s. 22). Bu dénemin kapitalist yapist,
isletmelerin, sirketlerin ve istikrarin, uzun omiirlii olmasi1 anlayisina sahip bir
yonetim becerisi gelistirmistir. Ayn1 zamanda kurumlarin, normlarin, ¢alisan
emek smifinin belirli bir ig tanim1 ve sorumluluklari ger¢evesinde yiiriitiildiigii
bir iligkiler aginin hakim oldugu dénemdir.

Emek, bu siirecte kati; ama uzun vadeli olan kurumsal gerceklere yaslanir.
Militarist ve biirokratik bir orgiitlenme modeline dayali olan bu kapitalist
formasyon, ¢ok gecmeden 20. ylzyilin son ¢eyregine dogru biiyiik bir darbe
alarak yerini miiphem, kirilgan, istikrarsiz olan, emek ve sermaye iliskisine
teslim eder. Bir baska soyleyisle; glven, istikrar ve uzun 6marlu bir politik
uygulamayla birlikte diisiiniilen biirokratik kapitalizm, biyuk bir darbe almistir
(Sennett, 2017, s.17-32). Bu darbe aym zamanda “ilkel kapitalizm” olarak
tanimlanan, kapitalist evreden de ¢ikiginin baglangicini olusturur.

Kapitalizmin 20. ylzyilin son ¢eyreginde baslayan yeniden yapilandirma
evresinin olusumuna ortam hazirlayan 6nemli bir dizi baska gelismeler de
bulunmaktadir. Bu gelismelerin en &nemli gdstergelerinden birisini de
neoliberalizm olusturmaktadir. Neoliberalizm 1970 ve sonrasinda kapitalizmin
yeniden yapilandirma siirecinin bir sonucu olarak, sosyal devlet politikalarinin
cokiisiiyle, essliremli bir zaman diliminde ortaya ¢ikmistir (Brown, 2021).
Neoliberalizm, kapitalist devletin ekonomik alanda; retim, tiiketim, dagitim ve
diizenleyici bir misyona sahip olmasi yaklagimimi yadsiyarak, kamusal
hizmetlerin; ulasim, saglik, egitim vb. alanlarda tek diizenleyici ve isleticisi
olarak, 6zel sirketlerin hakim olmasi gerekliligini imler. Diger bir deyisle:
“Neoliberalizm yalnizca bir politikalar ve ekonomik yonelimler biitlinii degil,
toplumsal degerlerin hizla ekonomik degerlere doniistiigii bir kapitalist birikim
asamasidir” (Haiven, 2018, s. 60). Bu sistem ayn1 zamanda yeni kapitalist evrede,
emek somiirii politikalarinin da hizlandirilmasina ve emegin bir anlamda
parcalanmasina yol agmistir. “Neoliberalizm, somiiriiniin, siddetinin ve varlikli
azmhigin giiciiniin acik¢a pekistigi yeni bir kapitalist iligkiler bigimini
gostermektedir (Dumenil & Levy, 2009, s. 9). Neoliberalizmin daima yerel
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elitlerle is birligi i¢inde gergeklesen uygulamalari, ekonomik alanda az gelismis
iilkelerin deger ve kaynaklarini somiirme siirecini olusturur. Bu durum da
dinyadaki tiim emekgileri rekabete ve glivencesiz bir ortama sirlkler (Dumenil
& Levy, 2015, s. 355-356). Temelde emek-sermaye iliskilerinin ¢6ziilmesini ve
emegin kazanimlarmin bir ¢irpida yok sayilmasi lizerine bir doniisiimiinii yaratan
neoliberalizm,  azmhigin  hegemonyasint  olustururken,  ¢ogunlugun
yoksullastirilmasini da beraberinde getirmistir.

Yeni kapitalizmin gelisimine bir bagka etkende kiiresellesmedir. Kiiresellesme,
ekonomik alan basta olmak {izere; politik, kiiltiirel, teknolojik ve bilimsel alanlari
da kusatan ve etkileyen bir siiregtir (Tomlinson, 2013, s. 12-13). Kiiresellesmenin
toplumsal alan1 etkileme stireci ayni zamanda onu, kapitalizmde toplumsal emegi
ve degeri yoksullastiran bir diizen olarak da diigiinmeyi gerektirir. Kiiresellesme
biitiin iilkelerin piyasalarinda rekabetin yogunlagsmasidir. Ayni1 zamanda her
isteneni megsrulastirmaya hizmet ederek: Reel {icretlerin asagi ¢ekilmesi, sosyal
giivencelerin yok edilmesi, igsizligin artmasi, tiim iglerin istikrarsizlagtirilmas,
caligma yasaminin kétiilesmesidir (Gorz, 2001, s. 28). Bu durum ayni zamanda
kiiresellesme ve neoliberalizmin biitiinciil bir yapi igerisinde diisiiniilmesini
gerektirir: Kiiresellesme, kelimenin tam anlamiyla bir mit ve etkili bir soylemdir;
toplumsal giicii olan, ikna giiciine sahip devindirici bir disiincedir. Refah
devletinin kazanimlarina karsi yiiriitiilen miicadelelerin temel silah1 yine
kiresellesmedir. Batili emekgiler diinyanin geri kalaninda daha az imkana sahip
olan emekgilerle rekabete sokulur; asgari ticretin olmadigi, is¢ilerin giinde 12 saat
caligip Batili bir is¢inin maasinin dortte biri veya on beste biri kadar maas aldigt,
sendikalarin olmadigi, ¢ocuklarin c¢alistirildigi {ilkeler Batili emekgilere sopa
olarak gosterilir (Bourdieu, 2017, s. 46).

Yeni kapitalizmde calismanin dogasi ve siireci, esneklik anlayisiyla kurgulanan
bir degerler dizisi tizerinden firetilir. Esneklik, her seyden oOnce is/caligma
siirecinin degisen piyasa kosullariyla paralel bir yapi igerisinde ilerlemesini
vurgular. “Bu orgiitlenme bigimi, firmalarin/bireylerin varligimi koruyup
stirdiirebilmelerini degisken piyasa kosullarina adaptasyon yeteneklerine baglar”
(Aytag & ilhan, 2008, s. 186). Piyasanin gerekliliklerine gore drgiitlenme becerisi
gelistirenler, varliklarin1 ve kéarlarin1 korumaya alabilirken, piyasanin hizli
degisimine ayak uyduramayan kurumlar/bireyler dramatik bir sekilde piyasa
disina itilirler. Diger bir deyisle; bir tiir yok olusa terk edilirler. Dolayisiyla,
piyasanin degisim ve doniisimiindeki bas dondiiriicii hizi, kurumlarin, bireylerin
organizasyonunda ve isleyisinde varolugsal bir zorunluluk olarak belirir. Bu
durumdan kaynakli olarak kurumlar ve firmalar, siirekli yeniden yapilandirilma
stirecine giderek; anlik bir zaman dilimi igerisinde istikrar ve uzun vaade
anlayisindan kopuk bir yapi igerisinde kisa vadeli bir kurtulus regetesine sarilarak
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varlik gostermeye cabalarlar. Bu durum, yeni kapitalizmde esnek calisma
anlayisiin degisen piyasa iliskilerinde merkezi bir ¢galisma prensibi olmasinin da
yolunu acar.

Esnek calisma anlayis1 ile calismanin dogasinda ciddi bir deformasyon da
meydana gelir. Caligmanin, silik ve degersizlesmesi, dahasi kullanilip atilabilir
bir nesneye diisiliriilmesi gercegi, esneklik anlayisiyla ortaya gikarir. “Her birimiz
fiilen issiz oldugumuzu, fiilen yeteneklerinin sadece bir kism1 kullanilan kisiler
oldugumuzu; fiilen gegici, donemlik ve “yarum giinliik” isciler oldugumuzu
biliyor, hissediyor ve az ¢ok kavriyoruz” (Gorz, 2001, s. 77). Bu ¢aligma bigimi
ayni zamanda isin, dayanigma ve sosyallestirme islevini de askiya alarak, kopuk
ve baglamsiz bir iligkiler aginin da olusmasini beraberinde getirerek; “toplumsal
bag”, “toplumsal uzlagma”, “biitiinlesme”, “toplumsallasma”, “bireysel kimlik”
ve “anlam” kaynagi olarak “yeri doldurulamaz”, “vazgecilemez” tarzindan
caligma siirecinde deger atfedilen kavramlar: digar1 atar. Donemlik, saatlik ve
iicretleri degisken, gegici, esnek, kesintili hale doniisen bir ¢alisma sorununu
olusturur (Gorz, 2001, s. 83). Bu bi¢imi ile yeni ¢alisma diizeni, toplumsal bir
biitiinlesme yaratamayarak, uzun vadeli bir yapiya evirilememektedir. Bir bagka
sOyleyisle: Esnek uzmanlasma kapitalist sirketler i¢in birikimdir, ayn1 zamanda
bu emek sistemi, emegin Orgiitlii giiclinii dagitan, ademimerkeziyete dayal
prekarite ve guvencesizlik Uzerine kurulu emek sistemlerindeki soémiru
oranlarmi arttiran neoliberal tuzagin bir pargasidir (Harvey, 2019, s. 74). Es
deyisle; yeni kapitalist Gretimsel yapiin var olussal yapisi, emegi sahip oldugu
haklarla birlikte ekarte etmekte ve sermaye birikimini de mutlak noktaya
eristirmeyi amaglamaktadir.

Medya Endiistrisinin Ekonomi Politigi ve Calisma Kosullar:

Yeni kapitalizmde gergeklesen tarihsel gelismeler, paralel olarak medya
endustrisinde de kendini serimleyen bir siirectir. Ozellikle medya endiistrisinin
neoliberal politikalar ekseninde yeniden tasarlanmasi, ekonomi politik olarak
belli bir dizi pratikler/kurallar cercevesinde sekil almasi, yeni kapitalizmin
birikim rejimiyle yakindan iligkilidir. Bu baglamda, medyanin yeni kapitalizmle
birlikte piyasalara konu olmasi, Bat1 toplumlarindaki gelismeler tizerinden daha
net bir sekilde kendisini gostermektedir: Medya endiistrileri biiyiik degisimler
gecirmektedir. Bu degisimlerin ger¢eklesmesinde iki boyutlu bir diizey vardir,
bunlar; ekonomi politik ve teknolojik gelismelerdir. Ekonomi politik olarak;
medya endustrileri, cogu durumda rekabet¢i bir piyasada faaliyet gosteren ve
cesitli mali baskilara ve tesviklere tabi olan ticari ve yari-ticari kuruluglardir;
dolayisiyla medyadaki degisimlerin bir boyutunu ticari ve siyasi gelismelerdeki
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siirecler belirlemektedir. Diger yandan, medya endiistrileri teknoloji ve
teknolojik gelismelere bagimli olan bir yapidir (Thompson, 2013, s. 227).

1980 ve sonrasinda medya endiistrisinde gerceklesen, degisim ve doniisiimiin
ekonomi politik boyutunun anlagilmasina iliskin dort ana egilim olusmustur:
Medya endistrisinin (1) yogunlagmasi; (2) gesitlenmesi; (3) kiiresellesmesi ve
(4) deregiilasyon egilimidir. Medya endiistrisinin yogunlagmasi; medya
endiistrisindeki iiretici kaynaklar, diger endiistriyel sektorlerde oldugu gibi;
gbrece az sayida biiyiik kuruluslarin elinde birikir. Ornegin, ABD’de 1981°de
sayist 46 olan biiyiik kurulus/firma, gazete, dergi, televizyon ve film alaninda
¢ogunun hakimiyetini elinde bulunduruyordu; 1980’lerin sonuna gelindiginde bu
sayl 23 firmanin kontroliine girdi. Medya endiistrisinde ¢esitlenme; biiyiik
sirketlerin, medya alaninda daha 6nce faaliyet yiirliten sirketleri biinyesine
katarak ya da yeni gelismelere sermaye yatirimi yaparak farkli sektorlere
yonelme veya iirlin ¢esitliligini biiylitme siirecidir. Medya alaninda ¢esitlenme
daha ¢ok birbiriyle iligkili alanlarda -tasarimcilar, basim atolyeleri, dizgi
makineleri, Kkitabevleri vb.- gerceklestiginde, sirketlerin, belirli {iriinleri
gelistirilmesi noktasinda maliyetlerin kontrol edilmesine imkan saglar. Medya
endiistrisinin ~ kiiresellesmesi; Oncelikle medya endiistrileri, islem ve
faaliyetlerinin kapsami acgisindan giderek ulus-6tesi iletisim holdinglerinin
onemli bir pargasidir. Medyanin ekonomi politik olarak kiiresellesmesi, daha ¢ok
iletisim holdingleri arasindaki biiylik olgekli birlesmeler ve devralmalarin
gerceklesmesine yol acan bir siirectir. Ornegin, 1981°de Ingiliz gazeteleri The
Times ve Sunday Times Kanada merkezli International Thomson Organizasyon
tarafindan, News International’a satild1. Japon devi Sony 1987°de ABD merkezli
CBS plak sirketi tarafindan satin alindi. Medya endiistrileri bu ve benzeri
birlesmeler/satin almalar yoluyla belirli sirketlerin yer kiireye yayilmasina, diger
bir deyisle; ulus-6tesi bir yapiya doniismesiyle sonuglandi. Medya endiistrisinde
deregiilasyon; medyanin deregiilasyonu ¢esitli endiistriyel sektorlerde rekabeti
artirmaya ve ticari ¢ikarlarin pesinden gidilmesini haksiz yere kisitladig
diisliniilen mevzuati kaldirmaya yonelik bir girisimin parcasini olusturur.
Medyanin deregiilasyonu, 6zellikle telekomiinikasyon alaninda yasanan yeni
teknolojilerin gelismesiyle tesvik edilen bir siirecti. Cilinkii ticari yapilar, gelisen
yeni teknolojilerden yararlanmak igin serbest bir ¢er¢evenin olusmasina yonelik
etkin bir sekilde baski politikalar1 gelistirmistir. Bu durum medya endustrisinde
yayinciligt ve yeni teknolojileri ticari kullanimlara acarak, medyada hem
yogunlasmay1 hem de iletisim holdinglerinin yeni kiiresel enformasyon akisinda
hakim rollerinin artmasina neden oldu (Thompson, 2013, s. 227-240). Batili
toplumlarin medya alaninda hizla gelisen deregiilasyon, serbestlestirme ve
yogunlagma politikalari, kisa siirede gesitli gelismekte olan iilkelerin kendi
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giindeminde de yer edinmeye basladi. Bu durum, kisa stirede medyanin kiiresel
capta faaliyet yiiriiten medya ve iletisim holdinglerinin kontrol ve denetimi altina
girmesiyle sonuglandi.

“Uretime yeni ydntemlerin girisiyle hizlanan ve ilerleyen,
gazetelerin iktisadi temellerindeki degisim, medya endiistrisinde
uzun donemli bir birikim ve yogunlasma siirecini baglatti.
Yirminei yiizy1l boyunca bu siireg, giderek ulus-0tesi bir nitelik
kazand1. Iletisim holdingleri, ¢alismalarmni, ¢iktilar1 iilkelerin
disindaki alanlara genisletti: Baz1 daha kapsamli sanayi sirketleri
ve finansal sirketler, acik¢a kendini gdsteren kiiresel genisleme
ve farklilagma politikalarmin bir parcasi olarak bilgi ve iletisim
sektoriinde onemli kazang elde etti. Sirketlerin birlesmesi, bagka
bir sirketi elde etme ya da diger sirket biiyiitme sekilleriyle,
biiyiik holdingler kiiresel bilgi ve iletisim ticareti alaninda
gittikce artan bigimde varlik gosterdiler (Thompson, 2008, s.
302).”

Kiiresel iletisim holdinglerin énemli birtakim kazanimlar1 elde etmesi, medya
alaninda yasanan teknolojik ve politik gelismelerin paralelinde gerceklesen bir
zamanlamayla da iliskiliydi. Ozellikle; Seksenler ve doksanlardan énce ulusal
medya sistemleri, yerli sahipleri olan, radyo, televizyon ve gazete endustrileriyle
bilinirdi. Her ne kadar gazete ulusal bir faktor olarak kalsa da televizyonun
durumu oldukga farkliydi. Neoliberal serbest piyasa politikalari, kablo ve dijital
uydu TV sistemlerinin oldugu kadar, ayn1 zamanda TV kanallariin miilkiyetini
de 0zel ve ulus-6tesi yapilarin kullanimina agti (McChesney, 2008, s. 312). Bu
gelismelerin pesinden kiiresellesmenin Oniinde bulunan iki kutuplu diinyanin da
sona ermesi ile birlikte bu siire¢, daha hizli ve etkin bir gii¢ elde etmeye basladi.
Kiiresel ticari medyanin sermaye tarafindan yogunlastiriimasi, &zellikle
1990’larda hizl bir gelisim gostermistir. Bilhassa kiiresel anlamda ortaya ¢ikan
dev cok-uluslu sirketlerin tekelinde bulunan medya endiistrisi, bu doénemde
kurumsal gelisimini 6nemli anlamda tamamlamig bulunmaktaydi. Disney, AOL
Time Warner, Viacom, News Corporation, TCI, Bertelsmann, General Electric,
Sony, AT&T-Liberty Media ve Vivendi Universal, Seagram gibi, bircok medya
sektoriinde holdinglesen bu sirketler diinyanin hemen hemen her yerinde faaliyet
yiritebilmektedirler (Mcchesney, 2003, s. 21). Clnk{ bu sirecte, kapitalist
iiretim ve tiiketimin genis bir cografi alana yayilmasi ve ¢okuluslu sirketlerin
yatirimlarinin  her yerdeligi i¢in medya ve iletisim alani, 6nemli bir rol
oynamaktaydi. “Medya sahipligindeki sinirlamalarin kaldirilmasi, karli Asya ve
Avrupa pazarlarinda televizyonlarin ozellestirilmesi ve yeni iletigim
teknolojileri, medya devlerinin iilkeler arasi ve ilkelerin kendi iginde, giiclii
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dagitim ve iiretim sebekeleri kurmalarini miimkiin kildi” (McChesney, 2008, s.
311). Bu da kiiresel bir medya oligopoliiniin olusmasina neden olacak iklimi
yaratti: Kiiresel medya pazari ABD menseili hakim sekiz ulus-6tesi sirketin
kontrolii altina girerek — General Electric, AT&T/Liberty Media, Disney, Time
Warner, Sony, News Corporation, Viacom ve Seagram, Almanya merkezli
Bertelsmann- bu sirketlerin gerek kendileriyle hem de yakin rakipleriyle baskin
bir gii¢c olmak igin siirekli yaris igerisinde oldugu, kiiresel bir medya egemenligi
diizeni yarattt (McChesney, 2008, s. 311). Diger yandan da medya ve iletisim
alaninin, finansal alanlara yapilan yatimlara kiyasla daha az risk faktorlerine
sahip olmasi, bu sektére yonelik yatimlarn da yogunlasarak, artmasini
saglamisgtir. Bu artig ayn1 zamanda belirli birtakim ortakliklarin gergeklesmesine
de zemin olusturmustur: “Medya sirketleri yeni girisimleri, daha ¢ok bir ya da
daha fazla sirketin belirli medya projelerine ortak sermayedarlar katmak suretiyle
kullanma egilimi icindedir. Ortak girisimciler ¢ekicidir, ¢iinkii bireysel
sirketlerin sermaye talebini ve onlarin tagidiklar: riski tagimazlar ve sirketlere
kaynaklarini ¢ok daha genis bir alana yayma firsat1 tanirlar” (McChesney, 2003,
s. 23).

Ticari medya pazari, hakim sirketler, kiiresel sistemlerin maliyetini verimli kilan
dijital teknolojiler ve Diinya Bankasi, IMF ve Diinya Ticaret Orgiitii ile kiiresel
ticari medyanin diizenleyici engellerini ortadan kaldiran ve Amerikan politikalari
tarafindan desteklenen neoliberal ekonomi uygulamalarmin bir sonucu olarak
gelisim gostermistir (Herman & McChesney, 1997, s. 70-106). Kiresel ticari
medya diizenin 6niinii agan kurumsal ve politik kararlarin tarihsel olarak genel
pratikleri su sekilde siralanabilir: Medyada miilkiyet yogunlasmasimin artmasi,
siirecin kiiresel medya pazarinda bir avug holding ya da sirketin hegemonyasinin
ondnun agilmasini, kamusal kontrol ve denetimden c¢ikarilan medya ve
telekomiinikasyon sirketlerinin, piyasalastirilmasi/6zellestirilmesi, ¢ok-uluslu
sirketlerin farkli {ilkelerin medya ve telekomiinikasyon alaninda yatirim
yapabilmesi noktasinda yapisal engellerin ortadan kaldirilmasini, farkli medya
iiriinlerinin, iiretimi ve dagitimmin yondeserek tek bir ¢at1 altinda toplanmasi, 6te
taraftan ¢esitli medya sirketlerinin birlesmesi (Held vd., 1999), kiiresel medyanin
ekonomi politik yapisini olusturmaktadir. Bu siirecin biitiin bir kurgusal ve
sOylemsel boyutu, serbest rekabet¢i piyasa anlayismin refah ve 6zgiirliiklerin
gelisimi icin yarar saglayacagi tezi ilizerinden gerceklemektedir. Bu durum,
kiiresel medyada tekellerin olugsmasini da saglayan énemli dinamiklerden birine
karsilik gelmektedir. “Serbest rekabetin oOzgiirliikleri saglayacagi varsayimi
uzerine Kkurulu bir retorik ile vydrGtilen deregulasyon politikalarn ile
telekominikasyon ve radyo-televizyon alanlarmin 6zel yatirimeilara agilmasi;
kamusal tekellere son verilmesi, alanda sadece miilkiyet yapisini degistirmemis,
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yatirilan sermayenin kompozisyonunu, sektoriin yapisint ve genel gériinimina
de kokten degistirmistir” (Kaya, 2016, s. 139).

Kiiresel medya holdinglerinin bu sekilde 6nemli bir gii¢ ve etki alan1 kazanmasi,
sinema ve miizik endiistrisi basta olmak iizere, dijital medya sirketleri ve
geleneksel medya kuruluglarini; televizyon, kitap, dergi ve gazete yayinciligim
hakimiyeti altina alarak, kiiresel medya emperyalizmini de ortaya gikarmustir.
Kiiresel medya da olusan mevcut emperyalist yapi; iletisim ve medya alanin
despotik bilgi/enformasyonel akisi/sunumu gibi; anti-demokratik bir sonucunu
dogurmustur. Dogas1 geregi, kiiresel medya holdingleri ¢ikarlar1 geregi, oldukca
tutucu olabilmektedirler. Bir baska ifadeyle: Kiiresel ticari medya diizeni, kara
giden siirecte degerlere veya geleneklere saygi sunma noktasindan olduk¢a uzak
durmaktadir. Fakat sonugta politik olarak tutucudur; ¢iinkii diinya genelinde
mevcut toplumsal diizenden biiyiikk yararlar saglamaktalar ve miilkiyet
iliskilerinde ya da toplumsal iliskilerdeki herhangi bir baskaldiri, onlarin
c¢ikarlarina hizmet etmemektedir. Kiiresel medya diizeninin, kendi sirket ve ticari
¢ikarlarina dahil edemedigi gelismeleri seytanlastirmasi ya da yok saymasi, onun
anlasilmasini kolaylastiran bir gostergedir. Asir1 ticarilesmenin yarattigr bu
denetim ayni zamanda, medya iirlinlerinin igeriginde politik dnyargilarin da
ortaya ¢cikmasina yol act1. Siyasal etkinlik, yurttashk degerleri ile piyasa karsiti
faaliyetler radikalize edilerek, asir1 tilketim, smifsal esitsizlik, bireycilik, dogal
ve faydali bir sey olarak sunulmaya baslandi. Gazetecilik pratigi de medya
patronlarmin ihtiyaglarini kargilama ve onlarin 6nyargilarini destekleme yoniinde
islemeye bagladi (McChesney, 2008, s. 317-319). Dolayisiyla bu gelismeler,
gazetecilerin ¢aligma yasamini da etkileyen bir siirece kapi araladi.

Kiiresel iletisim/medyanin sahip oldugu formasyonun analizine iligkin en 6nemli
¢Oziimle birimini olusturan dinamiklerden birisi de “elestirel ekonomi politik™
yaklasimi olusturmaktadir. Medya iirlinlerinin {iretimi, kuskusuz medya
yapilarinin sahip oldugu karakterle de yakindan iligkilidir, medyanin serbest
piyasa iliskileri ekseninde faaliyet yliriitmesi, biiyiik sermayenin miilkiyetinde
olmasi ve medya endiistrisindeki tekellesme; tarihsel olarak Marksist/elestirel
ekonomi politik yaklagimin yogunlastigi konulardir (Gokalp, 2019, s. 47).
Elestirel ekonomi politik yaklasim, her seyden 6nce toplumsal yagamin iiretim
ve Dbollisimiinden kaynakli olarak ortaya ¢ikan, toplumsal smiflarin olus
yasalarini inceleyen tarihsel, biitiinciil, degisimden ve esitlikten hareket eden bir
disiplindir. Anaakim ekonomi biliminden farklilasan elestirel ekonomi politik,
genel ilkeleri ve dzellikleri agisindan su sekilde siralanabilir: “Ilki, biitiinciildiir
(holistic). Ikincisi, tarihseldir. Ugiinciisii, merkezi olarak kapitalist tesebbiis ile
devlet miidahalesi (public intervention) arasindaki dengeyle ilgilenir. Sonuncusu
ve belki de hepsinden 6nemlisi, adalet, esitlik ve kamu yarar1 gibi temel ahlaki
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sorunlarla ilgilenmek i¢in verimlilik (eficiency) gibi teknik konularin Gtesine
gider” (Golding ve Murdock, 2014, s. 53). Elestirel ekonomi politigin toplumsal
iiretim iliskilerini, anlama ve doniistiirmeye yonelik gelistirdigi bu yaklagim, ayn1
zamanda endstriyel bir alan/yap1 olarak medyanin yapisini da anlamaya yonelir.
“Cogunlukla birlesme (consolidation), c¢esitlilik, ticarilesme, uluslararasilagma
stireglerini, izleyicilerin avlanmasinda ve/veya reklamcilikta kar giidiisiinii ve bu
stirecin medya pratikleri ve medya igerigi iizerindeki etkilerini inceler” (Boyd-
Barret, 2006, s. 1). Bu anlamiyla ekonomi politik, medya ve iletisim siireglerinde
Vincent Mosco (1995)’nun onerdigi ve gelistirdigi; Medya {iriinlerinin ve
hizmetlerinin metalagsmasi (Commodification), toplumsal sinirlarin ve zamanin
asilmast noktasinda iletisimin mekansal/uzamsal kurulumu (spatialization),
toplumun ve bireyin islevinde fikirlerin ve eylemlerin genel karakteristik
analizinde yapilagsma (structuration) kavramlariyla birlikte, medya ve iletisim
diizeninin analiz edilmesine yonelik Onemli araglar1 (tools) Onermektedir.
Ornegin, kiiresel Iletisim siirecinin isleyisine iliskin Herbert Schiller (2006)’in
metinlerine dayali olarak kavramsallastirilan “medya emperyalizmi” ya da
“kiiltiir emperyalizmi” tezi de Mosco’nun Onermesini dogrular nitelikte bir
cOziimlemeye karsilik gelmektedir. Schiller’in tezi iletisimin
uluslararasilagsmasindan hareketle, giic iliskilerinin dagilimi ve iletisim
alanindaki siirecin akrorlerinin, 3. Diinya iilkelerinde sahip oldugu determine
edici etkilerini ele alarak, daha kiresel bir alan igerisinden bir dizi analiz
gelistirmektedir. Boyd-Barret’in de sdyledigi gibi; Schiller Ugiincii Diinya’
iilkelerini ‘modernlestirme’ potansiyeline yoneldigi bir zamanda, bunu
uluslararasi iletisim alanina uygulayarak ekonomi politigin radikal potansiyelini
ortaya koydu (Boyd-Barret, 2006, s. 4).

Cok uluslu sirketlerin ulus 6tesi noktalara erismesi basta olmak tizere, ABD gibi
emperyalist yayilmaci ve istilaci gii¢lerin kiiltiirel, siyasal, finansal ve teknolojik
gelismeleri, gelismekte olan ya da az gelismis iilkelere ihrag etmesi/ iletilmesi,
ancak uluslararasi iletisim ve medya kanallarinin aktif bir sekilde kullanilmasiyla
mimkundr.

Medyanin, ulusal ve kiiresel dl¢ekte faaliyet yiiriiten sermaye giigleri tarafindan
derdest edilmesi, medya ¢alisma ortaminda da birtakim ¢eliski ve sorunlar
beraberinde getirmistir. Tipki diger endiistriyel sektorlerde oldugu gibi; emek ve
sermaye arasindaki uzlasmaz karsitliklar medya sektorinde de kendini
gostermektedir. Medya sektoriindeki bu uzlagmazlik sermaye lehine igleyen yeni
bir medya diizeninin de ortaya ¢ikmasi anlamina gelir. McChesney (2003, s. 27),
tekelci yenidiinya kapitalizmi olarak adlandirdigi yenicagin medya diizenine
iligkin sunlar1 aktarir: Kapitalizmde iretilen medya iirlinlerinin, sirket kazanglar
iizerine dogrudan etki etmesi amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda basin-yayin ve
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reklamcilar tarafindan hazirlanan piyasa giiclerinin begenisini kazanacak
haberlerin saptanmasina yonelik arastirmalardan biiyiik 6l¢iide yararlanirlar ve
bu durum gazeteciligin prensiplerini tehlikeye atan bir siirectir. Ciinkii bu iiretim
anlayist; bugiin zengin ziimreyi hedef alan, onlarin ¢ikar ve beklentilerine hitap
eden ve topluma diisiik kaliteli hizmet sunmay1 amaglayan bir gazetecilik
pratiginin de ortaya ¢ikmasima zemin olusturmustur. Ticari ve siyasi baskinin
melez bir sekilde harmanlanarak i¢ ige gegmesi, gazeteciligin, haber degeri
tartigmali olan, ilgisiz ve ilging olmayan meselelere yonelmesine neden olmustur.

Gazetecinin toplumsal anlamda giiclii, tirettigi haberle sorgulayici ve denetleyici
bir 6zne olarak kamusal alanda faaliyette bulunmasi ciddi maliyetleri olan
kosullar1 gerekli kilar. Her seyden Once ticari ve siyasi bir baski mekanizmasinin
olmamas1 gazetecinin kendini giivende hissetmesi i¢in gerekli bir nceliktir. Bu
da haberin niteliksel boyutunda toplumsal yarar1 gézetmesini Oncelikli bir
noktaya tasir. Aksi durumda; gazeteci ve yaptigi haber, toplumda eglence
kiiltiiriiniin i¢erigine malzeme olusturur (Franklin, 1997). Gazetecinin ucuz is
giiciine tabi kilinarak, haber tiretimine zorlanmasi, her an isini kaybetme riskiyle
yastyor olmasi, haberin ve meslegin de degerini zedeleyen baslica etkendir:

“Gazeteciligi etkin kilmak yiiksek gelir gerektiren bir ¢abadir ve
anonim sirket yoneticileri, kérlarini artirmanin en giivenilir yolu
olarak, editor ve muhabirleri, korporatif gazeteler grubunda bos
haberler ¢ikaran kisiler olmaya tesvik eder. Bdylece, aldigi
ayliklar ve primlerle iin pesinde kosan segkin haber medyasina
ait imtiyazli gazetecilerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte...
Gazeteciler arasinda derin bir kutuplasma goézlenir. Son on yilda,
isten ¢ikartilan haber emekgilerinin sayisinda dikkat ¢eken bir
artis gozlemlenmektedir... Yasanan issizlikle birlikte, seckinler
ziimresinde yer almayan gazetecilerin aldiklar1 ticretlerde onemli
bir diisis yasanmig ve diisiikk iicretlerle ise baslayan geng
gazeteciler kendi gec¢imlerini saglayamadiklart i¢in biiyiik
giicliiklerle karsilasmigtir ve bu durum hala devam etmektedir
(McChesney, 2003, s. 27-28).”

Bu gelismeler, medya endiistrinin iicretli emekgisi olarak istihdam edilen
gazetecilerin hemen hemen her yerde kargilastig1 ana sorunsallarin basinda gelir.
Gerek stajyerlik donemi gerekse de kadrolu caligma yasaminda gazetecinin
varligini siirdiirmesi kisith ekonomik bir gelire baglanmistir ve ayn1 zamanda bu
streg; mesleki dejenerasyonun da olugmasina neden olusturur. Bu durumun,
medya alaninda sermaye yogunlagmasiyla yakindan iligkili olmasiyla birlikte
ayni zamanda gazeteciligin degersiz bir emek pratigi olarak, hakim sdylemde
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kodlanmasiyla da iligkilidir. Bir bagka ifadeyle; gazetecilik pratigini
cezalandirmanin bir boyutunu, ekonomik siddet temelli bir uygulama ve politik
sOylemde kurgulanan ifadeler biitiinii olusturmaktadir.

Medya calisgma yasaminda istthdam daralmasi ve g¢alisma yasaminin
giivencesizlik tuglalariyla oriilmesi, yalnizca ticari ve politik baskilarin bir
neticesi degil; ayn1 zamanda gelisen teknolojilerin bir sonucu oldugu 6nermesi
ile de agiklanmaktadir. Ornegin, 21. yiizyllda medya alaninda ortaya c¢ikan,
iletisim teknolojileri sayesinde habere erismenin maliyetlerinin ucuzlamasi,
gazetecilerin emeklerinin gorece degersizlesmesine neden olmustur (Salcatti,
1995). Bir nevi gazetecilik alaninda radikal etkiler yaratan dijital iletisim
teknolojileri, Sherwood & O’Donnell’un da (2018) belirtigi gibi: Gazetecilerin
ciddi anlamda islerini kaybetmelerine neden olmustur. Ote taraftan O'Donnell
(2017, s. 18-19), bir bagka makalesinde medya yasami igerisinde geng
gazetecilerin ¢aligma sorunlarina iliskin yaptigi ¢alismada dile getirdigi: Medya
alaninda yasanan doniigsiimler gazetecilerin ¢alisma bigimlerini de degistirmistir,
artik uzun siireli ¢caligma imkan1 ortadan kalkmis, yar1 zamanl ya da gegici bir
sekilde istihdam edilme donemi baslamistir. Bu gelismeler, gazetecilik alaninda
kiiresel anlamda ciddi bir kriz olarak kendini gdostermektedir. Ozellikle yeni
calisma diizeninde, “a-tipik” olarak nitelenen emegin iiretime siiriilme bigimi,
medya endistrisi igerisinde kendini gostermektedir. A-tipik ¢aligma; caligma
iliskileri icerisinde kalic1 olmayan is siirecini tanimlamak i¢in kullanilan yaygin
bir kavramdir. Bu kavramin igerigini tam zamanli olmayan istihdama dayali
uygulamalar; kisa dénemli s6zlesmeler, taseronlastirma ve freelance ¢aligma
bi¢imi olusturmaktadir. Bu tip bir ¢alisma bi¢iminin medya endustrisinde ve
ozellikle gazetecililerin c¢alisma yasaminda yaygin bir slire¢ oldugu
gozlenmektedir (Walters, 2006, s. 6-11). Paulussen (2012, s. 195- 203) bu siireci
dogrulayarak, Medya endiistrisinde gazetecilerin ¢aligsma kosullarinin ticari baski
ve dijitallesme sOylemleriyle birlikte; mevcut emegin bozuma ugradigini,
esneklestirme ve bireysellestirmeyle, gazetecilik mesleginin daha da kotiiye
doniisebilme tehlikesinin oldugunu vurgular. A-tipik ¢aligma ile ilgili olarak da
gincel gazeteciligin habercilik ¢alismasinin giderek a-tipik, standart disi
istihdam bicimleri ile karakterize edildigini ve bunu gerceklestirmek icin iglevsel
ve zamansal esneklik anlayisiyla siirekli artan bir talep oldugunu belirtir.

ARASTIRMANIN PROBLEMi

Medya ve iletisim alanina yonelik caligmalarin biiylik bir kismi; medyanin
ekonomik, siyasal, kiiltiirel, teknolojik ve toplumsal yonlerine iliskin olmustur.
Medyaya iligkin yapilan bu ¢ok yonlii ¢aligmalarda medya endiistrisinde ¢alisan
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gazetecilere yonelik ¢ok az sayida arastirma yapildigi gériilmiistiir (Segkin, 2004;
Uzunoglu, 2017; Ozkan, 2018; Bulut, 2019). Yeni kapitalizmde esnek,
gilivencesiz, Orglitsiiz ve {iretken calisma yasaminin, medya endiistrisinde
fikir/bilgi emekgisi olarak istihdam edilen gazetecilerin mevcut g¢alisma
yasaminda nasil bir doniligiim yarattigini anlamaya ¢alismak, bu aragtirmanin
problemini olusturmaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi nitel yontem olarak belirlenmistir. Nitel arastirma
yonteminde toplumsal gergeklige, kiiltiirel anlama, etkilesim siireclerine ve
olaylara odaklanmak, baglama giderek konuya aciklik kazandirmak belirleyici
asamalar olarak kendisini gosterir (Neuman, 2022, s. 53). Nitel arastirma
yontemi, varsayimlar ¢ergevesinde bireylerin ve gruplarin toplumsal veya insana
iliskin atfettikleri anlamlara deginen ve arastirma problemlerinin incelenmesini
iceren yorumlayicv/kuramsal gergevelerin kullanilmasiyla baslar (Creswell,
2020, s. 45). Bu yontem, genellikle katilimcilarin kendi ortamlarindan veri
toplanmasi, 6zel kosullardan genel temalara eriserek, tiimevarimsal veri analizi
yapilmasi gibi bir dizi asamalari igermektedir (Creswell, 2016, s. 4). Calisma i¢in
nitel arastirma yonteminin belirlenmesinin nedeni; gazetecilerin liretim pratikleri
icerisinde karsilastiklar1 zorluklarin, sorunlarin ve yasadiklar1 deneyimlerin
anlasilmasinda nicel yonteme gore daha acgiklayici oldugunun disiiniilmesidir.

Aragtirma siireci igerisinde caligmasimi yiiriitmek isteyen arastirmaci, sadece
nicel, nitel ya da karma yontem ¢aligmalar arasinda bir se¢im yapmaz, ayni
zamanda bu {i¢ yontem icerisinde bir arastirma ¢esidi iizerinde de karar kilar
(Creswell, 2016, s. 11). Nitel yontemde belirtildigi gibi ¢esitli arastirma desenleri
mevcuttur. Fenomonolojik desende kisilerin giinliik hayatindaki 6znel tecriibeleri
ve yorumlari ele alinarak, bilinmek istenen hakkinda ayrintili bilgi toplamak
amaglanir (Erdogan, 2012, s. 157-158). Fenomonolojik ¢alisma birkag kiginin ya
da grubun bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak
anlammi kesfeder (Creswell, 2020, s. 79). Gazetecilerin calisma yasami
icerisinde deneyimledikleri, guivencesiz, esnek, belirsiz ve temsil giivencesinden
yoksun is siireglerine iliskin deneyimlerini anlamak ve betimlemek igin bu
arastirma, bizatihi onlarin ¢alisma evreni icerisinde konuya iliskin hazirlanmig
sorular yoluyla anlagilmasimi miimkiin kilmak amaciyla, fenomonolojik desenle
gergeklestirilmigtir.

Etik Kurul Karari
Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn
Etigi Kurulu’na bu aragtirmanin etik kurallara uygunlugunu sagladigina iliskin,
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gerekli olan bagvuru; 13.04.2023 tarihinde yapilmistir. Arastirma; Etik Kurul’un
02.05.2023 tarihli kurul toplantisinin 515794°nolu protokol karariyla etik agidan
uygunlugu, oy birligi ile kabul edilmistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Nitel bir aragtirmada 6rneklem segiminde amag, evreni temsil etmekten ziyade
daha ¢ok aragtirmanin konusuna uygunluktur (Baltaci, 2018). Nitel ve nicel
aragtirma siireglerinde o6rneklem secilimi yaygin olan iki tiir ekseninde
yapilmaktadir. Bunlar; olasilik¢1 6rneklem ve olasilik¢t olmayan 6rneklem
seklindedir. Olasilik¢1 orneklemde gelisigiizel (rastgele) se¢im teknikleri
uygulanir. Olasilikgr olmayan orneklemeyse daha ¢ok ‘“amacl” segim
tekniklerini kullanir. Olasilik¢1 6rnekleme, genellemeye daha uygun bir imkan
olustururken, amach 6rnekleme konuya iliskin detayli ve derinlemesine bilgi
sahibi oldugu diisiiniilen kisiler ya da durumlarin kesfedilmesini kolay kilar
(Denzin & Lincoln, 2008). Bu baglamda medya endiistrisinin ¢esitli mecralarinda
caligsan gazetecilerden yalnizca ulusal ve yerel yazili basinda ¢alisan gazeteciler
amacli ornekleme uygun diistiigii kabul edilerek, arastirmanin gergeklesmesi
saglanmustir. Toplam 26 gazeteciyle goriisme gergeklestirilmistir. Arastirmanin
veri toplama teknigi yari-yapilandirilmis derinlemesine goriisme olarak
belirlenmistir. Derinlemesine goriisme, “Insanlarin ne diisiindiigiinii bilmek
istiyorsan onlara sor” (Geray, 2017, s. 150) anlayisindan hareket etmektedir.
Arastirmanin veri toplama yerleri; Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Eskisehir’dir.
Yapilan goriigmelerin en kisasi 13 dakika en uzunu 1 saat 37 dakikadir. Toplamda
120 sayfalik bir dokiiman elde edilmistir. Daha sonrasinda bu dokiimanlar ¢esitli
diizeyde okumalara tabi tutularak, agik kodlama seklinde betimsel analiz ilkeleri
cercevesinde sunulmustur. Arastirmada goriisiilen gazetecilere tiim sorular esit
bir sekilde sorulmustur. Arastirma sorulari su sekildedir yoneltilmistir:

1. Medya endistrisinde gazetecilerin istthdam giivencesi nasil

Olusturulmaktadir?

2. Medya endustrisinde gazetecilerin statli ve dikey hareketliligi nasil
gergeklesmektedir?

3. Medya endustrisinde ¢alisan gazetecilerin vasiflarinin yeniden Gretimi
nasildir?

Medya endiistrisinde gelir giivencesi nasil saglanmaktadir?
Medya endustrisinde gazetecilerin temsil ve hak arama miicadelesi
nasil gerceklesmektedir?

o &

Aragtirmaya katilim gosteren gazetecilerin demografik Ozellikleri ekte
sunulmustur.
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amacini; medya endiistrisinde ¢alisan gazetecilerin yeni ¢alisma
dizenindeki ¢alisma kosullarini, anlamaya ve acgiklamaya ¢aligmak
olusturmaktadir. Arastirmanin 6nemini ortaya koyan baglica etken, toplumun
kamusal alandaki gelismelerden haberdar olmasini saglayan gazetecilerin nasil
bir ¢alisma diizeni igerisinde var olma pratikleri sergiledigini incelemek
olusturmaktadir. Siyaset, ekonomi ve toplumsal siire¢lerdeki her degisim ve
doniisiimiin riizgarindan etkilenen kesimin, madunu veya otekisi olmaya agik
olan gazetecilerin; yeni kapitalizmin dretim dinamikleri icerisinde (retken,
Orgutstiz, esnek ve giivencesizlestirilen emek politikalar1 ile ne derece
etkilendiklerini ortaya koymak bu ¢alismanin bir bagska 6nemini olusturmaktadir.

Arastirmanin Smmirhliklar:

Genis bir yelpaze olarak isleyen ve cesitli is boliimleri ve tanimlari iginde
barindiran medya endiistrisi, sahip oldugu ozellikler agisindan bir¢ok farkl
faaliyeti de yiirlitmektedir. Bu ¢aligma, medya endiistrisinde ulusal ve yerel yazili
basinda calisan gazeteciler ile sinirlandirilmustir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Endiistriyel toplumlarin emek simifina iliskin makro diizeyde gerceklesen
givenceleri (Standing, 2019, s. 26), yeni kapitalizmin beraberinde getirmis
oldugu c¢aligma kiiltiiriiyle birlikte ortadan kalktig1 ve bunun yerine giivencesiz
ve belirsiz bir ¢aligma yagaminin hakim kilindig1 ifade edilebilir (Sennett, 2017).
Aragtirmanin bu kisminda, yeni ¢aligma yagsaminin dayattigt kosullarin
gazetecilik  sektoriindeki  yansimalarinin = nasil  oldugunun  bulgular
sunulmaktadir.

Gazetecilerin Sektorde istihdam Giivencesi

Gazetecilerin calisma yasaminda istihdam giivencesi kagit iizerinde gerceklesen
bir sozlesmeye bagli olarak goziikse de pratikte yasanan silirecler daha c¢ok
igveren ve yonetici mekanizmalarinin tasavvurunda olusan soyut bir sézlesme
ckseninde gerceklesmektedir. Gazetecilerin calistiklari  kurumda calisma
giivencesini etkileyen bir baska dinamikte, siyasi gii¢ yapilarmin genel
politikalarina ne kadar uygun ya da uygun olmayan haber yapmalari
olusturmaktadir. Dolayisiyla gazeteciler, bir belirsizlik rejimi igerisinde varlik
gostermektedirler.
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Tablo 1
Gazetecilerin Istihdam Giivencesine Iliskin Temalar
Temalar Temalar1 olusturan Genel Goriigler
Gazeteciler
Yapay sozlesmeler, G2, G17, G4, G7 Giivencesizligin en zayif
soyut gliven akdi. halkasi medya sektor,
isverenin  iki  dudagi
arasidasiniz, tesekkiir
ederiz dediginde ertesi giin
is akdinizin feshi
giindemde.
Belirsizlik, G3, Go6, G18 Birinin arkanizda olmasi
Giivencesizlik, Patron gerekiyor. Tam bir
isterse gidersiniz, her belirsizlik, yarin  bu
an her sey olabilir. kapidan iceri girip
girmeyecegimizi
bilmiyoruz.

Gazetecilerin mesleki ¢alisma hayat1 igerisinde istihdam giivencesine iliskin
siireglerin nasil isledigine yonelik goriisler, ana hatlariyla su sekildedir:

“Keyfi isten ¢ikarma ¢ok basit bir sey. Cilinkii bizim isverene
hi¢gbir maliyetimiz yok. Nasil hi¢bir maliyetimiz yok en azindan
sOyle bir sey var. Atildigimiz zaman Tiirkiye’de bu basin kanunu
veya basin hukuku ile ilgili kendini donatmis, avukatlar ¢ok az.
Calisanlar bu kanunlarin bu hiikiimlerin farkinda degiller.
Olsalar bile patronlar bir sekilde arkadan dolanarak batiin hak ve
taleplerimizi reddedebiliyorlar. Kidem tazminatin var igeride.
Bir dava agiyorsun 5 yil sonra kidem tazminatini aldigin zaman
higbir degeri kalmiyor. Bundan dolayr patronlara zaten
maliyetimiz ¢ok az ve su anda ¢ogu muhabir asgari ucretle
calisiyor. Isin aci tarafi herkes gazeteci olabiliyor. Avukatlik
bitirmis, matematik Ogretmenligi okumus veya lise mezunu,
ortaokul mezunu herkesin eline bir fotograf makinesi verip
habere yollayabiliyorsun. Prestij olarak da bir kayb1 var meslegi.
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Gazetecilikte eskiden bir kisiyi isten ¢ikardigin zaman bunun bir
prestij kaybi olup olmayacag:i tartisilirdi. Simdi bu da
tartisilmiyor. Patron agisindan artik hem maddi hem de manevi
olarak patronunun isgisini veya gazetecisini isten ¢ikarmanin
hicbir kilfeti bulunmamaktadir. Bundan dolay1 ¢ok kolay isten
cikarmalar yasantyor (G17).”

G17 gazetecilerin givencesiz istindam edilmesine déniik sireglerde sektdriin
genel karakterinin herkesin gazeteci olabilmesine imkan sagladigini ve
dolayisiyla calisacak kisinin kolayca bulunabilecegini ifade etmektedir. Ayrica
gazete isverenlerinin gazetecileri isten ¢ikarmasinda gazetecilerin her hangi bir
yasal giivenceden yoksun olmasimin dezavantaj oldugunu belirtmektedir. G3 ise
glvencesiz ¢aligma kosullarina yonelik sunlara isaret etmektedir:

“Sadece benim ¢alistigim kurumda degil, Tiirkiye’nin higbir
yerinde hi¢gbir kurumda giivence yok. Su anda calistigimiz
kurumlarin tamamina yakini liyakat usuliiyle calismiyor zaten.
Daha dogrusu liyakat usuliiyle gelmiyoruz kurumlarimiza. Yerel
basimin en kii¢iik biriminden ulusalin en u¢ noktasina kadar ¢ok
iyi calistigimiz i¢in gelmiyoruz bulundugumuz pozisyonlara.
Elbette cok iyi calisan, ¢cok diizgiin ¢alisan, ¢ok biiyiik emek
harcayan bazi arkadaslarimiz elbette liyakatle geliyorlar ama
gilivencemiz biraz torpil oluyor agik¢asi. Arkanizda birisi varsa o
sayede sektdrde durabilirsiniz. Ama mesela benim arkamda
kimse yok ve bu yilizden de bugiin veya yarm isten
cikartilmayacagimin hicbir garantisi yok maalesef. Tam bir
belirsizlik, hi¢birimizin bir giivencesi yok. Yarin bu kapidan
igeri girip girmeyecegimizi bilmiyoruz (G3).”

G3 aym zamanda bir sendika temsilcisi ve aktif gazeteci olarak, ¢alisma
glivencesinin tamamen ikili iligkilerle belirlendigine dikkat cekerek, bir
belirsizlik ikliminde varlik gosterdiklerini ifade etmektedir. G11’in de belirttigi
gibi: “Isimizi yapmadi§imiz zaman patronun insafina kalmis her sey, patron bizi
isterse isten cikarabilir, isterse devam ettirir. Diger deyisle patrona kendinizi
sevdirmekle alakali bir durum”. Gazetecilerin ¢aligma  yasamindaki
giivencesizliginin bir baska yo6niinii yapilan haberlerin niteligi ve igeriginin de
belirledigini belirten G15, sunlar1 aktarmaktadir:

“Ne yazik ki, arttk glinimiiz gazetecili§inde kurumlar,
muhabirlerin  veya gazetecilerin arkasinda ¢ok fazla
durmuyorlar. Dolayisiyla yaptigimiz  haberler bir yere
dokundugu zaman bunun sonuglari 6zellikle sahada calisan, isin
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emek boyutunda yer alan muhabirler bakimindan higte iyi
olmuyor; bu durumdan 6tiirii ¢ok daha fazla zorda kaliyorlar.
Gunkd kurum muhabirleri ¢ok rahat gozden ¢ikarabiliyor. Yerine
birini bulmak ¢ok kolay oldugundan otiirii. Bir de ¢ok fazla
gazetecilik mezunu igsiz var. Sonucta igin niteliginin de artik
maalesef ¢cok bir 6nemi kalmadi. Sadece kadro doldurmak igin
bile ise alman insanlar oluyor artik yeni kanundan dolayi.
Dolastyla bir istihdam giivencesinden bahsetmemiz s6z konusu
degil (G15).”

G15 kurumsal yapilarin semsiyesi altinda c¢alisan gazetecilerin, yaptiklar
haberlerin merkezinde herhangi bir giic odag igleniyorsa, bu durum karsisinda
kurum kolaylikla gazetecileri gdzden ¢ikarabildigini belirtmektedir. Ote taraftan
G14 gazetecilerin ¢aliyma yasaminda genelde bir sdzlesme esasina dayali olarak
calismadigini belirterek, su ifadeleri kullanmaktadir:

“Genel olarak neredeyse kimse sdzlesme yapmiyor. Yapan sayisi
da cok az. Bir gazetede eger yazi isleri miidiirii gibi bir
pozisyonda ¢alisacaksaniz yaparlar. Cilinkii orada yasal
sorumluluklar daha da artiyor. Ciinkii gazetede g¢ikacak biitiin
haberler sizin kontroliiniizde ve sorumlulugunuzda. Orada o tarz
kisilere yapiyorlar. Ama ben bir gazetede kadrolu muhabir
olarak calistyorum. Yani sigortamin yattigi yer orasi. Su anda
muhabirim orada ama benimle bir sézlesme yapmadilar. Sadece
sigortam yatiyor ve beni igten ¢ikarmak igin elbette ki mevcut
SGK da goriinen o sosyal giivenlik yasasia gore maddelerden
birini keyfi olarak tabii ki uygulayabilirler (G14).”

Gazetecilik sektorinde genel olarak calisma giivencesinin zayif bir bag ile
gerceklesen bir siire¢ oldugu kendisini gostermektedir. G14’lin de belirttigi gibi
sOzlesmeler daha ¢ok iretilen haberlerin olast hukuki sonuglar1 kargisinda
sorumlu olacak kisilerle yapilmaktadir. Bu baglamda, gazetecilerin her ne kadar
giiven eksenli bir dizi kararlarla galistirildigi var sayilsa da aslinda ¢aligma
kosullar1 glivencesizlik iizerine insa edilmis bir iklimdedir.

Gazetecilerin Statii Acisindan Dikey Hareketliligi

Gazetecilerin statii ve dikey hareketliligi mesleki yasamlar1 i¢erisinde 6nemli bir
noktay1 temsil eder. Gazetecilerin her hangi bir mevki elde etmesi hem
pozisyonlar1 agisindan hem de maas oranlarinin yukariya dogru seyretmesi i¢in
onemli bir basamag1 olusturmaktadir.
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Tablo 2
Statii ve Dikey Hareketlilige Iliskin Temalar

Temalar Temalar1 Genel Gortisler
Olusturan Gazeteciler

Patronla kurulan iliski G17, G18, G9, Patronun ticari ve siyasi
ya da olusturulan bag, G4 iligkilerinde ne kadar
stati. ~ ve maasin yarar gosterdiginizle
belirleyici faktori alakali bir durum.
olmaktadir.

Emekli olan G15, G14, G5 Yast ileri olan
gazetecilerin  mevcut gazeteciler, meslege
stattilerini emekli olduktan sonra da
kaybetmemek icin devam  ettikleri  icin
meslege devam oturduklar1 koltuklar1 ¢ok
etmeleri, geng rahat bos birakmiyorlar.

gazetecilerin  mesleki
olarak mevki elde
etmelerini engelleyen
bir durumdur.

Statii ve dikey hareketlilik, mesleki yasamin hiyerarsisi igerisinde gerek pozisyon
acisindan gerekse de maaglarin iyilestirilmesi agisindan énemli bir siire¢ olarak
goriilmektedir. Bu baglam icerisinde gazetecilerle yapilan goriigsmelerde, G17
gazetecilerin bu hareketliligine iligkin sunlar1 aktarmaktadir:

“Ben calistigim pek ¢ok kurumda, bazen 30 yillik bir gazeteciden
daha fazla maas aldim. Bazen de yeni girmis bir meslektagimdan
daha az maas aldim. Bunu belirleyen sey, patronun seninle
kurdugu diyalog, patronun isine yarayip yaramaman ve patronun
ticari iliskiler kurdugu insanlarla senin iliskin. Bu belirleyici olan
bir faktor, Turkiye genelinde de bu boyledir. Gazeteci olarak
patronun siyasi, iktisadi menfaatlerine uygunsan en fazla maas
alman gayet dogaldir (G17).”
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Medya ve sermaye arasindaki organik iligkinin bir tezahiirii olarak da
goriilebilecek bu ifadeler, gazetecilerin maas miktarinin oranini belirleyen temel
dinamik, igverenin ticari iliskileri igerisinde ne kadar yarar sagladigiyla orantilt
oldugu yoniindedir. Bir bagka goriismeci olan G4, dikey hareketlilige iliskin
sektoriin agmazlarini soyle belirtmektedir:

“Mesele calisanin performansiyla alakali degil, o goreve
getirilecek kisinin sdyleneni yapip yapmayacagina bagh. Kisi
isini ne kadar dogru ve iyi yaparsa yapsin. Isveren, yarm obiir
giin kendisine sorun olarak gelecek birini isin basina getirmez ya
da yetki vermez. Mesela genel yaymn yonetmenimi olacaksin,
igverenin tercihidir. Buigveren eger sindirebilecegi biri
oldugunu diigiiniiyorsa seni basa getirir. Ama yarin Obiir giin
kendisinin karsisina hak miicadelesi ile gelebilecek biri
oldugunu diisiiniiyorsa, o zaten her zaman en altta kalacaktir ve
kendi kii¢iik savasini vermeye devam edecektir (G4).”

Diger yandan meslek igerisinde statii agisindan ilerlemeye doniik firsatlarin olup
olmadigina iliskin G14 Sunlar1 ifade etmektedir:

“Dikey hareketlilik sektorde ¢ok onii agik bir siire¢ degil. Ciinkii
yast ileri olan gazeteciler, emekli olduktan sonra da meslegi
devam ettirdikleri i¢in oturduklar1 koltuklar1 ¢ok rahat bos
birakmiyorlar. Dolayisiyla gen¢ arkadaslarimizin = Sniiniin
acilmas daha zor bir siireg olarak goziikmektedir. Ozellikle son
birkag¢ yilda ¢ok gen¢ kadin arkadaglarimiz yazi isleri miidiirii
olarak g¢aligmaya bagladilar. Bu onemli ancak bunun maas
konusunda c¢ok belirgin bir yansimasi1 yok. Is yiikleri artiyor
haliyle. Ama maas konusunda Oyle bir dikey hareketlilikten
bahsetmek pek de miimkiin degil (G14).”

G14, gazetecilerin statll ve maas iliskisinde sektorde herhangi bir dogrusal
egilimin olmadigini sdyleyerek, emekli olduktan sonrada meslegi devam ettiren
gazetecilerin mevcut statlii kazanimlarini terk etmemesinin, dikey hareketliligin
ilerlemesini sekteye ugratan bir sorun oldugunu belirtmektedir. G13 ise dikey
hareketliligin islemesinin koklii medya kurumlarinda pek miimkiin olmadiginin
gerekeelerini su sekilde agiklamaktadir:

“Kokleri gecmise dayanan, yapisi ¢ok Onceden kurulmus
gazetelerde bu isin duayen isimleri ya da tecriibeli isimleri
calisiyor. Oralarda bir yerlere gelmek igin onlar1 asmaniz
gerekiyor. Onlarin igi birakmasi gerekiyor. Ama agikca
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sOyleyeyim, gazeteler sonugta belli bir noktada 6zellikle yerel
gazetelerde ideolojiyle hareket ediyorlar. Yani gelir kaynaklar
az ve patronla ayni ideolojiye sahip olmaniz gerekiyor. Biraz
kalemsorlik yapmak gerekiyor. Bu islerde baska tiirli
tutunamazsiniz. Hangi iste olursa olsun gazetenin politikalarina
ya da yatkin oldugu siyasi tarafa yonelik bir sey yazmazsaniz bir
yayin yonetmeni olamazsiniz. Bu imkansiz bir durumdur. O
yuzden gazetecilik finansal olarak zengin olacagim diyen biri
icin yapilacak bir is degil. Cilesi ¢ekilmez. Hi¢ dyle beklendigi
gibi paralar yok sektoriin genelinde (G13).”

Statii konusunda yukari dogru hareketliligin kokli kurumsal medya
kuruluglarinda zorluguna dikkat ¢eken G13, maas noktasinda da sektorde
uygulanan politikalarin yetersizligine dikkat ¢cekmektedir. G9’da bu durumu
aciklayan benzer siirecin yalnizca kagit tizerinde oldugunu fiiliyatta s6z konusu
olmadigim sdylemektedir: “Calistigim kurumda dikey personel hareketliligi ¢ok
fazla istenilmemektedir. Calisanlarinin yillarca ayni seyi tekrar tekrar yapmasi
istenmektedir. Calisanlarin dikey yonlii kariyer planlamasi sadece kagit iizerinde
veya s0zlii olarak bulunmaktadir” (G9).

G8, maas politikalarinin yukariya dogru hareketliligine dair siiregte iicretlerin
beklentinin altinda olmasina iliskin olarak sunlar1 belirtmektedir:

“Asgari ticret 11.400 TL ondan sonra bakiyorsun aclik simiri
11.500 civarinda. Yoksulluk sinir1 35.000 liraya dayandi. Eger
bir memlekette yoksulluk sinir1 varsa en azindan bir yoksulluk
siir1 seviyesinde maas almaniz lazim. En azindan dersiniz ki,
yoksulluk seviyesinde biz maas aliyoruz. Onun disindaki
maaglar diisiiktiir. Ama bir de su var, gazetenin bu giicii yok.
Gazete kendi kendini dondiirmeye calistyor. Durum boyle
olunca da dengeyi saglamak i¢in asgari iicret veriyorlar. Bir de
asgari iicretle calisan gazeteci, birka¢ ay ya da birkag yil sonra
bagka is arayiginda oluyor. Buraya is basvurusu ile geliyor.
Asgari licrete ¢aligmaya basliyor. Sadece durumu idare etmeye
calistyor. Bagka bir yere nasil giderim, baska bir is koluna nasil
gecerim diye diistiniiyor. Durum bdyle olunca da ¢alisanlardan
¢ok fazla verim alamiyorsun (G8).”

Medya endiistrisinde, statii ve maas acgisindan dikey hareketliligin imkanlarina
iliskin yasanilan siireglerin, olduk¢a sorunlu bir konu oldugu ve keyfi
politikalarin uygulandig1 goriilmektedir. Statii ve maas acisindan belirleyici
dinamikler kurumun mevcut yayin politikasina uygun bir ¢izgide bulunmak ve
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isverenle kurulan iliskinin niteligi &nemli bir olgu olarak gozlenmektedir. Calisan
gazetecilerin bu minvalde Oniiniin a¢ik oldugu bir siire¢ islememektedir.

Gazetecilik Alaninda Vasiflarin Yeniden Uretim Siirecleri

Vasiflarin yeniden tiretimi, stajyerlikle baglayan ve sonrasinda istihdama varan
diizenlemeler biitiiniidiir. Ayrica ¢alisan kisilerin, kendi becerilerini gelistirmesi
ve bunlar1 kullanmasina yonelik siirecin 6niiniin agik oldugu bir settir. Bu durum

gazetecilikte de 6nemli

bir basamagi olusturur. Gazetecilik, her seyden Once

stajyerlik egitimiyle baslayip sonrasinda da gelisme gosterilen bir alandir.
Dolayisiyla gazeteciligin baslangic noktasinda kritik bir esigi olusturan unsur

stajyerliktir.
Tablo 3

Vasiflarin Yeniden Uretimine Iliskin Temalar

Temalar Temalart Genel Gorligler
Olusturan Gazeteciler

Egitim hayatinin Staj dedigimiz sey ne
yeterli diizeyde G16. G11 G7 yazik ki bizim meslegimiz
mesleki anlamda vasif ’ ’ de parasiz bir sey. Egitim
kazandirict1  nitelikte hayatinda meslegin
olmamasi. Uzun slre gerekli becerileri
is Ogreniyorsun kazandirilmadan sektdre
baskisiyla  gazeteler giriyoruz.
tarafindan tcret
verilmeden
¢aligtirilma.
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Kurumsal bir G15, G5, G10, Yeni mezun bir gencin
politikadan ziyade G3 mezuniyetinden  hemen
daha c¢ok meslegin sonra neler yasadigini
yetigmis  kisilerinin maalesef ¢ok iyi biliyoruz.
hosgérii ve anlayist Biz biraz daha bu
ekseninde vasif ve arkadaslarimiza, 0
beceri kazandirma yollardan gectigimiz igin,
girisimi. daha hosggoriilii davranip

biraz daha bir seyler
Ogrenmelerini saglamaya
calistyoruz.

Vasiflarin yeniden {iretilmesi, gazetecilik sektoriinde kurumsal bir politikadan
ziyade meslegin yetismis kisileri tarafindan yeni baglayanlara igin nasil yapildig1
bilgisi aktarilarak gerceklesen bir siiregtir. Bu durum, bazen de gazeteci adayinin

kendi

bireysel performansina

indirgenerek, kendi

caba ve gayretiyle

gerceklesmektedir. Diger taraftan stajyerligin bu meslek i¢in 6nemi ve ciddiyeti
hakkinda G16 sunlar1 dile getirmektedir:

“Bir gazeteci kesinlikle staj yapmali. Gazetecilik mezunu bir
Ogrenci staj yapmazsa, gazetecilik yapamaz. Kesinlikle
yapamaz. Universitemden mezun oldum. Benim universite
hayatim boyunca haber toplama ve yazma sinavinda notlarim
CC. Ciinkii oradaki standarda gore yazmaya calistyorsun. Orada
bir kaliba sokuluyorsun. Sunu sdyle yazacaksim. Ben Thlas Haber
Ajanst’na geldim. Birkag haber yazdiktan sonra mudirim dedi
ki, biraz 6zgun ol. Sen kendin ne yazabiliyorsun? Bunu goster.
Ikinci ay geldigi zaman haber miidiiriimiiziin yaptig1 toplantida
ben daha 2 aylik olmama ragmen benden ¢ok daha eski
arkadaslara ornek teskil etmeye basladim. Bu da neydi, staj
gormeyen arkadaslarim hala tniversite ogrencisiydi. Belli bir
kalibin i¢indeydi. Ben Universiteden mezun olduktan sonra staj
yaptigim i¢in maddi olarak ¢ok zor bir durumla karsilagtim.
[letisim Fakiiltesinden mezun olduktan sonra kalkip magazacilik
da yaptim. Elektrikg¢ilik de yaptim. Ben asgilik da yaptim. Farkli
sektorlerde caligigin zaman tokat yiyorsun. Sen aslinda bir
gazetecisin, liniversite hayatinda belli basl seyler basarmigsin.
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Ama geliyorsun kendi sektoriinde is bulamryorsun. O yiizden
staj kesinlikle olmali. Hatta son sinifta tamamiyla &grenci
okuldan kopartilip sadece staja birakilmali. Ciinkii gercekten 4
yillik bir gazetecilik egitimi zaman kaybi. Meslegi iki yilda
iniversitede Ogretebilirsin. Ama ¢alismayr smnifin i¢inde
O0gretemezsin. Ben asayis muhabiriyim. Sinifin i¢inde bana nasil
asayis haberi yazacagim sOylenmedi. O yiizden staj yapmak,
iniversiteden sonra insani ¢ok daha zorluyor. Ciinkii staj
dedigimiz sey ne yazik ki bizim meslegimizde parasiz yapiliyor
(G16).”

Stajyerligin meslegin gerekliliklerini 6grenmede en iyi deneyim siireci olduguna
dikkat ¢ceken G16, ayni zamanda kendi igerisinde maddi anlamda c¢ok fazla
olumsuz kosullarla da karsilastigimi belirtmektedir. G7 stajyerligin bu olumsuz
tablosunun nedenini su sekilde belirtmektedir:

“Stajyerlerle ¢aligmak bir kere gazete yoneticilerinin ve gazete
patronlarinin isine geliyor. Ucuz is¢i olmus oluyor. Asgari
iicretin sana maliyeti 15.000 TL. Stajyer geliyor diyorsun ki iste
senin yol masrafini karsilarim, yemek masrafini karsilarim, ii¢
bes kurus har¢lik veririm ve her tarafa kostururum. Bu da ¢ok
adaletsiz bir durumu ifade ediyor (G7).”

Stajyerligin ucuz emek giicii olarak igverenlerin isine yaradigini belirten G7, bir
gazetecinin giincel maliyetleri hesaplandiginda stajyer ¢alistirmanin daha uygun
oldugunu vurgulayarak, sektdrdeki mevcut adaletsiz duruma deginmektedir.
Gazeteciligin kendi icerisinde bir bagka zorlugu da meslegi 6grenme siireclerinde
yagsanmaktadir. G15, konuya iligskin sunlar1 aktarmaktadir:

“Yeni mezun bir gencin mezuniyetinden hemen sonra neler
yasadigini maalesef ¢ok iyi biliyoruz... Ama ben kendi ¢caligma
arkadaslarim icin konusuyorum daha ziyade. Burada asil is
caligma arkadaglar1 olarak bizde bitiyor. Biz bu arkadaglarimiza,
o yollardan gectigimiz igin, daha hosgoriilii davranip biraz daha
bir seyler 6grenmelerini saglamaya c¢alistyoruz (G15).”

Gazetecilik meslegini 6grenme ve vasiflarin iyilestirilmesine iliskin beceri
kazandirma siirecinin kurumsal anlamda olmadigina dikkat ¢eken G3, sunlari
ifade etmektedir:

“Calistigimiz kurumlar bize asla bdyle bir olanak saglamiyor.
Agikgasi biz hi¢ denk gelmedik. Biz sadece baglh bulundugumuz
sendikanin toplu is s6zlesmesini imzalamiyoruz. Maalesef boyle
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¢ogunluk elde edilmiyor. Ama biz sendikaya iiyeyiz bireysel
olarak. Sendikanin egitim siireglerine kendimiz katiliyoruz ya da
Avrupa Birligi projeleri yapiyoruz. Derneklerin yaptig
etkinliklere katiliyoruz ama bireysel olarak kurumun bize
sundugu ya da olanak sagladi bir siire¢ yok. Arkadaslar gidin
egitim alin dendiginde biz kendi yillik izinlerimizden alip gidip
o egitimlere katiliyoruz. Onun disinda iste fotograf¢ilik dersi gibi
ya da iste gelisen teknolojiyle birlikte basin sektoriinde
yasanacaklarla ilgili herhangi bir egitime dair higbir sey yok
(G3).”

Meslegi 6grenmenin ya da kendini gelistirmenin genelde bireysel micadele
eksenli oldugunu anlatan G3, bir nevi kurumlarin gazetecileri; bu anlamda kendi
basina biraktigini belirtmektedir. Bu durumu G11, su sekilde agiklamaktadir:

“Ben meslege ilk bagladigimda bu alanda deneyimim yoktu. 10
gunlik gibi bir deneyim siresi verildi bana. Bu 10 giin icerisinde
bana editoryal alanda ne yapildig1 ve ne edildigi is arkadaslarim
tarafindan gosterildi. Ayrica bir egitim verilmedi. Soyle ki, isin
arka mutfagi 6gretilmedi (G11).”

Bir bagka goriismeci olan G10, meslegi 6grenmede bireysel ¢abanin dnemli
oldugunu, diger tiirlii haber iiretim siirecinin nasil isletildiginin yeterince
aktarilmadigimi su ifadelerle anlatmaktadir:

“Bu siiregte gazetenin tanitilmasinda bile beni yonlendiren biri
yoktu. Ne denir? Hani iiniversiteye baslayan &grencilere bir
oryantasyon siireci vardir ya dyle bir siiregten dahi gegmedim. s
arkadaslarim yardim etti. O konuda tek bir kisiyle muhatap
oluyordum. Yani sabah 9’da basla gibi bir ctimleyle ise basladim,
bagladigim dakikadan itibaren masamin yanindaki is
arkadasimla zaten ¢ok dirsek temasinda ¢alistyoruz. Genellikle
ona sorarak siire¢ ilerledi. Gazetecilik mezunu da degilim. Cok
basit bir haber 6rneginin yazilmasmin dahi egitimi verilmedi.
Kendim hala deneyerek tecriibe ederek 6greniyorum (G10).”

Gazetecilerin meslege basladiklar: siirede vasif ve beceri kazanmasi veya oniin
acilmasi gibi siirecler tam olarak sinirlar1 belirlenmemis bir ¢alisma ortami
icerisinde gerceklesmektedir. Meslegi 6grenme bireysel performans ve meslege
ilk adim atilan kurumda hali hazirda bulunan mevcut gazetecilerin
yaklagimi/6gretmesi dogrultusunda daha ¢ok yol kat edilmektedir.
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Gazetecilerin Gelir Giivencesi

Calisma yasaminin en Onemli parametrelerinden birisini de yapilan isin
karsiliginda alinan ticretin miktar1 olusturmaktadir. Bu noktada emegin en
karanlik yliziinii olusturan temel dinamiklerden birisi de kuskusuz, emek

piyasasinda emegin karsiliginin nasil

Odendigidir.

Gazeteciligin  emek

piyasasinda yaptigi isin karsiligini nasil, ne sekilde ve hangi kosullar altinda
aldig1 da bir baska onemli konuyu olusturmaktadir. Gériismelerden elde edilen
bulgulara gore gazeteciler genellikle emek piyasasinda kayda deger bir Ucret

almamaktadir.
Tablo 4

Gazetecilerin Gelir Giivencesine Iliskin Temalar

Temalar Temalart Genel Gortigler
Olusturan Gazeteciler
Asgari  UOcret almak G1,G3, G4,G8 Bu meslegin acimasiz
meslekte bir basari yonlerinden biri hatta
olarak kabul ediliyor. belki de en acimasizi
Asgari Ucretin Uzerinde budur: Gelir. A¢ kalmaya
bir ucret almak mahkdmsun,  fazlasmni
sektorde yaygin  bir isteyemezsin. Eger
politika degil. maasini giiniinde
zamaninda aliyorsan bu
lutuf olarak sunuluyor.
Gazetecilik mesleginin Tiirkiye sartlarinda 30 y1l
refah icinde evwel de  gelirimiz
yasanabilecek bir G16, G15, G6 stkintiliydi, bugiin  de
meslek olmadig. maalesef gelirimiz
stkintih. Yiksek paralar,
cok refah icinde
yasayacak bir gelirimiz
yok. Ancak kit kanaat
gecinebileceginiz ya da
ek i3 de yaparsaniz
yetecek kadar.
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Gazetecilerin aldiklar: Ucretin genel olarak asgari ticret oldugu ve asgari Ucrette
yaganan dalgalanmalara endeksli bir sekilde artig gosterdigini belirten Gl1,
sektorde belirli bir iicret politikasinin olmadigini ve sektdrde yiiksek maasla
calisan gazeteci bulmanin zor oldugunu su sekilde ifade etmektedir:

“Simdi ¢alistigim kurumun ve diger kurumlarin da herhangi net
bir ticret politikast olamaz. Ciinkii son 2 yildir asgari {licrete 6
ayda bir zam gelmeye basladi. Yani personelin maasini asgari
ucret 3.000 TL patron olarak 5.000 TL yapiyorsun. Diyorsun Ki
ben sana zam yaptim 2.000 TL. 6 ay sonra hiukimet diyor ki,
asgari tcreti 5.500 TL yaptim. Tekrar asgari Ucret seviyesine
gelmisim. Maasim 5.500 TL patron olarak diyorsun ki ben senin
maagmi 3.000 TL daha yukselttim. 6 ay sonra diyor ki hukimet,
asgari Ucreti 11. 500 TL yaptim. Yani son 2 yildir asgari iicret
diizenlemelerinin 6 ayda bir yapilmasi nedeniyle zam olay1
ufkunu kaybetmis durumda. Ne isveren ne yapacagini biliyor ne
de calisan ne alacagini biliyor. A¢ikcasi basin mesleginde ben 35
senedir ¢ok yiikksek maaglar alan gazeteciler oldugunu hig
gormedim. Tanik olmadim. Basin emekgileri, kendim de dahil
olmak lizere ancak iste kendilerini idare edebilecek kit kanaat
ailelerini gegindirebilecek maaglar alir. Bunun daha fazlasim
alan gazeteci sayisi bir elin bes parmagini gegmez (G1).”

Diisiik ticretlerle calistirilan gazetecilerin, refah diizeylerinin geride kalmasi
nedeniyle alternatif olarak baska islerde de calisarak, gerekli ihtiyaglarim
karsiladigini belirten G6, sektoriin genel olarak refah sunan bir tarafi olmadigini
vurgulayarak, sektoriin Oncesi ve sonrasinda maas durumunu su sekilde
acgiklamaktadir:

“llk basladigimizda bu isten ¢ok gelir kazanma sansmniz yok.
Clinkii sektoriin en alt basamagida en az {icreti aliyorsunuz.
Sonra kademeniz, sorumluluklarmiz yiikseldikge geliriniz
artmaktadir. Tiirkiye sartlarinda 30 yil evvelde gelirimiz
sikintiliydi, bugiin de maalesef gelirimiz sikintili. Cok yiiksek
paralar, ¢cok refah iginde yasayacak bir gelirimiz yok. Ancak kit
kanaat gecinebileceginiz ya da ek is yapmanmizi gerektirecek
durumlar var. Ozellikle son 15 yilda calisan arkadaslarimiz
sektoriin de gelismesiyle ek is yapmaktadir. Ben ek gelir elde
etmek icin diigiin fotograf¢ciligi yapan muhabir arkadaslarimi
biliyorum. Glndliz gazetecilik yaparken gece de diigiin
fotografeiligi yapan bu sektdrde ¢ok insan var. Daha farkli
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sektorlerin, 6zellikle internet haberciliginin gelismesinden sonra
yazili basinda g¢alisan arkadaslar internet sitelerine de destek
amagcl is yapip gelir elde etme pesindeler. Gazetecilik yapip da
¢ok refah i¢inde yasayan kisiler degiliz (G6).”

Gazetecilerin emeginin karsiligini tam olarak alamadigim dile getiren G3, genel
olarak galigsan gazeteciler arasinda ticret agisindan dikey hareketlilikte ¢ok biyiik
bir farkin olmadigini belirterek, aldiklari ticretin asgari iicret oldugunu ve bunun
Uzerinde alanlara da ciizi tutarlar seklinde 6demeler yapildigimi su sekilde
aktarmaktadir:

“Tiirkiye kosullarinda emegimizin karsiligin1 alamiyoruz. Zaten
Tiirkiye kosulunda aclik sinir1 ve yoksulluk sinirini asan bir ticret
alamiyorsunuz maalesef. Bu konuda Ozellikle yereldeki
arkadaslarimizin daha ¢ok magdur oldugunu disiiniiyorum.
Ayn1 zamanda statii konusu mesela, hani yazi tizerindeki
statiiniiz? Yazi isleri midiiriisiiniiz ama muhabirden bir tik fazla
para alirsimiz. Oyle ¢ok fazla bir {icret almazsmiz buralarda.
Ornegin; Kocaeli genelinde bugiin itibartyla 20.000 TL alan bir
genel yaym yonetmeni oldugunu diisiinmiiyorum. Gazetelerin
genel yayin yonetmenleri 20.000 TL almiyordur. Muhabirler
zaten asgari licretle calisiyor. Biraz kidemli olanlar 1.000 TL,
2.000 TL asgari Ucretin lizerinden para aliyorlar (G3).”

Gazetecilik sektoriinde calisan gazetecilere Odenen iicretler noktasinda bir
konsensiisiin oldugunu ve bu ylizden icretlerin bir¢ok kurumda diigiik
tutuldugunu belirten G4, sektoriin her ne kadar nitelikli ¢aliganlara ihtiyag
duydugu bir ger¢ek olsa da diisiik iicretler yiiziinden ¢alisan gazeteci bulmanin
zor oldugunu belirtmektedir. Oyle ki, sektorde asgari {icret almanin ve maaslarin
giliniinde yatirilmasmin da bir ayricalik olarak sunuldugunu su sekilde ifade
etmektedir:

“Eger asgari {icret aliyorsan, bu senin igin bir lituf oluyor.
Maasin1 giiniinde alabiliyorsan bu bir lituf haline doniismiis
oluyor. Gelirini yikseltmek istiyorsan bu alan diginda ek is
yapacaksin bu ve soran olursa da bu benim hobim diyeceksin.
Ama aslinda bir nevi gelir kaygisi. Su anda c¢alistigim kuruma
yaklasik 8 ay once girdim. Aslinda gegisimin sebeplerinden biri
yola ¢ikma asamasinda piyasanin iistlinde bir maas ve haber
Ozgiirligii vaat edilmesiydi. Calistigim kurum, yeni agilmusti.
Gelir olarak aslinda bir arz talep dengesi yok. Su an piyasada
ciddi manada kalifiye, isi bilen kisi sayis1 ¢ok az. Daha fazla
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kalifiye elemana ihtiyac var. Ama ben kalifiyeli elamanlari
calistirmak i¢in daha fazla ticret teklif ediyorum mantig1 yok.
Ciinkii sektor tek bir agizdan anlasmig gibi g¢alisana ¢ok
vermemekte hem fikir (G4).”

Sektoriin ticretleri diigiik tutarak gazetecileri ¢alistirdigi bir siirecte, meslegin
motivasyon kaynaklarinin da ortadan kalktigini sdyleyen G8, bu ticret politikalar1
karsisinda gazetecileri ¢aligtirmanin zor oldugunu ve hakli olarak ¢alisanlarin bir
noktadan sonra bagka meslek arayisinda bulundugunu su sekilde belirtmektedir:

“Gazeteci 11.500 TL aliyor ge¢inemiyor. Haliyle bagka bir
sektdrde kendisine is arayabiliyor, daha fazla para kazanacagi bir
alan olarak. Cok fazla kendisini meslege de veremiyor. Bu
durumda biz de yonetici olarak zorluk c¢ekiyoruz. Simdi
gazetecinin motivasyonu yoksa siz onu c¢alistirmakta da
zorlantyorsunuz. Gorev veriyorsunuz ve stirekli isi takip etmeniz
gerekiyor. Durum bdyle olunca da siz yonetici olarak rahat
degilsiniz. Vereceksiniz ki paray1r muhabire, yonetici olarak is
isteyeceksiniz. Belediyede hizmette ¢alisan bir kisi 20 ya da 25
bin maas aliyor. Iletisim fakiiltesi mezunu bir gazeteciyi asgari
ticretle ¢alistirirsaniz ne kadar motivasyon saglayabilirsiniz ki?
Belediyede ya da fabrikada calisanlar grev yapiyorlar hepsi
gazetecilerden fazla maas aliyorlar. Ben onun hakkini nasil
savunacagim. Zaten ben onlarin yarisi kadar maas
aliyorum. Mesela biiyiiksehir belediyesinde ¢aliganlar, eylemler
yaptyorlar. Iscinin aldigi maas en asag1 25.000 TL. Bir de
sendikal haklar1 var, sendika pay1 var, devlet payr var. Onun
maas1 nerden baksan ortalama 30 bin liray1 buluyor. Bu adam 30
bin lira maag aliyor sen 11.400 TL maas aliyorsun. Gidiyorsun
onun hakkimi savunuyorsun. Aslinda onun senin hakkini
savunmas1 lazim. Ortada bir dengesizlik var. Dedigim gibi
gazetecilik cok giizel bir meslek, kutsal bir meslek. Gazetecilere,
saglik c¢alisanlarina ve Ogretmenlere ekstra {icretler verilmesi
lazim. Yani maaslarinin yiiksek olmasi gerekir (G8).”

Gazetecilik mesleginin en kayda deger sorunlarindan birisini de diisiik tutulan
iicretler olusturmaktadir. Ac¢lik ve yoksulluk sinir1 altinda kalan mevcut asgari
tcret miktar, medya sektoriinde ¢alisan gazetecilerin ¢ogunlukla tabi
tutulduklar1 emek degeri olarak uygulanmaktadir. Bu durum meslegin niteligini
ortadan kaldirdig1 gibi ayn1 zamanda meslegi cazip kilmayan bir gerekce olarak
da kabul gorilmektedir.
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Gazetecilerin Temsil ve Hak Arama Mucadelesi

Gazetecilik sektoriiniin en kirilgan halkalarindan birisi de sendikal bir semsiye
altinda birliktelik gergeklestirememesidir. Bu durumun birden fazla gerekgesi
bulunmaktadir. Siyasal politikalarin tutucu yaklasimi basta olmak iizere,
sermayenin orglthi bir miicadele karsisinda ortaya koydugu kat1 uygulamalar,
emegin Orgiitlenmesi noktasinda engelleyici faktorler olabilmektedir. Gazetecilik
alaninin bireysel performansla yakindan iligkili bir meslek olmasi da bu siirecin
gerekgeleri arasinda olabilmektedir. Onemli bir diger unsur da sendikal miicadele
veren yapilarin zayif bir oOrgiitlenme stratejisi izlemesidir. Gazetecilerin
orgutlenememe nedenleri arasinda sayilabilecek unsurlardir.

Tablo 5

Gazetecilerin Temsil ve Hak Arama Miicadelesi Temalar:

Temalar

Temalar1
Olusturan Gazeteciler

Genel Gortgler

Sendikal yapilara giiven

duyulmamasi, mevcut
siyasal politikalar,
igverenlerin  sendikal
olusuma firsat
tanimamast.

Meslegin bireysel
rekabete dayali olmasi,
hak arama

mucadelesinin daha ¢ok
is mahkemesi iizerinden
verilmesi.

G18, G17, G16, G15

G2, G4, G8,G5, G7

Sendika il  baskani
ayrica gazete sahibi.
Simdi ben ona nasil
guveneyim. Neye
dayanarak kendimi ona
teslim edebilirim  ki?
Ben hi¢  sendikaya
guvenmiyorum.

Biz mesela sendika
dedigimizde,
orgultlenme
dedigimizde;  kendini

isci olarak gdrmeyen bir
durumlari var.

Gazetecilik sektoriinde sendikal veya oOrgiitlii bir miicadelenin olugmasinda
yapisal engellerin neler olduguna iligkin G3, sunlar1 belirtmektedir:

“Tiirkiye’deki gazetecilerin gercekten sendikalagsmaya doniik
bilingli farkindaliklar farklilik gostermektedir. Kendi hak arama
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siireclerinde yetersiz kaliyorlar. Biz mesela sendika dedigimizde,
orgiitlenme dedigimizde, onlarin kendilerini is¢i olarak
gormeyen bir durumlar1 var. Ciinkii s0yle diisiiniin, gazeteci iste
cumhurbaskaniyla konusabiliyor, bagbakan ile konusuyor, bakan
ile konusuyor. Vali ile muhatap, belediye baskan ile muhatap,
bir statiisii oldugu icin kendini disarida herhangi bir is¢i gibi
gormilyor. Herhangi bir is¢i gibi gormedigi i¢in de bir sendikaya
uye olmak, hak arama mucadelesi vermek ona gdre olmuyor.
Aslinda biz bu iilkede emegi en ciddi somiiriilen kesimiz, is¢i
kesimiyiz. Bir baska deyisle en diptekileriz aslinda. Hele bunun
muhabir kismi, sokakta calisan kismi, gercekten inanilmaz bir
sOmiirii kosullar1 altinda ¢alistyor. Gecesi belli degil, glindiizi
belli degil. Calisma ve is gilivencesi yok. Hicbir giivencesi
olmadan ¢alistyor. Buna ragmen orgilitlenmiyor ¢ilinkii kendini
biraz digerlerinden yukarida goriiyor statii olarak. O ylizden de
orgiitlenemiyoruz. Mesela bizim sendikada ben sendikanmn ayni
zamanda temsilcisiyim. En blytk sikintimiz bizim yerelde
arkadaslarimiz, muhabirler elbette sendikaya iiye oluyor. Ama
iceride calisan editoriin, yazi islerindekilerin ve onun diginda
diger arkadaslarimizin hepsinin olmasi gerekiyor. Bunlar bu
statiilerinden dolay1 olmuyor. Oyle bir miicadele verme geregi
duymuyor. Kendini isciyle esit gérmiiyor. Bu yizden de biz
orgiitlenemiyoruz. Bence bu gazetecilerin sinifsal olarak
diistinme bigimlerinden kaynakli oldugunu gosteriyor. Hak
arama micadelemiz ne yazik ki isten ¢ikartildigimiz zaman
baghiyor. O ilde kim sendikaya ya da sendikalara yakin olarak
biliniyorsa, kim is¢i avukati tantyorsa, kim sendikaya tyeyse ona
gidiliyor. O da avukata gotiriiyor arkadasi. Hak arama
miucadelesi, dava siireci boyle yurituliyor. Yoksa bir hak arama
mucadelesi asla olmuyor (G3).”

Gazetecilerin kendi statiilerinden kaynakli olarak, sendikal bir orgiitlenme
icerisinde bulunmak istemedigini belirten G3, hak arama siirecinin ¢alisirken
degil isten atilmayla baglayan bir durum oldugunu belirtmektedir. Gazetecilerin
calistig1 kurumlarin kendi i¢ dinamiklerinden kaynakli érgiitlenememe siirecini
G4, su sekilde agiklamaktadir:

“Ben bireysel olarak Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi’nin bir
iiyesiyim, liyeligim yaklagik 2 yildir var ama tabii tek bagina
iiyelik yetmiyor. Is yerinin yetki almasr i¢in burada da sistem cok
basit. Eger ¢cok kalabalik kadroya sahip bir kurumda ¢aligiyorsan
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ve yerelde calisiyorsan oranin ana kemik kadrosu wvardir.
Calisanlarin biiyiik bir kism1 ¢ok eskiden beri orada ¢alisiyordur,
diizeni buradadir; bagka gelirleri vardir, bazilart emeklidir ve
cogunun Orgiitlillik gibi bir derdi yoktur. Sadece zamanimi
gecirmek icin g¢alistyorum diyebilmek igin ve bu meslegi
yaptyorum diyebilmek i¢in gazetede calistyordur. O kisileri
hicbir zaman ikna edemeyecegin i¢in yetki alamiyorsun ve
eminim hi¢ kimse, kendi ¢alistigi kurumda kagit lizerinde kag
kisinin ¢alistigini bilmiyordur. Kagit iizerinde ¢alistyor goziiken
kisilerin sayis1 de ¢ok fazla aslinda. Bir orgiitliiliigli olusturmak
bu bakimdan da oldukga zordur. Dedigim gibi sadece patron ne
kadar zenginse belki bundan dolay1 biraz daha fazla alirsin.
Patronun zengin degilse yani gazetecilik disinda ¢ok biiyiik
gelirleri yoksa aslinda gelirinde yok, gelirin patronun zenginligi
ile dogru orantili (G4).”

Diger taraftan sendikal faaliyetlerin yeterince giiclii olmadigini ve bunun yerine
hak arama sireclerinin is mahkemesi yoluyla gerceklestigini belirten G1, sunlari
ifade etmektedir:

“Gazeteciler sendikas1 Kocaeli’nde var gibi ama yok. Sendikaya
¢cok az sayida arkadasimiz liye. Sendikanin girdigi bir yaymn
kurulusu su anda ben bilmiyorum c¢iinkii higbir patron buna
muisaade etmez. Sendikaya olan giliven de ¢ok fazla degildir.
Ama iste Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti liyesidir arkadaslarimiz.
Bir parca cemiyetin destegini arkalarinda gérmek isterler ama o
cemiyet de ne kadar giicliidiir tartisilir. Burada asil olan yine bir
devlet kurumu: Is mahkemeleri acilan bitiin davalarda
calisanlarin lehine karar vermektedir. Burada galiganlarin sosyal
haklarini alamadan veya maaslarini alamadan isten ¢ikartilmalari
halinde en dnemli giivenceleri iy mahkemeleridir. Buna herkes
¢ok giivenir. Ciinkii i3 mahkemelerinin kararlarinin neredeyse
ylizde doksaninda ¢aliganlarin lehine kararlar c¢ikmakta ve
uygulanmaktadir. Bir sendika c¢abasi yok, orgiitlenme yok,
patronun 6ninde sendika diye bir tehlike yok. Patron i¢in en
biiyiik tehlike is mahkemesidir. Is kanunundan anlayan bir
avukata gidersiniz. Benim 80.000 TL alacagim O6denmedi
dersiniz, faiziyle 110.000 TL. Avukat der ki, ben bunun 40.000
lirasin1 alirim ve bir sene bir buguk sene igerisinde o dava karara
baglanir o paray1 alir (G1).”
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Sendikal yapilara giiven noktasinda yeterince gliclii baglayict durumun
olmadigim1 belirten GI1, sendikal bir cati altinda miicadele vermektense
gazetecilerin daha ¢ok is mahkemeleri araciligiyla kendi sorunlarini ¢ézdiigiine
dikkat cekmektedir. Sendikal yapilara giivenmedigini belirten bir baska
goriismeci G18, durum hakkinda sunlar1 bildirmektedir:

“Cagdas Gazeteciler Dernegi’nin iiyesiydim, higbir faydasini
gormedigim i¢in istifa ettim. Bir de sendikacilara zaten
glivenmiyorum genel olarak. TGS’nin sendika il bagkan1 ayrica
gazete sahibi. Simdi ben ona nasil giiveneyim. Neye dayanarak
kendimi ona teslim edebilirim ki? Ciinkii patron bakis agisiyla
bakan bir temsilci. Bu sebeple ben de istifa ettim. Ben hig
sendikaya glivenmiyorum. Ben sendikasizim. Sendikalilar da var
fakat benden hig¢ farklar1 yok. Toplu s6zlesme imzalayamiyorsan
o sendikanin katkis1 ne olacak? (G18).”

Giiven noktasinda sendikal yapilara zayif bir aidiyetinin oldugunu belirten G18,
sendikali olmakla olmamak arasinda bir fark goremedigini, ¢alisma hayatinda
kosullarin iyilestirilmesi agisindan degisen bir seyin olmayacagini
soylemektedir. Benzer bir agiklamada GI17, tarafindan su ifadelerle
aktarilmaktadir:

“TGS’nin Uyesi olmasam bile iyi bir iliskim oldugunu
diisiiniiyorum. Uye olmayisimin  nedeni de Tiirkiye’de
sendikaciligin ¢ok zayiflamis olmasi. Ben sendikali olsam ne
patronumun ne de ¢alistigim is yerinin hi¢ birinin umurunda
olmaz. Clnku onlar da biliyor bir sey yapilamayacagini. Ama
bdyle hak arama mevzusu, bireysel performansla ilgili bir
stirectir. Senin meslek boyunca kazandigin statii ve prestijin,
senin soOylediklerini patronun aleyhine ¢evirebilirse sayet seni
kolay kolay isten atamazlar. Diger tiirli birgok gazeteci
taniyorum isten ¢ikarilan, kurumsal olarak arkasinda kimse
durmadi (G17).”

Sendikalarin yeterince etkili olmamasimin ve giiven olusturamamasinin nedeni
olarak medyada artan yogunlagmaya ve iktidar politikalarinin belirleyiciligine
isaret eden G8, su ifadeleri kullanmaktadir:

“Tiirkiye'de medya sendikalar1 var. Ama yeterince etkili
olduklarmi pek diislinmilyorum sendikal olarak. Tabii bu da
hiikiimetin yonetim bi¢imiyle alakali, iktidarin tutumuyla alakal
bir durumdur. Sayet iktidar iyi yasalar ¢ikartirsa, gazetecilere en
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azindan maas konusunda destek verirse, yardim saglarsa,
sendikalar1 otekilestirmeyip, sendikalarla goriisme yaparsa,
faydali olacagimi diisiinliyorum. Ama simdi mevcut iktidarin
tutumu farkli. Gazetecilere bakis acist farkli. Ormegin;
Tiirkiye'de %95 oraninda medyada tekellesme oldu. Tekellesme
olunca ne yapiyor? Sendika iizerinde de ¢ok fazla etkili
olamiyorsunuz. Sendikali olsaniz da kendi hakkinizi ¢ok fazla
savunamiyorsunuz. Cilinkii karisisinizda gazete sahipleri yok.
Karsinizda devlet var. Karsiizda hiikkiimet var. Yani neticede
nereye gitseniz baksaniz; hangi birokrasiye hangi kaymakama
gitseniz, hangi valiye gitseniz devleti yonetenler ne istiyorsa onu
uyguluyorlar. Bir de bu unsurlar var. Siz bdyle rahat
olamadigiiz zaman sendikalar ¢ok fazla ¢aligma yapamiyor ve
etkisiz kaliyor (G8).”

Genel olarak bakildiginda, gazetecilik sektoriinde gazetecilerin sendikal bir
olusum igerisinde ortak bir ses yiikseltememesinin birgok dinamigi oldugu goéze
carpmaktadir. Bireysel siireglerden kaynakli olanlardan sektdriin sahiplik
yapisina kadar uzanan énemli bir dizi etkenler bulunmaktadir. Siyasal siireclerin
sendikalar1 zayiflatan ve faaliyetlerini bosa ¢ikartan politikalar1 ve bu noktada
sendikalarin yeterince giic toplayamamalari, gazetecilik alaninda orgiitlenme
miicadelesini zayiflatan bilegenleri olusturmaktadir.

SONUGC

Medya endistrisinde gazetecilerin ¢alisma hayatina iligkin en dnemli
sorunlarinin basinda istihdam glivencesi gelmektedir. Bu arastirma kapsaminda
belirlenen bulgulardan ilki gazetecilerin istihdam givencesidir. Calisma
yagsaminin dayattigi zorlu kosullar altinda beliren dnemli bir sorun, gazetecilerin
calisirken herhangi yasal veya sbzlesme temelli bir givenceden yoksun
olmasidir. Arastirma kapsaminda goriisiilen gazetecilerin de vurguladig: gibi,
calistiklar1 kurumlarda istihdam giivencesinin niteligini ve siiresini belirleyen tek
kaide, yasalardan ziyade igverenle kurulan ya da idari yoneticilerle olusturulan
bagin derecesidir. Gazeteci, sOzlii olarak olusturulan bir giiven akdinde
caligmaktadir. Bu akdin kosullar1 tamamen isverenin inisiyatifiyle belirlenmekte,
gazetecinin yalnizca bu kosullara tabii olmasi beklenmektedir. Dolayistyla
medya sektoriinde gazetecilerin istihdam glvencesi, gazetecilerin de sikga

sektdrde ayni zamanda yogun bir belirsizligin de oldugunu gostermektedir.
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Medya sektoriinde gazetecilerin istihdam giivencesinin giiglii bir alt yapi tizerine
insa edilmemesi, sektdre olan ilginin azalmasini da pesinden getiren bir sorundur.
Statii ve gelir agisindan saglikli bir mekanizmanin islemesi i¢in saglikli bir
caligma ortaminin bulunmasi gerekir. Medya sektoriinde statii ve gelir agisindan
gazetecilerin dikey bir hareketlilige sahip olmamasi, sektoriin kendi ig
dinamikleriyle ilintili bir durumdur. Bu aragtirma kapsaminda goriisiilen
gazetecilerin de sikga belirttigi gibi medyanin sahiplik yapisindan kaynakli
olarak siyaset ve sermaye iliskisi, bir gazetecinin sektdrde ne kadar maas
alacagini ya da statii agisindan nereye gelebilecegini belirleyen siireclerden birisi
olabilmektedir. Medya sektorii bu anlamiyla da diger baska sektorlerden
ayrilmaktadir.

Gazetecilerin teorik ve pratik agidan mesleki gelisimlerini ilerletebilmelersi,
medya mecralarinda yapacaklar1 staj ya da gorecekleri egitimler seti ile
mimkindir. Aragtirma ¢er¢evesinde goriisiilen gazetecilerin altini ¢izerek dikkat
cektigi hususlardan birisi de medya sektoriinde bireysel galigma kiiltiiriiniin
hakim bir ¢alisma bi¢imi olmasindan dolayi, meslege yeni baslayan birisinin
kendisini gelistirmesi ya da kurumda istihdam edilmesi tamamen Kkisinin
sorumluluguna birakilmis bir sekilde oldugu yoniindedir. Gazetecilerin bulgular
kisminda da belirttigi gibi; sektdre yeni adim atan bir gazeteci ucuz is giicii
olmasi agisindan hali hazirda galisan gazeteciler igin patron tarafindan bir tehdit
olarak kullanilabilmektedir. Bu ylizden sektdrde mesleki tecriibesi olan
gazeteciler, yeni baslayan gazeteci adaylarina meslegin inceliklerini 6gretme
noktasinda oldukca isteksiz davranabilmektedir. Zira kurumsal anlamda
gazetecilerin mesleki becerilerini gelistirmesi ya da iyilestirmesine donik
imkanlarin olmamasi da sektoérde nitelikli gazeteci yetismesini sekteye ugratan
bir bagka faktorii olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulardan bir diger 6nemli olguyu da
gazetecilerin gelir gilivencesi olusturmaktadir. Medya sektérinin yapisal
sorunlarindan birisi olan gelir gilivencesi, niteliksel ve niceliksel boyutlar
acisindan gazeteciler acgisindan ciddi sorunlar olusturmaktadir. Niteliksel
anlamda sektoriin daralmasi, biitce kisitlamalarinin yaygm kurumsal politika
olmasi vb. silire¢lerden kaynakli olarak maag giivencesi agisindan gazetecilerin
goriigleri ve beyanlarina dayanarak su ifade edilebilir: Sektdrde calisan
gazetecilerin ezici ¢ogunlugu aglik sinir1 altinda iicretlerle ¢alismaktadir.
Meslegin icra edilmesi icin gerekli maddi doyumu saglayamayan sektor
dinamikleri, gazetecileri ucuz fikir is¢isi olarak kabul ederek, meslegin
cekiciligini ve asil toplumsal islevini yerine getirmesi gereken pratikleri de
tedricen yok eden bir sorunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Gazetecilerin 6rgltlenememe sorunu da medya sektoriinde karsimiza g¢ikan
onemli yapisal sorunlardan bir digerini olusturmaktadir. Sektor ¢alisanlarinin
sendikal bir olusum altinda orgiitlenememesine iligkin bir¢cok farkli diizeyde
zorluklar bulunmaktadir. Goriigiilen gazetecilerin siirece iliskin aktardiklari ana
hatlartyla su sekilde ifade edilebilir: ilk olarak medya patronlarinin sendikal
olusumlar1 engellemeye doniik girisimleri; gazetecileri isten atma tehditleri
seklinde birtakim uygulamalar1 giindeme getirmesi ya da isten atarak
orgiitlenmeyi bastirmasi seklinde engellemesidir. Gazetecilik alaninda sendikal
faaliyet yiiriiten yapilarin islevlerini gerektigi gibi yerine getirememesi,
orgutlenme pratiklerini zayiflatan ve dahasi sektor ¢alisanlarini pasif kilan bir
baska boyuttur. Sermayenin aracisiz bir seklide c¢alisanla muhatap olmasi,
calisanlarin sendikal faaliyetlerde bulunmasini engelleyen bir diger etkendir.
kurulan streclere daha ¢ok bagimli mesleki kiiltiirde olmasi da sendikal bir
yapmin parcasi olmayi kesintiye ugratan nedenlerin bagsinda gelmektedir.
Gazetecilik mesleginin orgiitsiiz bir sekilde var olmasi1 6nemli birtakim yapisal
riskleri ve sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Gazetecilerin ¢alisma hayatina iliskin bilimsel perspektif icerisinde kalarak,
sistematik ve nitelikli ¢aligmalarin yayginlagmasi ile birlikte, sektoriin yasadigi
sorunlar ve zorluklar daha anlasilabilir ve sektor ¢aliganlarinin sesini daha gok
duyurulabilir bir esige gelecektir. Bu ¢aligmanin bulgular1 yalmzca Tiirkiye’de
ulusal ve yazili basinda c¢alisan gazetecilerle sinirlt kalarak, bulgulanan verilerde
yalnizca yazili basin ¢alisanlarinin kosullarini aktarmaktadir. Medya sektoriinde
calisan gazetecilerin, ¢aligma yasamina iliskin yapilan arastirmalardan farkli
olarak bu ¢aligsma, endiistriyel kapitalizmin temel giivenceleri olarak isaret edilen
istihdam giivencesi, statii ve dikey hareketlilik, vasiflarin yeniden tiretimi, gelir
giivencesi ve sendikal orglitlenme haklarinin, yeni kapitalizmle birlikte nasil
doniisime ugradigini ele almaktadir. Bu baglamda, kapitalizmdeki mevcut
doniistimiin emek iizerinde biraktigi yikimin boyutlari, ulusal ve yerel yazili
basinda istthdam edilen gazeteciler iizerinden incelenmistir. Bu agidan mevcut
caligma, aragtirma probleminde belirtilen diger ¢aligmalardan farklilasan noktay1
temsil etmektedir.
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EKLER

Tablo 6
Goriismecilerin Demografik Yapist

Goriismeciler Cinsiyet Yas Mesleki Unvan Mezuniyet
Tecriibe Durumu
Gl Erkek 67 36yl Yazi  Isleri Lise Mezunu
Miid.
G2 Erkek 56 32yl Genel Yaym Isletme YL.
Y 6netmeni
G3 Kadn 39 17y1l  Muhabir Universite
Terk
G4 Erkek 28 6 yil Muhabir Gazetecilik
G5 Erkek 71 41 y1l Genel Yaym Siyasal
Y onetmeni Bilgiler
G6 Erkek 53 32yil Yazi  lsleri Gazetecilik
Miid.
G7 Erkek 73 45 yil Yazi  Isleri Elektronik
Miid. Miih.
G8 Erkek 58 30yil  Genel Y Lise Mezunu
Y onetmeni
G9 Erkek 34 8 yil Muhabir Radyo T.
Sinema
G10 Kadmn 30 3yil Muhabir Gazetecilik
Gl11 Kadmn 24 1 yil Muhabir Halkla
Mliskiler
GI12 Erkek 32 10 y1l Mubhabir Gazetecilik
G13 Erkek 33 7 yil Yazi  lsleri Gazetecilik
Miid.
Gl14 Erkek 30 8 yil Muhabir Bankacilik
GI15 Erkek 32 6 yil Mubhabir Basin ve
Yayin
Gl6 Erkek 33 2 yil Muhabir Biyoloji
G17 Erkek 43 18 y1l Yazi  Isleri Basmn ve
Miid. Yayn
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G18

GI19

G20

G21
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G24
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Kadin

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek
Erkek

Kadin

Kadin
Erkek

32

38

36

52

27
41

24

31
59

10 yil
12 y1l
10 y1l
18 y1l

3yl
14 yil

2 yil

7 yil
36 yil

Yazi
Miid.
Yazi
Miid.
Mubhabir

Muhabir

Muhabir
Muhabir

Muhabir

Muhabir
Muhabir

Isleri Gazetecilik

Isleri Gazetecilik

Basin ve
Yayin
Universite
Terk

RT ve Sinema

Yeni Medya
YL

Basin ve
Yayin
Gazetecilik

Basin ve
Yayin

Aunf icin: Goger, F. & Atabek, N. (2024). Yeni Kapitalizmde Emek Politikalar1
ve Medya Calisma Hayatindaki izleri: Gazeteciler Uzerine Bir inceleme, Yeni
Medya Elektronik Dergisi, 8 (2), 207-250.
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