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Mevzu ile aldkali rapor miielliflerinin hemen hepsi, konunun basli-
ca iki meseleyi kucakladigi hususunda ittifak etmis durumdadirlar. Bun-
lardan birineisi, muayyen, belirli bir aktif kiymetin bildnco tarihinde fi-
ziki veya herhangi bir maddi mevcudiyete sahiboldugu hususunun tes-
biti; ikineisi ise, bu aktif deger iizerindeki miilkiyet hakkinin kime ait
oldugu cihetinin tAyinidir. Ilk hususun saglanmasi, yani aktif kalemle-
rin gercekten meveut olup olmadiklarmin anlagimast igin gozle yapila-
cak miisahedenin, en uygun hal caresi oldugunda fikir birligi mevcuttur.
fkinci meselenin, yani miilkiyetin kime ait oldugu cihetinin tAyini ise,
aktif degerin tabiatma ve diger bazi faktorlere bagl olarak degisen
muhtelif teknik usuller yardimyla miimkiin olabilir.

Oteyandan, revizor ve miirakip tarafindan icra edilecek kontroliin
sikhgr ise, gene muhtelif dmillere bagh olarak ve genis nisbetlerde degi-
secektir. Bu bakimdan, revizyon ve miirakabe mevzu'u olan tesebbiisiin
cesameti: muhtelif tesis, antrepo ve sair igyerlerinin mevki'i (kurulus ye-
ri); isletme ici teskildt ve kontrol hususundaki miikemmellik derecesi;
ikame (substitution) mevzuundaki imkdn ve firsatlar; eldeki stoklarn
tAyin ve tesbiti mevzu'undaki tatbikat ve sair faktorler bahis konusu edi-
lebilir. Meseld, muayyen bir gayrnmenkul kategorisi bakimindan yilda
en cok bir kere yapilacak revizyon ve miirakabe ihtiyaca pekald kafi ge-
lebilir. Bu hususta revizér ve miirakibin mezk(r gayrmenkullerin tah-
ribedilmedikleri ve tizerlerinde mithim degisiklikler yapilmadig; nokta-
sinda emin olmas: gerekir.

Miitedavil kiymetler kategorisine giren diger aktif kalemlerin revi-
zor ve miirakip tarafindan yilda ortalama bir defa fiziki kontrole tabi tu-
tulmas: hususunda da umumi bir fikir birligi mevcuttur. Sonia ayni ne-
viden biitiin aktif degerlerin, aym zamanda ve hep birden revizyon ve
miirakabeye tabi tutulmasi, ideal olan bir hal caresidir. Ancak bunda, tat-
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bikatta nidiren muvaffak olunabilmektedir. Bundan dolayidir ki, her
hususi hal icin en uygun hal caresinin secilmesi yoluna gidilmektedir. Bu
ciimleden olarak, kasa ve sair menkul kiymetler, bilingodan énee veya
sonra muhakkak kontrol edilmeli; faaliyet yih sirasinda da liizum goriil-
diikce bu kontrol tekrarlanmahdir. Ham madde, yari mamul ve mamul
stoklan icin de aym umum prensip uygulanmaly; yani, mezkiir kiymet-
lerin kontrolii, miimkiin oldugu kadar bildnco tarihine yakin bir zaman-
da yapilmali; ayrica, faaliyet dénemi icerisinde icra edilecek ara reviz-
yon ve kontrolleriyle bu cesit stoklarin suiistimali onlenmelidir. Y1l sonu
envanter muameleleri acele ve zaman darhigi dolayisiyla bazan gereken
kontrolii saglamayabilir. Onun icin, y1l icersindeki ara sayim ve kontrol-

lerinin daha rahat ve sakin bir tarzda icralarnm miimkiin olmas: sebe-

biyle miiessiriyetleri daha fazladir.

Senetlerle borclu hesaplarin (alacaklarin) kontrolli; mevzuunda da
yil sonundan 6nce ara revizyon ve kontrollerinin yapilmasi hususunda

umumi bir temayiil vardir. Boylece, adi gecen aktif kalemlerinin kayit -

dist ve kayit ici envanterlerini mufassal ve miifredath bir sekilde yapa-
bilmek imkdm saglanmis olur.

Miilkiyetin tahkiki konusuna gelince. bu mevzuda muhtelif memle-
ketler tatbikatinin birbirine benzedigini goriirliz.  Ezciimle, mamelekle
alakal medeni hukuk ve ticaret hukukuna giren mubhtelif tasarruflarda
bu benzerlik bariz bir sekilde gize garpar, -

Aktif degerlerin verifikasyonunda takibedilecek usullerin mahiyeti
her memleketin hususiyetlerine gore bazr farklilhklar arzeder. Ingiltere’de,
senelerdenberi tatbik sahasi bulan bir ictihada gdre, revizor ve miirakip,
esham ve tahvildt gibi menkul kiymetlerle mesgul olmak zorunda degil-
dir. A.B.D, de ise, 1939 yilindan bu yana hakim olan ta!bikata gore, re-
vizor ve miirakip bir tesebbiisiin umum aktif yektnlan veya miitedavil
degerler tutar: icersinde emtea stoklan ile alacaklar yekiinunun genis bir
yer kaplamas: halinde, mezkéir kiymetleri tetkike ve meveudiyetlerini tas-
dike mecburdur. Bu sekilde, sarta mullik bir hal caresinin secilmesi, re-
vizor ve murakibr aslinda ihtisas ve bilgisi disinda kalan bir mevzu ile
ugras'p esas gayesini kaybetmekten alikoyma maksadini giitmektedir.
Ancak, her hal ve kirda revizor ve miirabikin tetkik mevzu'u olan teseb-
blistin teskilat yapisi, muhtelif meveutlarin muhasebe ici ve muhasebe
dist ele alinis tarzi iizerinde hassasiyetle durmasi; bu hususlarla iinsi-
. yet peyda eylemesi ldzim geldigi yolunda, yine umumi bir anlayis ve
fikir birligi vardir.

Oteyandan, revizor ve miirakibm sahsan yapacag: kontroliin hududu
ve tekerriir sayisi, genis 6lgiide tesebbiisiin miibayaa, satis, isletme ici
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kiymet hareketleri, isletme ici kontrol ve meveut oldugu taktirde miiste-
mir muvazene Usulli ve esham - tahvilit igleri ile ilgili muhasebe kayit-
larimin sthat, biitiinlitk ve miikemmellik derecesine baghdir.

Aktif degerlerin verifikasyonundan dogacak mesuliyet meselesine
gelince, isletme dahilinde en uygun ve miiessir muhasebe sisteminin tu-
tulmasindan;  meveut mamelek ile sair aktif kalemlerinin sihatli bir se-
kilde kontrol Ve muhataza edilmeleri hususundan; ve ayrnca tesebbiis
sahiplerince hertiirlii rapor, bildnco ve kir - zarar cedvellerinin ihzan
bakimindan isletme sevk ve idarecilerinin mes’ul bulunduklarnn yolunda,
hemen her memlekette yerlesmis umumi bir prensip vardir. Revizor ve:
miirakibin mes’uliyeti ise, sadece sevk ve idare makaminea hazirlanan bu
‘vesikalarla yiiriitiilen islerin dogruluk ve s:hhat derecelerinin kontrolii, va-
rilan kanaatin bir rapor ile sunulmasi hususuna inhisar etmektedir.

Oteyandan, mevceut ve hakim bulunan umumi bir inanmisa gore, her-
glin sayilar artan yeni vergiler ve kesafet kazanan devlet kontrol ve mi-
dahaleleri karsisimda revizor ve miirakibin mes’uliyet hududunun genis-
lediginde; sadece aciklarin kontrol ve tesbiti ile sair usulsiizlitk ve nok-
sanlarn miirakabesine inhisar etmiyeceginde fikir birligi teesstis etmis
durumdadir, Bu hal, revizor ve miirakibin yapacag kontrollerle basvu-
racagl cesitli miirakabe usulleri sayesinde onleyici bir takim tedbirler
ihtivar etmesine ve suiniyete dayanan hétalarin hedeflerine varmasina
mani olmasin1 saghyacaktir. Meseld, Kanada ve diger bazi memleketler-
de, anonim sirketlerin revizor ve miirakiplar, hissedarlar tarafindan ta-
yin olunurlar ve sadece hissedarlara karsi mes’ul bir durumda bulunur-
lar. Meveut mevzuata gore, revizor ve mirakplann rapor vermek zorun-
da olduklann mevzularda asgari aciklamada bulunmalan hususu tesvik
edilmekte; fakat, revizor ve miirakibim kanaati {izerine tesir edecek en
ufak bir miidahalenin empoze edilmesi yolunda en kiicitk bir’ dmir hiik-
me tesadiif olunmamaktadir. Menkul kiymet borsalarini tedvire memur
baz1 tesekkiiller icinse daha da ileri gidilmekte; ve revizor yve miirakipca
takibedilecek esas ve usuller hakkindaki Amir hiikiimler asgari seviyede
tutulmaktadr.

Aktif degerlerin verifikasyonunda takibedilecek arastirma usulleri-
nin mahiyeti hakkinda da bir takim prensip ve esaslann vaz'edildigini
goriiyoruz. Bir kere senelik revizyon ve miirakabe muayyen bir isletme-
nin normal olarak biitiin bir yillilk muamelatim kucaklamali; aym zaman-
da da sorusturmalar hususile muayyen bazi kalemler veya sathalar iize-
rinde teksif olunmalidir. Bu taktirde, revizor ve miirakip tarafindan ta-
kibedilecek yol ve hazirlanacak raporun sekil ve muhtevasi, elde mev-
cut kaynaklarin mahiyetine, isletmenin nevine, zaman unsuru ile diger
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taktorlere bagli olacaktir. - Sonra da genel olarak revizér ve miirakib
isletmenin ic teskilat yvapist ve meveut

;
ahili revizyon ve miirakabe sis-
teminin milessiriyet derecesi hakkinda her zaman en iyi bilgiyi elde et-
mek imkaning bulamiyacak: muhtemelen de malzeme, esham ve tahvi-
lat miibayaasi, stoklarn idaresi gibi isletme ile aldkali mevzularda fazla
aktif olma mecburiyetini hissedecektir, Bu sonuney halde de, revizor ve
mirakibm muhtelif aktif kalemlerin aym anda kontrole tibi tutmas:: ve
senelik revizyon ve miirakahe ameliyesi esnasinda uygulanmalar Adet
olmayan bazi usullere bagvurmas: pekild miimkiindiir,

Hususi maksatlarla yapilan revizyon ve miirakabe sirasinda, revizor
ve miirakibin, ilgili miitchassislarm fikir ve tavsiyelerine basvurmas: da
temenniye sayandir. Bu sekilde bir yardmin hududu ise, senelik reviz-

yon sirasmda elde edilecek olandan cok daha genis ve stimullii olmali-
dir.

Bu konuda yazilmis olan raporlarda, aktif degerlerin verifikasyonu
dolayisile daha cok hangi mevzularda durulacagr ve hilhassa hangi nok-
talarm tetkik ve tahlile tabi tutulacagi meselesi de genis bir yer kapla-
maktadir. Bunlar su sekilde siralamak kabildir: Aksiyon, obligasyon ve
diger her tirlii kiymetli senetlerin en genis manada kontrol ve sayim,
revizyon ve miirakabenin bashca konusunu teskil etmektedir, Muayyen
bir aktif kaleminin meveudiyeti. en iyi sahsi kontrol ve miirakabe ile, ya-
ni revizor ve miirakibin sahsan, bizzat yapacag kontrolle miimkiin olur.
Kolayca ikamesi, yerine bir benzerinin konulmas: miimkiin olan aktif de-
gerlerin revizyon ve kontroliinde bir parca strpriz payr bulunmahdir:
vani, bu kalemlerin kontrolti ani olarak, beklenmedik zaman ve haller-
de yapilmalidir. Revizyon ve kontroliin zamani, tekerriir sayisi ve viis’ati
alikali isletmenin nev’ine, cesameline, isletme ici kontroliin viis’at ve mii-
essiriyet derecesine bagli olmalidir, Muayyen maksatlarla yapilan reviz-
yon ve kontroller sirasinda uygulanacak usul ve prensipler, yillik reviz-
yon ve murakabeninkilerden farkli olacaktr.,

Biitiin bunlarin disinda, revizér ve miirakibin meslek} bilgi, tecriitbe
ve ihtisasi yaninda derin bir dikkat ve kabiliyete, saglam bir muhakeme-
ye sahibolmasinin, sihhatli bir verifikasyon bakimindan degeri pek hii-

yliktir» Raportériin bu izhaatin miiteakip meselenin miinakasasma ge-
cildi.

Meselenin Miinakasasi

Miinakasa gurubu baskan: Prof. Dr. Knorr (Bati Almanya), mesele-
nin ¢ok tarafli oldugunu; bu bakimdan da her mevzuun miinakasasma
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imkidn bulunmadigini; ve miimkiin oldugu kadar temel mevzular tizerin-
de ve mahdut olciide durulacagim soyledikten sonra ilk mtizakere mev-
zw'u olarak onem bakimindan biiyiik, orta ve kiicitk captaki isletmeler
arasinda bir tercih yapiimalr midir ? meselesini aldu.

Mr. R. Burgert (Holanda), raporlann okuduktan sonra Ingiliz men-
seli miielliflerin daha ziyade biiylik captaki isletmelere ait problemlerin
tesiri altinda kaldiklarim; Holandali yazarlann ise, daha cok kiiciik ve
orta captaki tesebbiislerden miilhem olmak suretiyle goriislerini ortaya
attiklarim miisahede ettigini soyledi. “Konusmasmma devam eden Mr. R.
Burgert, Holandada revacta olan mesleki anlayisa gore, isletmeyi kate-
den biitiin emtea akiminin tam manasiyla. kontrol edilmesini sagliyacak
biitiin tedbirler alinmis olmalidir, dedi. Revizyon ve miirakabe mevzu'u
isletmenin cesameti biiyiidiikce, emtea akimimin kontrolii bizatihi is'etme
teskildtimin' ve isletme ici kontrel sisteminin miirakabeye tébi tutulmas:
suretiyle yiiriitiilmelidir. |

ikinci olarak, Prof. B. J. S. Wimble (Cenubi Afrika) soz aldi. Aktif
degerlerin verifikasyonu konusunda devamli ve umumi bir takim kaide-
lerin konulmasindaki giicliige temas etti. Ve kendisinin, verifikasyona is-
tikamet veren unsurun isletme cesameti verine, teskilat yapisi olduguna
inandigim soyledi.

Sir Richard Yeabsley ( Ingiltere) ise, bir ic (dahili) kontrol sistemi-
nin miiessir sekilde islemesinin ehemmiyeti tizerinde durdu.

Mr. D. T. Bevis (A. B. D.) de, revizyon ve miirakabe mevzularinda
kategorik cevaplar vermenin gii¢ oldugunu; miisahhas her hidiseyi miis-
takil olarak ele alip miitaled etmenin lizumunu belirtti. Buna ragmen
kiiciik capta bir isletmenin i¢ (dahili) revizyon ve miirakabe mevzu'un-
da biiyiik captaki bir tesebbiise nazaran daha zayil bir sisteme sahibo-
lacag1 yolunda umumi bir kaide koymakla hati edilemiyecegini de soy-
ledi. Mr. Bevis, isletme icindeki emtea harekitinmn revizyon ve kontrolii
mevzuunda ve bu konunun ehemmiyeti iizerinde de durdu. Revizor ve
miirakibin, isletme dahilindeki mutad muhasebe dist envanter islerinin
j;;i.i!:iiyii;:iine de miiessir olmasi lAzimdir, diyven Mr. Bevis, ekspertiz icin
liizumlu teknik bilgi ve tecriibe noksanhgm giderme yolunda revizor ve
miirakibin tesebbiisle siki temas saglamasi; boylece elde edecegi bilgi-
lorle bahis konusu noksanligi telafi etmesi lazimdir, dedi. Bunun kafi
gelmemesi halinde, istisnai olarak revizor ve miirakip haricten bir tek-
nisyenin yardimna basvurabilir.

Mr. De Lalanne (Kanada), yaphg konusmada, memleketinde aktif

degerlerin meveudiyetini mekanik bir kontrol ile miirakabe edecek yer-
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de onlarn iktisad? manadaki ehemmiyetleri iizerinde duruldugunu soy-
ledi. |

Mr. Burgert (Holanda) tekrar soz olarak, revizor ve miirakip ta-
rafindan verilecek raporun sadece bilancoyu degil, KAr - Zarar Cedveli-
ni de cercevesine almasi gerektigini; ciinkii, bildncodaki mevecutlardan
herhangi birisinin degerlendirilmesindeki hatanin, Kar - Zarar hesabma
da tesir edecegini séyledi.

Mr. G, D. Stuart (Yen; Zelinda), revizor ve murakip, meveutlarm.
keyfiyet ve kemmiveti hakkinda dogru bir kanaate ancak onlan fiziki
manada kontrol ve miisahede eylemek suretiyle erisebilir, dedi.

Mr. Hiiseyin Chaudhury (Pakistan) ve Mr. C. Paquet (Fransa),
alacak hesaplarnin verifikasyonu konusunda takibi gereken usuller {ize-
rinde durdular. Bu konuda da. umum} prensipler konulamiyacagim, her
hadise ve miiessesenin miistakillen ele aliarak gereginin yapilacagim
hatipler ayrica tebariiz ettirdiler.

Mr. W. G. Densem (Ingiltere), aktif degerlerin verifikasyonu mev-
‘unda yozilanlan okuyup séylenenleri dinledikten sonra mevcutlarm mu-
hafazasindan dogma mes’uliyetin dogrudan dogruya isletmeyi sevk ve
idare edenlere raci olacagini; revizér ve miirakibn bu mevzuda en ufak
bir sorumlulugu bulunmayacagim  biiyiik bir memnunlukla miisahede
ettigini sOyledi ve bu kanaatin kendisinde tesekkiiliine yardimi olanlara
tesekkiir etti. '

Boylece mevzu ile alikali biitiin konusmalar tamamlanmis bulunu-
yordu. Miinakasa gurubu liderinin ufak bir hiilAsasindan ve iki ashaska-
mn tesekkiir konusmalanndan sonra toplantiya son verildi.

Netice

Aktif degerlerin verifikasyonu mevzuunda da her zaman ve her yer-
de tatbik edilecek cihansiimul .usul ve prensiplerin bulunmadigini gorii-
yoruz. . Konunun, bilhassa biiyiik cesametteki tesebbiisler icin Gnem ta-
sidiginy; kiigiik captaki isletmelerin de bu vAdideki calisma ve tedbirler-
den vareste kalamiyacaklar anlasiliyor. Aktif degerlerin verifikasyonu,
bir yandan isletme sevk ve idaresini elde tutanlarn aldkadar ederken di-
ger yandan da revizyon ve miirakabe isini yiiriiten Serbest Hesap miite-
hassisini, i¢ (dahili) kontrol isini deruhte etmis olanlar ilgilendirmekte-
dir. Bu is, biitiin ilgililerden konu ile alikali genis bir bilgi ve tecriibe
yaminda muhakeme, karakter kudret ve kuvveti de istemektedir,
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11T,
Isletme Biitceleri ve Muhasebenin
Modernlestirilmesi

(10/Eylal/1957 Sali; Saat: 14.30)

Sali gilinii 6gleden sonra miinakasasi yapilan mevzulardan ikineisi-

ni, «lsletme Biitceleri ve Muhasebenin Modernlestirilmesi» konusu tes-
kil etmistir.

Miizakere gurubu, Mr. H. Hjerno Jeppesen (Danimarka) in Riyase-
ti alinda Reis muavinleri Mr. P. J. Tinoco (Venezuella), Dr. Jacob Viel
(Isvicre) ve Prof. K. Kurosawa (Japonya), ile miinakasa lideri Prof. Dr.
Abram Mey (Holanda), Raportor Mr. Herbert Ratsch (Bati Almanya),
rapor kaleme alm's 4za olarak Mr. S. Prakash Chopra (Hindistan); Mr.
Joseph Pelej (A. B. D.); Mr. A, I. Tempelaar (Holanda); Mr. J. P. Wil-
son (Ingiltere) dan; rapor yazmanus tiye olarak da Mr. R. Van Iper (Bel-
gika) ile Mr. Carl Henrik Witt (Isvec) den tesekkiil etmisti.

Miinakasa lideri Prof. Dr. Abram Mey, mazereti dolayisiyla geleme-
mis olan Fransiz meslekdasi M. Paul Loeb’iin yerine miizakereleri ida-
re edecegini soyliyerek raportorii kiirsiiye davet etti. Raportor Mr. Ratsch
(Bati Almanya), mevzu ile aldkali olarak Kongreye evvelce sunulmus
bulunan raporlari su sekilde hiildsa etti :

«Raportoriin isini giiclestiren mithim bir husus, aym: mevzu hakkin-
da rapor sahiplerinin farkli goriisler serdetmeleri ve temel bazi mesele-
lerde bir fikir ve anlayis birligine varmamis bulunmalandir. Mevzu ile
alakal: bes rapor da, biitce problem ve usulleri hakkindaki meveut bilgi
derecemize dair etrafli bir fikir vermektedir. Fakat, aym zamanda, yine
bu bes rapor, biitce tatbikat: ile alikali konularda heniiz emekleme saf-
hasimin cari oldugunu ve bu mevzuda kendilerine herkes tarafindan ka-
bule mazhar cevaplar. veremiyecegimiz sayisiz suallerin meveut bulyn—
dugunu acik bir sekilde ortaya koymaktadhr. Mezk{ir raporlardan herbi-
rine hikim olan karakteristik fikri su sekilde hiildsa etmek miimkiindiir:
Holandali meslekdas Mr. A. F. Tempelaar, raporunda bilhassa orta cap-
taki tesebbiislerin, butce ile aldkal konularda karsilastiklar giicliiklere
temas eltikten sonra bu cesit tesebbiislerin, biitge ile ilgili teskilaty vii-
cude getirme bakmndan biiyiik captaki tesebbiislerin avantajlarina sa-
hibolmadiklart noktasinda israr etmektedir. Hintli yazar Mr. Prakash
Chopra ise, meseleyi, devletin biitce miiessesesi yardimiyla kendisine ait
olan sanayi sektoriinii nasil daha miiessir bir sekilde kontrol edebilecegi-
ni araghrmal( suretiyle ele almig bulunmaktadr. Ingiliz miellif Mr. T.
P. Wilson da, bir tesebbiiste isletme biitcesinin muhasebe sistemine ya-
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pacagl lesir ve dolayisiyla da o tesebbiisteki revizyon ve miirakabe mev-
zu'u Uzerindeki etkinin mahiyetini ele almakta; bu mevzulan genis ol-
¢lide tahlil ve tetkike tabi tutmaktadir, Amerikaly yazar Mr. T. Pelej ise,
kendisine esas konu olarak. isletme biit¢celerinin, sanayinin sevk ve ida-
resi bakimindan rolii ne olabilir, meselesini almis bulunmaktadr.

Buna mukabil raporlarin besi de, isletme buitcelerinin bir memleke-
tin sinai hayat: icin biiyiik bir énemi haiz oldugu noktasinda ittifak et-
mektedirler. Gene raporlarin fikir birligine vardiklan diger bir husus,
isletme biitceciliginin {ic konuyu siimuliine aldigr noktasidir. Bunlar da
sirastyla planlama, kontrol ve koordinasyondur.

An’anevi muhasebe usulleri ile yeni sevk ve idare mithasebesi (Ma-
nagement accounting), metotlar: arasinda derin aynliklar meveuttur. Mu-
hasebeci, pldnlama ve kontrol fonksiyonlarimin icrasmi iizerine aldig1 za-
man, genis olgude idarl (Administrative) bir sahaya miidahale etmis ol-
maktadir. ‘Bu hal, muhasebecinin tesebbiisiin her kismi ile temasa gec-
mesini; devamli olarak aldkasimi muhafaza etmesini gerektirir.  Bu tak-
dirde, muhasebecinin sahsiyeti meselesi 6n pldna gecer. Bunun icindir
Ki, bugliniin modern manadaki muhasebeci tipinde su gibi vasiflarin bu-
lunmas: zarureti hasil olmustur: Evveld, kendisinin isletmenin umum
iktisadi gidisi haklinda yeter derecede bir bilgi ve tecriibeye sahibol-
masi icabeder. .Saniyen, takt sahibi olabilme ve bu takt: muvaffakiyetli
bir sekilde yliriitebilme yolunda iyi yetismis bulunmalidir. Fikir ve tav-
siyelerine yapilacak itirazlan kolaylikla yenme kudretini gosterebilmeli-
dir. Yanliz sunu da unutmamak ldzimdir: Biitce sisteminin miismir ve
miuessir bir sekilde islemesi, sadece ve yanhzca muhasebecinin kapasite-
sine ve karakter durumuna bagh bir is degildir. Asil miihim olan, teseb-
biisiin her kademesinde calisan personelin, planlama ve kontrol isinin
maksadinl anlamasi ve bu maksadin saglanmas: icin igbirligi yapmaga
hazir olmasidir. Isbirligi de, muayyen bir standardm tesbiti ile baslar;
bu: standarttan vaki olan inhiraflarin miistereken miinakasas: ile sona
erer. Bu sekildeki bir isbirliginin ehemmiyeti, aldkalilara énceden acikea
anlatilir ve kendilerine saghyacagi kolaylik ve imkAinlar sarahaten izah
edilirse tesebbiis personelinin bu mevzu yetistirilmesi isi cok kolaylas-
mis olur. Bir biitce sisteminin esasim, herkesin onceden kendisinden is-
tenilenin ne oldugunu bilmesi; ve kumanda mevki’inde olanlarin kendi-
lerine tabi kimselerden neyi ve nekadar istemege haklan oldugunu bil-

meleri hususu teskil eder. Ilmi sekilde organizasyon yapan kimseler, mu-
ayyen bir teskilitin kademeleri arasinda mes’uliyet derecelerinin tiyin

ve tesbiti meselesinin nekadar hayati bir konu oldugunu yakindan bilir

ve takdir ederler.
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Isletme biitgesi, sevk ve idare isinin yardimeisidir; asla onun yerine
gecen bir muessese degildir. Ve olamaz da. Isletme biitgesinin muvafia-
kiyeti, tesebbus dahilindeki biitiin kisimlan ve her kademeyi kucaklama-
sina, cercevesi igersine almasina baglidir. [sletme biitgesl yapihrken ilk
olarak satislarn (strum isinin), istihsilin, tedarik ameliyesinin, finans-
man problemlerinin ve nihayet isletmenin tamamind it kir durumunun
planlanmast isi yapilmalidir. Ancak, bu planlama ameliyeleri, her mas-
raf yerine iyice niifuz edildikten sonra yiriitillmelidir.

fsletme biitcesiyle elde edilen bilgiye deger kazandiran, onu ména-
landiran ve sevki idare makammin istifadesine sunan baslica unsur, 7d-
por tarzinda takdimden ibarettir. Gercekten, bu sekildeki bir raporun
kaleme alims tarzi, tatbik edilecek standartlarm ma iyeti ve nihayet ra-
por muhteviyatinin tAyini miihim konulardir, Ve ancak bunlar halledil-
Jikten sonradir ki, bitce miiessesesinden beklenilen ameli fayda saglan-
mis olabilir.

Biitce yapihrken hangl degerlendirme osaslapmn uygulanmast 18-
zimgeldigi mevzu'unda da bir takmm fikir ayribklarmin meveut oldugu-
nu gorilyoruz. Umumiyetle kabul edilen fikir, bu degerlendirme esasii
«ikame fiati» mn te kil etmesi §ek1inded'ﬁ. Bunun tek istisnasini, hintli
rkadasmmzin goriisii teskil ctmektedir. Onun kanaatine gore, ikame lia-
tnn degerlendirme €sas olarak kullamlmast, enfldsyona ve arzu edil-
meyen diger bazi mahzurlu neticelere yol agar. Hintli yazarnm bu sekil-
de farkli bir goruse taraftar olmasmin sebebini, muhasebenin kullanlis
gayeleri hakkinda ¢arkls bir kanaate sahip bulunusu hususu teskil eder.
Gercekten, muhasebenin takibettigi gayeler bakimindan liberal bir eko-
nomi sistemi ile glidiimlii bir ‘kiisat diizeni arasinda {arklar vardir. Li-
beral, yaﬂi serbest bir ekonomi diizeninde ikame fiatinin, degerlendirme
esast olarak kullanilip kullanilmamesi tamamen Ve miinhasiran miinferit
isletmeyi alakadar eden . bir mevzudur, Buna mukabil giidiimld, yani
muayyen merkezi bir otorite tarafindan sevk ve idare edilen bir iktisat
diizeninde ise, fiatlarn teshit ve tdyini igin esas olarak maliyet masraflart
alimir. Yani, satig fiam tAyinde maliyet fiatl esastir, Maliyet fiatimin bu

durumu, fiat mekanizmasl izerindeki tesiri, tabiatile ona apayr bir hu-

viyet kazandirir.

Ancak, surasimm da tebariiz ettirmekte fayda vardir; Ikdme fiat1 esa-
sinm  kullanilmas, sadece maliyet miildhazalanma dayanmaz. Alacakl
Jurumda olan iiglincu sahislann menfaatlanimn korunmasi da ayn bir
5nem tasir. Devrl karlann sthhatli bir sekilde tayin ve tesbiti meselesi de

diger mithim bir faktordiir.
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Isletme biitgelerinin tanzimi konusunda bazi memleketler arasmda
meveut olan farkliligin diger bir tezahiir sekline sabit masraflar konusuao-
da tesadiif ediyoruz. Filhakika, isletmelerin tam kapasite ile calismama-
lari halinde, sabit masraflarin ne sekilde bir muameleye tibi tutulacak-
lar1 meselesinde farkli goriisler ortaya cikmug vaziyettedir. Bu tirlii sabit
masraflar, dogrudan dogruya KAr - Zarar hesabma mu intikal ettirilecek:
yoksa, ilk olarak aldkali masraf yeri hesaplarma, bildhare de netice he-
sabma mu devredilecek. Iste, bu husustaki goriis ve tatbikat da farklidir.

Gortis ayrihiklanmn meveut oldugu bir diger husus, fiili biitce ra-
kamlan ile standart dlciiler arasindaki farklarin, nasil bir muameleye t4-
bi tutulacagr meselesidir. Bu mevzuda da ne terminoloji, ne de en uygun
hal caresinin mahiyeti hakkinda bir fikir birligi mevcutiur. .

Isletme biitcelerinin durumu bakimindan birbirine benzer iki mem-
leket bulmak imkansizdir, Ancak bu mevzuda da, bazi umumi prensip-
ler konulabilir. Bugiin, isletme biitce ve planlarim, genel olarak biiyiik
captaki sanayi isletmeleri kullanmakta; kiiciik ve orta captaki sanayi te-
sebbiisleri ile diger tesebbiis nevilerinde biit¢e ve planlara nidir olarak
tesadiif edilmektedir. Kisa védeli planlamanmn uzun videli planlamaya
kiyasla cok daha genis bir tatbik sahasina sahiboldugunu goriiyoruz. Hin-
distan gibi bazi memleketlerde, isletme biitce ve planlanimin gelismesi
igin Amme makamlarn hususi bir gayret sarfetmektedirler.

Bu mevzudaki raporlarm tetkikinden anlagilan bir diger miihim ha-
kikat, isletme biitce ve planlannmin arzettigi genis iktisadi imkanlardir.
Bu bakimdan da, muhasebecilere, biiyiik bir mes’uliyet terettiip etmek-
tedir. Muhasebecilerin, isletme biitce ve planlarina ait tatbikatin yayl-
masi1 icin miimkiin olan bitiin gayretleri sarfetmesi; bu sayede de daha
iyi ve miitkemmel bir revizyon ve miirakabe sistemi ile muhasebe siste-
minin kurulusuna temel hazirlamalan gerekmektedir.s Raportor Mr. H.
Ratsch (Bati Almanya) m bu hiildsasindan sonra, meselelerin miinaka-

sasina gecildi.

Meselenin Miinakasast

Ilk sozii, Mr. Joseph Pelej (A. B. D.) aldi ve kendi kanaatine gore
bir isletme biitce sisteminin kurulabilmesi icin asgari zaruri sartlarn sun-
lardan ibaret oldugunu soyledi: a) Miiessir bir organizasyon planinn

ve bu plinn tatbikatina ait ifa ve icra mes’uliyetlerinin tanzim ve tesbi-
ti; b) Bariz hatalann telafisi icin mevcut tatbikat ve usullerin yeniden

ve dikkatle gozden gecirilmesi; ¢) Bir biitce miidiiriiniin tdyini; d) Mev-
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cut muhasebe sisteminin ve sevkii idare makamina sunulan raporlarin
gozden gecirilmesi imkimnin saglanmasi; d) Mezkir degisikliklere ma-
ruz kalanlarmn zihni davranislanmin takip ve tetkiki. Mr. Joseph Pelej, bu
asgarl zaruri sartlardan bilhassa birincisi lizerinde israr ederek isletme
biitceciliginin basai1 kazanmas: icin teskilat icersinde «Seldhiyetin tev-
di’i» ve «Sahsi mes’uliyet» lerin tdyini konularma biiytik 6nem verilme-
sini istedi. |

Mr. Leitch (Iskocya), biitce isleri dolayisiyla sevk ve idare maka-
minin yeniden bir takim istatistik ve rakam yigimlan alinda ezilmemesi

lazimgeldigi hususunda dikkati ¢ekti. Miinakagalarin bundan sonraki kis-

minda, biitce sisteminin teknigi ve hususiyle standartlanin tayin ve tes-
biti lizerinde duruldu. Standartlarin tyininde daima «Kabule sayan» ve
fiili neticelerin cok iistiinde olmayan olclilerin secilmasi lazimgeldiginde

ittifak edildi.

Degerlendirme esasi ne olmalidir ? mevzu’'unun miinakasas: sonun-
da, Hintli delege Mr. Prakash Chopra haric, butun Panel dzalan ikame
degeri gerek biitcelerde, gerekse maliyetin tdyin ve tesbitinde esas ol-
mahidir, goriisiinii ittifakla kabul ettiler. Bu arada, mevzu ile aldkal ola-
rak Prof. Dr. Abram Mey’in sordugu bir suale, panel 4zalarimn verdik-
leri cevaptan ikame fiati esasimin halen beynelmilel bir tatbika mazhar
olma yolunda bulundugu anlasild. '

Sabit masraflarm  tevzi ve tahmili konusunda, miizakere gurubu
arasmda oldukca derin fikir aynbklan goriiliiyordu. Mr. Tempelaar
(Holanda), istigal derecesinin diisiikliigi dolayisiyla agin goriinens sabit
masraflarm, bir zarar olarak kabulii icabettigi; asla, mamullerin maliye-
tine intikal ettirilmemeleri gerektigi tezini miidafaa etti.

Mr. Leitch haric, diger biitiin Azalar, biitce kontroliinlin dnemi ve
serbest hesap miitehassisimn caligma tarzi lizerindeki tesiri konusunda
fikir birligine vardilar.

Miizakere gurubu Azalan arasinda cereyan eden bu miinakagalardan
sonra, vakit kaldig1 icin Baskan, dinleyicilerden alti kisiye soz verdi.
Bunlar da sirasiyla kiirsiiye gelerek asagidaki fikirleri serdettiler :

Mr, L. W. Robson (Ingiltere), isletme biitce ve planlarm tanzim
icin hususi olarak yetismis muhasebecilere ihtiyag bulundugunu; ancak,
bunlarm yardim ve calismasiyla sevk ve idare makaminin yeni usulleri
tatbik edebilecegini soyledi. e .
~ Mr. G. Diephuis (Holanda), biitgenin psikolojik mahzur ve tehlike-
leri tizerine dikkati cektikten sonra istisnai muamele ve davramslann, is-
letmenin iyi havasmm bozacagim soyledi.
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Mr. P. J. Van Sloten (Holanda), harekit arastirmasi (operational
research) nin, sevk ve idare makammn hiirriyetini tahdit edebilecegini
sOyleyince Mr. J. Pelej (A. B. D.) cevaben, aksi kanaatte oldugunu, ha-
rekdt arastirmasi yardimiyla optimal hal carelerinin bulunabilecegini;
bu cesit aragstirmanm, sevk ve idarenin emrinde ve ona yardimei bir va-
sita oldugunu ifade etti.

Mr; J. J. N. Van Hout (Holanda), biiro c¢alismalarina ait standart
olciilerin tesisi meselesini ele aldi. Ve pratik degeri haiz standartlarin bu
gesit isler i¢in hesabimin gii¢ oldugunu iddia etti.

Mr. Wayne Keller (A. B. D.) kisa vAdeli, hatti giinliik faaliyet ra-
porlarinin 6nemi iizerinde durdu.

_ Prof. Anthony (A. B. D.) ise, sevk ve idare muhasebesinin, gelecek
kongreden evvel en fazla hangi sahada tekdmiil edebilecegi mevzu'unda

durdu.

Biitiin bu konusmalar sona erdikten sonra miizakere lideri Prof. Dr.
Abram Mey (Holanda) kiirstiye gelerek miinakasalann bir hiildsasim
verdi. Prof. Mey, muhasebenin bir sevk ve idare 4leti olacak sekilde ele
almip yeni bir vecheye biiriinmesi lazimgeldigini ve biitgenin avantajla-
rindan sadece biiyiik tesebbiislerin degil kiiciik ve orta captaki isletme-
lerin de faydalanmasi gerektigini bilhassa tebariiz ettirdi. Celse, Japon
Profesorii Mr. Kurosawa taralindan yapilan kisa bir kapams konusma-
sindan sonra tatil edildi.

Netice

Bu mevzuda, gerek panel dzalarimin, gerekse umumi hey’etten soz
alan delegelerin isletme biitgelerini, isletmelerin sevk ve idaresinde fay-
dalamlan bir alet olarak kabul ettiklerini goriiyoruz. Isletme biitceleri-
nin bu ana fonksiyonu ifa edebilmeleri icin evveld tesebbiisiin teskilat
yapisinda; sonra da muhasebe sisteminde mevcut olmasi gereken asgari
zaruri sartlar miitalda edilmis; modern manada muhasebeci ile sevk ve
idare muhasebesi konulan ele alinmigtir. Miinakasa gurubunun ittifaka
yakin bir ekseriyetle kabul ettigi miihim bir husus da isletme i¢i deger-
lendirme islerinde «lkame fiati» esasinin kullamilmasidir. Fiat temevviic-
lerinin bozucu tesirlerinden muhasebe ve isletme bitgelerini kurtarabil-
mek icin Kongrenin ikame fiati esasim kabul edisi, modern muhasebe
teorisi hesabma biiyiik bir basan olmustur. Isletme biitcelerinin rasyonel
bir sekilde tanzimi icin standartlarin tesbiti, maliyetlerin hesabinda da
ikame fiati esasimin istimali, harekit aragtirmalarmna yer verilmesi ve ni-
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hayet isletme biitce ve plénlan ile bunlara bagh modern muhasebe esas-
lanindan sadece biiyiik tesebbiislerin degil, orta ve kiiciik captaki islet-
melerin de faydalanmasi hususu, mizakere gurubunun {izerinde ittifak
eyldigi netice ve tavsiyelerden baglicalarnini teskil etmektedir.

IV.
Isletme Organizasyonu ve Serbest

Hesap Miitehassisi

(11/Eylal/1957 Carsamba Saat: 14.30)

Carsamba giinii 6gleden sonra miizakeresi yapilan bu mevzu'un mii-
nakasa Gurubuna, Prof. B. J. S. Wimble (Cenubi Afrika), baskanhk edi-
yordu. Bagkan yardimcilan Mr. Eric Orreby (Isvec): Mr. B. S. W. O’
Connell (Cenubi Rodezya) ve Mr. J. O. Schmidt Pizzaro (Peru), idi.
Panel’in diger 4zalar, sirasiyla Mr. H. Reinoud (Holanda) miinakasa li-
deri; M. F. M. Richard (Fransa), raportor ve raporlardan birinin miiel-
lifi; Mr. S. C. Bakkenist (Holanda), rapor kaleme almis olan aza; Mr. |.
E. Harris (Ingiltere), rapor kaleme almis olan adza; Mr. Svante Kihlman
(Finlandiya), Mr. G. L. Phillippe (A. B. D.), gine rapor yazmis Aza si-
fatiyle ve sadece miinakasa gurubu 4zasi olarak da Mr. R. Keith Yorston
(Avusturalya) ve Mr. Shalom Proshan (Israil) dan miirekkepti.

Miizakere lideri Mr. H. Reinoud, miinakasalar acarak raportér M.
F. M. Richard kiirsiiye davet etti. M. F. M. Richard, mevzu ile aldkah
raporlan su sekilde hiildsa etti : «Bu ¢ok genis mevzu'u, gesitli bakimlar-
dan tahlil ve terkibe tdbi tutabilmek icin rapor kaleme almis olan miiel-
liflere daha onceden asagidaki hususlan dikkate almalar ltizumu telkin
edilmisti :

1) Bir revizor ve miirakip olarak serbest hesap miitehassisi balka-
mindan isletme organizasyonunun ehemmiyeti ;

9) Degerlendirme ve revizyon - miirakabe mevzu'u olarak isletme
organizasyonu;

3) Revizor ve miirak'phk vazifesinin normal icaplan olarak serbest
hesap miitehassisimn organizasyon mevzu'unda istisari rey beyaninda

bulunmast :

4) Serbest hesap miitehassisimn, isletme organizasyonu ile genis ol-
ciide ve yakindan aldkalanmasi, acaba onun ayni tesebbiisiin revizyonu-
nu objektif olarak yapmasma méni teskil etmez mi, sualinin tahkiki ;

5) Serbest hesap miitehassisinin, isletme organizasyonunun miista-
kil bir miisaviri olarak miitaldas: ;
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6) Nihayet, isletme cesamelinin tesiri meselesi .

Hemen herkes, sevkii idare muhasebesinin artan ehemmiyeti; yeni
muhasebe teknik ve usullerinin kullamlmasi lizumu hakkmda fikir birli-
gine varmis durumdadir. Ancak, takibedilecek gayeler ve uygulanacak
standartlar bakimindan arada goriis farklarn meveuttur.

Gene rapor kaleme alan biitiin yazarlar organizasyon, istisare ve
kontrol isini deruhte eden: Serbest Hesap Miitehassislarinin mes uliyetle-
ri ile revizér ve miirakiplann mes’uliyetlerinin asla kanstirlmamas: ge-
rektigi hususuna tatbikatgilann dikkatini cekmektedirler. Yani, Serbest
Hesap Miitehassi$inin, isletmenin organizasyonu ile direkt veya endirekt
hertiirlii faaliyet ve cahismalan ile revizor ve miirakip sifatiyla yapacagi
calismalarin arasindaki miinasebetin tiyini, ¢cok mithim bir konudur. Bu
iki gesit faaliyetin, ayni serbest hesap miitehassisinin sahsinda toplanma-
s1 halinde, objektiflige halel gelmemesi icin alinacak tedbirlerin mahiye-
ti, siddet derecesi memlekete ve zamana gore farkliliklar arzeder. Bu
mevzuda, daha migahhas bir fikir verebilmek icin cesitli miielliflerin go-
risleri zikredilebilir. Meseld, Mr. Svante Kihlman (Finlandiya) a gore,
Serbest Hesap Miitehassisi, miitesebbise, isletmenin organizasyonu ile ala-
kali biitiin hususlarda yardim etmelidir. Ancak bu yardim, onun asli
fonksiyonuna, yani revizér ve mirakip olma vasfina asla halel getirme-
melidir. Mr. J. E. Harris (Ingiltere) ise, Serbest Hesap Miitehassisinin
bu iki fonksiyonunun kesin olarak ayrlmasim; kendi memleketindeki
tatbikata uyularak diger memleketlerin Serbest Hesap Miitehassislarinin
da ihtisaslasmalanim, yani biiyiik serbest hesap miitehassishig firmalarn-
da, sevk ve idare ile aldkal istisare (Management consulting) isleri icin
miistakil bir subenin meydana getirilmesini tavsiye ediyor.

Isletme organizasyonuna yardim konusunda, Serbest Hesap Miite-
hassisitmin istiklali ne olmalidir, meselesi de cesitli rapor yazarlannca
farkli hal carelerine baglanmistir. Meseld, Mr. G. L. Phillippe (A. B. D.).
Serbest Hesap Miitehassisinin istiklali iizerinde israrla durmakta; islet-
me icin biiyiik deger tasiyan faktoriin de, sadece bu istikldl unsuru ol-
duguna israr etmektedir. r

Mr. Bakkenist (Holanda), ise, Serbest Hesap Miitehassisimin gor-
mekte oldugu fonksiyonun Holandada gecirdigi tekdmiile dair etrafli ve
tam bir tablo cizdikten sonra memleketinde organizasyon ve sevkii ida-
re meselelerinde kullanilabilecek iyi miisavirlerin sayisimin, duyulan mu-
azzam ihtiyaca nazaran ¢ok az oldugunu; ne Universitelerde, ne de ti-
caret kolejlerinde bu serbest meslekle aldkali resmi bir egitim programi-
mmn bulunmadgmr ifade etmistir. Bu ifadeden, halen Holandada, Universi-
telerin bu tip meslek adamlarin yetistirecek bir egitim programimin esas-
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lar tizerinde ealistiklan, bu ¢alismalarin bir hayli ilerlemis oldugu da an-
lasilmaktadar.,

Fransada da, isletmelerin hayatinda vuku bulan aym tekimiil seyri
sonunda serbest hesap miitehassisiin sevk ve idare muhasebesi (mana-
gement accounting) ne karsi derin ve kuvvetli bir aldka duymaga bas-
ladigimi goriiyoruz. Bu alikanin tabii neticesi olarak, yakm bir gelecekte
Fransiz serbest hesap miitehassislarinin  isletmelerin kontrol ve revizyo-
nunu basaracak sekilde teskildtlanmalari; bu konudaki usul ve teknigin
miiessiriyetini artiracak sekilde tedbirler almalari beklenmelidir. Fran-
sada da biiyiik tesebbiislerin, kendi kontrol ve biitce organizasyonlarinin
yapilmast veya esasen mevcut olan teskildtlarinin miiessiriyet bakimin-
dan tahlil ve tenkide tibi tutulmalan icin serbest hesap miitehassislar-
nin meharet, tecriibe ve istiklalinden faydalanmalar icabedecektir. Orta
captaki tesebbiisler ise, program, pldnlama, biitce ve kontrol islerinin
teskildtlandirihp yiiriitiilmesi ile kendi organizasyonlarimin tamaminin
degerlendirilmesi konusunda serbest hesap miitehassistmin yardimirta
basvuracaklardir. Biitiin bunlar da, serbest hesap miitehassislarinin bu

tiirlti islerde yeteri kadar bilgi ve tecriibeyi iktisabetmis olmalan zaru-
retini doguracaktir.»

Raportoriin bu hiilasasindan sonra, meselelerin miizakere ve miina-
kagasina gecildi.

Meselenin Munakasasi

[k sbzii, Mr. J. E. Harris (Ingiltere) aldi ve Serbest Hesap Miite-
hassisinin, sevk ve idare muhasebesi (management accounting) ni orga-
nize edebilecek bir durumda olup olmadigi meselesini inceledi. Mr. J.
E. Harris’e gore, mevcut muhasebe egilim ve 6gretimi genis olciide klA-
sik ticaret muhasebesi olma istikametine tevecciith etmistir; buna karsihk
sevk ve idare muhasebesi (management accounting) ise, héidiselere da-
ha baska bir zaviveden bakmakta ve farkli bir psikolojik 6lcii tatbik et-
mektedir. Serbest Hesap Miitehassisimn bu sonuncu mevzuda istisari
rey beyan edecek kadar ihtisas sahibi olmasi beklenemez ve beklenme-
melidir de. Ote yandan, daha kiiciik captaki tesebbiislerin, mezkiir ko-
nularda bir miitehassisin hizmetinden faydalanmalarina maddi imkén ve
takatleri miisait degildir. Bu cesit isletmelerin en iyi yardmmecilan, sade-
ce Serbest Hesap Miitehassislaridir. Mr. J. E. Harris sozlerini bitirirken
sevk ve idare muhasebesinin tekdmiil seyrine uyarak, serbest hesap mii-
tehassislarinin bu mevzuda kendilerini yetistirmeleri ldzimgeldigini ifa-
de eyledi.
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Mr. 5. C. Bakkenist (Holanda), miisterilerine yardim icin azAmi
gayret sarfeden bir serbest hesap miitehassismin ehliyeti icersinde, sevk
ve idare muhasebesiyle ilgili miiktesebatin da miindemic oldugunu SOY-

ledi.

Mr. R. Keith Yorston (Avusturalya) ise, Serbest Hesap Miitehassi-
st sevk ve idare muhasebesi bilgileriyle techiz edecek 6zel bir egilim
ve Ogretim programimin liizumunu miidafaa etti. Ve kanaatince. mevcut

muhasebe usul ve anlayisi ile sevk ve idare muhasebesi anlayisi arasm-
daki farkin boylece ortadan kalkmis olacagini soyledi.

Miinakasas1 yapilan ikinci mevzu, Serbest Hesap Miitehassisi reviz-
yon ve miirakabe isini yiiriitiirken sevkii idare muhasebesini de deger-
lendirsin miP; sonra, meveut muhasebe teskilati hakkinda-sahsi kiymet
hiikiimlerini ifade etsin mi ?, meselesi oldu. Bu mevzuda ilk sézii. Mr. R.
Keith Yorston (Avusturalya) aldi ve sevkii idare muhasebesi (manage-
ment accounting), ic (dahili) kontrol ameliyesinin bir kismini tegkil et-
tigi nisbette revizor ve miirakip ondan faylanmalidir, dedi. Mr. J. E.
Harris (Ingiltere), serbest hesap miitehassistmin, tetkik mevzu'u  olan
muhasebe organizasyonunun gereken bilgiyi sii‘atie ve sthhatli ve ucuz
bir sekilde verip vermedigi hususunda hic degilse kusbakisi bir goriise
sahip olmasi gerektigi noktasinda israr etti. Mr. G. L. Phillippe (A. B.
D.) de, bu konudaki suale verilecek cevabin herseyden once isletmenin
cesametine bagh oldugunu; biiyiik tegebbiislerde bu isin, tamamen ayr
ve baslibasina bir konu teskil ettigini; i¢ (dahili) kontroliin yapilmasi si-
rasinda mezkiir konu ile ilgili olarak aydinlatici, yardimer mahiyette ba-
z1 bilgiler de toplanabilecegini; ama, bunlarin hic bir zaman esasa halel
getirmiyecegini soyledi. Mr. S. Proshan (Israil), Serbest Hesap Miite-
hassisinin, asgari zaruri icaplar lizerinde durmasi tezini savundu. Mr.
Bakkenist (Holanda) bu fikre itiraz etti ve serbest hesap miitehassis1 as-
gari zaruri icaplar degil. optimum icaplar tizerinde durmalidir. dedi. Mr.
Bakkenist, iddiasinda daha da ileri gitti ve Serbest Hesap Miitehass'si-
nin, muayyen bir ihtisas isteyen konularda, ezciimle zaman ve hareket
etiitleri (time and motion studies) tizerinde de bilgi sahibi olmasi l4zim
geldigini s6yledi.

Uclineii olarak, Serbest Hesap Miitehassisinin, muhasebe ile aldka-
si_bulunmayan organizasyonlarin miismiriyeti hakkinda soz sahibi olup
olamiyacagl meselesi miinakasa edildi. Mr. Harris' (Ingiltere), bunun,
tamamen ' isletmeyi idare eden sahislarin mes’uliyetine dahil oldugunu
ve bu konudaki kudretin de boliinemiyecegini soyledi. Serbest Hesap
Miitehassis;, muhasebeden elde edilen donelere bakarak, sevk ve idare

makamina sadece kendi fikir ve kanaatlerini soyler; yoksa, tatbik edil-
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mek lizere bir takim emirler vermez. Yani onun faaliyeti, tamamen 7sti-
sari olup icrai degildir. Fransiz, Avurturalya ve A. B. D. li miinakasa-
cilar da Mr. Harris’in fikrine iltihak ettiler. Bildhare konusan Mr, S.
Kihlman (Finlandiya), gerek kendi memleketinde, gerekse Isvecte, re-
vizyon ve miirakabe isini yapan Serbest Hesap Miitehassisinin, miisteri-
ye isletmenin organizasyonu hakkinda miitaldasmi séylemesi gerektigi-
ni; bunun, meveut kanunlarn amir hiikiimleri icabi:oldugunu ifade et-
tikten sonra bahiskonusu tatbikatin miidafaasimi yapt.
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