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UNIVERSITELERIN DIS OGRETIM VE TEKNIK
. - YARDIM FAALIYETLER}

Yazan : Dr. L. H, ADOLFSON Ceviren : Dr. Cemal MIHCIOGLU

Dis 6gretim ve teknik yardm (1) taaliyetleri, 6gretim ve arastirma
gorevleri yamnda ekseri Amerikan iiniversitelerinin iclineti bliyiik gore-
vini tegkil eder. Universitelerin toplumun cesitli 6gretim ihtiyaclarm kar-
silamak lizere giristikleri bu faaliyetler, cesitli iiniversiteler tarafindan
farkli sloganlarla sembollestirilmis bulunmaktadir. Bu arada meseld New
York Universitesi «kamu hizmetinde 6zel bir tiniversite», California Uni-
versitesi «omiir boyunca 6grenme» ve Wisconsin Universitesi «Universite-

nin simrlan devletin simirlandiry ciimlelerini sembol olarak kullanmak-
tachrlar.

Slyasal Bilgiler Fakiiltesi ile New York itiniversitesi Amme Idaresi ve
Sosyal Hizmetler Fakiiltesi, aralarinda 1954 yllindanberi yiiriirlitkte bu'unan
bir teknik yardim anlasmasina gére Amme Idaresi sahasinda isbirligi et-
mektedirler. Masrafi Amerikan Milletleraras: Tsbirligi Idaresi ile Tiirk hii-
kiimeti tarafindan miistereken karsilanan bu programa gore Siyasal Bilgiler
Fakultesi her yil birka¢ 6gretim iye ve yardimeisini Amme fdaresi ve onun-
la ilgili sahalarda incelemeler yapmak iizere Birlesik Amerika’ya gonder-
mekte, buna mukabil Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde bulunan ve tiyeleri za-
man zaman yemslenen New York Universitesine mensup bir profesorler gru-
bu da ayni sahalarda 6gretim ve arastirma yapmaktadirlar.

Bu makale halen New York Universitesi Grubunun Baskanm: bulunan
Dr. L. H. Adolfson’in 16 ve 23 Ocak 1958 tarihlerinde Fakiilte Ogretim fiiye-
leri ve diger davetfiler huzurunda yaptig: iki kKonusmanin 6zetini teskil et-
mektedir, Wisconsin Universitesinde siyasi ilimler doktoras: yapmis olan
L. H. Adolfson, New York Universitesi tarafindan Ankara’ya génderilmeden
once Wisconsin Universitesinin Dis Ogretim Faaliyetleri Subesi ile yaz dev-
resi ogretim programlarinin miidirligini yapmakiaydil. Kendisi, Univer-
site Dig Ogretim Faaliyetleri Milli Derneginin eski bagkanlarindan olup
halen Birlesik Amerika Yetigskin Egitimi Dernegi Milli Konseyinin Baska-
nidir. Ayrica Isci Egitimi Milli Enstitiisiiniin idare Meclisi uyesi olan Dr.
Adolfson Birlesik Amerika'da cegitli tegekkiillerde fiye bulunmaktadir.

(1) Ingilizee «extension» kelimesi karsilign olarak kullamlmigtir.
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Universite icin yapilan «kendilerini miimkiin oldugu kadar faydah
kilan ilim adamlan toplulugu» tarifini 6tedenberi begenirim. «Miimkiin
oldugu kadar faydali» sozii, bahis konusu «ilim adamlan toplulugu»
mensuplarmmn biitiin zihni giiclerini icinde yasadiklan toplumun ibtiyag-
larim karsilamak iizere kullanacaklan anlamina gelir. Bu tarit aymea,
tiniversitenin sahip bulundugu giiciin tniversite duvarlarnin otesine uza-

tilmasmi, yani konumuzu teskil eden dis dgretim ve teknik yardim faali-
yetlerini ifade eder.

Genis olmakla beraber, basit bir tarif yapmak gerekirse, iiniversite-
lerin dis 6gretim ve teknik yardim faaliyetleri liniversiteye normal 6gren-
ciler gibi kaydolup muntazaman devam edemiyen vatandaglara ogretim
imkanlar saglama yolunda sarfedilen gayretleri ifade eder. Genel olarak
bu programlar yetiskinleri hedef tutar ve onlann egitim ihtiyaglarina ce-
vap verirler. Yiiksek bir seyyaliyete sahip bulunan bu programlar, daima
halkin ihtivaclarim karsihiyacak. sekilde diizenlendigi icin, bahis konusu
ihtiyaclardaki degisikliklere paralel olarak durmadan degisirler.

. Tarihi Gelisim :

Birlesik Amerika’da tniversitelerin cis ogretim ve teknik yardim faa-
liyetlerinin, 19 uncu asirda Oxford ve Cambridge gibi Ingiliz Universi-
telerinin tertipledikleri «isciler igin 6gretim» programlar da dahil olmak
iizere cesitli tarihi kokleri bulunmakla beraber, biz daha ziyade bu faa-
livetlerin Birlesik Amerika’da kaydettigi gelismenin su lic genis sebebi
iizerinde durmak istiyoruz : 1) Tanm ve endiistri sahasinda gelisen bir
teknolojinin ortaya gkardigr egitim ihtiyaglar; 2) Amerika’da demokratik
telakkilerde kendini gosteren genisleme; ve 3) halkla kurulacak iyi miina-
sebetlerin kamu hizmetlerinin goriilmesi bakimindan biiyiik onem tasi-
masi.

Once, 19 uncu asrin ikinci yansmnda teknolojik gelismenin seyri ye-
tiskinlerin egitimi bahsinde cesitli gayretler sarfedilmesine yol acm's, bu
gayretlerden bir kisrm da {iniversitelerden gelmistir. 1870 yillarina gelin-
ceye kadar bircok iiniversiteler, ciftciler ve makina iscileri icin birkac
giin siireli miinakasah egitim toplantilan tertipliyorlardi. Bu egitim top-
lantilari zamanla geliserek bir yandan iiniversitelerin teknik ziraat ser-
vislerine, diger yandan iyi hazirlanmis mesleki egitim programlarina inki-
lap etti. Federal devlet, federe devletler ve birer mahalli idare olan coun-
ty’ler arasinda isbirligine ihtiyag gostermeleri balkimindan «Cooperative
Extension Service» adi ile amlan zirai ogretim ve teknik yardim servis-
leri. devlet tarafindan verilmis arazinin satis hasilati ile idare edilmek
iizere kurulmus (land - grant) {iniversitelerce bugiin dahi memleket ca-
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pinda tatbik edilmektedir. Mamafih bu teknik ziraat servisleri bizi burada
asil ilgilendiren {iniversite dis ogretim ve teknik yardim faaliyetlerinden
umumiyetle ayridir, Mesleki egitim saglama isini, esas itibariyle, yeni ku-
rulan baska bazi miiesseseler iizerlerine almislardir, Fakat burada hemen
belirtmek gerekir ki, iiniversitelerin dis ogretim faalivetleri teknik ve mes-
leki egitimle yakindan ilgilidir. Gergekten, bu programlardan bircogu mu-
hasebeciler, miihendisler, ogretmenler, avukatlar, doktorlar, hemsireler,
sosyal hizmetlerde calisanlar, devlet memurlar v.s. gibi mesleki ve tek-
nik gruplarn is bilgisini arttirmalk gayesine yonelmistir.

Ikinci olarak, demokratik goruslerin hizla yayilmasi Amerikan iini-
versiteleri tizerinde tesir ederek, egitim faaliyetlerini kendi duvarlar di-
$ina uzatmalarma yol acan iki ayr bask: ortaya cikarmistir, Bir kere, Bir-
lesik Amerika’da hiikiim siiren demokratik inanclar, ne kadar miitevazi
bir menseden gelirse gelsin herkese — bilhassa egitim’ sahasinda — esit
firsat saglanmasimi gerektirmistir. (Millet olarak bugiin dahi gercekles-
tirmeye calstigimmz bu inang, wuzun zamandanberi Amerikan idealinin
agithk merkezini teskil etmistir. Nitekim sahsen benim memleketim olan
Wisconsin devletinde, yiiksek zekdya sahip bir kimsenin, nerede dogmus
olursa olsun, kabiliyetlerini Azami olglide gelistirememesi hemen hemen
imkénsiz gibidir). Bu suretle tiniversiteler, calismakta olan ve dolayisiyle
universitelerin normal programlarina devam edemiyecek durumda bulu-
nan erkek ve kadm vatandaslara normal universite tahsili veren aksam ve
yaz aylan dersleri ile yiiksek egitim mileseselerinden uzaklarda bulunan-
lar icin muhabere kurslan ve diger 6zel kurslar tertibine basladilar. Bu
gayretler zamanla 6yle bir gelisme seyri takip etti ki bugiin New York
sehrindeki New York ve Columbia Universiteler; ve Chicago’daki North-
western Universitesi gibi bityiik sehir tiniversitelerinde zamanlarmin bir
kisminda derslere devam eden ogrencilerin sayist normal Ggrenciler sayi-
stiin ¢ok tistline citkmis bulunmaktadir. Keza, vatandaslarm memleket
idaresine daha genis 6lciide katilmalar: da halkm kamu isleri lizerinde ay-
dinlatilmas: ve vatandaslarm kamu meseleleri lizeride diisiinmelerine
vardim edilmesi ihtiyacini dogurmustur, Bu bakimdan da liniversiteler ce-
sitli sahalarla ilgili olarak objektif mahiyette materyel hazirlanmasi, tec-
ribeli konferanscilar ve miinakasalari idare edecek elemanlar temini ba-
kimindan tabii bir kaynak vazifesi grmiistiir.

Ugiineti olarak, resmi ve ozel bircok egitim miiesseseleri, daha genis
bir vatandas kiitlesine hitap etmenin halkla 1yl miinasebetler kurma ba-
kimindan tasidigr degeri de hissetmekte gecikmediler. Dis 6gretim ve tek-
nik yardim faaliyetleri halkla iyi miinasebetler kurulmasma ve idamesine
yardim etmekle beraber, bunun bashbasina bir gaye olmaktan ziyade bir
netice olarak ortaya cikmasi gerektigine isaret etmek yerinde olur. Genis
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bir dis faaliyet programimin tniversitelerin disarisi ile onemli ve verimli
miinasebetler kurmasina tabii olarak yol acacaginda siiphe yoktur.

Universite Dis Jfretim Programlarimn Ayiricr Ozellikleri :

Simdi de tiniversiteleri yukarida agiklamaya calistigimmz talepleri kar-
siliyabilecek yegine miiessese haline getiren ozelliklerin neler oldugunu
belirtelim. Bu o6zellikleri bes madde icinde 6zetlemek istiyorum : Bir kere.
biyiik bir iiniversite cesitli sahalarda meveut bilgiyi sinesinde loplayan
veya bu bilgileri kolayhkla elde edebilecek durumda bulunan, dolayisiy-
le yetiskinlerin egitiminde ihtiya¢ duyulan cegitli ihtisas bilgileri ile mii-
cehhez yegine kaynaktir. fkinei olarak, genis bir sahada arastrma yap-
mak istiven ve bunun icin lizumlu imkénlara da sahip bulunan iiniver-
siteler bu yoldan elde ettikleri yeni bilgileri genis bir sahaya hizla yaya-
bildikleri gibi, aym1 zamanda boylece giiniin gesitli meselelerinin hallin-
de de miiessir olabilirler. Uciincii olarak, iiniversiteler cesitli sahalarda
ogretim yapabilecek tecriibeli elemanlara baska yerlerde oldugundan da-
ha fazla sahiptirler. Dordiincii olarak, hic olmazsa Birlesik Amerika’da
tiniversiteler bu gibi programlarn miiessir bir sekilde tertiplemek icin lii-
zumlu teskilAtlandirma kﬁbiliyetine sahip bulunmaktadir, Nihayet, iini-
versiteler yiiksek bir itibara ve tarafsizlik bahsinde azgok iyi bir sohrete
sahiptirler. Bu anlamda, iiniversiteler hallin demokratik rejimin esas: ile
ilgili miinakasali bircok meseleleri objektif bir sekilde ele almasinda ona
diger herhangi bir miiesseseden daha fazla yardimer olabilirler.

Cesitli Program Tipleri :

Burada, bir misal olmak iizere, Wisconsin Universitesinin idare et-
mekte oldugu dis 6gretim ve teknik yardim program tiplerinden bahse-
decegim :

1. Dersane egitimi. Bu tip programlar iic genis kategoriye ayrilr.
[lk kategoriyi iiniversité disinda tertiplenen ve normal iiniversite 6grenci-
leri gibi derslere devam eden vatandaglara tniversitelerin ilk iki yilina
tekabiil eden bir egitim saghyan programlar teskil eder. Bu tip program-
lar Wisconsin devletinin sekiz ayn sehrinde tertip edilmektedir. Ikinci
kategori ise cok cesitli konularda lisans seviyesinde veya lisans iistii se-
viyede — bilhassa lisans tistii — verilen dersleri ihtiva eder. Bu tip ders-
ler senede devlet simirlan icinde 40 - 50 sehirde tertip edilmektedir. Uciin-
cii kategori, giiniin Orta Dogu ile ilgili meselelerinden tutunuz da en
ileri modern giizel sanatlar meselelerine kadar akla gelebilecek her tiirlii
konuyu icine alan serbest dersaneleri ihtiva eder. - Bu kategoriye giren
dersler, tamamen 6grencilerin ozel ihtiyvaclarina uyacak sekilde tertiplen-

- mektedir. '
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Universitelerin  yaz devresi programlari umumiyetle dis 6grefim
faaliyetleri arasinda sayilmamakla beraber bunlar normal ders yili icinde
universiteye devam edemiyecek durumda olan bircok kimselere iiniver-
sitenin bulundugu mahalde ogretim imkanlar; saglamaya matuf olmalar
bakimindan dis 6gretim programlarina yaklagirlar., :

2. Muhabere yolu ile égretim. Bu program 450 den fazla dersi icine
almaktadir. Bu dersler lise veya kolej diplomasma miincer olacak sekilde
verilebilecegi gibi, tamamen miistakil ve serbest olarak. da verilebilir,
Aslinda posta ile yapilan bir hususi egitimden baska birsey olmiyan bu
tip egitim bir¢ok iiniversitelerimizde son derece gelismis bulunmaktadir,
Bu arada Wisconsin Universitesinin muhabere kurslarna, Silihl Kuyvet-

lere mensup takriben 80.000 kisiden baska 10.000 kadar sivil égrenci ka-
vithdar, | - |

3. Miinakasaly toplant; ve konferanslar. Bunlar Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesinin gegen yil tertipledigi - Kaymakamlar ve Muhasebeciler konfe-
ranslar gibi kisa ve teksifi egitim toplantilaridir. Cesitli mesleki ve teknik
gruplara (a) eski bilgilerini tazelemek, (b) sahalarindaki yeni gelisme-
ler hakkinda bilgi vermek, ve (¢) onlan islerinin veni yonleri iizerinde
. yelistirmek tizere tertiplenen bu programlara katilanlar birkac glinliik
stureyi genel olarak bir arada ikamet ederek gecirirler. Miinakasali top-
lantilar ve konferanslardan daha genis gruplarin vatandashk islerinde ve
sanat konularinda yetistirilmesinde de faydalamlmaktadir, Bugiin bircok
Amerikan {iniversiteleri bu tip faaliyetlere tahsis edilmek iizere hususi b
nalar insa ettirmektedirler, Minnesota Universitesindeki  «Continuation
Center», Michigan Universitesindeki «Kellogg Center» ve Wisconsin Uni.
versitesindeik «Center Buildings buna misal olarak gosterilebilir,

4, Radyo ve traieuizylon.. Bu kiitle }rzi}rm vasitalarindan, yetiskinler
icin gerek genel konularda, gerek ihtisas konularinda tertiplenen egitim
programlarmin yaymlanmasmda faydalanilmaktadir. Meseld Wisconsin
devleti, elindeki dokuz radyo  istasyonu ile bir tecriibe televizyon istas-
yonundan bu maksatla istifade etmektedir. Wisconsin Universitesi iki se-
nedenberi televizyonla, diplomaya miincer olmak iizere normal Universite
ogretimi vermek hususunda tecriibeler yapmaktadir. Bu dersler, mahiyet
_itibariyle muhabere yolu ile egitimin tadil edilmis bir sekli olup Madison’-
daki televizyon istasyonundan yvayinlanmakta ve ticarl maksatla kurulmus
ozel istasyonlardan da faydalanilarak devlet simirlart icinde daha genis
bir kiitleye duyurulmaktadir. “ |

5. «Paket» ve Seyyar Kitapliklar. «Paket kitaplik» lar akla gelebi-
lecek herhangi bir konu hakkinda yazilms, gazete ve dergi makalelerini,
brostirleri ve diger miiteferrik materyeli bir arada ihtiva eden paketeikler-
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den ibaret olup talep iizerine fertlerin ve gruplarn istiudesine arzedilir-
ler. Seyyar kitaphklar ise bir devlet kitaphgndaki eserlerin genel olarak
mahalli bir kitaphgin aracihg ile veya dogrudan dogruya otomobillere
yerlestirilmis kitapliklar yer yer dolagtinlmak suretiye uzak holgelerdeki
vatandaslara ulastinlmasichr. Bu faaliyetler sirasinda yetiskinlerin egitimi
ile ilgili cesitli istisari hizmetler ifast da miimkiindiir.

6. Ogretici filmler yapymu ve dagitums. Burada gaye okullara ve di-
ser tesekkiillere liniversitenin merkezi film kiitiphanesi vasitasiyle ogre-
timin kalitesini yiikseltecek en iyi «goze hitap eden egitim vasitalarny ni
saglamaktir. Bu maksatla viicude getirilen {filmlerin bizzat o tniversite-
deki 6gretim programlarimin islahina da hizmet edecegi suphesizdir.

7. Istisare, test ve deneme hizmetleri. Universiteler cesitli sahalarda
test ve deneme hizmetleri de yaparlar. Sanayi miiesseselerinde vazife
alacak personelin teste tabi tutulmasi ve miihendislik firmalarndan gon-
derilen cesitli maddelerin denenmesi bu arada zikredilebilir. Universite-
ler, idare, samayi isletmeciligi, is¢ci meseleleri ve miihendislik gibi cok ce-
sitli sahalarda ilgililere istisari hizmetlerde bulunurlar. Biitiin bu prog-
ramlar, iiniversitelerin degisik faaliyet sahalarnna teknik yardimda bu-
lunmak iizere sarfettikleri gayretleri ifade eder. Bahis konusu teknik yar-
dim programlan, iiniversitelerin bilhassa ilgilendikleri tatbiki arastirma
programlan ile de yakin bir miinasebet halindedir.

8. Yaymn fadliyetleri de iiniversitelerin arastirma faaliyetleri ve ge-
nel olarak fikri mesaileri sonunda muhtelif meselelerle ilgili olarak orta-
va cikan bilgilerin genis kitlelere yayilmasinda kullanilan vasitalardan
bir baskasini teskil eder.

Tiirkiye'de Tertiplenmesi Miimkiin Baz: Programlar :

. Simdi bu programlardan hangilerinin Tirkiye’de, bilhassa Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi tarafindan tatbike elverisli oldugu meselesine gelelim.
Biz burada daha ziyade Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin tertipliyebilecegi
programlarla ilgilenmekle beraber, Tiirkiye’deki biitiin egitim miiessese-
lerinin bu bakimdan arzettigi imkénlar goz oniinde bulundurmamz ge-
rektigi de siiphesizdir. Bu hususta hatinma gelen bazi programlar sun-
lardir : |

1. Hizmet -ici egitim programlari. Memurlar icin tertiplenecek kisa
siiteli kurslar Ankara’da cesitli bakanlbklar teskilitina mensup ihtisas
gruplarmu ele alabilecegi gibi, sadece Icisleri Bakanlhgr elemanlan icin
ozel kurslar tertibi de diisiiniilebilir. Bu programlara, caligmakta olan
devlet memurlarn icin tertiplenecek lisans iistii baz1 aksam egitim program-
larinin dah?’ edilmesi de akla gelebilir.
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2. Gece dersleri. Bu dersler Ankara’da verilebilecegi gibi, Eskisehir,
Konya ve Kirsehir gibi merkezlerde verilmesi de diisiiniilebilir. Bu ders-
leri tamamen serbest bir sekilde, yani herhangi bir ilmi dereceye miincer
olmiyacak sekilde vermek miimkiindiir. Mamafih Fakiiltenin programi
musaade eltigi takdirde diplomaya miincer olacak dersler de verilebilir.
Bu dersler arasina, halk icin giintin milli ve milletlerarasi meselelering
ele alacak konferanslarin ithali diisiiniilebilir.

3. M ﬂﬂ&km;ﬂh toplantilar ve konferanslar da devlet memurlan disin-
daki gesitli vatandas gruplamn icin tertiplenebilir (muhasebe sahasinda
oldugu gibi.).

4. Muhabere yolu ile egitim, Tiirkiye bakmundan biiyiik imkanlar
vaadeder gibi goriinmektedir. Boylece uzak yerlerde yasayan halkin egi-
timi miimkiin olabilecektir. Meseld kéy muhtarlar icin yazilacak bir el
kitabina dayanarak muhabere yolu ile kisa bir egitim program tertibi
diistiniilebilir. Bu yoldan egitim icin diger bircok sahalarda sayisiz im-
kanlar bulunduguna siiphe yoktur.

5. Yayn faaliyetleri. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi yayinlarindan bugiin-
kiine nazaran daha genis 6lciide faydalamlmas: diisiiniilebilir. Mezunla-
ra gonderilecek egitici vasfi haiz bir biilten faydali bir tesebbiis olacak-
tir. Ote yandan Fakiiltenin zamanla mezunlarmdan daha genis bir kiit-
leye hitabetmeye calismasi uygun olur.

Yukarida soylediklerimiz sadece birer tavsiyeden ibarettir. Onemli olan,
Tiirkiye'nin bu yoldan karsilanabilecek egitim ihtiyaclanmi ciddi bir se-
kilde incelemek ve ondan sonra elde meveut ve potansiyel kaynaklardan
faydalanarak ihtiyaca cevap verecek programlar gerceklestirmektir.

Organizasyonla Ilgili Bazi Meseleler :

>imdi de biraz liniversitelerin dis dgretim ve teknik yardim faaliyet-
lerinin organizasyonundan bahsedelim. Bu programlarin  yiirtitiilmesi
i¢in gereken idari tedbirlerin alinmasi esastir. Baglangicta, dogrudan dog-
ruya dekanhga bagh olarak, zamanmin sadece bir kismim bu islere ayi-
racak bir O6gretim iiyesinin istihdami ihtiyaca cevap verebilir. Zamanla
faaliyetler genisledik¢e Fakiiltenin dis 6gretim faaliyetlerini idare etmek
tizere Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiine benzer bir tes-
kilata ibtiyag hasil olacaktir. HattA Fakiiltenin de 6tesine giderek biitiin
tiniversite i¢in merkezi bir dig 6gretim faaliyetleri idaresi kurulabilir.

Mamatih, dis dgretim faaliyetleri nasil teskildtlandirilirsa teskildtlan-
- dinilsin, programlann akademik sorumlulugunun Fakiilte uhdesinde bu-
lunmasima bilhassa dikkat edilmelidir. Fakiilte, bu faaliyetleri diger nor-
mal faaliyetleri gibi benimsemeli ve gerek okutulacak konular, gerek bu
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wonulari okutacak personel iizerinde devamh bir kontrcl icra etmelidir.
Bundan baska, bizzat Fakiilte 6gretim fiyeleri de imlin nisbetinde bu
programlara katilmalidirlar. Bazi hallerde Fakiilte ogretim iiyeleri bu
programlara normal vazifelerinin bir kismi imis gibi, baz1 hallerde noi-
mal vazifeleri disinda fazla mesai esasma gore istirak ederler. Amerika’-
da ekseri liniversiteler, pratik sebeplerle 0gretim tyelerinin dis ogretim
programlarinda en fazla ne kadar para kazanabileceklerini siirlandir-
makla beraber, her tarafta ogretim liyelerinin bu tirlii faaliyetlerine mii-
saade edildigi gibi, sozli gecenler bu hususta tesvik de edilirler.

Bahis konusu programlarin finansmani meselesine de kisaca dokun-
mak gerekir. Biliylik Millet Meeclisi {izerinde munasip yollardan miiessir
olunmak suretiyle, bu programlan desteklemek iizere onemli miktarda
odenek saglanabilir. Tiirkiye’nin parasiz egitim gelenegine sadik kalin-
makla beraber, bir yandan programa katilacak olanlardan hic olmazsa az
miktarda har¢ alinmasini, diger yandan muhasebeciler, avukatlar v, s. gi-
bi bu faaliyetlerden faydalanan tegkilath gruplardan maddi yardim temi-
nine caligilmasim tavsiyeye sayan bulurum. Bilhassa yetiskinlere iiniver-
site seviyesinde gosterilecek egitimde, katilanlar tarafindan har¢c 6den-
mesinin onlarn daha faal bir hale getiren bir tesvik unsuru rolii oynadig:
da hakh olarak soylenebilir.

Nihayet, daha 6nce de soyledigimiz gibi, gercek birtakim ihtivaclara
cevap verecek gekilde tertiplenmesi gereken bu programlann hazirlan-
masinda onunla ilgili kiitlelerin yardimma da ihtiya¢ vardir. Bu sebeple.
chs ogretim ve teknik yardim programlarmin tertiplenmesi cesitli dis te-
maslara ihtiyac gosterir. Bu miinasebetler Milli Egitim ve Icisleri Bakan-
g1 gibi daireler veya mahalll idarelerle olabilecegi gibi, mesleki grup-
lar, mahalli cemiyetler vs. kabilinden gayriresmi tesekkiillerle de olabi-
lir. Meseld Wisconsin Universitesinin Isci Okulu, federe devletin en iist
kademedeki sendika liderlerinden kurulmus bir istisare komitesi vasita-
sivle is¢i hareketine siki sikiya baglanmis durumdadir.

Ayrica, unutmamak gerekir ki, iiniversite halka giderken dahi onun
meselelerini 6grenerek, bu bilgiden kendi 6gretim ve arastirma program-
larimin 1slahi bakimindan onemli faydalar saglar.
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