TURKIYE'DE MEMURIYETE GIRISTE LIYAKAT PRENSIBI

Dr. Cemal Mihgioglu

Devlet hizmetlerine  eleman tedarikinde riayet edilmesi gereken en
onemli esas «liyakat prensibi» dir. Liyakat prensibi, devlet kadrolann-
daki. miinhallerden miimkiin. oldugu kadar genis bir kiitlenin haberdar
edilmesini ve miiracaat..edecek vatandaslanm miisabaka. imtihamna tabi
tutularak enehliyetli olanlann. ise alinmasim gerektirir. Birden fazla
aday bulunmadig takdirde, bahis konusu kimsenin liizumlu, asgari va-
siflara._sahip sbulunup bulunmadigimin kontrolii lazm gelir ki, bu mak-
satla yapilan imtihanlara «ehliyet imtiham» adi verilir.

Bu yazida, Tiirkiye'de devlet hizmetlerine eleman tedarikinde liya-
kat esasima ne dereceye kadar riayet edilmekte oldugu meselesini kisaca
aydinlatinaya calisacagz.

1924 Anayasast,: 92/ nei-maddesinde «bukukuw siyasiyeyi haiz her Tiirk
ehliyet ve - istihkakina: gore devlet :memuriyetlerinde  istihdam olunmak
hakkim haizdir»  hiikmiinii - vazetmek:: suretiyle; Cumhuriyet: devrinde

memuriyete giriste liyakat prensibini kabul eden ilk tesrii vesika olmus-
tur.

Memleketimizde -devlet - hizmetine: girigte: ehliyet ve: miisabaka  imti-
hany esast, 1939 tarih ve 3656 sayily. Devlet: Memurlan: Ayhklanmm: Tev-
hit ve Teadiiliine/ Dair Kanun’un:17 mei: maddesisile: konmugtur. Bu mad-
~ deye nazaran, biraz sonra zikredecegimiz istisnalar bir: yana, «bidayeten
devlet memuriyetine alinacaklarn miisabaka imtihanina ve birden fazla
talip bulunmadigy takdirde ehliyet imtihanina girip ‘kazanmalarn sarttir.»

Memuriyet imtihanlariyle -ilgili daha eski bir hiikiim, 788 sayili Me-
murin. Kanununun .4 iincii maddesinde- yer almaktadir. Burada, memur
alabilmek igin asgari ortackuliimezunu elmak. sart. vazedildikten sonra,
bu.sart1 haiz olanlardan miiteaddit talip bulundugu. veya tilipler arasm-
da.ortaokul. mezunu ‘bulunmadigy takdirde. miisabaka. imtihan yapilacag:
.02 o edilmektedir. Dikkat edilirse:- Memurin Kanununun bu maddesin-
de. ehliyet .imtihant - hakkinda herhangi bir hiikiim. yoktur. Yani memuri-
yete: bir: tek-ortaekul mezunu veya. o. da bulunmayip bir tek.ilkokul me-
zunu miiracaat ettigi, takdirde imtihansiz tiyin: yapilacak demektir. Boy-
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lece 3656 sayili kanun, memleketimizde memur olmak fizere okur yazar
eleman bulmakta bile giicliik cekilen bir zamanda (1926 yilinda) cika-
rilmis olan Memurin Kanununu bilihare ikmal etmis oluyor.

Kanunlarnmizin memuriyete ‘giriste miisabaka esasini -kabul ettigini
bu suretle teshit ettikten sonra, simdi de bu esasi takyit eden hiikiimle-
rin incelenmesine gecebiliriz :

- a. Mesleki tahsil gbrenler mesleklerine ait daire ve vazifelere imti-
hansiz girerler (8656, Madde 17). Bizde mesleki tahsil kavraminin ¢ok
genis tutulmus olmas: miisabaka’ esasing “genis’ olclide takyit efimektedir.,
lTatbikatin incelenmesi bunu ‘acikca gostermicktedir. Gergekten, Yiiksek
Iktisat ve Ticaret Okullan: ile Ticaret Liseleri mezunlar Tktisat ve T Ca-
ret Vekiletine; sosyoloji, “hukuk ve iktisat tahsili yapanlar Calisma Ba-
kanhg1 ile Is ve Is¢i Bulma Kurumina; Siyasal Bilgiler, Hukuk; Iktisat
ve Fen Fakiilteleri mezunlaii Giimriik ve Tekel Bakanhgma; yine Siya-
sal Bilgiler ve Hukuk Fakiilteleri mezunlan Dahiliye Vekéletine" imti-
hansiz girmektediter: = % SR taad g e 8 41 e

Burada mesleki tahsil kavraminin, imtihan ylaﬁmﬂ_:_l{ﬁ.lfﬂtiﬁdﬁlﬂ kaci-
nilircasina genis tutulmus bulundugunda siiphe yﬁktﬁp Mesela Dil - Ta-
rih ve Cografya Fakiiltesinin Felsefe béliimiinden” mezun olmus bir kin-
senin orada: sosyoloji okumus oldugu ‘icin  «mesleld. tahsily “gormiis sayu-
hp Is ve Is¢i Bulma, Kurumuna musabaka ve ehliyet- imtihanmdan mu-
at tutulmak suretiyle girebilmesini sanlamak  giigtiir, - '

b. Mecburi hizmetliler de miisabaka veya" “ehliyet" imtihanindan
ge¢mezler. Memleketimizde oldukca genis bir tathik veri bulan bu usul-
de, bahis konusu- daire veya miesseseler, secim isini adaylar heniiz tah-
sil caginda iken' (meseld . tiniversiteye girerken) yapmakta,’ adayimn sene:
ler sonra tahsilini tamamladigi zaman ne durumda olduguna bakmadan
onu hizmete alma taahhiidii altina girmektedirler, i Gk o

Memurin Kanununun Hiuadﬂf;] 64 ,Iﬁnc{i'madﬂﬁs;i_ mechuri hizmetli-
ler hakkinda su hﬂkmﬁ ihtiva etmektedir : Devlet, E:}zﬂl' idare ve beledi-
yeler hesabima memleket icinde tahsil' gorenlerden orta tahsili bititenler
bes, yiiksek ‘tahsili bitirenler” sekiz ‘sene mitiddetle ve aymi- idareler he:
sabina ‘yabanci - ‘memleketlerde hiikimétin tAyin ettigi miiesseselerde
tahsilini bitirenler ‘de tahsil siirelerinin iki' misli kadat tneslek ve ihtisas-
lan d4hilinde hizmete mechur ve busniun. icin bizzat ilgili- dairelere der-
hal miiracaatla’ miikelleftirler. Bu suretle miiracaat vukuunda,. kadroda
acik bir memuriyet ‘bulunmasa ‘bile - bunlasin. kanunen tAyin “edilebile-
t:ekleri'mémuri}?eté mahsus maas ve emsali hasili iicret Glarak: verilmek
sartiyle meslek ve ilitisaslari dahilindeki: vazitelerde. stajiyer olarak is-
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tihdam edilirler. Bu gibilerin ilk acilacak. memuriyetlere tayinleri mec-
buridir. Stajiyerlikte gegirecekleri miiddet namzetlik miiddetine ve mec-
buri hizmetlerine mahsup edilir. Ancak bunlarin askerlikte gecirecekle-
ri miiddetler mecburi hizmete mahsup edilmeyip umumi hiikiimlere tA-
bidir, Hizmete ahnmak icin miracaat etmiyenler ile mecburi hizmet
miiddetini tamamlamadan vazifeden ayrilanlar tahsil mtiddetlerince ken-
dilerine yapilan masrafi faiziyle birlikte odemeye Inﬁcburﬂuﬂzﬁ. Hususti
kanunlariyle bu kanuna gore mecburi hizmete tibi olanlardan banka,
imtiyazli sirket veya herhangi bir hususi miiessesede is istiyenlerin mec-
buri hizmetlerini ifa ettiklerini veya tazminati odediklerini vesika ile is-
bat etmeleri lazimdir. Bu sekilde vesika gostermiyen mecburi hizmet er-
babini istihdam eden miiesseseler kanunun tdyin ettigi tazminat lzerle-
rine almis olurlar. | s .

A

Mecburt hizmet miikelleflerinin ihtisaslan dahilinde istihdami hiik-
miine tatbikatta gerektigi gibi dikkat edilmedigi -gijtiilmektedir.: Mesela,
sayilar son zamanlarda azalmis olmakla beraber, senelerce yabanci ‘mem-
leketlerde miihendislik tahsil etmis kimseler Baymdirhk Bakanliginda
mithendis olmiyanlarnn da vapabilecekleri biiro islerinde kullanilmakta-
cirlar.

Memleketimizde bellibashi is . imkanlarmin devlet sektoriinde bulun-
dugu : yillarda mecburi hizmetliler durumlarindan memnundular. Fakat
maaslarin artan hayat pahalihg: karsisinda glinden giine kifayetsiz bir
hal almasi, buna mukabil 6zel sektordeki.is imkanlarmin geniglemesi ve
tisadi devlet tesekkiillerinin rekabeti durumu tamamen degistirdi. Bu-
giin mecburl  hizmetliler hallerinden umumiyetle memnun degildirler.
Alinan idari tedbirlerle, tazminatlanm o6demek suretiyle ayrilmak ve
degil diger devlet daire ve mitesseselerinde, hattd bircok hallerde 6zel
I;iaﬁ:arﬁl ve sanayi miiesseselerinde dahi calismak imkdmndan mahrum

E_d'rhnél{tediﬂer*

¢. Istisnal tAyinler - 3656 sayih kanun 6 nei maddesinde bu memu-
riyetleri saymaktadir. Bu madde hiikmine gore, devlet memurluguna
ilk defa alinacak olanlardan Riyaseticumhur dairesi memurluklari, hu-
susi kalem miidiirliikleri, mitercimlikler, elcilikler, walilikler ve hukuk
miisavirliklerine kadrodaki derece maasi ile memur tdyini cdizdir, Bu
memuriyetlerde bulunanlarm ' muayyen terfi miiddetlerini doldurdukea
aym vazifelerin yiiksek derecelerine terfileri ‘de yapilabilir. Su kadar ki
bunlann bulunduklart bu dereceler  tekatitlik hesabinda ve diger me-
muriyetlere nakil ve tahvillerinde miktesep hak sayilmaz. Bu gibilerin
tahvil ve tekaiitliiklerinde tahsil vaziyetlerine ve hizmet miiddetlerine
gore iktisap edecekleri derece maaslar esastir. Daha once devlet memu-
riyetinde bulundugu halde bildhare ayrilmig ve en az bes seneyi miuste-
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mirren. memurluk haricinde gegirmis. olanlar da: bu vazifelere aynr . su-
retle tiyin olunabilirler.

d. Ihtisas mevkilerine yapilan tdyinler - 3656 sayili kanunun 18 iin-
ci maddesi bu hususta su hiikmii hividir : Husust bir meslek bilgisine
ve ihtisasina ihtiyac gosteren memuriyetlere ‘devlet teskildtina dihil va.
zifelerde miistahdem olanlar arasmdan kanundaki esaslar dairesinde ve
ehliyet dereceleri bakimindan terfian veya naklen getirilecek kimse bu-
lunmadigr takdirde, bu memuriyetlere haricten devlet memuriyetlerin-
de hi¢ bulunmanus veya memuriyetle alikalan en asagi bes senedenbe.
ri kesilmis, bilgi, ihtisas ve tecriibeleriyle miitemayiz kimselerin, kadro-
daki derece maaslariyle, bu kanunda yazih ‘kayitlarla mukayyet olmak-
sizin Bakanlar Kurulu karariyle tdyinleri cAizdir. Bu gibiler muayyen
terfi miiddetlerini doldurdukea yine ihtisaslariyle aldkadar diger ihtisas
mevkilerine nakil ve terfi edilebilirler: Su kadar ki bu dereeeler bunlar
igin. miiktesep. hak teskil etmez. Bu memuriyetler haricindeki’ memuri-
yetlere: nakil ve tayinlerde ve tekaiitliiklerde tahsil vaziyetlerine ve hiz-
met miiddetlerine. gore iktisap edebileeekleri derece maast esastir. Bahis
konusu ihtisas mevkileri, teskilat kanunlarna bagh cetvellerde. :gasteril-
mektedir.

e. Naklen yapilan tdyinler- Bizde naklen tdyinlerde de herhangi
bir imtihan yapilmaz. Bu yoldan memur alan daireler, vaktiyle: hizmete
nasil bir segme ameliyesi ile girdigi belli olmiyan birtakim kimseleri, tA-
yin edilecekleri is bakmmindan yeterliklerini kontrola:. ihtiyac gérmeden
kadrolarma alirlar. Bundan dolayr ‘da: naklen tiyinler birgok  hallerde
aciz. bazi memurlarn bir daireden. digerine aktarilmasindan; baska bir
mana ifade etmez.

Memleketimizde devlet hizmetine giriste ‘yapilan' miisabaka: imtihan:
larmm en iyi ornekleri; akademik kariyere, Disisleri Bakanhgr meslek
memurluguna, Maliye miitefettisligine, hesap uzmanhgina ve bazr ba-
kanlik ve miiesseseler miifettisliklerine giriste yapilan . imtihanlardir.,

Devlet daire ve miiesseselerimizin birgogunda miisabaka ve ehliyet
imtihanlanma yer verilmekle beraber, umumiyetle fazla diisiiniilmeden
hazirlanan bu imtihanlarm degeri miinakasa edilebilir. Tatbikatta mis.
sabaka imtihanr acilan bazr yerlerde bazan imtihan neticeleri ve: adayla-
nn sahsiyeti gerektigi gibi nazan itibare dahi alinmadan - yiiksek tahsil-
li adaym tercihi yoluna gidildigi ' goriilmektedir.

Bizdeki memuriyete giris imtihanlarinda daha ziyade genel kiiltiir
yoklanmakta, bu arada bahis konusu teskildt hakkinda bazi sorular da
sorulmaktadir. Memleketimizdeki tatbikatta test tipi imtihanlara pek
rastlanmamaktadir. Karayollarr . Umum - Miidiirliigiinde : biiro - memurla-
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nnn seciminde kullanilan bazi testler Birlesik Amerika’dan, aynen aln-
mis olup, bizim sartlarimiza uygunluk dereceleri stiphelidir.

Kanunlarimiz miisabaka esasim koymakla beraber, imtihan heyetle-
rinin tesekkiil tarzi ve imtihanlarin yapilis sekli hakkinda herhangi bir
hiikiim ihtiva etmemektedirler. Bundan, bahis konusu hususlarda ilgili
dairelere hareket serbesiisi verilmis oldugu neticesini gikarmak gerek-
mektedir.

Muhtelif daire ve miiesseselerde teskil edilen imtihan heyetleri genel
olarak memurun calistitilacagi daire temsilcilerinden tesekkiil etmekte,
bu heyete ekseriya personel miidiirleri de katilmaktadir. Yazili imtihan
sorular: bu heyet tarafindan -hazirlanmakta ve imtihan evrakmin tetkiki
aynt kimseler tarafindan yapiimaktadir. Sozlii imtihanlarr da bu heyetler
yapmaktadir. Istisnai olarak da sorular ilgili subece hazirlanmakta, fakat
imtihanin yapilmas: isi personel subesine birakilmaktadir. Maamafih bu
usule, puvanlanmas: objektif bir sekilde yapilan test tipl imtihanlarda
basvurulmaktadir. (Misal : Karayollari Umum Miidiirligi). Daire ve mu-
esseselerin memleketin muhtelif yerlerinde yaptiklar imtihanlarda soru-
lar merkezde hazirlanmakta ve imtihan evraki merkezde tetkik edilmek-
tedir. Isci Sigortalann Umum Midurligu gibi bazi miiesseseler, imtihan-
larda miiessese ile hic ilgisi olmiyan dis uzmanlardan da faydalanmakta-
dirlar,

Yazimuzin basinda, liyakat prensibinin devlet kadrolarindaki miin-
hallerin miimkiin oldugu kadar genis bir vatandas kiitlesine duyurulma-
sim gerektirdigine isarel elmistik,. Muhtelif memleketlerdeki tatbikata
goz gezdirildigi zaman, bu konuda sadece miinhallerin ildm ile yetinil-

meyip, ayni zamanda hentiz tahsil cagmda bulunan genclerde ve genel
olarak ilerde devlet hizmetlerine girmeleri muhtemel vatandaslarda dev-
let memurluguna karsi ilgi uyandirmaya matut tedbirlerin de alindig:
goriilmektedir. Memleketteki {iniversiteler, mesleki okullar ve diger egi-
tim miiesseseleriyle kurulan temaslar, istikbal icin vaitkdr genclerle he-
niiz okuldan mezun olmadan once yapilan gdriigmeler vesaire bu ba-
kindan faydali sonuglar vermektedir. Uzerinde diisiiniilmiis personel
sistemlerine sahip bulunan yerlerde bu ve buna benzer cesitli faaliyet-
lerle devlet memurlugunun propagandast yapildig goriilmektedir.

Memleketimizde de cesitli devlet daire ve miiesseseleri eleman bul-
mak maksadiyle birtakim propaganda faaliyetlerine girismektedirler. Bu
arada Karayollarn Umum - Mudirligu okul idareleri ve ogrenci tesekkiil-
leriyle yakindan temas ederek, gonderdigi temsilciler vasitasiy'e Univer-
siteyi bitirmek uzere olan 6grencilere miiesseseyi tanitmakta ve is im-
kinlari hakkinda onlari tenvir etmektedir.. Emniyet Umum Miidiirlugu



bu hususta elinde bulunan polis radyosundan taydalanmaktadir Anka-
ra ve Istanbul Radyolan da kend; bersonel ihtiyaclar icin ayni yola bas-
vurmaktadirlar, Hava Kuvvetleri Komutanhg, genclerde havacihga kar
st aldka ve sevgi uyandirmak icin umumg propaganda faaliyetlerinde by

Bizde miinha] memuriyetleri ilgililere duyurmak icin en fazla bas-
vurulan usul gazetelere ilin vermedir. Hemen hemen memleketimizde.
ki biitiin daire ve muesseselerin kullandik]ar bu usulden en iyi sekilde
faydalamldig; soylenemez, Umumiyetle gazete ilanlarinda sadece memu.
riyete giris sartlar dercedilmekte, isin cazip taraflarimin ve ilerisi icin
vaadettigi imkanlarn belirtilmesi hususunda - nadir istisnalar bir yana-
herhangi bir gayret sarfedilmemektedir. Bircok daire ve muesseseler,
gazetelere ildn verme zamanm da iyi secmemektedirler. Manlarin *daha |
ziyade okullarin mezun verdikleri aylarda yvapilmasi gerektigi halde bir
cok miiesseselerin by nektaya dikkat etmeyip ilanlanm rastgele zaman.
larda (ekseriya kadrolar bosaldikca) verdikleri gorulmektedir,

Bazi miiesseseler personel tedarikinde s ve Isci Bulma Kurumunun
araciligindan da faydalanmaktadirlar. Fakat Kurum daha ziyade teknik
elemanlarn ve ¢ emeginin ' bulunmasinda faydali olmakta. dar minada
memur kadrolarinin doldurulmasinda araci rolij oymyamamaktadir, Ma-
mafih devlet daire ve miuesseselerinin Kurumun hizmetlerinden simli-
kine nazaran cok daha genis olclide faydalanmalar mumkiindiir.

Bilhassa sorumlu mevkiler isgal edecek (derhal veya ilerde )kimse-
lerin ise alinmasinda, adaylar hakkinda tahkikat yapimas: Adettir. I.ii
zumlu tahsil, teeriibe ve bilgiye sahip olduklar halde, mizac, ahlik ve
karakter bak:mimndan ise elverisli olmiyan kimselerin bertaraf edilmesi,
usta tahkikatcilar tarafindan yapdacak incelemeler neticesinde miimkiip
olabilir. Tahkikat sirasinda su hususlar  aragtirilyr (1) Adayin kendis;
hakkimda verdigi mal{imatin dogrulugu; (2) Adayin karakter, diiriist.
lik ve s6hreti: (8) Adaym, hissi istikrar, mivazene ve sosyabilite gibj
vasitiar.

Memleketimizde memur adaylarmin karakter ve sahsiyeti iizerinde
tahkikat yapilmasina pek o kadar 6nem verilmedigi goriilmektedir. Baz
daireler, adaylarla yaptiklari miildkatlan by bakimdan kafi saymaktadir-

(*) Burada ve makalenin mem!leketimizdeki tatbikata temas eden diger
bazi yerlerinde Kismen, 1954 yilinds Turkiye ve Ortg Dogu Amme
Idaresi Enstiﬁﬁsﬂ tarafindan yapilip sonuclar heniiz yayinlanmamis
'bulunan bir anketten faydalandik, =
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lar. Bazilari ise aday hakkinda «emniyet tahkikati» yaptirmakla yetinmek-
redirler. Esasen son derece mahmul bulunan Emniyet teskildtimin bu isi
tatmin edici bir sekilde yapabildigi cok stiphelidir. Muhtarliktan alinan
dogruluk belgeleri ile saveiliktan mahkiimiyeti olmadigina dair alinan
belgeler tatbikatta hicbir m4na ifade etmemekte, bir zaman israfi olmak-
tan ileri gecememektedir. Bazi daire ve miiesseseler, alacaklar memur-
lat hakkinda kendi elemanlarma tahkikat yaptirmay: tercih etmektedir-
ler. Misal olarak Maliye Bakanhginin maliye mifettisi ve hesap uzmanm
adaylari hakkinda yaptirdig: tahkikatla Ziraat Bankasimmin miifettis aday-

jarn hakkinda yaptirdigi tahkikat zikredilebilir.

_ Personel tedarikinde referanslardan da faydalamlir. Bizzat aday ta-
rafindan gosterilen referanslann kendisi hakkinda iyi olmiyan seyler soy-
Jemeleri ihtimali zayif olmakla beraber, referans mektuplanndan adayin
durumu hakknda umumi bir fikir edinmek ve icabinda o kimselerle sah-
sen gorismek suretiyle tahkikati biraz daha derinlestirmek miimkiindiir.
Bizde de baz miiesseselerin is icin miiracaat edenlerden referanslar is-
tedikleri gortilmektedir.

Mem'eketimizde tavsiye tizerine de tdyinler yapildigi bir vakiadir.
Tavsiyenin her zaman iltimas manasma gelmiyecegine hemen isaret et-
mek gerekir. Bildkis tavsiyenin bazan idareye kaliteli personel tedari-
kinde faydali olmasi miimkiindiir. 1954 yihnda Tirkiye ve Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitiisii tarafindan yapilan ve yukarnda atifta bulundu-
sumuz anket, tavsiye lizerine tayin yapilip yap:imadig1 hakkinda da bir
soru ihtiva ediyordu. Ankete déhil teskilitin personel miidiirlerinin bir
cogu bu soruya menfi cevap vermekte istical gostermekle beraber bazi
daireler verdikleri cevaplarda hernekadar bu usulle tdyin yapmakta ise-
ler de adaymn durumunu ayrica incelemeyi de ihmal etmediklerini belirt-
mislerdir.

NETICE

Yukanda verdigimiz izahattan memleketimizdeki durum hakkinda
su sonuclart gtkarmak miimkiindiir:

Tiirkiye'de devlet hizmetine giriste liyakat esasi kanunlar tarafin-
dan sarahaten kabul edilmis olmakla beraber tatbikatta bu prensibe siki
bir sekilde riayet edildigi soylenemez. Bu durumu iki sebebe irca etmek
" miimkiindiir. Sebeplerden biri, kanunlarn koydugu ve yukanda saydi-
gimiz istisnalardir.  Bilhassa «mesleki tahsily kaydimin, ihtimal kanun
vAznmin diisiindiigiinden cok daha genis bir sekilde tefsir edilmekte ol-
mas1, liyakat prensibinin tatbik sahasim son derece daraltmaktadir.
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Memleketimizde oldukca genis bir tatbikata. mazhar olan mecburl hiz-
et . miiessesesi de aynu istikamette muessir olmaktadir, Hattd mahdut
bazi dairelerde bu sebepler yiiziinden ehliyet ve musabaka imtihanlar.-
na yer dahi verilmedigi gorulmektedir. Daha 6nee zikrettigimiz  baz
memuriyetler i¢in oldukca siki ve ciddi giris, imtihanlar yapilmakla be-
raber, birgok dairelere memur - bilbassa biiro. memurlar - alimirken seg-
me  hususunda daha gevsek davramlmaktadir,

Sebeplerin ikineisi, memleketimizde umumiyetle personel idaresi-
nin ve hususiyle memur bulma ve se¢me tekniginin kifi derecede gelis-
memis olmasidir. Hat!d belki de bu sebepten, bazi hallerde ilgililerin
imtihan yapmaktan kagindiklar: intibamy edinmek dahi miimkiindiir,
Ayrica, memuriyetlerin muhtevalarmi ve onlann lizum gosterdigi vasf-
lar1 belirten, itina ile hazirlanm:s is tasvirlerinin bulunmamas: da, imti-
hanlarin bahis konusu kadrolarin icaplart g6z 6niinde bulundurulmak
suretiyle tertiplenmesini ‘gliclestirmektedir.

Liyakat prensibinin tathikini glclestiren diger bir sebep de miin-
hallerin her zaman genis bir kiitlenin  dikkat nazaring cekecek sekilde
ilan edilmemekte olmasidir.

Huldsa, memleketimizde imtihan sorularmin birgok hallerde s icin
en elverisli adaylann  secilmesini miimkiin kilacak bir sekilde hazirlan-
makta oldugu siiphelidir. Yapilan imtihanlarn sonuclarinin her zaman
ciddiyetle degerlendirildigi de iddia edilemez. Baz: hallerde by imtihan-
lanin sonuglarr dahi nazan itibare ahnmaksizin, sanki imtihan hi¢c yapil-
mamig: gibi diplomalara bakilmakta ve tahsili en yiiksek olanlar memu. _
riyete kabul edilmektedir. Adaylarn  imtihan sonuclarina yapacaklar
itirazlar derhal 'inceliyebilecek' bir merei de meveut degildir. Bu husys.
ta ilgililerin ' Damistay’a miiracaat  etmeleri miimkiinse de tatbikatta bu
yola umumiyetle gidilmemektedir.

Kanaatimizce hersey sonunda yine memur maaslarima gelip. dayan-
maktadir. Ucretlerin bugiinkii hayat sartlar muvacehesinde cok diisiik
bir seviyede bulunmas:, memuriyete talip olacak ehliyetli elemanlarm
sayisim genis Olglide tahdit etmektedir, Ucret meselesi bir an 6nce halle-
dilip devlet memurlugunun kaybolan itibar iade edilmedikee, ehliyetli
personel tedariki yolunda sarfedilecek gayretlerin beklenen neticeyi ver-
mesi cok sliphelidir.
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