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KATILIM BANKALARINDA SAT VE GERI KIRALA ISLEMININ FIRMALAR
ACISINDAN AVANTAJLARI VE ISTISMAR ACIKLARI

A. Aslan SENDOGDU", Fatih KAYA?

Oz

Katilim Bankalarmin fonlama metotlar1 dikkate alindiginda, mal ve hizmet alimlarmi fonlamak suretiyle, reel ekonomiyi
finanse etmek islevini yiiriittiigli soylenebilmektedir. Katilim bankalariyla ¢alisan miisterilerin nakit ihtiyacinin giderilmesi i¢in
faydalanabilecegi fonlama yontemi alternatifi olduk¢a sinirlidir. Bu alternatiflerden bir tanesi de finansal kiralama tiirlerinden
kabul edilen sat ve geri kirala islemidir. 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’na gore sat
ve geri kirala islemi yalnizca katilim bankalari, finansal kiralama sirketleri ve kalkinma ve yatirim bankalar1 tarafindan
gergeklestirilebilmektedir. Yalin bir ifadeyle sat ve geri kirala; firmanin duran varliklarinda takip ettigi bir tiriinii, finansal
kiralama islemini yapmaya ehil bir finansal kurulusa satip daha sonra o finansal kurulustan tekrar kiralamas: siirecidir.
Caligsmanin amaci; katilim bankalarinda sat ve geri kirala isleminin firmalar agisindan avantajlari ve sistemin istismar agiklarina
odaklanmaktir. Bu baglamda genis bir literatiir taramasiyla, dnceden yapilan ¢aligmalardan bir derleme ¢aligmasi yapilmistir.
Ayrica uygulamada yasanan sorunlar ve istismar agiklari iizerine yogunlasilmistir. Sonug olarak sat ve geri kirala isleminin
firmalara sagladig1 avantajlar iki temel noktada; ilki 6zellikle KOBI’ler acisindan faaliyetlerini siirdiirmelerinde yetersiz kalan
isletme sermayesini temin etmek ve mali tablolarin iyilestirilmesi, ikinci olarak da satici ile kiralayan arasindaki alim-satim
isleminin vergisel (6zellikle Kurumlar Vergisi, KDV vb. ¢esitli istisna) avantajlarindan yararlanmak seklinde toplayabiliriz.
Makalenin 6zgiin yoniinde ise, sat ve kirala isleminin zayif noktasi olan istismar agiklari seklinde ifade ettigimiz mal kagirmaya
aracilik etmede, sistemin bir paravan olarak kullanilmis olmasina yasanmig 6rnekler ile dikkat ¢ekilmektedir.
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ADVANTAGES OF SALE AND LEASEBACK TRANSACTION IN PARTICIPATION
BANKS FOR COMPANIES AND EXPLOITATION VULNERABILITIES

Abstract

Considering the funding methods of Participation Banks, it can be said that they function to finance the real economy by
funding the purchases of goods and services. The funding method alternatives that customers working with participation banks
can use to meet their cash needs are quite limited. One of these alternatives is the sale and leaseback transaction, which is
considered a type of financial leasing. According to the Financial Leasing, Factoring and Financing Companies Law No. 6361,
sale and leaseback transactions can only be carried out by participation banks, financial leasing companies and development
and investment banks. In simple terms, sell and lease back; It is the process of selling a product that the company keeps in its
fixed assets to a financial institution that is competent to perform financial leasing and then leasing it again from that financial
institution. Purpose of the study; The aim is to focus on the advantages of the sale and leaseback transaction in participation
banks for companies and the exploit vulnerabilities of the system. In this context, a compilation study was made from previous
studies through an extensive literature review. It also focused on the problems and exploit vulnerabilities experienced in
practice. As a result, the advantages of the sale and leaseback transaction to companies are in two main points; The first is to
provide the working capital that is insufficient for SMEs to continue their activities and to improve the financial statements,
and the second is to benefit from the tax advantages (especially various exemptions such as Corporate Tax, VAT, etc.) of the
purchase and sale transaction between the seller and the lessor. On the original aspect of the article, real-life examples draw
attention to the fact that the system has been used as a front to mediate the smuggling of goods, which we express as exploit
vulnerabilities, which are the weak point of the sell and rent transaction.
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1.GIRIS

Faizsiz bankacilik 2008 kiiresel krizinden itibaren daha yogun bir sekilde ele alinmaya baglanan
bir sistem olmustur. Konvansiyonel bankalarin reel sektoriin 5-6 kati1 biiyiikliiglinde hacim
olusturmasindan kaynaklandigi ifade edilen bu krizden ¢ikis yolu i¢in Vatikan bile faizsiz bankacilig
onermistir. Konvansiyonel bankalardan farkli olarak katilim bankalarinda yiiksek riskli isler, spekiilatif
hamleler ve alacagm menkul kiymetlestirilmesi islemleri s6z konusu degildir (Aras ve Oztiirk,
2011:169). Gayrimiislimlerin de katilim bankas1 miisterisi olma noktasinda niyetlerinin pozitif yonde

olmasi ve bu noktada ragbet gostermeleri (Ashfahany vd., 2023:121), katilim bankalarmin bankacilik
islemlerinin bu 6zelliklerinden ileri gelmektedir.

Katilim bankalar1 finansal sisteme dahil edilemeyen atil fonlarin biiyiik bir kismini finansal
sisteme dahil edilmesinde etkili rol oynayan finansal kuruluslardir. Ayn1 zamanda kredilendirme sistemi
faizsiz bankacilik prensiplerine dayandig i¢in yatirimcinin minimal risklerde finansman saglamasinda
da rol oynamaktadir. Kredilendirme tekniklerinde ger¢ek mal ve hizmet alimina finansman saglama
prensibi yattigindan dolayi finansal kiralama da katilim bankalar i¢in uygun bir fonlama metodudur.
Dolayisiyla ticari bankalar finansal kiralama islemleri i¢in ayr bir sirket kurarak finansal kiralama
islemlerinden pay alabiliyorken; katilim bankalar1 kendi tiizel kisiligi iizerinden finansal kiralama
stirecine devam edebilmektedir (Miicahitoglu, 2015:1-2).

Katilim bankalar1 miisterilerine finansman saglarken; konvansiyonel bankalardan farkli olarak;
miisterilerinin hesabina direkt havale ya da miisteriye nakden 6deme yapmamaktadir. Bununla birlikte
katilim bankalar i¢in miisterinin alacagi hizmet ya da malin 6demesini tedarik¢iye yaparak finansman
saglayan finansal kuruluslar seklinde sig bir tanim yapmakta dogru degildir. Bu yaklasim katilim
bankalarin1 “fatura bankaciligi” seklinde smirlandirmak olacaktir. Katilim bankalart miisterilerinin
ihtiyact olan mal ya da hizmeti bizzat alip, miisterilerine belli bir kar pay1 ekleyerek tekrar miisterilerine
satan ve bdylelikle ticarete bizzat taraf olan miiesseselerdir. Katilim bankalar1 bu misyonunu yerine
getirirken miisterinin ihtiyact mal ya da hizmeti bizzat kendi personelleri araciligiyla satin alarak, satin
alinan iiriinlerin depolama zahmetine katlanmak maliyetini vekalet sistemiyle ekarte etmektedir. Vekalet
sisteminde katilim bankalar1 miigterilerine satmak {izere alacagi mal ya da hizmet i¢in, bu mal ya da
hizmeti tekrar satacagi miisterilerine vekalet vererek oncelikle katilim bankasi adina mal ya da hizmeti
almalarimi saglar. Vekil sifatiyla ihtiyact olan mal ya da hizmeti satin alan miisteri, akabinde artik katilim
bankalarinin sahibi oldugu mal ya da hizmeti vadeli olarak kendisi satin alarak finansman ihtiyacini
gidermis olur.

Gorildigi tizere katilim bankalarinin nakit olarak finansman saglamak gibi bir hizmeti s6z
konusu degildir. Bunun istisnas1 ise teverriilk ve sat ve geri kirala olmak tizere iki farkli yontemle
saglanabilmektedir. Teverriik, vadeli olarak satin alinan bir malin {igiincii kisiye pesin olarak satmak
suretiyle nakit teminine olanak taniyan bir yontemdir (TKBB, 2019:5). Katilim bankalari teverriik igin
miisteri adina Londra Metal Borsasindan metal alarak; alinan bu metali daha diisiik bir bedelle vadelere
yayarak misteriden satin alir. Katilim bankalari ihtiyag kredisi ve isletme destek finansmanini teverriik
yoOntemiyle saglar. Miisterilerinin nakit ihtiyaglarini karsilayabilmekte sunduklari bir diger yontem olan
sat ve geri kirala ise bir finansal kirama tiirtidiir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman Sirketleri Kanunu, iilkemizde sat ve
geri kirala iglemini yapabilecek finans sirketlerini sinirlandirmis; finansal kiralama sirketleri ve
kalkinma ve yatirim bankalariyla beraber katilim bankalarini da sat ve geri kirala islemini yapabilmekte
yetkili kilmigtir.

Isletmelerin banka kredisi ile finansman saglama y&ntemine alternatif olarak ele alinabilen sat
ve geri kirala, isletmelerin kendi kaynaklarmi verimli ve etkin kullanarak finansman saglama
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kabiliyetinin yan sira (Aydogdu, 2017:2) katilim bankacilig1 prensipleri dogrultusunda nakit ihtiyacinin
giderilmesi amaciyla kullanilabilen bir metot olarak ele almabilmektedir. Bu baglamda sat ve geri kirala
isleminin katilim bankacilig1 6zelinde, sat ve geri kirala islemini yapmaya yetkili diger finansal kurumlar
baz alindiginda daha biiyiik 6nem arz ettigi sGylenebilmektedir.

2.SAT VE GERI KiRALA iSLEMi KAVRAMSAL BOYUT
2.1.Finansal Kiralama

Finansal kiralama; yatinnmeilarin yapmak istedikleri yatirimlarini 6z kaynaklar ile ya da banka
kredisi ile finanse etmek yerine daha az 6z kaynak ile ve daha uzun vadelerde 6denmek iizere
faydalanilabilen alternatif bir finansman saglama teknigidir. Finansal kiralama, malin miilkiyetini elde
etmek yerine o maldan kiralamak suretiyle yararlanilan kira siiresi bitiminde malin kiractya sembolik
bir rakam tizerinden devrini 6ngodren bir sdzlesmedir (Apak ve Uyar, 2011:145-147). Finansal kiralama,
finansman sikintis1 nedeniyle liretimi sekteye ugrayacak ve talebi karsilayamayacak isletmelerin bu
kaybini ortadan kaldiran ve yatirimlari canli tutarak iilke ekonomisine katkida bulunan etkili bir
yontemdir (Kurtaran, 2016:1).

Isletmeler; faaliyetleri igin gerekli varliklarin bir kismi kisa veya uzun vadelerde kiralama
yoluyla temin etmektedirler. Kiralama; isletmelerin finansman ihtiyaci i¢in bagvurduklar bir teknik
olarak ele alinmaktadir. Faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama olarak iki farkli tiirde incelenen
kiralama yontemlerinde, faaliyet kiralamasindan dogan bor¢ ve alacaklar isletmenin finansal
raporlarinda kayit altina alinmazken finansal kiralama yonteminden dogan borg ve alacaklar isletmenin
finansal raporlarinda kayit altina alinarak takip edilmektedir. Bu durum isletmenin bilango diginda da
finansman kaynagi oldugu gercegini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte isletmenin bilango disinda
kalan finansal riski de s6z konusudur. Oysaki finansal kiralama yontemiyle ortaya ¢ikan finansal risk ve
kullanilan varlik isletmenin finansal raporlarinda takip edilmektedir (Marsap ve Yanik, 2019:3).
Anlagilacagl iizere finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamalarindan farkli olarak bilgi
kullanicilarinin daha kolay erigebilecegi bir finansman kaynagi ve finansal riski ifade etmektedir.

Verimliligini arttirarak siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji saglamay1 hedefleyen isletmeler, bu
amaglarimi sadece kendi 6z kaynaklari ile gergeklestirmek noktasinda yetersiz kalmaktadirlar. Bu
baglamda faaliyetlerini daha verimli siirdiirebilmek i¢in menkul kiymet ihraci ve bor¢lanma gibi farkl
yabanci kaynaklara basvurmak durumunda kalirlar. Isletmeler sagladig1 bu kaynaklari, likit kabiliyeti
diisiik ve ediniminin daha biiyiik tutarlara tekabiil ettigi uzun vadeli varliklara aktarmak yerine; igletme
sermayesine kanalize etmeyi tercih etmektedirler. Bu sebepten dolay1 ihtiya¢ duyulan maddi duran
varliklardan da kiralama yoluyla faydalanmay1 tercih etmektedirler. Ihtiya¢ duyulan varliklarin
finansmanim 6z kaynaklarla karsilamak yerine kiralayarak bu varliktan faydalanilmasini saglayan bir
finansman yoOntemi olarak finansal kiralama da isletmelerin bagvurduklar1 bir finansman alternatifi
olarak ele alinmaktadir (Giines vd., 2017:34). Bu sayede, isletmelerin mevcut 6zkaynaklarini daha likit
varliklara kanalize edebilmesine ayni1 zamanda kiralama marifetiyle ihtiya¢ duydugu maddi duran
varliklardan faydalanabilmesine olanak taniyan finansal kiralama isletmeler i¢in cezbedici bir 6zellik
olarak degerlendirilmektedir.

Katilim Bankaciligi konvansiyonel bankaciligin da sagladigi ekonomik biiylime ve kalkinmaya
pozitif ivmenin yani sira sermayenin toplumun deger yargilarina aykir1 diisen kanallara aktarilmasini
menetmektedir (Kazak, 2022:984). Islami kurallar cercevesinde faizsiz bankacilik faaliyetlerini
siirdiiren katilim bankaciligi, bu 6zelliginden dolay1 miisterilerine finansman saglarken sadece finansal
degil ticari bir faaliyeti de beraberinde yiriitmektedir. Katilim bankalarmin faaliyetlerini bu sinir
dahilinde yiiriitme mecburiyeti finansman faaliyetini bir varlikla desteklenmesi durumunu zorunlu
kilmaktadir. Kiraya dayali fon kullandirma yontemlerinden biri olan finansal kiralama ise; kira siiresince
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miilkiyetin kiralayana yani katilim bankasina, zilyetlik hakkinin ise kiractya yani finansman saglanan
miisteriye tanindigi bir finansal enstriimandir (Kacir, 2020:45). Finansal kiralama, finansman
sikintisiyla {iretimini sekteye ugratacak ve mevcut talebi karsilayamayacak isletmelerin bu kaybim
ortadan kaldirmas1 ve yatirimlari canli tutarak iilke ekonomisine katki saglamasiyla birlikte (Kurtaran,
2016:1) katilim bankalarinin faaliyet sinirlar1 dahilinde de kabul edilebilen bir finansman teknigidir.

4 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 6098 sayili Borglar Kanunu’nun 299.
Maddesi kira sézlesmesini “Kira sozlesmesi, kiraya verenin bir seyin kullanilmasini veya kullanmayla
birlikte ondan yararlanilmasini kiractya birakmay1, kiracinin da buna karsilik kararlastirilan kira bedelini
O0demeyi Ustlendigi sozlesmedir” seklinde ifade etmektedir. Finansal Kiralamanin ise, bir kira
sozlesmesinin icermesi gereken biitiin Ozelliklerini tasimasi gerekmesiyle beraber diger kira
sozlesmeleriyle birebir paralel sdzlesmeler oldugunu sdylemek dogru degildir. Oncelikle finansal
kiralama isleminin kredilendirmeyi de kapsamasi finansal kiralama sdzlesmelerinin hukuki niteligini
diger kiralama sozlesmelerinden farklilastirarak kendine 6zgii bir sézlesme tiirii haline getirmektedir.
Aym zamanda diger kiralama islemlerinden farkli olarak finansal kiralama islemlerinde kiralamaya
konu malin kiraci tarafindan secilmis olmasi da yer almaktadir (Ugkag, 2019:3). Vergi Usul Kanunun
290. Maddesi ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi 16’ da; Finansal Kiralama isleminde kiralamaya
konu malin risk ve getirilerinin kiraciya devredilme durumuna deginilmektedir. Vergi Usul Kanunu ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi kiralamaya konu malin kira sonunda devredilme zorunluluguna
goz ardi ederken; 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ise kira
sonunda kiralamaya konu malin kiraciya devrinin zorunluluguna deginmistir. O halde; finansal kiralama
islemini diger kiralama islemlerinden ayiran 6zellikler su sekildedir:

* Kredilendirme siirecini gerektirmektedir.

+ Kiralamaya konu mal kirac1 tarafindan secilmektedir.

* Kiralamaya konu mala iligkine risk ve getiriler kiraciya aittir.

* Kiralamaya konu malin kira sonunda devri zorunlu kilinmistir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu’nun 24. Maddesi 3. Bendinde “So6zlesmede aksine hiikiim yok ise kiraci, malin her tiirlii
bakimindan ve korunmasindan sorumlu olup, bakim ve onarim masraflari kiraciya aittir.” Ifadesine yer
vermektedir. Bu baglamda; kiralamaya konu malin kullanimina engel teskil edecek herhangi bir eksiklik
durumunda sorumlulugun kiralayana degil kiraciya ait oldugu sdylenebilmektedir. Zaten dayanak
varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirilerin biiylik 6l¢iide devredilmedigi kiralamalar
faaliyet kiralamasi, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirilerin biiyiik 6l¢lide
devredildigi kiralamalar ise finansal kiralama olarak ifade edilmektedir (Marsap ve Yanik, 2018:27). Bu
husus, dayanak varligin risk ve getirilerinin devri hususu faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
islemlerini birbirinden ayiran 6nemli bir unsur olarak kabul edilmektedir.

2.2.Sat ve Geri Kirala

Osmanli déneminde bugiinkii anlamda katilim bankalarinin yapmis oldugu finansman
yontemlerine benzer yontemleri uygulamak suretiyle fon talebi olanlarin fon ihtiyaglarimi karsilayan
para vakiflarindan s6z edilmektedir. Para vakiflarinda Bey’lil-Istiglal adi verilen gayrimenkul
sahiplerinden fon a¢ig1 kadar fonlama yapma karsiliginda gayrimenkullerini, tekrar satma taahhiidiiyle
satin almmasi seklinde Ebussuud Efendi’nin fetva mecmualarinda goriilen bir fonlama metodundan
bahsedilmektedir. Bahsedilen bu fonlama metodunun isleyisine dikkat edildiginde Sat ve Geri Kirala
siireciyle paralel bir seyir izledigi ifade edilebilmektedir. Batili iilkelerde ise ilk de 1970’li yillarda
Panam Sirketi ile sat ve geri kirala isleminin ger¢eklestirildigi ifade edilmektedir. Panam Sirketi, ana
binasini satip geri kiralanmasi suretiyle ¢alisma sermayesi yaratmis ve boylelikle iflastan kurtulmustur
(Senyurt, 2010:89-90).
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Finansal kiralama iglemi, yatirim mallarini orta ve uzun vadelerde finansmani i¢in kullanilan bir
yontemken; sat ve geri kiralama islemi, isletmenin aktiflerinde yer alan menkul ya da gayrimenkullerini
finansal kiralama islemini yapmaya ehil bir finans sirketine satip geri kiralamasi suretiyle isletme
sermayesi yaratmak amaci giiden bir tekniktir. Bu 6zelligiyle finansal kiralama iglemlerinden ayrilir. Sat
ve geri kiralama islemi; 6zellikle ekonomik kriz donemlerinde; bankadan kredi temininde zorlanan
isletmeler i¢in nakit ihtiyacin1 giderilmesinde can simidi olmaktadir. Ayni zamanda sat ve geri
kiralamaya konu menkul ya da gayrimenkuliin hukuki olarak sahipligi el degistirse de sagladig1 fayda
aym sekilde devam etmektedir (Durlanik, 2022:88). Ozellikle ikinci diinya savasi sonrasinda sermaye
artirimi igin isletmelerin bagvurduklar bir yontem olan Sat ve Geri Kirala (Sanderson vd., 2019:2),
isletmenin doénen varlik yatirimi i¢in faydalanabilecegi uzun vadeli bir kaynaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu sat-geri kirala-al, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu satip geri kiralama, Standartlarda ise sat ve geri kiralama kavraminin
kullaniliyor olmasi mevzuatta kavramsal anlamda bir tutarliliktan s6z edilemeyecegine isaret etmektedir
(Giines vd., 2017:48). Bununla birlikte isleyiste Standartlarin yer verdigi sekilde kullanildig:
goriilmektedir. 6361 sayili kanun kiralanan malin bizzat kiracidan temin edilebilmesi ibaresiyle sat ve
geri kirala islemini finansal kiralama mevzuatina dahil etmistir (Koyuncuoglu, 2015:4-5).

6361 sayili kanun finansal kirama bahsini “Kiralayanin kiracinin talebi ve se¢imi iizerine
iiclincii bir kisiden veya bizzat kiracidan satin aldig1 veya baska suretle temin ettigi veya daha once
miilkiyetine gecirmis bulundugu bir maln zilyetligini, her tiirli fayday1 saglamak {izere kira bedeli
karsiliginda, kiraciya birakmasini éngoren sozlesmedir” seklinde agiklamistir. Bu agiklamada gegen
bizzat kiracidan satin aldig1 ibaresi sat ve geri kirala iglemi i¢in ele alinmaktadir (Yiikgii ve Kaplanoglu,
2015:81).

Finansal Kiralama ydntemlerinden biri olarak ele alinan Sat ve Geri Kirala; isletmenin likidite
problemleri yasadigi ve maddi duran varliklarimi isletme sermayesi olarak aktarmasi gerektigi
donemlerde kullamlan bir finansman yontemidir. Isletme arazi, arsa, bina, makine-techizat gibi sahip
oldugu maddi duran varliklarimin kullanim hakkini devam ettirmek suretiyle; bu varligi bir finans
kurulusuna satip ayn1 zamanda geri kiralayarak nakit ihtiyacini karsilamaktadir (Giines vd., 2017:36).
Yillar itibariyle 2013-2022 aras1 Sat ve Geri Kirala islem hacmi asagida Sekil 1’de gosterilmektedir.

B Aktiflesen Sozlesme TL Aktiflesen S6zlesme USD

10.520.948

2.586.451

I 4.820.739
2.150.374
I 4.133.476

1.519.660
I 4.692.518
1.501.221
I 4.089.270
1.132.342
I 4.040.286
878.174
I 4.105.792
708.655
I 4.645.088
665.628
I 4.837.357
524.231
632.712

I 2.035.295

N
o
(i
w
N
o
[
N
N
o
=
v
N
o
[
[e)]
N
o
[
~
N
o
[
[ee]
N
o
[
©
N
o
N
o
N
o
N
[

2022

Sekil 1: Finansal Kurumlar Birligine Uye Finans Sirketlerinin Toplam Sat ve Geri Kirala Islem Hacmi
Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
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Yakin zamanda geride biraktigimiz Covid 19 salgimi Tiirkiye ekonomisinde tiretim, issizlik ve
ihracat gibi firmalarin etkilenecegi unsurlarda da negatif yonde bir etki birakmistir (Mercan, 2022:140).
Sat ve geri kirala islemi, isletmelerin aktiflerinde yer alan bir ekonomik degerin, bedelini nakden tahsil
ederek kiralamak suretiyle zilyetlik hakkin siirdiirdiigii bir kaynak saglama yontemi (Varol, 2020:146)
olarak firmalarin negatif etkileri azaltmasinda 6nemli yararlar saglamaktadir. Sat ve Geri Kirala islemi
varligin alinarak tekrar satilmasi siirecinden; dayanak varligin kontrolii noktasinda farklilik
gostermektedir. Sat ve geri kiralama isleminde dayanak varligin kullaniminin kontrolii kiralayana aitken
kullanim hakki kiracida kalmaktadir (Marsap ve Yanik, 2019:8). Bu baglamda, isletmeler sat ve geri
kiralaya genellikle likidite sikisikligi donemlerinde bagvurarak; likidite sikisikligini gidermesinin yani
sira bu yontem sirketlere sermayelerini arttirma olanagi da taniyarak (Apak ve Uyar, 2011:154) mali
tablolarinin diizelmesine katki saglamaktadir.

2.3.Sat ve Geri Kirala Isleminde Taraflar

Finansal Kiralama S6zlesmelerinde taraflar; kiraci, kiralayan ve satici olarak ele alinirken; sat
ve geri kiralama islemlerinde satici ve kiracimin ayni kisi ya da kurum olmasi nedeniyle taraflar kiraci-
satict ve kiralayan olarak iki maddede ele alinmaktadir (Ucgkag, 2019:10). Kiralayan; 6361 sayili sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’na goére Finansal Kiralama Sirketleri ile
Katilim Bankalar1 ve Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 ile sinirlandirilmistir. Kiraci-Satici ise
miilkiyetindeki bir varlig1 kiralayana satip; o varlik tekrar kiralamak suretiyle faydalanmaya devam eden
taraf olarak ifade edilebilmektedir.

2.4.Sat ve Geri Kiralaya Konu Edilebilecek Varhklar

Sat ve geri kirala islemi, diger finansal kiralama tiirlerinde oldugu gibi her tiirli ekonomik
kiymet lizerinden yiiriitiilebilmektedir. 6361 sayili kanunun 19. Maddesi “bilgisayar yazilimlariin
cogaltilmis niishalar1 hari¢ olmak iizere patent gibi fikri ve sinai haklar1” istisna kilmistir.

2.5.Sat ve Geri Kirala Sozlesmesinin Fesih Nedenleri
6361 sayili kanuna gore sézlesmenin fesih nedenleri su sekilde siralanmistir:

o Kiracinin bir yi1l icinde 6demesi gereken kira bedelleri iizerinden {i¢ kere veya
iist liste iki kere temerriide diismesi halinde kiralayan sézlesmeyi feshedebilir.

o Kiralayanin; mal bedelini 30 giin i¢inde kiraciya 6dememesi veya sozlesmeye
konu malin kira sonunda devri s6z konusu ise 60 giin i¢inde kiraciya 6dememesi halinde kiract
sozlesmeyi feshedebilir.

o Taraflardan birinin sdzlesmeye aykiri bir eylem i¢inde olmasi ve bu aykiriligin
diger tarafin sdzlesmeye devamina engel teskil edecegi bir hal tagimasi durumunda diger taraf
sozlesmeyi feshedebilir.

3.SAT VE GERI KIiRALA iSLEMININ AVANTAJLARI

Sat ve geri kirala iglemi ile yatiricimlar, bilangolarinda yer alan tasinir ve tasinmaz varliklarini
degerlendirerek kendilerine yeni finansman kaynagi olusturmakta boylelikle yatirnm alanlarim
genisletmektedir (Aydogdu, 2017:94). Modern finansman teknikleri arasinda yatirimeilar tarafindan ilgi
goren bu teknik i¢in mevzuatin saglamis oldugu avantajlara ilave olarak uzun vadelerde fon kaynagi
temini ve firmanin mali tablolarini iyilestirme de eklenebilir.

Sat ve geri kirala uygulamasiyla isletmeler finansal avantajlar1 soyle siralanabilir (Gozlikld,
2022:2):

e sletmenin bilangosunda net isletme sermayesi artar, 6zvarlik gelisimi saglanr.
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e Isletmenin borglanma ve likidite rasyolar: olumlu etkilenir, bilangonun rating kalitesi
yiikselir.

e lsletmenin aktifine giren haklardan amortisman gideri ayrilmas1 yoluyla vergi matrahi
azaltilir.

e Finansal kiralamaya Odenen faiz tutarlar1 her ay dogrudan finansman giderlerine
islenerek vergi matrahi azaltilir. Bununla birlikte 6322 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’ un 37.maddesine
gore kurumlar vergisi miikellefi olan ve yabanci kaynaklari toplami 6zkaynaklarimi asan
isletmelerin sadece asan kisminda sinirli olmak lizere faiz giderlerinin %10’ u kanunen kabul
edilmeyen gider olarak takip edilmelidir.

e Isletmenin bilancosundaki varliklarin deerini giincel degerine getirmek suretiyle
finansal tablolarini giizellestirebilme imkan1 saglanir.

3.1. Kurumlar Vergisi Istisnasi

5520 sayili kanunun j bendine gore isletmelerin “Her tiirlii tasinir ve tasinmaz mallarin 6361
sayili Kanun kapsaminda geri kiralama amaciyla ve sézlesme sonunda geri alinmasi sartiyla, kurumlar
tarafindan finansal kiralama sirketleri, katilim bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarina satigindan
dogan kazancglar ve bu kurumlarca s6z konusu varliklarin devralindigi kuruma kira siiresi sonunda
devrinden dogan kazanglar’in KDV istisnasina tabi olacagi hitkme baglanmistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 5/1-j maddesinde her tiirlii taginir ve tasinmaz mallarin
istisna kapsaminda kabul edildigi ifade edilmektedir. Tagimnmaz mallar tapuya tescil edilen
gayrimenkuller olarak ele alinmaktadir. Taginir mallar ise Kurumlar Vergisi Kanunun Genel Tebliginde;
6361 Sayili Kanun kapsaminda kiralamaya konu edilebilen ve amortismana tabi olan varliklar olarak
belirlenmistir. Bu ifadeyle ancak bilangonun duran varlik baslig1 altinda takip edilen ve taginmaz mallar
grubunun disinda kalan mallar taginir mallar kapsamina dahil edilecektir. 18.01.2007 tarihinde
yayinlanan Tagimir Mal Yonetmeligi maddi olmayan duran varliklari taginir mallar i¢ine dahil
etmemistir (Akdogan, 2021:316). Bu baglamda maddi duran varliklarin tamaminin sat ve geri kiralama
islemine konu edilebilmesi miimkiinken; iilkemizde ve diinyada ¢ogu sat ve geri kirala islemine konu
malin gayrimenkuller oldugu goriilmektedir (Whitby, 2013:3).

Duran varliklarda yer alan bir kalemin satisiyla; satis rakami ile defter degeri arasindaki pozitif
fark gelir tablosunda kar olarak kayit altina alinirken, sat ve geri kirala ile ger¢eklesen satis isleminde
aradaki pozitif fark bilanconun pasif tarafinda 6zel bir fon hesabinda takip edilmelidir ki isletme
kurumlar vergisi istisnasindan faydalanabilsin (Akdogan, 2021:317).

3.2.KDV istisnasi

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu’na gore; “21.11.2012 tarihli ve 6361 sayil1 Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda; finansal kiralama sirketleri, katilim
bankalar ile kalkinma ve yatirim bankalarinca bizzat kiracidan satin alinip geriye kiralanan her tiirlii
tagimir ve taginmazlara uygulanmak iizere ve kiralamaya konu kiymetin miilkiyetinin sdzlesme siiresi
sonunda kiraciya devredilecek olmasi kosulu ile kiralamaya konu tasinir ve taginmazin kiralayana
satilmasi, satan kisilere kiralanmasi ve devri” katma deger vergisinden istisna edilmistir. Ayrica
kanunun devaminda; “Istisna kapsaminda, finansal kiralama sirketleri, katilim bankalar1 ile kalkinma ve
yatirim bankalarina devredilen her tiirlii taginir ve taginmaz mallarm iktisabinda yiiklenilen ve devrin
yapildigi doneme kadar indirim yoluyla giderilemeyen katma deger vergisi, devrin yapildig1 hesap
donemine iliskin gelir veya kurumlar vergisi matrahmin tespitinde gider olarak dikkate alinir”
denilmektedir.
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Burada taninan kdv istisnasi hakki kismi istisna statiisiinde olmakta; sayet sat ve geri kirala
islemine konu varligin ediniminde kayda alinan indirilecek kdv tutari i¢in devreden bakiye soz
konusuysa ilgili bakiye hesaplanan kdv ile kapatilmalidir. Burada kayda alinan hesaplanan kdv hesabina
aktarilan tutarin daha sonra tahsil edilemeyecek olmasi sebebiyle kurumlar vergisi hesabinda gider
olarak kayda alinmas1 gerekmektedir (Akdogan, 2021:322).

3.3.Damga Vergisi ve Tapu Hara Istisnasi

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
37 maddesi finansal kiralama sozlesmelerine iliskin finansal kiralama islemine konu gayrimenkuliin
kiralayan tarafindan devir alinmasi islemi disinda kalan har¢ alinmasi gerekli goriilen biitiin islemler
icin harctan miistesna tutulmustur. Bununla birlikte sat ve geri kiralama ydntemi devredilen ekonomik
kiymet tekrar devir alinmast siirecinde tapuya tescil islemi de har¢tan miistesna tutulmustur.

Kiraci sat ve geri kirala islemine konu gayrimenkulii kiralayana devrederken %4.55 tapu harci
Oderken; kira siiresi sonunda kendi adina tescili asamasinda tapu harcindan yine miistesna kilinmistir.

3.4.Uzun Vadelerde Fon Kaynag Temini

Bankalar; isletmelerin faaliyet dongiilerinin saglikl bir sekilde devam edebilmesi ve kredilerin
vadelerinde tahsil edilebilmesi adina isletmelerin donen varlik yatirimlari i¢in kisa vadeli, uzun vadeli
yatirimlari i¢in uzun vadeli kredi tahsisi yapmaktadirlar. 6361 sayili kanuna gore; finansal kiralama
islemi icin olusturulan kiralama siirelerinin “malin ekonomik omriiniin %80’inden fazla olmasi1”
ibaresine yer verilmektedir. Sat ve geri kirala islemi de finansal kiralama tiirlerinden biri olarak kabul
edildigi ve sat ve geri kirala islemi icin 6zel olarak bir kira vadesinden bahsedilmediginden sat ve geri
kirala islemleri i¢in de finansal kiralamalarda kanunda verilen kira siireleri esas alinmalidir. Anlasilacag:
tizere igletmelerin donen varlik yatirimlari ig¢in bankalarin kredi tahsis teamiilleri dahilinde sat ve geri
kirala igslemi diginda uzun vadelerde finansman saglama imkani s6z konusu degildir.

3.5.Mali Tablolarin Iyilestirilmesi

Vergi diizenlemelerinde yer alan degerleme hiikiimleri; isletmeleri varliklarinda yer alan
kiymetlerinin biiyiik bir kismini 6zellikle maddi duran varliklarini giincel degerleri ile gosterememekte
ve satin alinan tarihte isletme i¢in olusturdugu maliyet degeri ile finansal tablolarinda yer almaktadir.
Sirketler varliklarinda yer alan maddi duran varliklar1 ya enflasyon diizenleme dénemlerinde ya da belli
sartlarin tasinmasi halinde sinirli ve gecici bazi 6zel diizenlemelerle finansal tablolarinda cari
degerlerine tasiyabilmektedir. Maddi duran varliklarin satisi halinde ise satig rakamu ile bilangoda yer
alan tutar arasindaki bir kazang unsuru olarak ele alinmasi gerekmektedir. Isletmelerin kendilerince
deger artisina gitmesi durumunda ise aradaki fark kurumlar vergisine tabi kilmmaktadir. Isletmeler bu
cikmazi sat ve geri kirala uygulamasi ile asabilmektedir. Burada isletmeler hem mevcut varliklarim
degerlendirebilmekte hem de kurumlar vergisi istisnasi ile varliklarini finansal tablolarinda cari
degerlerine tasiyabilmektedir (Akdogan, 2021:314).

Kiiresel olarak finansal kiralamalar muhasebe siireci ele alindiginda Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standardinin 16.maddesi esas alinarak yiiriitiilmektedir. Bu standart Uluslararas1t Muhasebe
Standartlar1 Kurulu tarafindan 2016 yilinda olusturulmus ve 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle yiiriirlige
girmis olup; finansal kiralamalarininmali tablolar iizerindeki etkilerini ve vergi etkilerini
barindirmaktadir (Kica, 2023:32). Ulkemizde ele alinan Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standardinin ulusal bir haliyle kullanicilara yansitilmis hali olmasi
sebebiyle iilkemizde de finansal kiralama siirecinde TFRS 16 dikkate alinmaktadir.

Bilangonun maddi duran varliklarinda izlenen bir varlik; o varligin edinimi siirecinde katlanilan
toplam maliyet bedeli {izerinden muhasebelestirilmektedir. Bu durum, yillar 6nce edinilmis bir maddi
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duran varligin defter degeri; yeniden degerleme modeliyle gercege uygun degeriyle degistirilmemisse;
gerceklikten uzak bir rakami isaret etmektedir. Sat ve geri kiralama islemine konu bir kiymetin
muhasebelestirilmesi; s6z konusu kiymetin gercege uygun degeri ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinin diisiik olaninin ele alinmasi suretiyle bor¢landirilarak yapilmaktadir (TMS. 17 Md.
20). Bununla birlikte TMS 17 2019 yili itibariyle kullanilmayacagi belirlenmis olup; bu standardin
yerine 16 Temmuz 2018 tarihinde yayinlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 16-
Kiralama Standardinin kullanacagi agiklanmistir. TFRS-16’ya gore asgari kira ddemelerinin bugiinkii
degerinin saptanmasinda zimni faiz oranina kolaylikla erisilebiliyorsa bu oran iizerinden; aksi durumda
alternatif borglanma orani ilizerinden iskonto edilerek tespit edilecegi agiklanmistir (TFRS. 16 Md.26).
Boylelikle sat ve geri kirala islemine konu edilen bir maddi duran varligin defter degeri daha gergekei
bir rakama eriserek kiracinin sahip oldugu bilanco seffaflik kazanacaktir.

2019 yili itibariyle sat ve geri kiralama islemi TFRS 16, BOBI/FRS kapsaminda ele alinan
isletmeler icin ise 15 nolu standart dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla, sat ve geri kirala islemi VUK 290,
BOBI/FRS 15 ya da TFRS 16’ ya gore ii¢ farkl1 sekilde muhasebelestirilmektedir. Kullanilan muhasebe
diizenine goére VUK dikkate alinmissa, sat ve geri kirala islemine konu duran varlik gayri maddi haklar
olarak bilancoda muhasebelestirilirken; TFRS 16 veya BOBI/FRS dikkate alinmissa sat ve geri kiralama
islemine konu duran varlik aymi kalem iizerinden bilancoda muhasebelestirilmektedir (Durlanik,
2022:140).

Firma performansi, isletmenin rekabet istiinliigii saglayabilmek noktasinda olusturdugu
stratejileri gerceklestirebilmek i¢in kaynaklarini etkin kullanip kullanmadigr ile ilgilidir. Firma
performansi finansal ve finansal olmayan performans olarak ele alinmaktadir. Finansal performansi
dlgmek i¢in biiyiime ve karlilik gdstergelerinden faydalanilmaktadir (Ogiit ve Tarhan, 2022:160). Satict
tarafin toplu bir kaynak girisi elde ederek ve alici tarafin piyasa degerinden daha diisiik bir bedelle
yatirim enstriimani elde ederek fayda saglamalari (Ling, 2012:503) dikkate alindiginda sat ve geri kirala
uygulamasinin hem alici hem de satici i¢in finansal performans etkileyici oldugu sdylenebilir.

Diger finansman saglama tekniklerinden farkli olarak sat ve geri kirala tekniginde firmanin
aktifinde bulunan bir varligin cari fiyati lizerinden satis1 neticesinde ortaya c¢ikacak pozitif fark
olagandis1 bir gelir olarak degerlendirilmekte ve tutar firma bilangosunun 6z kaynaklarinda takip
edilmektedir. Boylelikle firmanin sadece bor¢lar hesabi artmayacak ayni zaman 6z kaynaklar hesabinda
da artig seyredecektir. Bu durum firmanin finansal performansina da pozitif bir ivme saglayacaktir.

4.SAT VE GERI KiRALA iSLEMININ DEZAVANTAJLARI

Sat ve geri kirala islemi ile ilgili olarak s6z edilen mevzuatin tanidig1 vergisel avantajlar; iglemin
mevzuatin sinirlandirdigr sekilde yiiriitiilmemesi halinde; istisna kilian vergiler; vergi ziyai cezasi ve
gecikme zammi ile birlikte tahsil edilecektir. Sayet Sat-Geri Kirala sézlesmesinin hiikiimlerine
uyulmama durumu s6z konusu ise sadece kiraci istisna kilinan vergileri gecikme zammu ile birlikte
o0deme ylikiimliiligiine gececektir. Sadece s6zlesme hiikiimlerine uyulmamasi durumunda ilaveten vergi
ziyai cezast tahsil edilmeyecektir (Akdogan, 2021:323-324).

BDDK’nin 2006’da yaymlamis oldugu Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 3.maddesi teminat kavramini; bankalarin kredi ve diger alacaklarinin 6denmeme riskini
minimize edebilmesi i¢in banka alacagini tamamen ve kismen giivence altina alinmasini saglayan her
tirli varlik, garanti ve kefalet ile s6zlesmeden dogan haklar seklinde tanimlamistir. Bankacilik kredi
tahsis siirecinde gayrimenkul ipotegi, misteri ¢eki ve tasit rehininin teminat olarak yogunlukla
miisterilerden talep edildigi sdylenebilmektedir (Kaban, 2017:202). Bu baglamda, daha 6nce sahip
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olunan kiymetin sat ve geri kirala siirecine dahil olmasi halinde; bu siire¢ boyunca sahiplik el
degistirecegi i¢in teminat vasfin1 kaybedecegi/teminata konu olamayacagi ¢ikarimi yapilabilir.

Yogunlukla talep edilen teminat tiirlerinden ipotekte tutar ne olursa olsun bir derece
belirlenmesi gerekmektedir. Gayrimenkuliin nakde c¢evrilmesi durumunda ipotekli alacaklilar ipotek
derecesine gore alacaklarini tahsil edebilmektedirler. Birinci derece ipotek alacaklis1 ikinci derece
ipotek alacaklisina gore, ikinci derece ipotek alacaklist ise {igiincii derece ipotek alacaklisina gore
rlichanl alacakli konumundadir (Yurtsever, 2020: 655). Yani firma aktiflerinde yer alan bir gayrimenkul
iizerinden farkli bankalardan canli kredi siirecindeyken farkli kredi temini saglanabilmektedir. Oysaki
sat ve geri kiralama siirecinde; kiralamaya konu olan malin hukuki olarak malik sifatinin kiralayana
devredilmis olmasindan dolay1 kira sonunda tekrar geri alinana kadar bu mali farkli bir kredi siirecine
teminat olarak dahil edilebilmesi miimkiin degildir.

Sat ve geri kirala iglemi ile kiralamaya konu varligin, kullanim hakki devam ederken malik
sifatinin kiralayana devrediliyor olmasi nedeniyle alacaklilarin bir icra siireci dahilinde kiralamaya konu
varlikla ilgili bir islem baglatabilmeleri s6z konusu degildir. Bu baglamda sat ve geri kirala islemi mal
kacirma eylemine bir kilif olabilme 6zelligi tasimaktadir.

5.SAT VE GERIi KiRALA iSLEMINE iLiSKiN ONCEKi CALISMALAR

Sat ve geri kirala ile ilgili daha 6nce yapilan ¢alismalar Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Sat ve Geri Kirala ile Tlgili Daha Once Yapilan Calismalarin Ozeti

Yayin
1 Bashg Yazar(lar .. | Bulgular
Calismanin Bashgi (lar) Tarihi g
Isletmenin sat ve geri kirala yontemi ile likiditesini
Tax And Balance Sheet Valuation arttirirken, karsiliginda olusacak maliyetini optimize
of Sale And Leaseback in The Kica P. 2023 ettigini ve yeni bir maliyete katlanirken kiralanan
Books of Lessee. varligin satigindan fon elde ederek vergi yiikiinii

hafiflettigi ortaya koymustur.

Tiirk isletmelerinde Sat ve Geri Sat ve geri kirala isleminin akabinde firmalarin cari

Kirala Yonteminin Bilango ve
Gelir Tablolar1 Uzerinde
Etkilerinin Analizi

oran, donen varliklar/duran varliklar, vergi dncesi
Durlanik S. S. 2022 kar/6z kaynaklar, faiz ve vergi dncesi kar/pasif
toplami rasyolart tizerinde pozitif bir farklilagma
meydana getirdigi gorilmiistiir.

Kiralama, Sat ve Geri Kirala
Islemlerinin TMS, TFRS, BOBI
FRS ve VUK Kapsaminda
Karsilastirilmast Tek Diizen

Kiralamalar konusunda en avantajli yontemin sat ve
geri kirala oldugu ve bu dogrultuda daha ¢ok
Coskun I. 2022 vergisel avantajlar getirilerek, kullanicilara farkl
kanallardan bilgi verilmesi gerekliligine

Hesap Plan1 Kapsaminda deginilmistir.
Muhasebelestirilmesi
Sat ve Geri Kirala iglemi vergi diizenlemesinde yer
Sat, Kirala ve Geri Al alan bazi uygulamalar da oldugu gibi muhasebe
Islemlerinin Vergi ve Muhasebe Akdogan U. 2021 isleyisine de miidahale etmekte ve burada ele alian
Uygulamalar1 Agisindan Analizi isleyis standartlarda yer alan isleyisten farklilik arz

ettigine vurgu yapilmustir.
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TFRS 16 Kiralamalar Standard:

Sat ve Geri Kiralaya konu varligin TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat Standardi gergevesinde bir

Cergevesinde Sat-Geri Kiralama Gokgoz A. 2021 satig sozlesmesi olarak kabul edilip edilmedigine
Islemlerinin Muhasebelestirilmesi gore muhasebelestirilme esaslarinin degistigine
deginilmistir.
Sat-Kirala-Geri Al Islemlerinde Sat ve Geri Kirala igslemlerinde uygulanan vergi
Kurumlar Vergisi ve KDV istisnalarina iligkin ihtilaflarmn bir kisminin 6728
Istisnalarmin Uygulanmasi ve Yahsi F 2021 say1li kanunla ve 11 seri no’lu Kurumlar Vergisi
Vergi Denetimleri Sirasinda s Genel Tebligi ile ¢oziilmiis oldugu goriilmiis ancak
Ortaya Cikabilecek Ihtilafli halen uygulamada ¢6ziime kavusmasi gereken
Konular konular oldugu saptanmustir.
Sat ve Geri Kiralama Islemlerinin
TFRS 16’ya Gore Durmus A. F. & 2020 Kullanim hakki varlig1 ve satig kazancinin diger
Muhasebelestirilmesi ve BOBI Oltu F. durumlardan daha 6nemli oldugu ortaya konmustur.
FRS ile Karsilastirilmasi
Sat ve Geri Kiralama Islemlerinin Kiralamalar konusunda en avantajli yontemin sat ve
TMS-17, TFRS-16 ve BOBI FRS geri kirala oldugu ve bu dogrultuda daha ¢ok
Acisindan Karsilastirilmasi ve Giindiiz A. 2020 vergisel avantajlar getirilerek; kullanicilara farkli
TFRS-16’ ya Gore kanallardan bilgi verilmesi gerekliligine
Muhasebelestirilmesi deginilmistir.
Isletme Dist Fmansrflan. Sat ve geri kiralanin hem maliyet ve vergi avantajlari
Araglarindan Sat ve Geri Kirala varol N 2020 hem de bil ilestirilmesi noktasinda dah
Yontemi ile Banka Kredisi ' o S e ORI
Kullaniminin Karsilastirilmast vanafi o'dugun sap st
TFRS 16 Kiralamalar ve TMS 17 o . .. e .
. . . Sat ve geri kirala isleminin; vergi, faiz, amortisman
Kiralama Islemleri Standartlarina . N . . o .
R S . .. Tulum S. 2020 ve itfa pay1 dncesi kar1 ve faiz ve vergi dncesi kari
Gore Sat-Geri Kirala Islemlerinin snemli slciide etkil Sine vur st
Muhasebelestirilmesi onemit oigude ctiiieyecegine vurgy yaptimisir.
Sat ve Geri Kirala Sat ve geri kirala 1sl§m1n1n gergeklesflrl.lmem \ie
. . kayda alinmasi bahsi uygunluk denetimi ve bagimsiz
Sozlesmelerinde Muhasebe Ve .
D . e Arslan M. 2019 denetim kapsaminda ele alinarak; yasal
Denetim Siiregleri Ve Bir Ornek .
Uvaulama diizenlemelere uygun muhasebe uygulamalarinin da
ye gercege uygun ylriitiildiigiinii saptanmustir.
Sat ve Geri Kirala islemlerinin ‘U¥uslarara51 diizenlemelere paralellik szhlglahnabllr.nem
. Uckag Z. 2019 icin standartlar arasinda farkliliklarin giderilmesi
Mubhasebesi ve Raporlanmasi e
gerektigi vurgulanmstir.
TMS 17’ de kiract i¢in sat ve geri kiralama bilango
Satis ve Geri Kiralama dis1 bir yiikiimliiliik olarak degerlendirilirken; TFRS
Islemlerinin IFRS 16 ve BOBI Yanik S. & 2019 16 ile bu yaklasim elimine edilmistir. BOBI FRS’ nin
FRS Cercevesinde Marsap B. 15. Boliimii de TMS 17 ile ortiisse de sonraki siiregte
Degerlendirilmesi TFRS 16 ile uyumlu hale getirilecegi 6ne
stiriilmiistiir.
Mevzuatta ve standartlarda benzerlikler ve
Yasal Diizenlemeler ve Tiirkiye farkliliklar mevcut oldugu, bundan sonraki yasal
Muhasebe Standartlart Agisindan Giines N. vd. 2017 diizenlemelerde farkliliklar dikkate alinarak Tiirk

Sat ve Geri Kirala Islemleri

mevzuatiyla uluslararasi diizenlemelerin yakisama
stirecine katkida bulunacagi vurgulanmustir.
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Sat ve Geri Kirala (Sell & Vergisel diizenlemeler neticesinde sat ve geri
Leaseback) Isleminin Finansal ve Ogrendik G. 2014 kiralamanin artacagi ve sirketlerin finansmaninda
Vergisel Avantajlari 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmiistiir.
Finansal Kiralama Kapsaminda Sat ve geri lfirala islgeminir} hernlﬁz yenj bir teknik
Yapilan Sat ve Geri Kirala o olm.asm.a ragmen fagb.et gormu§ oldugu .
isleminin Hukuki Yonii ve Hacikoylii C. 2014 prOJeks1yonu}1da.ozelhkle ver‘g.lsel a'Vantajla.rw
. . noktasinda siirecin devam ettirilmesi gerekliligine
Vergisel Avantajlari e e
deginilmistir.
Sat ve geri kirala islemi ile kaynak temininin diger
Evidence of Motives and Market Wells K 2012 finansman saglama metotlarina nazaran sirketlerin
Reactions to Sale and Leaseback ' kaldirag seviyelerinde daha olumlu bir tesirde
bulundugu ifade edilmistir.
Analysis of Factors and The Sat ve geri kiralanin kiralayan taraf i¢in sermaye
Impact of Sale and Leaseback Ling J.F.L.N. 2011 maliyeti ve uzun yillar devam edecek kira getirileri
Transaction ile firsat maliyeti yaratacagina deginilmistir.
Bir satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama
Satis ve Geri Kiralama Isleminin ile sonuglanmasi durumunda satici-Kiralayan
TMS 17 Kiralama Islemleri . acisindan defter degeri iizerinde ¢ikan kistm hemen
e 1 . Alagoz A. & . > - ] ;
Standard: ve Yiiriirliikteki Eren T. 2010 gelir olarak kaydedilmeyip bunun yerine ertelenir ve
Mevzuat Cergevesinde kira donemi boyunca ertelenir hitkmii bir vergi
Degerlendirilmesi ertelemesi durumunu ortaya ¢gikarmakta olduguna
vurgu yapilmistir.
Gilinlimiizde sat ve geri kirala igleminin 1970’11
Osmanli Para Vakiflarinda yillarla finans sistemine dahil oldugu sanilsa da
Kullanilan Bir Finansman Osmanli doneminde para vakiflarinda benzer
Yonteminin Batili Anlamda Senyurt A. 2010 uygulamanin yapildigina rastlanilmaktadir. On
Karsiligi: Sell and Lease Back yargilarin bir tarafa birakilarak alternatif finans
(Sat ve Geri Kirala) teknikleri i¢in tarihimizdeki uygulamalardan da
faydalanilabilecegi ortaya konulmustur.
Sat ve geri kiralanin sirketlerin gayrimenkullerinin
gizli degerlerini piyasaya yaymasi ve yatirimcilarin
Corporate Real Estate Sale and sirketlerin gayrimenkullerini analiz etmeye
Leaseback Effect: Empirical Gronlund T. vd. 2008 harcadiklar1 zamani elimine etmesi agisindan,
Evidence from Europa yatirimcilarin dogrudan borglanma yoluyla kaynak
saglamaktansa sat ve geri kirala yontemini
kullanmalar1 nerilmistir.

Calismalarda {izerinde durulan ortak noktalardan hareketle sat ve geri kirala yonteminin
isletmeler agisindan pozitif yonler iceren ve isletmenin gelecek projeksiyonlari agisindan 6nemli katkilar
saglayacak bir uygulama oldugu soylenebilir.

6. SAT VE GERI KIRALA ISLEMININ ISTISMAR ACIKLARI

Sat ve geri kirala iglemi i¢in farkli yayinlarda da avantajlart ve dezavantajlar1 noktasinda
iizerinde duruldugu goriilmektedir. Bununla birlikte kiraci igin aktiflerinde yer alan gayrimenkuliin
ikinci derece ipotek niteligi ile yeni bir likit alt yapis1 olusturabilme 6zelligini kaybetmesi ve hukuken
mal kagirma eylemine kilif olusturabilecek muvazaali bir igslem olarak kullanilabilme riski ¢aligmamizi
0zgiin kilan dezavantajlar arasinda s6z edilmistir.
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Ipotek akit tablosundaki alacak miktari ile ipotegin paraya gevrilmesi sirasinda ortaya ¢ikacak
alacak miktar1 gogu zaman farklilik gostermektedir. Ipotege konu edilen alacak tutar1 {izerinden yapilan
kismi 6demelerle alacak miktarinda azalma meydana gelebilecegi gibi; gecikme faizi ve masraflar gibi
maliyetler ile alacak miktar1 artis da gosterebilmektedir (Meri¢ ve lyilikli, 2018:58). Bu durum
gayrimenkul iizerine tesis edilmis ikinci derece ipotek alacaklisi i¢in risk oranini katlamaktadir.

Bankalarin ikinci dereceden ipotek teminati ile islem yapmaktan kacindigi gbz Oniine
alindiginda; sat ve geri kirala igleminin kiraci i¢in aktiflerinde bulunan gayrimenkul ile ikinci dereceden
ipotek Ozelligi ile yeni bir likit alt yapis1 olusturabilme 6zelligini kaybetmesi dezavantajinin teoriden
Oteye gidemeyecegi sdylenebilmektedir.

Ozellikle 15 Temmuz darbe girisiminin sonrasinda Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, darbe
girisiminin hemen 6ncesinde darbe girisiminde bulunan 6rgiitlerin gergeklestirmis oldugu tapu devirleri
icin tapu miidiirliiklerini uyararak siipheli islemler bloke edilmistir (Ensari ve Dalkili¢, 2016). Orgiitle
iligkili kurumlarin darbe girisimi dncesinde gergeklestirmis oldugu sat ve geri kirala islemleri de bu
baglamda siipheli islem kapsaminda ele alinmaktadir. Fakat sat ve geri kirala isleminin; gayrimenkul
degeri iizerinden takdir edilen bedelin hemen kiraci hesabina 6dendigi ele alindiginda; mal kagirma
eylemi gibi bloke edilerek islemin art niyetli maksadinin ekarte edilmesi miimkiin degildir.

Bu noktada sat ve geri kirala igleminin diger finansal kiralama igslemlerinden farkli olarak; diger
finansal kiralama islemini yapmaya yetkili kilinan kurumlardan daha organize bir yapiya sahip olan
katilim bankalarinin uhdesinde birakilmasi gerekmektedir. Boylelikle kiraci konumunda bulunan tarafin
daha gig¢lii bir istihbarat siirecinden gegirilerek islemin gerceklestirilmesi saglanabilecektir. Ayni
zamanda kiracinin iglemin talep etmesindeki gerekgelerin islem Oncesinde tetkik edilerek; 6demenin
akabinde ortaya ¢ikan nakit degerin sunulan gerekgelere uygun bir akig iizerinde kullanilip
kullanilmadiginin kontrolii de yine katilim bankalarinin sorumluluguna birakilmalidir.

SONUC

Osmanli Déneminde para vakiflar1 araciligiyla fon talebi olanlarin faydalanabildigi Bey’lil-
Istiglal teknigiyle paralel bir isleyise sahip olmasi, sat ve geri kirala metodunun Osmanli Déneminden
bugiine degin kullanilan bir fonlama metodu oldugu sat ve kiralanin onciili oldugu yargisini
dogurmaktadir. Cok eski donemlere dayandigi sdylenebilen sat ve geri kirala yonteminin diinyada ilk
kez 1970’de Panam sirketi tarafindan gergeklestirildigi ve ana binasini sattiktan sonra kiralayarak
iflastan bu yolla kurtuldugu bilinmektedir. Sat ve geri kirala metodu; firmalarn likit sikisgtkliginin
giderilmesinde, firmanin sermaye arttirmasinda ve maddi duran varliklarinin gergek degeri {izerinden
takip edilmesi noktalarinda katki saglayan bir ara¢ olmaktadir. Ayrica, Kurumlar vergisi istisnast, kdv
istisnasi, damga vergisi ve tapu harci istisnasi, uzun vadelerde fon kaynagi temini, mali tablolarin
iyilestirilmesi gibi avantajlar sat ve geri kirala islemini cazip bir finansman araci haline getirmektedir.

Katilim bankalar1 firma limit tahsisinde firmay1 yogun bir istihbarat eleginden gegirmektedir.
Bununla birlikte firma limitinin gecerli kabul edildigi zaman zarfinda, firmaya zamanla olusan giiven
cerg¢evesinde daha az bir istihbarat siireci uygulanmaktadir. Sat ve geri kirala islemi 6zelinde art niyetli
bir eyleme doniismemesi i¢in katilim bankalari siirece baglamadan firma istihbaratin1 giincellemelidir.
Katilim bankalarinin sat ve geri kirala islemleri yapmaya yetkili diger finansal kuruluslardan farkl
olarak teknolojik altyapilarin1 kullanarak siireci daha hizli ve giivenilir bir zemine tasimalar
gerekmektedir. Katilim bankalarinin, misterilerinin mal kagak¢ilig1 yapma niyetini ortadan kaldirmak
i¢in finansman talebi geldigi anda sirkete ve ortaklarina 6zel giiglii bir istihbarat siireci baslatmalidir.
Sat ve geri kirala islemi, sirketlere finansman saglamanin yani sira, sirketin gizli degerlerini ortaya
cikarmakta ve kredi saglayicilarin goziinde sirketi daha giiclii bir konuma getirmektedir. Son tahlilde,
katilim bankalarinin “miisterini tan1” prensibi dogrultusunda miisteri talepleri bir anda degisiklik
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gosteriyorsa, firmanin yakin izlemeye alimmasi1 gerekmektedir. Miisteri profili ele alinarak sat ve geri
kirala igleminin nakit ihtiyaci temini 6zelligiyle sat ve geri kirala isleminin mal kagirma gibi art niyetli
bir eyleme konu edilebilmesine ve bunu 6nleyici olarak yapilmasi gereken istihbarat tekniklerine olan
vurgu bu ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir.

Endiistri 4.0’1n hizmet sektdriinde etkileri bankacilik sektorii ile somut hale gelmektedir. Son
yillardaki teknolojik gelismeler bankacilik sektoriinde de teknoloji, yazilim alaninda yapilan yatirimlar
ile sunulan hizmeti daha hizli ve etkili hale getirmistir (Tosun ve Sendogdu, 2023:203). Bu baglamda
siirecin daha hizli ilerleyebilmesi ve banka personelinin is yiikiiniin de hafifletilebilmesi agisindan sat
ve geri kirala isleminin bagvuru siireci dijital bankacilik agi {izerinden gergeklestirilebilmelidir. Siirecin
devaminda sat ve geri kirala s6zlesmesi miisterinin dijital bankacilik agina iletilerek elektronik onay
marifetiyle siireg 6deme onayina gelmelidir. Boylelikle hem miisterinin ¢alismis oldugu subenin
operasyonel yiikii kredi 6demesi evresiyle sinirlandirilmis olacak hem de miisterinin daha hizli aksiyon
alabilmesi saglanacaktir. Bu durum sat ve geri kirala islemini yapmaya yetkili diger finansal
kuruluslardan katilim bankalarini daha 6n plana tagiyacak ve liriin 6zelinde rekabet {istiinligli saglanmig
olacaktir.

Etik Beyan

“Katilim Bankalarinda Sat ve Geri Kirala Isleminin Firmalar Acisindan Avantajlar1 ve Istismar
Aciklart” baglikli ¢alismanin yazilmasi ve yayimlanmasi siireglerinde Arastirma ve Yayimn Etigi
kurallarina riayet edilmis ve calisma i¢in elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamaistir.
Caligma igin etik kurul izni gerekmemektedir

Katki Oram Beyani

Caligmadaki yazarlarin timii ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
siireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.
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Extended Abstract

Advantages of Sale and Leaseback Transaction in Participation Banks for Companies and Exploitation
Vulnerabilities

Today, participation banks are complementary banks to conventional banks. Those who have reservations about
traditional banks are integrated into the financial system through participation banks. Participation banks
provide financing to their customers; Unlike conventional banks; It does not make direct transfers to customers'
accounts or cash payments to customers. However, it is not correct to define participation banks shallowly as
financial institutions that provide financing by paying the supplier for the service or goods to be purchased by
the customer. This approach would limit participation banks to "invoice banking". Participation banks are
institutions that personally buy the goods or services that their customers need and sell them back to their
customers by adding a certain profit share, thus becoming a party to the trade. While fulfilling this mission,
participation banks purchase the goods or services needed by the customer through their own staff, thus
eliminating the cost of having to store the purchased products through the proxy system. In the power of attorney
system, participation banks first provide power of attorney to the customers to whom they will resell the goods
or services for the goods or services they will purchase to sell to their customers, thus ensuring that they
purchase the goods or services on behalf of the participation bank. The customer, who purchases the goods or
services he needs as an agent, then meets his financing needs by purchasing the goods or services owned by the
participation banks on a deferred basis.

As can be seen, participation banks do not provide a service such as providing financing in cash. The exception
to this can be provided through two different methods: tawarrug and sale and leaseback. Tawarrug is a method
that allows obtaining cash by selling a commodity purchased on credit to a third party in cash (TKBB, 2019:
5).

Participation banks purchase metal from the London Metal Exchange on behalf of the customer for tawarrug;
It purchases this metal from the customer at a lower price by spreading it over maturity periods. Participation
banks provide consumer loans and business support financing through the Tewarrug method. Another method
they offer to meet their customers' cash needs is sale and leaseback, which is a type of financial leasing.

Considering the funding methods of Participation Banks, it can be said that they function to finance the real
economy by funding the purchases of goods and services. The funding method alternatives that customers
working with participation banks can use to meet their cash needs are quite limited. One of these alternatives is
the sale and leaseback transaction, which is considered a type of financial leasing. According to the Financial
Leasing, Factoring and Financing Companies Law No. 6361, sale and leaseback transactions can only be carried
out by participation banks, financial leasing companies and development and investment banks. In simple terms,
sell and lease back; It is the process of selling a product that the company keeps in its fixed assets to a financial
institution that is competent to perform financial leasing and then leasing it again from that financial institution.
Purpose of the study; The aim is to focus on the advantages of the sale and leaseback transaction in participation
banks for companies and the exploit vulnerabilities of the system. In this context, a compilation study was made
from previous studies through an extensive literature review. It also focused on the problems and exploit
vulnerabilities experienced in practice. As a result, the advantages of the sale and leaseback transaction to
companies are in two main points; The first is to provide the working capital that is insufficient for SMEs to
continue their activities and to improve the financial statements, and the second is to benefit from the tax
advantages (especially various exemptions such as Corporate Tax, VAT, etc.) of the purchase and sale
transaction between the seller and the lessor. On the original aspect of the article, real-life examples draw
attention to the fact that the system has been used as a front to mediate the smuggling of goods, which we
express as exploit vulnerabilities, which are the weak point of the sell and rent transaction.
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