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Cari varliklarin yonetimi, finansal yonetimin altinda yer alan onemli bir konu bashigidwr. Cari
varliklar icerisinde yer alan stoklarin yonetilmesi ise, bu kapsamda ele alinan alt bashklardan
bir tanesi olarak goriilmektedir. Dogalar: geregi yonetimi bir birinden ayrilmakla birlikte;
imalat sanayiinden perakendeye kadar her ticari isletmede stok yonetimi bir gerekliliktir.
Hatta isletme bilancosunda cari varliklar grubunun son bileseni olan stoklarin yonetilmesi,
gerek sahip oldugu gérece nakde c¢evrilme zorlugu gerekse iiretim faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi noktasinda ozellikle imalat sanayinde hayati bir oneme sahiptir. Covid-19
salgini ile baglayan siiregte, diinya genelinde otomotiv sektoriinde yonga (chip) tiretiminde
yasanan bir darbogaz ortaya ¢ikmigtir. S6z konusu krizle birlikte, otomotiv sektériindeki arz
aqig, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye 'de de uzunca bir siire giindemde kalmistir. Sorunun
dogal bir sonucu olarak, otomobil basta olmak iizere, tiim otomotiv iiriinlerinde onemli fiyat
artislart gortilmiistiir. Covid-19 salgim ile bagslayan arz agigi, neredeyse tim sektorlerde
oldugu gibi, c¢alismanmin konusu olan otomotiv sektoriinde de iiretimin kesintisiz
surdiiriilebilmesi adina, tedarik zincirinin ve stok ydnetiminin onemini en giiclii bi¢imde
ortaya koymustur. Calismada, Izmir’de toptan otomotiv yedek par¢a ticareti alaninda faaliyet
gosteren bir firmanin stok verileri iizerinde ABC analizi yiiriitiilmiistiir. Stoklar; giincel stok
durumu, satig adedi, satig tutari, kampanya ve mevsimsellik kriterlerine gore incelenmigtir.
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Management of current assets is an important topic under financial management.
Management of stocks listed in current assets is seen as one of the subheadings discussed in
this context. Although their management differs from each other due to their nature, inventory
management is vital subject for all firms, from manufacturing to retail. In fact, managing
stocks, which are the last component of current assets group in balance sheet, carries critical
importance both in terms of its relative difficulty in converting into cash and in terms of
production sustainability, especially in manufacturing industry. During the period of Covid-
19 epidemic, a bottleneck in chip production emerged in automotive industry worldwide. With
the crisis in question, the supply deficit in the automotive industry remained on the agenda for
a period of time in Turkey, as in the rest of the world. As a natural consequence of the problem,
significant price increases have been observed in all automotive products, especially in
automobiles. The supply gap that started with the Covid-19 epidemic has most strongly
demonstrated the importance of supply chain and stock management in order to maintain
uninterrupted production in the automotive industry, which is the subject of the study, as in
almost all industries. In the study, ABC analysis is conducted on the stock data of a company
operating in the trade of wholesale automotive spare parts in Izmir. The examination of stocks
is carried out under such criteria as current stock status, number of sales, amount of sales,
campaign status and seasonality.
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GIRIS

Bir firmada stok yonetimi, satin almadan pazarlamaya, iiretimden finans boliimiine kadar hemen
hemen biitiin isletme fonksiyonlarini kapsayan bir siire¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Uretim
stirecinin kesintiye ugramamasi adina tretim birimi fazlaca hammadde ve malzeme stokuyla
calismay1 ya da pazarlama birimi taleplerin daha rahat karsilanmasi adina bol miktarda {iriin stokuyla
calismay tercih etmektedir. Fakat donen varlik kalemlerinin hepsi igin gegerli oldugu tlizere; stoklarin
da optimum diizeyde tutulmasi, finansal yonetim baglaminda gozlenerek hedeflenir. Asirt stok
bulundurmanin meydana getirecegi atil yatirim problemi kadar, eksik stok bulundurmanin yol agacagi
kayiplarin da dikkate almarak gozetilmesi gereken bir denge durumu séz konusudur. Oyle ki,
gerektiginde ani talep artislarini karsilayabilecek diizeyde stoklarda emniyet pay1 olmasi yaninda; atil
kalarak hem bozulma, ¢iiriime, demode olma hem de fazla fon baglamanin yol agacagi finansman
sorunlarina yol agmayacak kadar asir1 bir seviyede olmamasi istenir.

Son dért yillik donemde, Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna Savasi ve son olarak Hamas-Israil
Savas1 gibi olduk¢a 6nemli ve kiiresel anlamda etkileri goriilen gelismeler yasanmistir. Ulkemiz
ozelinde ise, bir y1l 6nce yasanan ve genis bir bolgeyi etkileyen deprem felaketinin bazi sektdrlerde
hammadde ve iiriin tedarikinde aksakliklara sebep oldugu goriilmiistiir. Kiiresel ve yerel tiim bu
gelismeler, pek cok sektorde tedarik zinciri sorunlarini beraberinde getirmistir. Lojistik ve tedarik
zinciri aksamalarina bagli olarak ortaya ¢ikan arz agigi, pek ¢ok sektorde hayati olumsuzluklar
yaratmis ve yaratmaya da devam etmektedir. Elbette her krizde oldugu gibi s6z konusu krizleri de
firsata doniistiiren iilke, sektor ve firmalar oldugu gozlenmistir.

Stok yonetimi tiim igletmeler igin bir zorunluluk olmakla birlikte; imalat sanayi isletmesi, ticari
isletme veya hizmet igletmesi olmak gibi, firmalarin faaliyette bulundugu sektorler itibariyle stoklarin
yonetilmesi bir birinden oldukg¢a biiyiik farkliliklar gosterebilmektedir. Zira herhangi bir ana is
kolunun altindaki farkli alt sektorlerin kendine 6zgii isleyisleri dahi konuya iliskin oldukga farkli
yaklagimlar gerekli kilabilmektedir. Baz1 sektorlerde stoklarin gesitliligi yiizlerle ifade edilebilirken;
baz1 sektdrlerde binlerle ifade edilebilmektedir. Ornegin, her ikisi de imalat sanayiinde yer almakla
birlikte, demir-gelik tireticisi bir firma ile gida iireticisi bir firmanin bulundurmalar1 gereken stoklarin
cesitliligi farklilik gdsterecektir. Arastirmada, Izmir’de toptan otomotiv yedek parga satis1 alaninda
faaliyet gdsteren bir firmanin stok verileri; glincel stok durumu, satis adedi, satig tutari, kampanya ve
mevsimsellik durumuna gore olmak {izere bes farkli kritere gore ABC analizine tabi tutulmustur.
Calismanin izleyen boliimiinde literatiiriin ardindan analiz uygulamasina iliskin bulgular alt basliklar
halinde sunulacaktir. Genel degerlendirme ve sonuglar basligi ile calisma sonlanmaktadir.

STOK YONETIMINDE ABC YONTEMIi

Stok yonetim sisteminde, miktar ve zamanlama kararina yonelik olarak, siparis miktari, emniyet
stoku, tedarik siiresi, fiili stoklar gibi, sistemin temel faktorlerinin tamami dikkatle kontrol
edilmelidir. Biitlin faktorlerin sik sik kontrol edilmesi, daha az kabul yapilmasin1i miimkiin
kilacagindan, kontrol fonksiyonunun hassasiyeti artmaktadir. Siparislerin sik sik verilmesinden amac,
fiili stoklarmn, talebe miimkiin oldugu kadar yakin bulunmasini saglamaktir. Boylelikle, emniyet
stoklarinin, asgari diizeyde tutulmasi saglanmaktadir. Sik sik siparislerle, stoklarin isletmede bekleme
siirelerinin azalmasi dolayisiyla, elde stok bulundurma masraflarinin azalmasi, talebin karsilanmama
ihtimallerinin azalmasi nedeniyle, stok tiikenme durumunun yol agacagi maliyetlerin azalmasi ve
emniyet stok seviyesinin asgari seviyede tutulabilmesi sayesinde; ayrica, bu stoklara iliskin olarak
elde bulundurma giderlerinin azaltilmasi saglanabilmektedir (Chu vd., 2008).
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1950’lerde General Elektik Sirketi’nce gelistirilen ve son donemde daha yaygin olarak kullanilmaya
baglanan ABC siniflandirma yontemi, firmalarin stok yonetiminde basvurdugu yontemlerden birisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu yontem, yakin kontrol gerektiren stoklari, yakin kontrol
gerektirmeyen stoklardan ayirmaya yarayan basit bir kontrol sistemidir. Belirlenen A, B, C grubu
pargalar, toplam deger i¢inde, nispi dnemlerine gore, yiiksek degerli, orta degerli, diisiikk degerli stok
kalemlerini temsil etmektedir. Bu ayirim, stoklarin kontrol faaliyetlerinin farklilastiriimasini
saglamaktadir. Buna gore, A grubu stok kalemlerinin, daha yakin bir kontrol ve yonetime tabi
tutulmasinin gerekliligi ortaya konmaktadir.

ABC siniflandirma yontemi firmanin ihtiyaci olan ve stokta yer alan ¢esitli malzemelerin birbirlerine
gbre 6nemlerinin, oran cinsinden belirtilmesidir. Basvurulan ¢esitli kriterlerin ortak 6zellikleri, stok
kalemlerinin birbirlerine gorece 6nemlerini ortaya koymalaridir. Smiflandirma, ayn1 zamanda ¢esitli
kriterlere gore bir tasnifi gelistirmektedir. ABC yonteminin, stok kontrol, satis ve dagitim, kalite
kontrol, malzeme tedariki ve tiretim planlamasina iligkin sorunlarda da basari ile uygulanan bir
yontem oldugu goriilmektedir. Stok kontrolii agisindan, stoklarin Onem derecelerine gore
smiflandirilmasi ve kontroliin, stoklarin 6nem dereceleri ile orantili olarak uygulanmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Onem dereceleri farkli olan stok kalemlerini ayni titizlikle kontrol etmek,
gereksiz oldugu kadar ayn1 zamanda maliyetli ve dolayisiyla ekonomik olmayan bir yontemdir. Bu
nedenle, stok kalemleri nispi 6nemlerini yansitan kriterlere gore gruplara ayrilmakta ve kontrol islemi
farklilastirilmaktadir. Ozellikle, ¢ok sayida stok bulunduran isletmelerde, bir analiz araci olarak
kullanilan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ng, 2007).

LITERATUR

Imalat isletmelerinde stoklar, iiretilen bir iiriinle dogrudan veya dolayli olarak birlesen biitiin fiziki
varliklar1 ve ayrica iiretilen {irlinlin kendisini de kapsamaktadir. Buna gore; firmanin depolarinda
bulundurulan her varlik stok kavrami igerisinde yer almaktadir. Stoklardaki mamul ve yari mamul de
dahil olmak iizere tiim bilesenlerin diizenli olarak depo ve satin alma yetkililerince gozden
gecirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Her ne kadar gilinlimiizde, stok takibine yonelik Kurumsal
Kaynak Planlamas1 (ERP) gibi hayli sofistike elektronik kontrol yonetim sistemleri kullaniliyor olsa
da; fiziki inceleme ve yerinde tespite de ihtiya¢ duyulmaktadir. Gerek elektronik gerekse fiziki
inceleme ve tespitler sonucunda, belirlenen diizeylerin altina diisen {iriin ve liretim bilesenleri i¢in
yeni siparis verilmesi gerekmektedir. Biitlin bu islemlerin yiiriitilmesine 6rnegin, dogru talep
tahminleri ile pazarlama biriminin, iiretim planlamasi ile iiretim biriminin katilmasina ihtiyag
duyulacaktir. Elbette, siire¢ sadece 6rnekte verilen iki birimle sinirli olmayip; az veya ¢ok tiim isletme
fonksiyonlarini icine alan bir siire¢ karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, iiretimin gerceklestirilmesine
yonelik isgiicii planlamas1 noktasinda insan kaynaklari biriminin ve satin alma islemleri i¢in gerekli
fonlarin saglanmasi noktasinda finans biriminin siirece dahil olmas1 s6z konusudur. Ozetle, tiim
isletme fonksiyonlar1 arasinda bir is birligi ve etkilesim gelistirmenin yaninda, birimlerin birbirleri
ile es zamanli olarak koordinasyon ve planlama yapmasi suretiyle siirecin yonetilmesi gerekmektedir.

Stok kontroliiyle, stoklarla ilgili bilgilerin yonetime aktarilmasi ve stok bulundurma giderleri ile stok
bulundurmanin sunacagi yararin optimize edilmesi ve boylece isletme icin ideal stok miktarinin
belirlenmesi amaclanmaktadir. Stok kontroliiniin 6neminin farkedilerek, modern anlamda stok
kontrol yontemlerinin uygulanmaya baslanmasinin 1920’lere kadar gittigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, literatiirde 2. Diinya Savas1 dncesinde kadar stok kontrolleri ile ilgili ¢aligmalara pek fazla
rastlanmazken; o6zellikle, 1950’lerden sonra bu alandaki literatiiriin hizla gelistigi goriilmektedir.
Ng’nin (2007) ifade ettigi lizere, yiiksek hacimdeki stoklarin etkin kontroliinde geleneksel yaklasim
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stoklarin farkli gruplar altinda siniflandirilmast bigimindedir. Syntetos vd. (2009) siniflandirma
sisteminin, stok kontroliine yonelik olarak karar alicilarin alternatif politikalari uygulamalarina imkan
verdiginin altin1 ¢izmektedir. Bucher ve Meissner (2011) ise, uygun bir siniflandirma yontemi
kullanilmasinin, her bir gruptaki stoklarin kontrolii noktasinda, en ideal politikanin segilmesine
onemli Olciide katki saglayacagini ileri stirmektedir. Faaliyet temelli siniflandirma yontemi ifadesinin
kisaltmast olan ABC yontemi stok yonetiminde siklikla bagvurulan bir yontem olarak kargimiza
cikmaktadir. Bilinirligi yiiksek ve pratik bir kullanim sunan ABC analizi, Pareto prensibi {izerine
kuruludur.

Liu vd. (2016) tek kriterli ABC analizlerine alternatif olarak gelistirilen ¢ok kriterli ABC analiz
yontemlerinde mevcut olan kotii performans gostereni baska kriterlerle telafi etmenin yarattigi
problemi ¢ozmeye yonelik olarak; kiimeleme analizi ve benzetimli tavlama algoritmasini bir arada
kullandiklari, optimal siniflandirmayr saglamayi arastirdiklari bir yontem oOnerisi getirmislerdir.
Yontem Onerilerini, Cin’deki bir imalat firmasinda uygulamali olarak gdstermisler ve yontemin
gecerliligini ortaya koymuslardir.

Benzer sekilde, ABC yontemindeki tek kriter sinirliligina ¢6ziim Onerisi sunmak adina Chu vd.
(2008), ABC-FC (bulanik siniflandirma) yaklagimini ortaya koymuslardir. S6z konusu yontemin,
degiskenleri nominal veya nominal olmayan 6zelliklerini, yoneticilerin tecriibe ve yargilarini dikkate
alabilen ve kolay uygulanir bir yaklasim oldugu ifade edilmistir. Onerdikleri yontemi, Tayvan’da
bulunan Keelung Port’un verileri {izerinde uygulamislardir. Elde ettikleri sonuglara gore, 59 parca
cok onemliler grubunda, 69 parca 6nemliler grubunda, 64 parga ise dnemsizler grubunda yer almistir.
Isletmenin kendi orijinal veriler ile yapilan karsilastirmasi sonucunda, kullanilan ABC-FC
yaklagiminin sonuglarinin ytiksek bir siniflandirma dogrulugu gosterdigi ortaya konmustur.

ABC smiflandirma konusunu bir tiir coklu-sirt ¢antas1 sorunu (multi knapsack problem) olarak ele
alan Czerniachowska vd. (2023), ticari olan ve ticari olmayan bir ¢omiicti kullanim 6rnegi sunmakta
ve boylece, bayi/dagitimci (distribiitor) ¢ok c¢esitli ve karmalardan olusan muhtelif parcalart ABC
yontemi ile smiflandirabilmektedir. Onerilen yaklagimin, dagitimemnin miimkiin olan en iyi sonuca
ulagsmasina imkan verdigi belirtilmektedir. Boylelikle, giintimiizde depolarda kullanilan siniflandirma
yaklagiminin gelistirilmesinin ve ABC kategorilerinin optimal iiriin karigimi saglamasimnin miimkiin
oldugu ifade edilmektedir.

Karag6z ve Yildiz (2015) bir hastanenin acil servisindeki tek kullanimlik tibbi malzemelerden olusan
127 stok kaleminin verileri iizerinde ABC ve VED analizlerini uygulamiglardir. ABC-VED analiziyle
tibbi malzemelerin standardize edilerek ¢ok énemli olan malzemelerin daha sik, daha az ve muadili
olan malzemelerin daha uzun araliklarla kontrol edilmesi gerektigi, ¢calisma sonuglarina yansimistir.
Boylece, is giicliniin s6z konusu analize gore de sekillenerek, ge¢gmiste yasanmis ya da yasanmasi
olas1 olumsuzluklarin 6niine gecilecegi ifade edilmistir. Ayrica, her yilsonunda olmak iizere yilda bir
kez genel fiziki sayim yapilmasinin gerekliligine vurgu yapilmistir.

Ertugrul ve Tanriverdi (2013) bir tekstil sirketinde ilk olarak stok kontrol yontemlerinden ABC
analizini uygulayip; ardindan, ¢ok kriterli stok siiflandirmasi icin AHP yontemini kullanmistir. AHP
ve ABC yaklasimlarimin stoklarin smiflandirilmasina iliskin sonuglar1 karsilagtirilmistir. ABC
analizinde elde ettikleri toplam stok tutarinin, AHP yonteminde ulastiklari stok tutarindan daha
yiiksek oldugunu; A sinifi oranlarinin tamaminda AHP klasik yaklagiminin, ABC analizine kiyasla
daha diisiik maliyetli sonuglar verdigini gozlemlemisler. Ulastiklar1 ¢alisma bulgularina dayanarak,
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analizlerin uygulandig1 tekstil firmasinda stoklarin smiflandirilmasinda AHP  yontemini
kullanilmasini 6nererek; sdz konusu yontemin, tedarik¢i firmanin stok maliyetleri baglaminda daha
avantajli ve etkin oldugunu ortaya koymuslardir.

Yalginkaya ve Karadas (2020) izmir’deki bir isletmenin stok verileri iizerinde arastirma
yiiriitmuslerdir. Stok kalemlerini siniflandirmak ve kritik stok kalemlerini belirlemek iizere ABC
analizi uygulamiglardir. Belirlenen stok kalemleri iizerinden firmanin mevcut stok yonetim
politikasin1 analiz etmeye yonelik olarak ARENA simiilasyon programlama dili kullanilmak
suretiyle, simiilasyon modeli gelistirmislerdir. Simiilasyon modeli ile siparis karsilama siiresi, kalem
esaslt siparig karsilama siiresi, personel faydali kullanim orani, satin alma faydali kullanim orani,
personel kuyruk uzunlugu, satin alma kuyruk uzunlugu ve siparis kaynagi agisindan siparis sayis1 gibi
pek c¢ok Onemli performans Olgiitine donikk giiven araliklar1 olusturarak analizler
gergeklestirmislerdir.

Mehdizadeh (2020) Iran’daki ikinci el araclara yonelik otomotiv yedek parcasi satan distribiitdrlerin
verilerini kullanarak ABC analizi gergeklestirmistir. Calismada, perakendecilerin distribiitore
gonderecegi yeni siparislerde, satilan arag sayisi ve sdz konusu aracglarin kilometresinin her bir yedek
parca ile arasindaki iligki en Onemli kriter olarak belirlenmistir. Bir distribiitor {izerindeki
uygulamanin sonucunda; dnerilen modelin, servis kalite diizeyi, stoklarin ortalama degeri ve yas1 gibi
temel performans oOlciitlerinde ciddi iyilesme yarattigi gozlenmistir.

Jeddou (2014) Ng’nin modeline dayanan calismasinda, Tunus’taki otomotiv toptan yedek parca
saticist bir firmanin verileri lizerinde ¢ok kriterli stok siniflandirma analizi uygulamistir. Elde ettigi
bulgular1 geleneksel tek kriterli ABC yontemi sonuglar ile karsilagtirmistir. Uygulanan ¢ok kriterli
stok smiflandirma yonteminin stoklarin izlenmesinde ve kontroliinde oldukga yiiksek diizeyde bir
sonu¢ yarattigl ifade edilmistir. S6z konusu yontemin, her bir yoneticinin ihtiyaglarima gore
degistirilen kriterlere ya da ilave edilen yeni kriterlere kars1 esnekligini korudugunun alti ¢izilmistir.
ABC ANALIZi BULGULARI

Calismada, Izmir’de toptan otomotiv yedek parca satis1 alaninda faaliyet gdsteren bir firmanin stok
verileri lizerinde ABC analizi ylriitiilmistiir. Stoklar; giincel stok durumu, satis adedi, satis tutari,
kampanya ve mevsimsellik kriterlerine gore incelenmistir. Asagida s6z konusu Kriterlerin her birisine
iliskin elde edilen bulgular tablolar esliginde sunulmaktadir.

Giincel Stok Durumuna Goére Yapilan Siniflandirmanin Bulgular:

Giincel Stok durumuna gore incelendiginde, 60,296,324 tl tutarindaki 2,100 ¢esit par¢anin 112,072
kalem olan adedi {i¢ gruba ayrilarak, ABC analizine gore gruplandirilmistir. Tablo 1°de buna iliskin
sonuclar sunulmaktadir.
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TABLO 1

Giincel Stok Durumuna Gore Yapilan Simiflandirma Bulgular:

Grup Kalem Oran (%) Parca Oran (%) | Stok Tutari (TL) Oran (%)
Adedi Adedi
A 986 47 101,762 91 53,873,598 89
B 686 33 6,928 6 3,706,823 6
C 428 20 3,382 3 2,715,903 5
TOPLAM 2,100 100 112,072 100 60,296,324 100

Tablo 1’de goriildiigii tizere, A Grubu, 53,873,598 tl tutart ile giincel stoklarin %89’1uk oranini teskil
etmektedir. B Grubundaki parcalar 3,706,823 tl tutar1 ile giincel stoklarin %6’sini1 olustururken; C

Grubunda yer alan pargalarin giincel stok durumuna gore tasidigi deger 2,715,903 tl ve agirligr %1
diizeyindedir.

Satis Adetlerine Gore Yapilan Siniflandirmanin Bulgular:

Satis adetlerine gore 2,100 ¢esit parca, adet bazinda incelenmis olup; analize iliskin bulgular Tablo
2’de sunulmaktadir.

Satis Adetlerine Gore Yapilan Simiflandirmanin Bulgular:

TABLO 2

Satis Adetlerine Gore Yapilan Siniflandirma Bulgular:

Grup Son1lAy | Oran Son 3 Ay Oran Son 6 Ay | Oran Son 1 Oran
Satig (%) Aylik Ort. (%) Aylik Ort. (%) | Yilin Aylik (%)
Adedi Satig Adedi Satis Adedi Ort. Satis
Adedi

A 8,839 88 9,920 88 9,652 87 12,172 89
B 878 9 1,049 9 1,113 10 1,313 9
C 353 3 318 3 311 3 254 2
TOPLAM 10,070 100 11,287 100 11,076 100 13,739 100

Son bir ayin satig adetleri dikkate alindiginda; satilan toplam 10,070 adet parcanin %88’ini A Grubu
pargalar, %9 unu B Grubu pargalar, %3’tinii C Grubu pargalar teskil etmektedir. Son bir yilin aylik
ortalamalarina iliskin satis adetleri incelendiginde ise; satis1 gerceklestirilen toplam 13,739 adet
parg¢anin %89’u A grubu pargayi, %9’u B grubu pargayi, %2’si C grubu pargayi icermektedir.

Satis Tutarina Gore Yapilan Siniflandirmanin Bulgular:

Incelenen 2,100 cesit parcanin, satis tutar1 dikkate almarak yiiriitiilen analizine iligkin bulgular Tablo
3’te sunulmaktadir.
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Satis Tutarmma Gore Yapilan Siniflandirmanin Bulgular
TABLO 3

Satis Tutarmma Goére Yapilan Siniflandirma Bulgulari

Grup Son1 Ay | Oran Son 3 Ayin Oran Son 6 Aym | Oran Son 1 Oran
Satis (%) Aylik Ort. (%) Aylik Ort. (%) | Yilin Aylik (%)
Tutar1 (T1) Satis Tutar1 Satis Tutar1 Ort. Satig
(TI) (Th Tutari (T1)
A 4,951,068 92 6,200,606 93 5,968,055 92 | 6,142,804 93
B 389,282 7 429,620 6 431,730 7 428,424 6
C 75,782 1 62,032 1 53,255 1 41,479 1
TOPLAM | 5,416,132 100 6,692,258 100 6,453,040 100 | 6,612,707 100

Son bir aylik dénemde, toplam 5,416,132 tl tutarinda parga satilmis olup; bunlarin %92’sini A grubu
pargalar, %7°sini B grubu pargalar, %1 ini ise C grubu pargalar olusturmaktadir. Son bir y1llik donem
incelendiginde, aylik ortalama toplam 6,612,707 tl tutarinda parga satisi gergeklestirilmis olup;
bunlarin %93’iinii A grubu pargalar, %6’sin1 B grubu parcalar, %1’ini ise C grubu parcalar
olusturmaktadir.
Kampanya Durumuna Gore Yapilan Siniflandirmanin Bulgular:
Kampanyali olup olmama durumuna gore analiz edilen 2,100 ¢esit parcanin ABC analizi bulgularina
Tablo 4’te yer verilmektedir.

TABLO 4

Kampanya Durumuna Gore Yapilan Siniflandirmanin Bulgular

Grup Kampanyali | Oran (%) | Kampanyasiz | Oran (%)

A 961 68 25 4

B 280 20 406 59

C 170 12 258 37

TOPLAM 1,411 100 689 100
Kampanyali Satis | %67
Kampanyasiz Satis | %33

Tablo 4’te goriildiigii tizere, kampanyali satilan pargalar icerisinde A grubu pargalar 961 kalem ile
%68’lik bir orana sahiptir. B grubu pargalar 280 kalem ile %20’lik; C grubu parcalar 170 adet ile
%12’lik bir orana sahiptir. Kampanyasiz satiglar dikkate alindiginda ise; A grubu pargalar 25 adet ile
%4, B grubu parcalar 406 adet ile %59, C grubu pargalar 258 adet ile %37’lik bir orani teskil
etmektedir. Toplam 2,100 pargcanin kampanya durumuna gore yiiriitilen analiz bulgulari, 1,411
kalemin %67 oranla kampanyali, 689 kalemin ise %33 oranla kampanyasiz olarak satiginin
gergeklestigini ortaya koymaktadir.

Mevsimsellik Durumuna Goére Yapilan Siniflandirmanin Bulgular

Mevsimsellik durumuna gore satislari incelenen 2,100 tiirdeki yedek parcanin ABC analizi
bulgularina Tablo 5’te yer verilmektedir.
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TABLO 5

Mevsimsellik Durumuna Goére Yapilan Simiflandirmanin Bulgular

Grup Her Oran Kisin Oran Kisin Oran Yazin Oran | Yazin Kisa | Oran
mevsim (%) | Yazagore | (%) | Yazagore | (%) | Kisagore | (%) gore 3 (%)
satig1 olan 1.5 kattan 3 kattan 1.5 kattan kattan fazla
fazla fazla satan fazla satan satan
satan

A 826 48 88 47 11 39 61 39 2 7
B 574 34 57 31 6 22 40 26 9 30
C 300 18 42 22 11 39 54 35 19 63
TOPLAM 1,700 | 100 187 | 100 28 | 100 155 | 100 30 | 100

Parga bazli satiglar, mevsimsel olarak incelendiginde; 2,100 kalem parg¢adan 1,700 adedi her mevsim
satis olan parcalar kategorisinde, 187 adedi kisin yaza gore 1.5 kattan fazla satan pargalar
kategorisinde, 28 adedi kisin yaza gore 3 kattan fazla satan pargalar kategorisinde, 155 adedi yazin
kisa gore 1.5 kattan fazla satan pargalar kategorisinde, 30 adedi yazin kisa gore 3 kattan fazla satan
parcalar kategorisinde satis1 gergeklesen pargalar oldugu goriilmektedir.

Her mevsim satis1 olan pargalar kategorisinde, A grubu parcalarin satis oran1 %48, B grubu pargalarin
satig oran1 %34, C grubu pargalarin satis orant %18 diizeyindedir. Kisin yaza gore 1.5 kattan fazla
satan pargalar kategorisinde, A grubu pargalarin satis oran1 %47, B grubu pargalarin satig orant %31,
C grubu parcalarin satis oran1 %22 diizeyindedir. Kigin yaza gore 3 kattan fazla satan pargalar
kategorisinde, A grubu parcalarin satis oran1 %39, B grubu pargalarin satig oran1 %22, C grubu
pargalarin ise %39 diizeyindedir. Yazin kisa gore 1.5 kattan fazla satan parcalar kategorisinde, A
grubu pargalarin satig orant %39, B grubu pargalarin satis oran1 %26, C grubu pargalarin satis orant
%35 diizeyinde gerceklesmistir. Yazin kisa gore 3 kattan fazla satan pargalar kategorisinde, A grubu
parcgalarin satig oran1 7%, B grubu parcalarin satis oran1 %30 ve C grubu parcalarin satis oran1 %63
diizeyindedir.

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Stok yonetimi ve optimum stok diizeyi, sadece finans yoneticisinin gorev ve sorumluluklar1 arasinda
olmay1p; tiretimden pazarlamaya kadar pek ¢ok isletme biriminin birlikte planlama yapmasini ve
esglidiim igerisinde hareket etmesini gerektiren bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiiz
teknolojilerinin sagladigi modern elektronik kayit-kontrol sistemleri elbette vazgegilmez araglar
olarak bagvurulan imkanlardir. Ne var ki, islemlerin yalnizca dijital ortamda takibi yeterli olmayip;
ihmal edilmeksizin, periyodik olarak fiziki sayim ve kontrollerin gergeklestirilmesine de ihtiyag
duyulmaktadir.

Hayli yakin bir gegmiste yasanan ve tiim diinyay1 etkileyen Covid-19 salgini, otomotiv sektoriinde
kiiresel anlamda yonga (¢ip/chip) tedarikine bagli bir iiretim krizini beraberinde getirmistir. S6z
konusu krizle birlikte, otomotiv sektoriindeki arz yetersizligi, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de 6nemli bir giindem olusturmustur. Krizin dogal bir sonucu olarak, otomobil basta olmak {iizere,
tim otomotiv trlinlerinde 6nemli fiyat artislar1 yasanmigtir. Pandemi ile meydana gelen arzdaki
aksakliklar, genel itibariyle hemen her sektorde, ¢aligmanin konusu itibariyle de otomotiv sektoriinde
iiretimin kesintisiz siirdiiriilebilmesi adina, tedarik zincirinin ve stok yonetiminin énemini gii¢lii bir
sekilde hatirlatmistir.

Calismada, Izmir’de toptan otomotiv yedek parca satis1 alaninda faaliyet gdsteren bir firmanin stok
verileri; giincel stok durumu, satis adedi, satig tutari, kampanya ve mevsimsellik durumuna gére
olmak iizere bes farkli kritere gére ABC analizine tabi tutulmustur. S6z konusu kategorilerin,
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otomotiv sektorli firmalart icin bir hayli 6nem tasiyan belli baghi siniflandirma kriterleri oldugu
degerlendirilmektedir. Incelenen yedek pargalar, 2,100 tiir parcadan olusmaktadir. Ele alinan bes
farkl1 kriter incelemesinde, genel itibariyle, yedek par¢a kalemlerinin ortalama yaklagik %85-90°11k
boliimiiniin A grubu pargalar kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. Ulasilan bulgularin, otomotiv
yedek parca alt sektorli yaninda, otomotiv ana sektdriinde yer alan bir ¢ok alt sektor firmalari igin
dikkat cekici ve yol gosterici anlamli sonuglar icerdigi degerlendirilmektedir. Ayrica, otomotiv
sektorii disinda, stok yonetimi bakimindan benzer 6zellikler gosteren farkl sektorlerdeki firmalar i¢in
de incelemeye deger bulgular ortaya koydugu diisiiniilmektedir. Ileriye déniik c¢alismalarda,
analizlerin benzer firmalar iizerinde uygulanmasinin karsilagtirma firsat1 vererek, daha net yargilara
varilmasina katki sunmasi beklenebilecektir. Ayrica, farkli kriterler ve farkli analiz yontemleri ile
yiiriitiilecek analizlerin de faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

As is valid for all current asset items; the aim is to keep stocks at an optimum level by observing them
in the context of financial management. There is a balance situation that must be observed by taking
into account the losses caused by understocking as well as the idle investment problem caused by
keeping excessive stocks. That is, in addition to having a safety margin in stocks that can meet sudden
increases in demand when necessary; it is desired that it should not be at such an extreme level that
it will not remain idle and cause deterioration, decay, obsolescence and financial problems caused by
tying up too much funds.

Although stock management is a necessity for all businesses; the management of stocks can vary
greatly depending on the sectors in which companies operate, such as manufacturing industry
enterprises, commercial enterprises or service enterprises. In that sense, even the unique functioning
of different sub-sectors under any main business line may require quite different approaches to the
subject. While the diversity of stocks can be expressed in hundreds in some sectors, it can be
expressed in thousands in some others.

The Covid-19 epidemic, which occurred quite recently and affected the whole world, has brought
about a production crisis in the automotive industry due to global chip supply. With the crisis in
question, the lack of supply in the automotive sector has created an important agenda in Turkey, as
well as in the rest of the world. As a natural result of the crisis, there were significant price increases
in all automotive products, especially automobiles. The disruptions in supply caused by the pandemic
have strongly reminded us of the importance of supply chain and stock management in order to
maintain uninterrupted production in almost every sector in general, and in the automotive sector as
the subject of the study.

In the study, stock data of a company operating in the field of wholesale automotive spare parts sales
in Izmir are examined. The data set is subjected to ABC analysis according to five such criteria as
current stock status, number of sales, sales amount, campaign and seasonality. These categories are
considered to be major classification criteria that possess great importance for automotive industry
firms. The spare parts examined consist of 2,100 types of parts. In the review of the five different
criteria considered, it is observed that, in general, approximately 85-90% of the spare parts items take
place in the Group A parts category.
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