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Okul Miidiirleri ve Ogretmenlere Gére Ogretmenlik Meslegindeki
Monotonluk: Karsilastirmali Bir Calisma

0z

Bu arastirmada, okul midiri ve 06gretmenlerin monotonluk algisini karsilagstirmali olarak ortaya g¢ikariimasi
amaglanmaktadir. Calisma, nitel bir arastirma olup, 2022-2023 yillarinda Kirikkale ilinde gorev yapan ve o6l¢iit 6rnekleme
yoluyla segilen 15 6gretmen ve 15 middr ile gergeklestirilmistir. Veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan sorularin yer
aldigi yari yapilandirmis gérisme formuyla toplanmistir. Arastirma bulgularina gére, okul mudiri ve 6gretmenler
monotonlugu tanimlarken benzer gorisler ifade etmislerdir. Bu gorisler, benzer dongii, mesleki agidan ve kisisel agidan
alt temalari altinda toplanmistir. Buna karsin, okul midurleri monotonlugu tikenmiglik olarak algilarken; 6gretmenler
bunu bir duraganlk hali olarak gérmektedir. Katilimcilar, monotonlugun altinda yatan nedenler konusunda benzer bakis
acilarini paylasmaktadir; bu nedenler arasinda 6gretmenlerle, mifredatla ve yonetimle ilgili faktérler yer almaktadir. Okul
muddrleri ve 6gretmenler arasindaki farklilasmalarda bir diger ayrim ise okul middrlerinin, monotonlugun nedenlerinin
sosyal ve ekonomik etmenler olduguna inanirken; 6gretmenlerin paydaslarla ilgili etmenler oldugunu distinmeleridir. Okul
muddrleri, monotonlugun 6nlenmesine ekonomik agidan yaklasirken, 6gretmenler maddi boyutunu dikkate almadiklarini
ifade etmislerdir.
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Monotony in the Teaching Profession According to School Principals and
Teachers: A Comparative Study

Abstract

In this study, it is aimed to reveal the perception of the monotony of school principals and teachers comparatively. The
study is qualitative research and was conducted with 15 teachers and 15 principals working in Kirikkale province in 2022-
2023 selected by criterion sampling. The data were collected using a semi-structured interview form with questions
prepared by the researchers. According to the research findings, school principals and teachers expressed similar views in
defining monotony. These views were gathered under the sub-themes of t same cycle, professional aspect, and personal
aspect. Conversely, while school principals perceive monotony as burnout, teachers view it as a state of stagnation.
Participants share similar perspectives on the underlying causes of monotony, which include teacher-related, curriculum-
related, and administrative-related factors. Another distinction between school principals and teachers is that school
principals believe that social and economic factors are the causes of monotony, whereas teachers think that stakeholder-
related factors are the causes. While school principals approached the prevention of monotony from an economic
perspective, teachers stated that they disregarded the financial dimension.
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Extended Abstract
Introduction

People are involved in a struggle for existence by producing and working. Socializing, earning
money, and being a beneficial individual to society is possible in teaching, as in other professions. In
the teaching profession, repetition of established standards and similar tasks on a daily basis can lead
to mechanization and monotony in teaching. The fact that the work is the same and continues
repetitively at the same pace creates fatigue, tedium, and boredom in teachers. Since the teachers are
the most valuable and essential element of the system, their role is crucial in achieving educational
goals successfully. However, monotony can hinder the attainment of these goals. For this reason, it is
essential to investigate teachers' perception of monotony in the teaching profession, to reveal its
reasons, and to investigate the precautions that can be taken in case of possible monotony. In this
research, it was aimed to reveal the monotony perception of school principals and teachers
comparatively, and answers were sought to the following questions:

1. How is monotony in the teaching profession defined according to school principals and
teachers?

2. According to school principals and teachers, how is monotony in the teaching profession
manifested?

3. According to school principals and teachers, what are the reasons for experiencing monotony
in their profession?

4. According to school principals and teachers, what can be done to prevent monotony in their
profession?

5. What are the similar and distinct aspects of monotony perceptions according to school
principals and teachers?

Method

The qualitative research method was used in this study. In this research, the perception of
monotony in the teaching profession by school principals and teachers was investigated with the
qualitative research model. In the 2022-2023 academic year, 15 teachers and 15 school principals
working in primary, secondary, and high schools affiliated with the Ministry of National Education
participated in the research. A semi-structured interview form was used during the data collection
process. The collected data was analyzed through the content analysis method. In addition, themes
were identified through codes generated by the content analysis method.

Findings

The findings of the study show that according to almost all teachers and principals, teachers
experience monotony. Both teachers and principals have a clear understanding of what monotony
means. In the findings of the study, it is seen that teachers and principals define monotony in the same
way with a similar cycle theme. Both groups share a common perception of monotony, expressing it
in both personal and professional contexts. It is also noteworthy that teachers and principals address
monotony from both professional and personal perspectives. The findings reveal that teachers and
principals agree on the causes of monotony in terms of teacher, curriculum, and administrative
reasons; principals and teachers agree on the criteria of monotony in terms of teacher, technical, and
administrative dimensions; and there is a consensus that in-service training and positive school climate
can prevent monotony.
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Discussion and Conclusion

According to the research results, almost all teachers experience monotony, as indicated by
the opinions of school principals and teachers. Monotony, which is defined by teachers and principals
in this study with a similar cycle theme, is described in the literature as working in the same routine,
constant repetition of tasks (Ates & Muratoglu, 2019; Cetinkaya, 2019; Gokgdz, 2013; Oriicii, 2003;
San, 2019; Ustiin & Karagiil, 2015), physical and mental stagnation (Topgu, 1992), repeated tasks,
routines (Boksem vd., 2010; Eren, 2020) overlap with the studies in the literature and show that
teachers and principals perceive monotony semantically correctly. According to the results of the
research, there is a consensus among teachers and principals that being aware of monotony,
experiencing monotony and being aware of this experience, defining monotony with a similar cycle
theme, expressing monotony under professional and personal themes, not improving oneself, teacher
personality traits, using the same curriculum, same methods and techniques, and school climate are
among the causes of monotony. Moreover, there are similarities in terms of consensus on monotony
precautions, especially in-service training and a positive school climate. In addition, the study reveals
that school principals and teachers have similar perceptions of the expression of monotony. It is clearly
seen that they approach the manifestation of monotony from professional and personal perspectives
and have a common perception of decreased motivation, decreased performance and teachers'
inability to reveal their personality traits. However, there are differences between principals and
teachers, such as the principals' perception of monotony from the perspective of burnout, whereas
the teachers' perception of monotony from the perspective of stagnation; the teachers' perception of
monotony as caused by stakeholder-related reasons, while the principals' perception of monotony as
caused by social and economic reasons. While principals approached the measures to be taken to
prevent monotony from an economic perspective, teachers did not evaluate it from an economic
perspective. As for the suggestions, teachers should improve themselves through educational
opportunities such as master's degrees, doctorates, in-service training, panels, seminars, symposiums
and conferences, various artistic, sportive, and cultural activities, increasing motivation and a positive
school climate. Other suggestions are organizing and holding good practices conferences in education,
encouraging teachers to present creative solutions to prevent monotony, and sharing solutions with
the public. It may also be suggested that teachers address and research issues that highlight the
problems they experience, such as monotony, thus drawing attention to the subject and intensifying
attention, and presenting papers at national and international congresses and conferences. For more
suggestions, it would be recommended that researchers investigate monotony from the perspective
of other stakeholders such as students and parents, investigate the relationship between monotony
and different disciplines also conduct other studies examining the relationships between different
variables such as monotonicity and success, their predictive power and direction. Finally, it can be
recommended to conduct more comprehensive studies by including other provinces in Tirkiye.

The limitations of this research include the limited number of participants, being limited to
Kirikkale province, and being limited to the 2022-2023 academic year.
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Giris

insanlar Urettigi siirece var olur, calisir ve hayata anlam katar. insanlar calisarak para kazanir
ve ihtiyaclarini karsilar; sosyal bir varlik oldugundan cevresiyle iletisim kurma firsatini yakalar ve
toplumun bir parcasi haline gelir; yaptigi ise baglh olarak isin hedef kitlesine fayda saglar. Bu silire¢ tim
mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlikte de benzer sekilde gergeklesir. Ogretmenlik hem para kazanma
hem sosyallesme hem de fayda saglama bakimindan kisilere ihtiyaglarini giderme firsati sunar.
Sanayilesmeyle birlikte tim mesleklerde isin monotonlugunun, statik yapisinin 6ne ciktigi gibi
(Aydogan ve Glindogdu, 2006), 6gretmenlikte de her glin standart is ve aktivitelerin yapilmasi,
mekaniklesmeyi beraberinde getirmekte ve monotonluga neden olabilmektedir.

Bireyler arasi catismalari arttiran monotonluk (Resch & Schubunski, 1996; Vardarlier & Canol,
2017), islerin ayni rutinde yapilmasi, yapilan islerin sirekli tekrar etmesinin insanda olusturdugu
yorgunluk ve bikkinhk olarak tanimlanmaktadir (Ates & Muratoglu, 2019). Monotonluk, ilgi,
motivasyon ya da hosnutlukta azalmaya yol acan, tekdiize veya tekrarlayan bir deneyimle sonuglanan,
gorev veya etkinliklerde cesitlilikten yoksunluk olarak da ifade edilmektedir (Hockey, 2013).
Monotonlugun, can sikintisina, zihinsel yorgunluga, performansta dislse sebep olan, tekrarlayan ve
degismeyen bir yapi oldugu belirtilmektedir (Eastwood vd., 2012). Fiziki ve zihni durgunluk, yapilan iste
dikkat kaybi, huzursuz olmak, ise olan ilgiyi kaybetmek, tim bunlarin sonucunda verimin azalmasi ve
sikintilar monotonluktan kaynaklanabilir (Topgu, 1992). Uyaran durumunun degismeden kaldigi veya
valnizca tekrarlayan veya ongorilebilir degisimlerin oldugu durumlarin monotonluk oldugu da
soylenebilir (McBain, 1970). Bir baska deyisle yeni veya zorlu deneyimler saglamayan, bilissel veya
duygusal uyarilmada azalmaya yol acan (Boksem vd. 2010) ve genelde ilgi, motivasyon ve bagllkta
azalma ile sonuclanan, uyarim eksikligidir. Ayrica, baska bir tanima gore, monotonluk, islerin
siregelmesi ama bireylerin kendilerini is slireclerinde mudahil hissetmemeleridir (Furan, 2019).
Teknolojinin isin dogasini etkilemesi sonucu ortaya cikan monotonluk, tekrarlayici bir karaktere sahip
olmaktan, dinlenememekten, hareketsizlikten, rutin giriltiden, zihinsel ve fiziksel yorgunluktan, ise
uyumsuzluktan kaynaklanabilmektedir (Ates & Muratoglu, 2019; Dertli, 2008). is ozelliklerinin,
calisanlarin kisisel 6zelliklerinin ve psikolojik durumlarinin, 6rgit kaltirinin (Topgu, 1992), asiri ve
kosulsuz is glivencesinin (Engir & Kayikel, 2020) monotonluga neden oldugu yapilan calismalarda
vurgulanmaktadir. Tum mesleklerde oldugu gibi, s6zi edilen sebep ve kosullarin 6gretmenlik
mesleginde de monotonluga neden oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlik mesleginde monotonluk; siirekli ayni rutinlerin, tekrarlayici islerin, sikyetgci halin,
doyumsuzlugun ve tiikenmisligin sonucunda is doyumunda azalma, bikkinlik, fiziki ve zihni yorgunluk
ve mutsuzluk seklinde ortaya g¢ikmaktadir. Ayrica, 6gretmenligin dogasi geregi, monoton ve rutin
oldugu, kisisel caba gosterilmediginde yaraticihgl gerektirmeyen bir meslek oldugu distntlmektedir
(Ahmad, 1982). Bunun nedeni, uzun zaman dilimlerinde ayni kisilere, ayni seyleri 6gretmenin stresli ve
monoton bir slire¢ olmasindan kaynaklamaktadir (Broiles, 1982). Ancak kimi arastirmalarda, bazi
o0gretmenlerin 6gretme isinin degisen dogasini kesfettikleri, kendilerini yasam boyu 6grenenler olarak
tanimladiklari, dolayisiyla monotonluk yasamadiklari goriilmistir (Lacrample, 2007). Ayrica,
monotonluk algisinin bireye ve o anki duygu durumuna, mekan ve zamana gore degismesi (Eren, 2020)
sebebiyle, 6gretmenlerin kisisel Ozelliklerinin, gorev yaptiklari okullarin ve calisma kosullarinin,
yasadiklari deneyimlerin monotonluk algilarini olumlu veya olumsuz sekillendirebilecegi de
ongorilmektedir. Tekrarlarin daha fazla monotonluk olusturmasi (Cardona & Garcia, 2022), baska bir
deyisle, her yil ayni 6gretim programi, ayni icerik, ayni rutin ders ve teneffiis saatleri ile ders anlatimi,
derslerin sarmal icerik yapisindan dolayi konularin tekrarlanmasi, tekrarlarin ¢ok sik ve fazla olmasi,
monotonluga yol acabilmektedir. Ayrica, devamli ayni 6gretmenlerin okul i¢i aktivite, kultip etkinlikleri,
téren ve programlar gibi faaliyetleri hazirlayip sunmasi, 6gretmenlerde bikkinliga sebep olabilmektedir
(Klglkcene & Aydogan, 2018).

Yapilan calismalara gére monotonlugun, orgitsel strese (Digenci, 2018; Yildiz & Bayrakgl,
2020), yorgunluga neden oldugu (Bilgic, 2008; Godelek & Cicek, 2005; Topcu, 1992), bireyler arasinda
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catismalari fazlalastirdigi (Resch & Schubunski, 1996: 299; Vardarlier & Canol, 2017), daha fazla stres
olusturdugu (Yamug & Tirker, 2015), ise yabancilasma, iste devamsizlik yapma, endiselenme,
kaygilanma ve bikma gibi durumlarla sonuglandigi, boylelikle, performansta ve is doyumunda disise
yol actigi (Bilgi¢, 2008; Topcu, 1992), calisanlarin saghgini negatif yonde etkiledigi, is birakma ve
emeklilik oranlarini arttirdigi (Cetinkaya, 2019) goérilmektedir. Bu baglamda monotonlugun,
tikenmislik ve mutsuzluk getirmesi (Engiir & Kayikgi, 2020) nedeniyle, 6gretmenlerin bu durumdan
olumsuz etkilenmesine (Sevin & Sen, 2019), is performanslarinin ve verimlerinin diismesine, is
doyumlarinin ve 6rgitsel baghliklarinin azalmasina, tiikenmislik sendromuna yakalanarak ruhsal agidan
iyi olma halini yitirmelerine yol agtiklari farkl arastirma bulgularina goére ortaya konulmustur.

Egitim-6gretim sirecinde en 6nemli amaclardan biri 6grencilerde Ust diizey kazanim elde
etmektir. Yapilan ¢alismalar akademik iyimserlik (Woolfolk Hoy vd., 2008), baghlik (Rutter & Jacobson,
1986), sevk (Jungert vd., 2015), sosyal ve duygusal yeterlilik (Jennings & Greenberg, 2009) gibi
o0gretmenlerin olumlu 6rgltsel davranislarinin, 6grencilerin 6grenme siirecine ve olumlu 6grenme
giktilarina 6nemli katkilar sagladigini gostermektedir. Baska bir ¢alismada, orgltsel baghligi olan,
yenilige ve gelismeye acik 6gretmenlerin kisisel ve orglitsel seviyede basariya ulastiklari vurgulanmistir
(ihtiyaroglu vd., 2022). Aslinda, 6gretmenlerin érgiitsel baghliklarinin 6grenci etkililigi lizerinde énemli
bir rol oynadigi (ihtiyaroglu, 2018), ayrica 6gretmenlerin drgiitsel bagliligl, is doyumu ve proaktif kisilik
dzelliklerinin 6rgiitte lokomotif islevini olusturdugunu (ihtiyaroglu vd., 2023) ortaya konmustur. Ote
yandan, yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin tiikenmisligi (Tsang vd., 2019) ve orgitsel sessizligi
(Kazak ve Karaca Gilizel, 2020) ile 6grencilerin akademik basarilari arasinda olumsuz bir iliski oldugu
saptanmistir. Yani sinif gibi 6grenme alanlarinin etkililigi ve verimliliginden sorumlu olan 6gretmenlerin
(Helvaci & Aydogan, 2011) olumlu orgitsel davranislari 6grenci 6grenmelerine katki saglarken;
o0gretmenlerin olumsuz orgitsel davranislari 6grenci 6grenmelerini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu
arastirmalardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin olumlu algilara sahip olmalarinin 6nemi anlasiimaktadir.
Olumsuz algilarinin 6grenme ortamlarinda etkiyi ve verimi azaltici bir rol oynadigi saptanmaktadir.

Ogretmenlik meslegindeki monotonlukla ortaya ¢ikan bikkinlik, yorgunluk ve sikkinlik duygulari
mekaniklesmeye neden olmaktadir. Ayrica, monotonluk, 6g8retmenlerin olumlu algilarini etkileyerek,
bir 6rglt olarak egitim kurumlarinin hedeflerine ulasmasini engelleyici bir rol oynayabilmektedir.
Ogretmenlikteki monotonluk, faaliyetlerin ayni hizda birbirini tekrarlama ve ayni eylemlerin
gerceklestirilmesinden dolayi sikkinlk, yorgunluk (Eastwood vd., 2012) ve bikkinlk (Ates & Muratoglu)
seklinde ortaya cikabilir. Okullar, 6grencilerin Gst dizey kazanim elde etmesini hedefleyen kurumlar
oldugundan ve bu hedeflerin gerceklesmesinde 6gretmenler 6nemli bir rol Gistlendiginden 6gretmenlik
mesleginde yasanmasi muhtemel monotonluk duygusu bu kazanimlarin elde edilmesinde bir bariyer
roli oynayabilir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegindeki monotonluk algisini, monotonlugun nasil
onlenebilecegini ve olasi bir monotonluk durumunda yapilmasi gerekenleri ortaya koymak oldukca
onemlidir.

Alanyazinda hastanelerde monotonluk (Karagiil, 2015), isletmelerde bilgisayar teknolojisinin
olusturdugu monotonluk (Topgu, 1992), 6rgitlerde monotonluk ve sinizm iliskisi (Cetinkaya, 2019),
hemsirelerde monotonluk (Tanriverdi, 2018) gibi calismalarin bulundugu, ancak okul muddirleri ve
o0gretmenlere gére monotonluk algilarinin incelendigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu yoniyle,
alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Monotonlukla ilgili algilarin hem okul mudirleri hem
O0gretmenler tarafindan karsilastirmali olarak verilmesinin nedeni, okul mudirlerinin 6gretmenleri
etkilemeye yonelik glicii olmasi (Bostanci vd., 2019) ve 6gretmenlerin mesleklerindeki monotonluk
diizeylerini ve monotonlugun olumsuz etkilerini azaltmada okul muddrlerinin davranislarina ihtiyag
duyabilmeleridir. Clnki yoneticiler, davranislariyla 6gretmen davranislarini etkileyebilmektedir (Firat
vd., 2023). Bu nedenle okul mudirlerinin ve 6gretmenlerin monotonluga yonelik algilarindaki
benzerlikleri ve farklliklari tespit etmenin monotonlugun azaltilmasinda ve 6nlenmesinde etkili olacagi
disinilmektedir. Egitimde en st diizeyde kazanim elde etmek, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin ortak
¢abalariyla okul ortaminda olumlu duygularin glglendirilmesi ve olumsuz duygularin zayiflatilmasiyla
mimkindir. Bu nedenle okul mudirleri ve 6gretmenlerin monotonluk algisini ortaya koymak,
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okullarda monotonlugun dizeyini, nedenlerini ve alinacak dnlemleri belirlemek agisindan énemlidir.
Dolayisiyla, bu arastirma, okul midiri ve 6gretmenlerin monotonluk algisini karsilastirmali olarak
ortaya koymayi amaclamaktadir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in su sorulara cevap aranmistir:

Okul muddrlerine ve 6gretmenlere gore

Ogretmenlik meslegindeki monotonluk nasil tanimlanir?

Ogretmenlik mesleginde monotonlugun disavurumu nasil gerceklesir?
Mesleklerinde monotonluk yasama nedenleri nelerdir?

Mesleklerinde monotonluk yasanmasini dnlemeye yonelik neler yapilabilir?
Monotonluk algilarindaki benzesen ve farkhlasan yonler nelerdir?

ukhwnN e

Yontem
Arastirma Modeli

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji modelinde desenlenmistir. Nitel
arastirmalarda, davranislar gézlemlenir, katihmcilardan gériisme yoluyla veri toplanir, tim veriler
kategorilendirilerek, tiimevarim ya da timdengelim yontemleriyle temalara ulasilir, boylelikle,
bitlnsel bir resme bakmamiz saglanir (Creswell, 2021). Nitel arastirmalarda, sosyal olgularin, var
oldugu haliyle, (Yildinm & Simsek, 2021), niteliginin arastirilip, toplanan verilerle incelenmesi,
timevarim yontemiyle verilerin sentezlenip, yorumlanarak genellemeye ulasilmasi amaglanmaktadir
(BUytUkoztirk vd., 2022). Tamamen yabanci olmadigimiz ama tam olarak da anlayamadigimiz olgularin
arastirilmasinda kullanilan fenomenoloji ise sorunu deneyimleyen ve yansitan bireylerin veri kaynagini
olusturdugu ve bir olgunun farkli agilardan nasil gorindigiiniin ortaya koyuldugu bir arastirma
desenidir (Yildirnm & Simsek, 2021).

Calisma Grubu

Arastirmanin g¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Kirikkale ilinde faaliyet
gosteren ilkokul, ortaokul ve liselerde galisan tim okul midirleri ve 6gretmenlerden olgiit 6rneklem
ydntemiyle secilen 15 6gretmen ve 15 okul midiri olusturmaktadir. Olgiit érneklem, gdzlenecek
birimlerin belirli 6zellikleri olan kisi, olay, nesne, durumlar oldugu, 6érneklemde saptanan oélglite uyan
birimlerin érnekleme dahil edildigi bir érnekleme yéntemidir (Blylkoztiirk vd., 2022). Olgiit ise,
o0gretmenlik mesleginde monotonluk oldugunu diistinen okul midiirleri ve 6gretmenlerdir.

Okul miidirii ve 6gretmenlere yoneltilen “Ogretmenlik mesleginde monotonluk yasanabilir
mi?” sorusuna yonelik cevaplar Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1

Miidiir ve Ogretmen Goriislerine Gére Ogretmenlik Mesleginde Monotonluk

Okul Midiirleri Ogretmenler Toplam
Evet 15 15 30
Hayir 2 1 3

Tablo 1’e gbre, arastirmaya, baslangi¢ta, 17 midir ve 16 6gretmen katilmis, ancak 2 midir ve 1
o0gretmenin 6gretmenlik mesleginde monotonluk olmadigini dislinmesi sebebiyle 3 kisi arastirma
kapsamina alinmamistir. Arastirmaya, Ol¢lite uyan 15 6gretmen ve 15 midir katilmistir. Okul
middirlerinin ¢ogu oOgretmenlerin de hemen hemen hepsi 6gretmenlik mesleginde monotonluk
yasanabilecegini diisinmektedir. Okul mudirleriyle 6gretmenler kiyaslandiginda da okul mudurlerinin
ve 0gretmenlerin ortak goriisi paylastigl goriilmektedir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler, arastirmacilar tarafindan olusturulan ve 1 6lgme uzmani, 1 dogent, 1
profesor, 1 6gretmenden olusan uzmanlardan goérisia alinmis yari yapilandiriimis gértisme formu ile
toplanmistir. Gorlisme sorularinin hazirlanmasinda, sorularin acik uglu, kolay anlasilan, odakl, mantik
cercevesinde dizenlenmis ve katilimciyr yonlendirmeyecek (Yildinm & Simsek, 2021) sekilde
yapilandiriimasina gayret edilmistir. Hazirlanan sorularin dil kontrolleri uzmanlarca yapilarak yari
yapilandiriimis gérisme formuna son hali verilmistir. Yari yapilandirilimis gériisme formunda yer alan
sorular su sekildedir:

Ogretmenlik mesleginde monotonluk yasanabilir mi?

Ogretmenlik meslegindeki monotonlugu tanimlayabilir misiniz?

Ogretmenlik mesleginde monotonlugun disavurumu nasil gergeklesir?
Ogretmenlik mesleginde monotonluk yasanmasinin nedenleri nelerdir?
Ogretmenlik mesleginde monotonluk yasanmasini énlemek icin neler yapilabilir?

ukhwnN R

Verilerin Toplanma Siireci

Arastirmada veriler, alinan etik kurulu izni sonrasinda, yiz yiize yapilan gorlismeler araciligiyla
toplanmistir. Gériisme yontemiyle, konuyla ilgili algi, diisiince ve izlenimlere ulasiimis, derinlemesine
bilgi edinimi saglanmistir. Goértisme oncesi katilimcilarin doldurduklari onam formlari toplanmis,
gorismeler okul ortaminda yapilarak, 40 dakika stirmisttr. Konuyla ilgili cesitli bakis acilarina, durumu
etkileyen bircok faktore, aralarindaki kompleks iliskilere ve boylelikle beliren blyilk resme ulasiimistir
(Creswell, 2021).

Veri Analizi

Arastirmada toplanan verilerin icerik analizi yéntemiyle ¢éziimlenmesi saglanmistir. icerik
analizi, davranis, olgu ve olaylarin niteligi incelenirken, belli kurallari olan kodlamalarla ciimlelerdeki
iceriklerin daha az sdézciikle siniflandirildigi tekniklerden biridir (Biyiikoztirk vd., 2022). icerik
analizinde, dogrudan alintilara sik¢a yer verilerek arastirma zenginlestiriimekte, veriler
kavramsallastirilmakta, temalarla kavram iliskileri ortaya koyulmaktadir. icerik analizinin, verilerin
kodlanmasi, temalara ulasma, kod ve temalari diizenleme, bulgulari tanimlama ve yorumlama olmak
Uzere dort asamasi oldugu gorilmektedir (Yildirnm & Simsek, 2021). Bu arastirmada da, arastirma
oncesinde hazirlanmis belli temalarla hareket edilmeyip, toplanan verilerden temalara ulasildigi igin,
icerik analizine ihtiya¢ duyulmustur. icerik analizi asamalari geregince, bu arastirmada mudiirlerin M1,
M2, vs. seklinde, 6gretmenlerin 01, 02, vs. seklinde kodlanmis ve degerlendirilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yontemleriyle yapilan arastirmalarda gecerlik ve glivenirlik galismalari igin
katilimcilarin ve meslektaslarin onaylamasi gibi yontemlerle sonuglarin teyit edilmesi ve gercegi dogru
bir sekilde yansitabilmesi 6nemlidir (Yildirm & Simsek, 2021). Arastirmalarda i¢ gecerlilik ve dis
gecerlilik seklinde ele alinan gegerlilik dlgttiniin nitel arastirmalarda karsiligi i¢ gegerlilikte inanilirlik;
dis gegcerlilikte ise aktarilabilirliktir (Lincoln & Guba, 1985). Nitel arastirmalarin gegerliliginin
arttirlmasinda ““aktarilabilirlik, inandiricihk, onaylanabilirlik, glivenirlik” seklinde olgitler ortaya
konmustur (Lincoln & Guba, 1985). inanilirlik ilkesi baglaminda sonuglar inandirici mi sorusunu dogru
bir sekilde cevaplamak amaciyla katiimcilar, 6l¢iit 6rneklem yoluyla 6gretmenlik mesleginde
monotonluk oldugunu disinen okul miudirleri ve Ogretmenlerden secilmistir. Bu dislince,
O0gretmenlerin arastirma sorulara daha gercekgi cevaplar vermesini saglamis, 6gretmenlik mesleginde
monotonluk olmadigini distinen okul madarleri ve 6gretmenler arastirma kapsamina dahil
edilmemistir. Her gériismenin sonunda arastirmaci, okul midirleri ve 6gretmenlere topladigi veriyi
Ozetlemis ve verilerin dogrulugunu teyit ettirmistir. Ayrica arastirmanin gortisme sorulari, 5 uzmanin
gorisi alinarak revize edilmis ve revize halleri lizerinden de teyit istenmistir. Bu baglamda arastirmada
yer alan “Monotonluk yasadiginizda nasil tepkiler verirsiniz?” sorusu, diger bir arastirma soruya
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benzerlik gosterdiginden arastirmadan ¢ikariimistir. Yine inandiricihgl saglamaya yonelik veri kaynagi
Uglemesi kullanilmis ve ayni sorular, hem okul midirlerine hem de 6gretmenlere sorulmus ve benzer
ve farkhliklarin ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Dis gecerlilik, nicel arastirmalarda benzer katilimci ve
ortamlara arastirma sonuclarinin genellenebilmesini saglar (Houser, 2015). Glvenirligin arttirilmasinda
ise, dogrulanabilir ve tutarli olma 6lcltlerinin (Lincoln & Guba, 1985) 6nemi ortaya konmustur. Nitel
arastirmalarda genelleme amaci yoktur ve arastirmalar bireye odaklanir. Ancak yine de arastirmaci
orneklemi, katilimcilari ve ortami net bir sekilde tanimlar ki benzer 6zellik gbsteren arastirmalarda
arastirma verileri  kullanilabilsin. Bu nedenle bu arastirmada 06zellikle amacgl 6rnekleme
yontemlerinden olglt érnekleme kullanilimis, katiimcilarin 6zellikleri net bir sekilde tanimlanmistir.
Ayrica 6rneklem buylkligi derinlemesine gortismeye uygun sekilde yaklasik 30 katilimciyi icine alacak
sekilde belirlenmistir (Baskale, 2016).

Nicel arastirmalardaki dis glvenirligin karsihg nitel arastirmalarda teyit edilebilirlik
(objektiflik); i¢c glvenirligin karsihg: ise tutarhliktir. Bu calismada objektifligi saglamak icin denetleme
yoluyla ham veriler ses kayit cihaziyla toplanmistir ve gerekli yerlerde de notlar alinmistir. Arastirmanin
hedefleri, amag, beklentileriyle yonetimi ve prosediri net bir bicimde tanimlanmistir. Tema, kod ve
ornek ciimlelerle bulgular olusturulmustur. Ornegin okul mudiri ve 6gretmenlerin gériislerine gére
ogretmenlik meslegindeki monotonlugun tanimi, benzer dongi ve tikenmislik temalari altinda
kodlarla ve 6rnek climlelerle desteklenmistir. Bu sayede obijektifligi saglamanin bir yontemi olan
denetleme yolu sonraki kisilerin benzer bir arastirmayi yapabilmesine olanak saglamistir. Tutarlihg
saglamak icinse hem okul midirlerine hem de 6gretmenlere ayni sorular sorulmus ve benzerlik ve
farkhiliklar ortaya koyulmustur. Arastirma verilerine gore okul mudurleri ve 6gretmenlerin genellikle
benzer cevaplari vermesi arastirmanin tutarl oldugunun bir kaniti niteligindedir. Ornegin, hem okul
midiri ve hem 6gretmenlerin gérislerine gore 6gretmenlik mesleginde monotonlugun disavurumu,
mesleki acidan ve kisisel acidan ele alinmaktadir.

Arastirma Etigi

Arastirma slresinde katilimcilara bilgilendirilmis gonallii onam formu imzalatilarak etik ilkelere
riayet edilmistir. Mevcut arastirma siiresince “Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi” cercevesinde hareket edilmistir. Basarili Bir Editorliik Ofisi igin Etik Arag Seti, COPE
rehberine gore, etik gozetim, fikri mulkiyet, akran degerlendirme sireci, yayin sonrasi tartismalar ve
diizeltmeler gibi ilkelere riayet edilmistir (Committee on Publication Ethics [COPE], 2022). Etik kurul
raporunda calisma ismi “Okul Midirleri ve Ogretmenlere Goére Ogretmenlik Mesleklerindeki
Monotonluk Algisi” seklindeyken, okul mudirleri ve 0Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegindeki
monotonluk algilarinin  karsilastirilarak  incelenmesinin  vurgulamak amaciyla c¢alisma adi
farklilastirilmistir. Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulundan
18/09/2023 tarihli, 10.10.2023 evrak tarihli ve 203236 sayili karar ile etik kurul izni alinmistir.

Bulgular

Bu boliimde arastirmanin alt amaglarindan yola ¢ikarak arastirma bulgularina yer verilmistir.
Bulgular, okul mudirlerine ve 6gretmenlere yoneltilen her bir soru icin tema, kod ve dogrudan katilimci
gorist alintilar gibi bilgileri iceren tablolarla sunulmustur.

Monotonlugun Tanimina Dair Bulgular

Okul mudiri ve o6gretmenlere vyoneltilen “Ogretmenlik meslegindeki monotonlugu
tanimlayabilir misiniz?” sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda hazirlanan alt tema, kod ve 6rnek
climleler Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Gériislerine Gére Ogretmenlik Meslegindeki Monotonlugun Tanimi

Midrler Ogretmenler
Alt Temalar Kodlar Frekans Alt Kodlar Frekans
Temalar
Tekdiizelik M1,M2,M3,M5,M7, Tekrarlanma 01,05,010,013,014
M8,M9,M10
zz:lzgzr Tekrarlayicilik M1,M5,M6 32:12;; Rutin isler (?2,(?14
Aynilik M1,M5,M6 Siradanlik 07,015
Rutin M10
Kendini M5,M11,M14, Motivasyon 04,09,010,011,012
yenilememe M16,M15 azalmasi
; - M13,M14 Kendini 06,012
Isteksizlik -
gelistirmeme

Mesleki M12 Hareketsizlik 02,012,

Tikenmislik  tatminsizlik Duraganhk
Performans M4 Durgunluk 03,64
azalmasi
Sikkinlik M15 Bikkinhk 08,011
Meslekten M14
soguma

Tablo 2’de, okul mudirleri ve 6gretmenlerin tamaminin 6gretmenlik mesleginde monotonluk
yasandigina iliskin ortak gorlisi paylasarak monotonlugu tanimladiklari gérilmektedir. Tablo 1'de,
middrlerin gorislerine gére 6gretmenlik meslegindeki monotonlugun tanimi temasinda benzer dongu
ve tikenmislik alt temalari kapsaminda, 6gretmenlerin gérislerine gore ise benzer dongili ve duraganhk
alt temalari kapsaminda ele alinmistir. Mudirlere gore, benzer dongii alt temasi altinda olusan kodlar:
tekdiizelik, tekrarlayicilik, aynilik, rutin; tiikenmislik alt temasi altinda olusan kodlar: kendini
yenilememe, isteksizlik, performans azalmasi, mesleki tatminsizlik, meslekten soguma, sikkinliktir.
Tekdiizelik kodu midirlerden M1,M2,M3,M5,M7,M8,M9,M10 tarafindan, tekrarlayicilik kodu, M1,
M5,M6 tarafindan ifade edilmistir. Tekdizelik ve tekrarlayicilik kodlarinin “Monotonluk, tekdiizelik ve
belli kaliplar icinde hareket etmek (M2).” seklinde, “Her seyin ayni olmasi, tekrarlayicilik, -mis gibi
yapmak (M6).” Seklinde ifade edildigi gériilmektedir. Kendini yenilememe, gelistirmeme kodlarinin
“Kendini yenilememek, farkli yéntem ve teknikler kullanmamak monotonluktur (M5).” seklinde
belirtildigi saptanmaktadir. Ogretmenlere gére, benzer déngii alt temasi altinda olusan kodlar
tekrarlanma, rutin isler ve siradanlhk; duraganlik alt temasi altinda olusan kodlar motivasyon azalmasi,
kendini gelistirmeme, hareketsizlik, durgunluk, bikkinhktir. Tekrarlanma 01,05,010,013,014
tarafindan belirtilmistir. Tekrarlanma, rutin isler ve siradanlk kodlarinin “Her giin tekrar eden durum,
her gtin ayni seyleri yapmak, saatin hep ayni seyi gostermesi gibi, derslere her giin ayni saatte girmek
ayni teneffiis saatleri ile cikmak (014).” seklinde belirtildigi tespit edilmektedir. Motivasyon azalmasi,
durgunluk, hareketsizlik kodlarinin “Motivasyon diisiiklii§ii, durgunluk, hareketsizlik (012).” seklinde
ifade edildigi dikkati cekmektedir. Mudirlerden M1,M5,M6 tekrarlayicilik, benzer sekilde
ogretmenlerden 01,05,010,013,014 tekrarlanma kodunu kullanmislardir.

Okul muddrlerinin ve 6gretmenlerin monotonlugu tanimlarken kullandiklari benzer dongi alt
temasinin ortak oldugu gorilmektedir. Buna karsin, monotonlugu tanimlarken 6gretmen gorislerinin
duraganlik alt temasinda; okul midurlerinin gorislerinin ise tiikenmislik alt temasinda yer aldigi
gorilmustir.
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Monotonlugun Disavurumuna Dair Bulgular

Okul midiirii ve dgretmenlere yoéneltilen “Ogretmenlik mesleginde monotonlugun disa
vurumu nasildir?”’ sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda 6gretmenlik mesleginde monotonlugun
disa vurumu temasinda hazirlanan alt tema, kod ve 6rnek cimleler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Gériislerine Gére Ogretmenlik Mesleginde Monotonlu§un Disavurumu

Mudurler Frekans Ogretmenler
Alt Temalar  Kodlar Alt Temalar Kodlar
Motivasyon M3,M6,M9,M10, Motivasyon 03,05,010,012
Mesleki azalmasi M13,M15 Mesleki azalmasi
disavurum Performans M3,M7,M13, disavurum Performans 06
azalmasi M15 azalmasi
Kisilik 6zelliklerini  02,06,013
Kisilik M1,M4,M12, ortaya koyamama
Kisisel ozelliklerini M14 Kisisel
disavurum ortaya disavurum  Moral bozuklugu 07,012
koyamama Sosyal mutsuzluk 01,014
isteksizlik 05,014

Tablo 3’te, mudirlerin ve 06gretmenlerin gorislerine gore 6gretmenlik meslegindeki
monotonlugun disavurumu temasi, mesleki disavurum ve kisisel disavurum alt temalari kapsaminda
ele alinmistir. Midirlere gore, mesleki disavurum alt temasi altinda olusan kodlar motivasyon
azalmasi, performans azalmasi; kisisel disavurum alt temasi altinda olusan kodlar kisilik 6zelliklerini
ortaya koyamamadir. Motivasyon azalmasi ve performans azalmasi kodlarinin “Ogretmenlerde
performans azalmasi, motivasyon azalmasi meydana geliyor (M3).” seklinde belirtildigi dikkati
cekmektedir. Ogretmenin kisisel ozelliklerini ortaya koyamamasi kodunun “Odretmenin é§retme
tarzinda monotonluk yasamasi, kisisel 6zelliklerini ortaya koyamamasi ile ortaya c¢ikiyor (M1).”
seklinde belirtildigi goriilmektedir. Ogretmenlere gore, mesleki disavurum alt temasi altinda olusan
kodlar motivasyon azalmasi, mesleki tatminsizlik; kisisel disavurum alt temasi altinda olusan kodlar
kisilik 6zelliklerini ortaya koyamama, moral bozuklugu, sosyal mutsuzluk ve isteksizliktir. Motivasyon
azalmasi ve mesleki tatminsizlik kodlarinin “Ogretmenlerde motivasyon diisiikliigii, égretmenin
gelisimini engelliyor (05).” ve “Mesleki tatminsizlik seklinde ortaya ¢ikiyor (014)” seklinde ifade
edildigi saptanmaktadir. Moral bozuklugu, sosyal mutsuzluk kodlarinin “Monotonluk, 6gretmenlerde
moral bozukluguyla ve dolayisiyla kétii psikolojiyle ortaya ¢ikiyor (012).” ve “Sosyal mutsuzlukla ortaya
cikar diye diisiiniiyorum. Sosyal mutsuzluktan kastim, &gretmenlerin yasadigi sosyoekonomik
durumlardan, ekonomik sikintilardan, gérev yaptigi yerdeki toplumun 6zelliklerinden dolayi, yasadiklari
mutsuzluk (01).” seklinde belirtildigi gorilmektedir. isteksizlik kodunun “Monotonluk sonucu
dgretmende 6gretme isteginin azaliyor ve 6§retmenin gelisimini engelliyor (03).” seklinde belirtildigi
tespit edilmektedir. Motivasyon azalmasi kodunun midirlerden M3,M6,M9,M10,M13,M15
tarafindan, benzer sekilde 6gretmenlerden 03,05,010,012 tarafindan kullanildigi goriilmektedir.
Kisilik ozelliklerini ortaya koyamama kodunun midirlerden M1,M4,M12,M14 tarafindan, benzer
sekilde 6gretmenlerden 02,06,013 tarafindan kullanildig gériilmektedir.

Okul muddrlerinin ve 6gretmenlerin monotonlugun disavurumu icin kullandiklari mesleki
disavurum ve kisisel disavurum alt temalarinin ortak oldugu goriilmektedir. Buna karsin, middrler
monotonlugun disavurumunda performans azalmasi kodunu; 6gretmenler ise mesleki tatminsizlik,
moral bozuklugu, sosyal mutsuzluk, isteksizlik kodlarini kullanarak disavurumda farkhlasma
olusturmuslardir.
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Monotonlugun Nedenlerine Dair Bulgular

Okul mudiirii ve 6gretmenlere yoneltilen “Ogretmenlik mesleginde monotonluk yasanmasinin
nedenleri nelerdir?”’ sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda 6gretmenlik mesleginde monotonluk
yasanmasinin nedenleri temasinda hazirlanan alt tema, kod ve 6rnek climleler Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Gériislerine Gére Ogretmenlik Mesledinde Monotonlugun Nedenleri

Midrler Ogretmenler
Alt Temalar Kodlar Frekans Alt Kodlar
Temalar
Kendini M2,M3, Kendini 02,05,
yenilememe/gelistirmeme M5, gelistirmeme/yenilememe 011,
M11 013,015
Ogretmenin kisilik 014,015,012
Ogretmenin kisilik M4,Mé6, dzellikleri
ozellikleri M7
Ogretmen Ogretmen  Ogretmenin psikolojik 06,015
kaynakh kaynakli  durumu
nedenler  Ogretmenin zihinsel M4,M11, nedenler Ogretmenin interaktif 013,014
durumu M14 etkinliklere zaman
aylrmamasi
Teknolojiyi kullanamama M5 Teknolojiye ayak 05,014
uyduramamak
Sinif ydnetiminde M7 Yorgunluk 06
yetersizlik Dinlenememek 03
Ayni mifredat M2,M3 Ayni miifredat Q4,07,08,09,
010
Mufredat Ayniyéntem ve teknikleri M8 Mufredat  Kullanilan yéntem ve 09,012
kaynakl  kullanmak kaynakli  tekniklerin degismemesi
nedenler  Ogretmenin miifredat M2 nedenler
Uzerinde s0z sahibi
olmamasi
Yénetim  idarenin yetkisinin dar, M4 Yoénetim  Okul iklimi 011
kaynakli  sorumlulugunun ¢ok kaynakli
nedenler  olmasi nedenler
Okul iklimi M7
Ekonomik  Maas azhgi M12,M15 Paydas Okul kaynakli 011
nedenler kaynakli  Veli kaynakl 011
nedenler  Ogrenci kaynakli 013
Sosyal Ogretmenlik statiisiinde M12
nedenler ylikselme olmamasi
Ogretmenligin M1
sayginliginin bitmesi
Degisen 6grenci- M13

ogretmen iliskisi

Tablo 4’te, okul midirlerinin ve 6gretmenlerin goruslerine gore 6gretmenlik meslegindeki
monotonlugun nedenleri 6gretmen kaynakl nedenler, miifredat kaynakli nedenler alt temalarinin
ortak oldugu goriilmektedir. Midirlere gére, 6gretmen kaynakli nedenler alt temasinda olusan kodlar:
Kendini yenilememe/gelistirmeme, 6gretmenin kisilik 6zellikleri, ayni yontem ve teknikleri kullanmak,
dgretmenin zihinsel durumu, teknolojiyi kullanamama, sinif yonetiminde yetersizliktir. Ogretmenlere
gore, 6gretmen kaynakli nedenler alt temasinda olusan kodlar: kendini gelistirmeme/yenilememe,
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ogretmenin kisilik 6zellikleri, 6gretmenin psikolojik durumu, 6gretmenin interaktif etkinliklere vakit
ayirmamasl, teknolojiye ayak uyduramamak, yorgunluk, dinlenememektir. Okul mduddrleri ve
O6gretmenlerin monotonlugun nedenlerinde kendini yenilememe/gelistirmeme, 6gretmenin Kkisilik
ozellikleri kodlari bakimindan da ortak algiya sahip olduklari saptanmaktadir. Okul mudirlerine gore
miufredat kaynakli nedenler alt temasinda olusan kodlar: ayni mifredat, 6gretmenin mifredat
lizerinde s6z sahibi olmamasidir. Ogretmenlere gére, miifredat kaynakli nedenler alt temasi altinda
olusan kodlar: ayni mifredat, kullanilan yontem ve tekniklerin degismemesidir. Okul muddrleri ve
O0gretmenlerin ayni mifredat konusunda ortak algl gelistirdikleri dikkati ¢ekmektedir. Okul
midirlerine gore yonetim kaynakl nedenler alt temasinda olusan kodlar: idarenin yetkisinin dar,
sorumlulugunun ¢ok olmasi, okul iklimidir. Ogretmenlere gére, ydnetim kaynakli nedenler alt temasi
altinda olusan kodlar: okul iklimidir. Okul mudurleri ve 6gretmenlerin okul iklimi konusunda ortak
algiya sahip olduklari saptanmaktadir. Okul miudirleri ve Ogretmenlerin gorislerine gore
monotonlugun nedenlerinin ekonomik nedenler, sosyal nedenler ve paydas kaynakli nedenler alt
temalarinda farkhlik gosterdigi tespit edilmektedir. Midurlere gore, sosyal nedenler alt temasinda
kodlar: 6gretmenlik statlsinde yilikselme olmamasi, 6gretmenligin sayginliginin bitmesi, degisen
dgrenci-6gretmen iliskisi; ekonomik nedenler alt temasinda ise, maas azligidir. Ogretmenlere gére
paydas kaynakli nedenler alt temasinda kodlar: okul kaynakli, veli kaynakli, 6grenci kaynakhdir.

Mudirlere gore, kendini yenilememe/gelistirmeme, 6gretmenin kisilik 6zellikleri, ayni yontem
ve teknikler kullanmak kodlarinin “Meslege 6gretmen olarak baslayip 6gretmen olarak emekli
oluyorlar, asla kendilerini gelistirmiyorlar. Hep ayni stil, hep ayni seyler, ayni yerde sayiyoruz (M10).”
ve “Cada ayak uyduramama, yillardir ayni yéntem ve teknik kullanmasi (M8).” ifadeleriyle vurgulandigi
dikkati cekmektedir. Ogretmenin zihinsel durumu ve kendiyle ilgili durumlar, teknolojiyi kullanamama,
sinif yonetiminde yetersizlik kodlarinin “Ogretmenlerin kendince daha fazla is yiikii ¢ikacadini
diisiinmesi, kabul ettigi yéntem ve tekniklerin ona kolay gelmesi, teknoloji gelisiyor, ama kullanmiyor,
farkli kaynaklar var, ama dgretmen ugrasmak istemiyor (M8).” ifadeleriyle belirtilmektedir. Ayni
mifredat ve 6gretmenin miifredat lzerinde s6z sahibi olmamasi kodlarinin “50 yas (stii akilli tahtay
acamiyor bile. Ogretmen hala 30 yil énceki miifredati isliyor (M15).” seklinde belirtildigi ortaya
cikmistir. Maas azligi kodunun “Ogretmen maasinin azligi, bikkinlik olusturuyor (M15).” seklinde,
idarenin yetkisinin dar, sorumlulugunun cok olmasi, okul iklimi kodlarinin “idarenin dar yetkili olup,
sorumlulugunun fazla olmasi (M4).” ve “okuldaki olumsuz hava (M7).” seklinde belirtildigi
saptanmaktadir.

Ogretmenlik statisiinde yiikselme olmamasi, 6gretmenligin sayginliginin bitmesi kodlarinin
“Statlide ylikselmenin olmayisi, sistemde 6gretmenligin degerli bir meslek olarak gériilmemesi (M12).”
seklinde, degisen 6grenci 6gretmen iliskisi kodunun “Ogrenci ve égretmen temelli bakildiginda,
istedikleri emek ve verdikleri deger arasinda dogrusal orantinin olmamasi (M12).” seklinde belirtildigi
tespit edilmektedir.

Ogretmenlere goére, monotonlugun nedenlerinde 6gretmenin psikolojik durumu, égretmenin
kisilik 6zellikleri, kendini gelistirmeme/yenilememe kodlari “..6gretmenlerin psikolojik durumlarini
etkileyen... problemler...(06).”,”...6Gretmenin yenilikgi, yaratici olmamasi monotonluga sebep oluyor
(012).”,“Ogretmenlerin geleneksel editim yéntemlerine endeksli olmalaridir (02).” seklinde, kendini
yenilememe/gelistirmeme kodu “Odretmenlerin mesleki gelisim agisindan kendilerini gelistirmemesi
(013).” seklinde vurgulanmaktadir. Ogretmenin interaktif etkinliklere zaman ayirmamasi, teknolojiye
ayak uyduramamak, yorgunluk, dinlenememek kodlari “Ogretmenlerin yaparak yasayarak 6§renme
gibi farkli 6gretim yéntem ve teknikleri kullanmamasi, 6gretim programlarinin ayniligi, degismemesi
monotonluga neden oluyor (09).” ,“Ogretmenin kendini gelistirmemesi, yenilikleri takip etmemesi,
teknolojiye ayak uyduramamasi monotonlugun nedenleridir (05).”, “Odretmenlerin yasadigi
yorgunluk, égretmenin égretmenligine yansiyor, égretmenlik hayatini monotonlastiriyor (06).” ve
“Dinlenememek, Ggretmenler olarak dinlenemiyoruz (03).” seklinde ifade edilmektedir. Ayni
mifredat, kullanilan yontem ve tekniklerin degismemesi kodlarinin “Ayni 6gretim programi, siirekli
ayni yéntem ve teknikler kullanmak, monotonluda sebep oluyor (012).” seklinde ifade edildigi, okul
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kaynakli, veli kaynakl, &grenci kaynakl, olumsuz okul iklimi kodlarinin “Odrenci, veli ve tiim
paydaslarin monotonluga katkida bulunmasi, olumsuz okul havasi, monotonluga sebep oluyor (011).”
seklinde belirtildigi gortlmektedir.

Tabloda goruldigu gibi, kendini yenilememe/gelistirmeme kodunun miudirlerden
M2,M3,M5,M11, benzer sekilde dgretmenlerden 02,05,011,013,015 tarafindan kullanildigi, ayni
miifredat kodunun midiirlerden M2,M3, benzer sekilde 6gretmenlerden 04,07,08,09,010 tarafindan
kullanildig gérilmektedir.

Monotonluk Yasanmamasi i¢in Onlemlere Dair Bulgular

Okul muadari ve o6gretmenlere yoneltilen “Monotonluk yasanmasini dnlemek igin neler
yapilabilir?”’ sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda monotonluk énlemleri temasinda hazirlanan alt
tema, kod ve 6rnek climleler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5

Okul Miidiirii ve O§retmenlerin Goériislerine Gére Ogdretmenlik Mesledinde Monotonluk Yasanmamasi
icin Onlemler

Midrler Ogretmenler
Alt Kodlar Frekans Alt Kodlar Frekans
Temalar Temalar
Hizmet ici M2,M5,MS8,
egitim M11,M12,M16
Enerjik, istekli Hizmet ici egitim 02,05,013,
ve iyi okur yazar M1,M3,M5, 014
olmak M9,15
Yeni fikir ve M6,M8
teknolojilerle Farkli ders anlatim 06,08,012,
caga ayak ydntem ve teknikleri 015
uydurmak
Basari, glven M8,M13
ve
tamamlanmislik
hissi
olusturmak
Ogretmeni M3,M7
farkli iste (Proje
gibi) Kendini »
Hzmanlashrmak tekrarlamamak o1
Ogretmenler M12
arasl bilgi
paylasimi
Ogretmenler M12,M13,M15
arasl tath
Yonetim  rekabet Yonetim
agisindan  Olumlu okul M6,M7 acisindan
iklimi
Etkili denetim M10,M13 Olumlu okul iklimi 07,010
ve rehberlik
Teneffuslerde M7,M13
etkinlik yapmak
Motivasyonun M9,M13
arttirilmasi
Teknik Rotasyon ve M10
acidan degisim 01

Ogretmen
acisindan  Alaninda makaleleri
takip etmek

Ogretmen

agisindan 5,013
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Ozliik M10 Ders saatlerinin
haklarinin Teknik kisaltilmasi/azaltilmasi
iyilestirilmesi acidan

Ekonomik  Maasin M6,M12

acidan arttirilmasi

Tablo 5’te, okul mudirlerinin ve 6gretmenlerin gorislerine gore 6gretmenlik mesleginde
monotonluk yasanmamasi icin 6nlemler temasinda, 6gretmen acisindan, yonetim agisindan ve teknik
acidan alt temalarinin ortak oldugu goérilmektedir. Middrlere gore, 6gretmen agisindan temasinda
olusan kodlar: hizmet igi egitim, enerijik, istekli, iyi okur yazar olmak, yeni fikir ve teknolojilerle ¢aga
ayak uydurmak, basari, glven ve tamamlanmislik hissi olusturmak, ©gretmeni farkh iste
uzmanlastirmak (proje gibi), 6gretmenler arasi bilgi paylasimidir. Ogretmenlere gére, 6gretmen
acisindan alt temasinda olusan kodlar: hizmet ici egitim, farkli ders anlatim yontem ve teknikleri,
alanindaki makaleleri takip etmek, kendini tekrarlamamaktir. Midirlere ve 6gretmenlere gore,
monotonlugun o6nlemlerinde 6gretmen agisindan alt temasinda hizmet igi egitim kodunun ortak
oldugu gortlmektedir. Mudurler ve 6gretmenler, hizmet ici egitimlerin monotonlugu 6nleyebilecegi
konusunda fikir birligine sahip olduklari dikkati cekmektedir. Midirlere gore, yonetim agisindan alt
temasi altinda olusan kodlar: 6gretmenler arasi tath rekabet, olumlu okul iklimi, etkili denetim ve
rehberlik, teneffiislerde oyun, miizik, etkinlik yapmak, motivasyon arttiriimasidir. Ogretmenlere gére,
yonetim agisindan alt temasi altinda olusan kod, olumlu okul iklimidir. Muddrlerin ve 6gretmenlerin
yonetim acisindan alt temasinda olumlu okul iklimi kodunun ortak oldugu, olumlu okul ikliminin
okuldaki monoton havayi dagitacagl konusunda hemfikir olduklari goriilmektedir. Midirlere gore,
teknik agidan alt temasi altinda olusan kodlar: rotasyon ve degisim, 6zlik haklarinin iyilestirilmesidir.
Ogretmenlere gore teknik acidan alt temas altinda olusan kod, ders saatlerinin
kisaltilmasi/azalmasidir. Midurlerin ve 68retmenlerin teknik acidan alt temasiyla ayni perspektiften
baktiklari, ancak konuyu farkli yonlerden ele aldiklari dikkati cekmektedir. Okul midirleri ekonomik
acidan alt temasini kullanirken, 6gretmenler ise monotonlugun onlemlerinde boyle bir alt tema
kullanmayarak 6nlemlerde farkhlasma olusturmuslardir.

Mudirlere gore, hizmet ici egitim, enerjik, istekli, iyi okur yazar olmak, yeni fikir ve
teknolojilerle caga ayak uydurmak, basari, gliven ve tamamlanmislik hissi olusturmak, 6gretmeni farkli
iste (proje gibi) uzmanlastirmak, ogretmenler arasi bilgi paylasimi kodlarinin “idari-yerel tasra
teskilatinda vs. hizmet ici kurslarla 6gretmen kendini yenilemelidir. Okul tatil olunca 6gretmenlere
hizmet ici egitimler yapiimali (M11).” seklinde, “Basarili 6gretmenlerle fikir alisverisi yapabilir, birebir
gériismeler gerceklestirebilir. Odretmenin is motivasyonu arttirilmalidir (M9).” ifadeleriyle
vurgulandigi dikkati cekmektedir. Ogretmenler arasi tath rekabet, olumlu okul iklimi, etkili denetim ve
rehberlik, teneffiislerde oyun, mizik, etkinlik yapmak, motivasyon arttiriimasi kodlarinin “il icinde
cesitli etkinliklerle, milli egitim miidiirliiGi biinyesinde, sanat, spor, kiiltiir etkinlikleri ile, okul igi
etkinliklerle, 6§retmen monotonluktan kurtulabilir (M2).” seklinde, “Ogretmenin motivasyonu yiiksek
olmali (M3).” seklinde, ““Ogretmenlige heyecan katmak lazim. Teneffiislerde oyun ve miizikle farkli
etkinlikler yapilabilir. Olumlu okul atmosferi olmali (M7).” seklinde, “Teftis icin miifettisler gelmeli
(M11).” seklinde, “Odretmeni maddi-manevi mutlu edebilecedimiz, okullari, kosarak gelebilecedi,
yasanabilir alanlar haline getirmek, motivasyon arttirici etkinlikler yapmak gerekir (M13).” seklinde
ifade edildigi saptanmaktadir. Rotasyon ve degisim, 06zlik haklarinin iyilestirilmesi kodlarinin
“Rotasyon, dedisim olmali. Gérev yeri dedisimi olabilir (M10).”, “Ogretmenlerin 6zlik haklari
ivilestirilmeli (M10).” seklinde belirtildigi, maasin arttiriimasi kodunun “Ogretmenlere hak ettid§i maasi
verirlerse, 6gretmenler de kendilerini gelistirmek zorunda kalir (M6).” seklinde ifade edildigi dikkati
cekmektedir. Ogretmenlere gére, hizmet ici egitim, farkli ders anlatim ydntem ve teknikleri, alanindaki
makaleleri takip etmek, kendini tekrarlamamak kodlarinin “Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi
gerekir, bununla ilgili seminerlere, editimlere katilim énemli (014).” ve “Ogretmenin farkli ders anlatim
yéntem ve teknikleri kullanmasi gerekir (012).” seklinde ifade edildigi, ders saatlerinin
kisaltilmasi/azalmasi kodunun “Ders siiresi azaltiimali (06).” seklinde, olumlu okul iklimi kodunun
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“okul iklimi, okuldaki monoton havay: dagitacaktir (010).” seklinde belirtildigi gériilmektedir. Hizmet
ici egitim kodunun mudirlerden M2,M5,M8,M11,M12,M16, benzer sekilde 0Ogretmenlerden
02,05,013,014 tarafindan kullanildigi, olumlu okul iklimi kodunun midirlerden M6,M7, benzer
sekilde 07,010 tarafindan kullanildig gériilmektedir.

Okul muddrlerinin ve 6gretmenlerin monotonlugun 6nlemleri icin kullandiklari 6gretmen
acisindan, teknik agidan, yonetim agisindan alt temalarinin, hizmet ici egitim ve olumlu okul iklimi
kodlarinin ortak oldugu goérilmektedir. Buna karsin, middrlerin monotonlugun énlenmesi konusunu
ekonomik agidan da ele aldiklari, 6gretmenlerin durumu ekonomik agidan degerlendirmedikleri dikkati
cekmektedir. Mudurler, maasin arttirilmasinin monotonlugu 6nleyebilecegini belirtirken, 6gretmenler
boyle bir dnleme yer vermeyerek, farkhlik olusturmuslardir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma kapsaminda okul mudirleri ve 6gretmenlere gore 6gretmenlik meslegindeki
monotonluk algisi incelenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin ve okul mudirlerinin neredeyse
tamaminin 6gretmenlik mesleginde monotonluk yasandigini ortaya koymaktadir. Bu da 6gretmenlik
mesleginde monotonlugun yasanabileceginin, monotonlugun yaygin bir durum oldugunun bir
gostergesi olarak yorumlanabilir. Literatlirde islerin sirekli tekrarlanmasi, bunun sonucundaki
yorgunluk, bikkinlik (Ates & Muratoglu, 2019; Cetinkaya, 2019; Gékgdz, 2013; Oriicii, 2003; San, 2019;
Ustiin & Karagiil, 2015), fiziki ve zihni durgunluk (Topgu, 1992), tekrarlayan goérevler ve rutinler
(Boksem vd., 2010) seklinde tanimlanan monotonlugun, okul midirleri ve 6gretmenler tarafindan
rutin isler ve tekrarlanma olarak; ayrica 6gretmenler tarafindan fiziki ve zihni durgunluk seklinde
tanimlanmasi, okul middrlerinin ve 6gretmenlerin monotonlugu anlamsal olarak dogru bir sekilde
algiladiklarinin bir gostergesidir. Okul mudirleri ve 6gretmenler monotonlugu benzer déngi alt
temalariyla ayni sekilde tanimlamakta ve okul middrlerinin ve 6gretmenlerin monotonluk tanimlarina
yonelik algilari benzesmektedir. Ancak okul midirleri monotonlugun tikenmislik oldugunu
distnirken, 6gretmenler duraganlik olarak yorumlamaktadir. Bu da okul mudirleriyle 6gretmenlerin
monotonluk tanimina yonelik farkl algilarini ortaya koymaktadir. Bu durum, muddrlerinin,
o0gretmenlerin monotonluk nedeniyle tikenmislik yasadiklarini fark etmesinden; buna karsin
o0gretmenlerin monotonlugu yasarken tiikendiklerinin farkinda olamamalarindan kaynaklanabilir. Bu
nedenle 6gretmenler monotonlugu hareketsizlik, durgunluk gibi fiziki ve zihni agidan eyleme gegmeme
seklinde, eylem odakl slreg¢ olarak algilayabilirler. Ayrica, Bozbayindir ve Kayabasi (2014) da
¢alismasinda monotonluk sonucunda tiikenmislik olustugunu ortaya koymustur ve bu sonug, okul
m{dirlerinin monotonluk tanimiyla 6rtismektedir.

Okul muadirlerine ve 06gretmenlere gore monotonlugun mesleki agidan disa vurumu
motivasyon azalmasi ve performans azalmasi seklindedir. Monotonluk, mutsuzluga, motivasyon ve
performans azalmasina yol agabilmektedir. Clinkii monotonluk insanin kendine ve c¢evresindekilere
yabancilasmasina, sikdyet etmesine ve doyumsuzluk yasamasina neden olabileceginden (Aktas Polat &
Polat, 2016); ©6gretmenlerin motivasyonlarinin diismesinde (Gilmez & Ozdemir, 2023),
performanslarinda azalma olmasinda (Yurdakul & Bulgurcu Giler, 2023) ve kendilerini mutsuz
hissetmelerinde (Dogan & Aslan, 2022) monotonlugun olumsuz etkisinin olmasi muhtemeldir. Ayrica
okul midirleri ve 6gretmenlere gére monotonlugun disavurumu kisisel agidan kisilik 6zelliklerini
ortaya koyamama seklinde gerceklesmektedir. Tim bu sonuglar okul miidiir ve 6gretmenlerin
monotonlugun disari vurumuna yonelik benzer algilara sahip oldugunun bir gostergesi olarak
yorumlanabilir. Diger taraftan az da olsa ortaya ¢ikan farkliliklarda okul midurleri monotonlugu kisilik
ozellikleri ortaya koyamama seklinde; 6gretmenler monotonlugu moral bozuklugu, sosyal mutsuzluk,
isteksizlik seklinde yansitmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin disavurum siirecinde duygularini 6n plana
cikardigl seklinde yorumlanabilir. Clinkii 6gretmenlerin islerinden aldiklari doyum, mutluluk
diizeyleriyle yakindan iliskilidir (Terzi, 2017). Monotonlukla doyum diizeyinin diismesi mutsuzluga
neden olabilmektedir. Ayrica monotonlugun, 6grenenlerin motivasyonlarini dislirmesi (Roberts &
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Robinson, 2018) sebebiyle, bu durumun 6gretmenleri de etkilemesi ve 6gretmenlerin motivasyonlarini
da disirmesi muhtemeldir.

Okul midiirlerine ve 6gretmenlere gére monotonluk, mifredat kaynakli, 6gretmen kaynakli ve
yonetim kaynakh nedenlerle ortaya cikabilmektedir. Monotonluk, mifredatin aynilhig, mifredat
uygulayicilarin, diger bir deyisle, 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinden, kisisel uygulamalarindan
kaynaklanabilmektedir. Benzer bir sekilde, yapilan diger bir arastirmada her yil her sinif diizeyinin
izlemesi gereken mifredatin dnceden belli olmasi, egitim-6gretim siirecinin bir dnceki yilin tekrari bir
Ozellik gostermesi ve ders sirecindeki faaliyetlerin ayni sekilde uygulaniyor olmasi, 6gretmenlerde
monotonluga sebep olabilmektedir (Cardona & Garcia, 2022). Ayrica mifredatin esnek olmayan yapisi
nedeniyle bireysel yeteneklerin kullaniimasinin sinirhiligi monotonlugu olusturabilmekte ve hatta
bireylerin yaratici yeteneklerinin kullanilmasina engelleyici bir rol oynayabilmektedir (Cetinkaya,
2019). Ayrica, 6gretim planlanirken 6gretmen roliiniin, katihminin, 6zerkliginin 6ncelenmedigi ifade
edilmektedir (Oztirk, 2012). Dahasi, mifredat, kisisel yaratici yeteneklerin kullanilmasina yer
vermedikce, 6gretmenler yeteneklerini sinirh 6lglide isine yansittig siirece, 6gretmenlik mesleginin
monoton olmasi kaginilmazdir. Ayrica mifredatin gelistirilmesi gibi asamalarda 6gretmen katiliminin
olmamasi (Bas ve Sentiirk, 2019), lstten asta iletilen sekilde olmasi, 6gretmenlerin daha fazla katihma
blylk bir istek duyuyor olmasina ragmen (Ho, 2010) 6gretmenin mifredat Gzerindeki rolinin sadece
uygulayici olarak sinirlandirilmasindan dolayr monotonluk yasanabilmektedir. Ote yandan isgérenlerin
kararlara katiliminin saglanmasi, monotonlugun 6nlemlerinden biri oldugu icin (Cetinkaya, 2019),
O0gretmenlerin miifredatin tasarlanmasinda s6z sahibi olmamalari 6gretmenlerin monotonluk
yasamasina neden olabilmektedir. Ayrica, mifredatin 6gretmen basarisini etkiledigi de LeCompte ve
Dworkin (1991) arastirmasiyla ortaya konmustur. Diger bir ortak nedenin ise 6gretmen kaynakli
nedenler oldugu dikkati cekmektedir. Kimi 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini katki
saglayacak herhangi bir girisimde bulunmamakta ve kendilerini gelistirip yenilememektedir (Ozdemir
vd., 2019). Degisim, yenilik ve gelisim odakli olmamak, “gelisime kapal” olmak monotonlugu,
motivasyon dislklGgini beraberinde getirmektedir (Aydin, 2022). Ayrica yapilan arastirmada proje
odagindaki etkinliklerin 6gretmenlerin verim ve etkinliginin artmasini sagladigi, boylelikle
ogretmenlerin kendilerini yeniledikleri ortaya cikmistir (Yorik vd., 2013). Yani 6gretmenlerin gelisim
yonli davranislari monotonluga karsi 6nemli bir glictlir. Eger 6gretmenler gelisime yeterince 6nem
vermezse, monotonluk yasamasi muhtemeldir. Bir baska ortak nedenin ise yonetim kaynakh nedenler
oldugu saptanmaktadir. Okul ikliminin egitim faaliyetlerini etkileyerek, monotonlugu olusturdugu
gorulmektedir. Olumlu okul ikliminin egitimi monotonluktan uzaklastirarak, basariya ulastirdigl,
olumsuz okul ikliminin ise tiim paydaslari etkileyerek monotonluga ortam hazirladigi saptanmaktadir.
Sosyoekonomik diizeyin diistik olmasi, bireysellik, iletisimsizlik, adaletsizlik, sorumluluktan kagmak gibi
ozelliklerin olumsuz okul iklimini olusturdugu (Tofur & Balikgi, 2018), boylelikle monotonluga sebep
oldugu gériilmektedir. Ote yandan, paydaslar arasinda destekleyici (Calik vd., 2011), saygi, samimiyet,
pozitif iletisim temelli (Sahin & Atbasli, 2020), bir ortam olusturmak, isbirligi yapmak ve olumlu-olumsuz
tlim durumlari paylasmak (Eren, 2020), olumlu bir okul iklimi meydana getirerek monotonlugu ortadan
kaldirabilmektedir. Diger taraftan ortaya cikan farkhliklarda okul mudirlerine gére monotonlugun
nedenleri sosyal ve ekonomik nedenler seklinde; 6gretmenlere gore, monotonlugun nedenleri ise
paydas kaynakli nedenler seklindedir. Bu durum okul midurleriyle 6gretmenlerin monotonlugun
nedenlerine yénelik farkli algilarini ortaya koydugu seklinde yorumlanabilir. Ogretmenler
monotonlugun nedenlerini okulla dogrudan iliskili olan degiskenler ¢ercevesinde yorumlarken; okul
middrleri, monotonluga daha genis bir perspektiften yaklasarak okulla dogrudan iliskili olmayan dis
nedenlerin de 6gretmenlerde monotonluk olusturabilecegini disiinmektedir. Okul middirlerinin bakis
acilarini destekleyecek sekilde yapilan arastirmalarda ekonomik sikintilarin kisilerin psikolojik sagligi
Uzerinde olumsuz etkilerinin oldugu (Kapar, 2012); olumsuz bir degerlendirme alma dislincesinin de
kisilerde korkuya ve endiseye neden olacagi (Cacan, 2020) saptanmistir. Yani monotonluk hem okulun
icsel slireclerinden hem de dissal degiskenlerinden etkilenebilmektedir.
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Okul muddrlerine ve 6gretmenlere gore monotonluga karsi alinabilecek énlemler, 6gretmen
acisindan, teknik agidan, yonetim acisindan seklinde ortaya cikabilmektedir. Bu sonug, okul middrleri
ve O0gretmenlerin monotonlugun dnlemlerine yonelik benzer algilara sahip oldugunun bir gostergesi
olarak yorumlanabilir. Okul middrleri ve 6gretmenlere gére monotonlugun en 6nemli dnlemlerinden
biri etkili hizmet ici egitim seklindedir. Sisteminin en 6nem atfedilen 6gesinin 6gretmen olmasi (Altan
& Ozmusul, 2022; Can, 1998; Giil, 2004; Kavcar, 2002; Saglam & Cicek Saglam, 2005) monotonluk gibi
psikolojik sireglerin en ¢ok ve en basta 6gretmenleri etkilemesi dolayisiyla monotonluktan
kurtulmanin, seminer, panel, konferans gibi hizmet ici egitimlerle 6gretmenleri gelistirerek mimkiin
olabilecegi disunulmektedir. Clnkl, monotonluk, ilgi, fikir ve c¢o6zimlerle degistirildigi siirece
giderilebilmektedir (luera, 2016). Hizmet ici egitimler ise yaratici fikir ve ¢oziimlerin Uretilecegi ve
sunulacagi en 6nemli firsatlardan biri olarak goriilmektedir. Ayrica hizmet igi egitimlerin kiltirel dlizeyi
arttirip, bilimsel yaklasimlar sundugu gerceginden hareketle (Oztiirk & Sancak, 2007), etkili bir hizmet
ici egitimle, monotonluga karsi bilimsel yaklasimlar da gelistirilebilecegi 6ngoérilmektedir.
Motivasyonun canl tutulmasinda hizmet ici egitimin 6neminden dolayi (Gormiis ve Kahya, 2014),
monotonlugun yerini motivasyon ile degistirmenin miimkiin olabilecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin
degisimlere aktif sekilde uyumu (Kaya vd., 2013) etkili bir hizmet ici egitim ile mimkin olup,
monotonlugun azaltilmasinda ve 6nlenmesinde olusturulacak degisimlerin etkili hizmet ici egitimlerle
saglanacagi diisinilmektedir. Ayrica, okul mudurleri ve 6gretmenler monotonlugun olumlu okul iklimi
olusturarak 6nlenebilecegini dislinmektedir. Olumlu bir okul ikliminde 6gretmenler birbirini destekler
(Calik vd., 2011), saygiyla ve samimiyetle davranir, midirler mesleki agcidan destekleyici ve pozitif bir
iletisim kurar, 6grenciler icin ulasilabilir hedeflerle akademik basari vurgulanir, 6gretmen-6gretmen,
o0gretmen-midir arasindaki gicli iletisim aglari olusur (Sahin & Atbasi, 2020). Arastirmalar, olumlu
okul iklimi ile etkili 6grenme (Bektas & Nalgaci, 2013; Sisman & Turan, 2004), akademik basari
(Bahgetepe & Giorgetti, 2015) ve artan okul etkililigi (Senel ve Bulug, 2016) arasinda pozitif yonli
iliskileri ortaya koymaktadir. isbirligi icinde olmanin, sorun ve mutluluklari paylasmanin monotonlugun
daha az (Eren, 2020) hissedilmesini sagladigindan, 6gretmenlerin birbirlerini destekleyici ve glicli bir
iletisim (Senel & Bulug, 2016) kurmalari sonucunda olumlu bir okul iklimi olusturmanin monotonlugu
onleyebilecegi distintlmektedir. Diger taraftan az da olsa ortaya ¢ikan farkhliklarda okul middirlerine
gore monotonlugun 6nlemleri rotasyon ve degisim, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, maasin arttirilmasi
seklinde; 6gretmenlere gore ise ders saatlerinin kisaltilmasi/azaltiimasi seklindedir. Dolayisiyla, okul
middrlerinin gorev, rol ve sorumluluklari geregi rotasyon, degisim, 6zlik haklar gibi konulara daha
hakim olmasi, monotonlugun énlenmesini hem teknik agidan hem de ekonomik agidan ele aldiklari
gorilmektedir. Herzberg’e gore, maasin hem tatminsizligi ortadan kaldirdigi, hem de statu, glvenlik,
kisiler arasi iliskilerde memnuniyet kaynagi sundugu, meslekleri icra etmede motivasyon olusturmanin
oneminin vurgulandigi goriilmektedir (Herzberg, 1959; Miner, 2007). Maas azliginin motivasyonu
diistrdigl (Herzberg, 1959; Miner, 2007; Walker & Miller, 2009), calisanlarin ise gidilenmede zorluk
yasadigl, bu durum sonucunda is doyumu yasanamadigi (Miner, 2007) ortaya konmustur. Ayrica, okul
middrlerinin ve 6gretmenlerin monotonlugun énlenmesi sirecine yaklasimlarinin ¢cok boyutlu olmasi,
monotonlugun karmasik yapisi geregi dnlemlerin gesitlendirilmesinin farkinda olduklarinin géstergesi
olarak yorumlanabilir.

Okul miudurleri ve 6gretmenlerin monotonluk algisinin incelendigi bu arastirmada okul
mudurleri ve 6gretmenlerin monotonluk algisinin ¢cogunlukla benzer oldugu séylenebilir. Mudirlerin
ve O6gretmenlerin gorislerine gore 6gretmenlerin monotonluk yasadigi, motivasyonlarinin azaldigi,
kisisel ozelliklerini ortaya koyamadiklari dikkati cekmektedir. Egitim 6gretim siirecinin en kilit 6gesi
olan 6gretmenlerin, monotonluk yasamasi, egitim 6gretim hedeflerini sekteye ugratabilir, 6grenci
ogrenmesinde engel olusturabilir. Dolayisiyla 06gretmenlerin, okulda olumlu okul iklimi
olusturulmasiyla, hizmet ici egitimlerle, bilimsel arastirmalarla, sosyal-kiltiirel etkinliklerle, kendilerini
yenileyerek, gelistirerek monotonlugun dnlenebilecegi séylenebilir.

Okul mudirleri ve 6gretmenlerin, monotonlugun giderilmesinde en 6nemli dnlemin hizmet igci
egitim oldugu konusunda ortak algl gelistirmesinden dolayi, okul muidirleri ve 6gretmenlere,
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monotonlugun o6nlenmesini konu alan hizmet ici egitimler dizenlenmesi, egitsel calismalarla
monotonluk dnlemlerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi, monotonlugu énleme ¢alismalari konusunda
ogretmenlerin bulduklari yaratici ¢6zim ve 6nerilerin, kamuoyuyla paylasiimasi ve yayginlastiriimasi
konusunda egitim kurumlarinda poster gibi sunumlar, seminer ve toplantilar yapilmasi monotonlugu
Onlemeye tesvik edilmeleri hususunda, egitimde iyi uygulamalar konferanslarinin diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi oneriler arasinda yerini almaktadir. Okul midirleri ve 6gretmenlerin monotonlugu
rutin isler, tekrarlayicilik, tekrarlanma kodlariyla benzer déngi alt temasiyla tanimlamada ortak bir
algiya sahip olmalarindan dolayi, 6gretmenlerin mesleki hayatlarinda, tekrarlayici hareketlerden
kaginip, mesleki hayati farkllastirmalari, 6gretmenlerin tekrarlanmaya karsi bulduklari ¢dziimleri,
toplanti gibi yontemlerle fikir alisverisleriyle tartismalari 6nerilebilir. Okul middrleri ve 6gretmenlerin
ayni mifredatin, 6gretmenlerin kendini yenilememe/gelistirmemelerinin monotonluga sebep oldugu
konusunda ortak bir algiya sahip olmalarindan dolayi, miifredatin asama asama farklilastiriimasi,
mifredatta degisiklikler gerceklestirilerek yenilikler yapilmasi, miifredatin monotonlugu kiran, egitim
dgretimi zenginlestiren calismalara yer vermesi éneriler arasindadir. Ogretmenlerin kendilerini yiiksek
lisans, doktora gibi akademik calismalarla bilimsel yonden gelistirmesi Oneriler arasinda dikkati
cekmektedir. Okul muaddarleri ve 6gretmenlerin, olumlu okul ikliminin monotonlugu 6nleyebilecegi
konusunda ortak bir fikre sahip olmalarindan dolayi; okullarda tiim paydaslarin olumlu okul
atmosferinin olusturulmasina katkida bulunmasi, tiim paydaslar arasi olumlu iliskiler gelistiriimesinde
kisisel caba gosterilmesi, sanatsal, sportif ve kiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi, 6gretmenler arasi is
birligi ve iletisimi gliclendirecek calismalar yapilmasi, 6gretmenler arasi glicll iletisim icin yemek gibi
organizasyonlarin dizenlenmesi dnerilebilir.
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