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Oz

Bu c¢alisma, nitelikli is giiclinii isletmede tutmak i¢in kullanilabilecek araglardan biri olarak
degerlendirilen ise adanmanin ve alt boyutlari olan enerjik olma, kendini adama ve 6zdeslesmenin
isten ayrilma niyeti tizerinde bir etkisi olup olmadig1 sorusuna yanit bulmay1 amaglamaktadir. Nicel
arastirma yontemleri kullanilarak tasarlanan ¢alisma kapsaminda, Tirkiye'de devlet ve vakif
iiniversitelerinin mithendislik fakiiltelerinde ¢aligan 302 6gretim elemanindan anket araciligiyla veri
toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS 20 Istatistik Programi araciligtyla analiz edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda ige adanmanin ve alt boyutlarinin isten ayrilma niyetini anlamli ve negatif yonde
etkiledigi belirlenmistir. Ancak yapilan analizlerde ise adanma ve alt boyutlariin isten ayrilma
niyetini agiklama giicliniin zay1f kaldig1 goriilmiistiir.
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Abstract

This study aims to find an answer to the question of whether work engagement, which is considered
one of the tools that can be used to keep a qualified labor force in the organization, and its sub-
dimensions of vigor, dedication and absorption have an effect on turnover intention. Within the
scope of the study, which was designed using quantitative research methods, data were collected
from 302 academic staff working in engineering faculties of state and foundation universities in
Turkey through a questionnaire. The data obtained were analyzed through the SPSS 20 Statistical
Program. As a result of the analysis, it was determined that work engagement and its sub-dimensions
have a significant and negative effect on turnover intention. However, the analyses revealed that the
explanatory power of work engagement and its sub-dimensions on turnover intention was weak.
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1. Giris

Gilinlimiiz diinyas1 her alanda oldugu gibi ¢alisanlarin tutum ve tercihlerinde de
degisimlere neden olmaktadir. Gergekten de giliniimiiz ¢alisma hayatinin i giicii
profiline bakildiginda ¢ok degil bundan 20 y1l 6nceki is giicii profilinden ¢ok farkli
bir yapilanma karsimiza cikmaktadir. Buna gore ge¢miste calisma hayatina
girdikten sonra cok sik is degistirmekten kaginan calisanlarin olusturdugu is
giiciiniin oldukga radikal sayilabilecek bir degisim gegirdigi goriilmektedir. Oyle ki
glinlimiiz is giicii piyasalarinin kendilerini fiziksel, duygusal ve bilissel olarak
tatmin edebilecek uygun bir ¢calisma ortami ugruna (Waseem, Frooghiy ve Khan,
2016, s.112) siklikla is degistirmekten kaginmayacak c¢alisanlardan olustugunu
sOylemek c¢ok da yanlis olmayacaktir. Yetenekli profesyonellerin is degistirmek
icin ¢ok sayida firsata sahip olduklar1 giliniimiiz ekonomilerinde bu durumun
isletmelerde is giicli devir oraninin dnceki yillara kiyasla énemli dl¢giide artmasina
neden olacagi ise aciktir (Santhanam ve Srinivas, 2020). Bununla birlikte siirekli
bir degisimin kaginilmaz oldugu giiniimiiz ekonomisinde isletmelerin siirdiiriilebilir
rekabet avantaji edinebilmeleri ancak kaliteli insan kaynagina sahip olmalar1 ile
miimkiindiir. S6yle ki isletmenin sahip oldugu insan kaynagi, hem isletme hakkinda
Oonemli bir bilgi birikimine hem de is arkadaslari, yoneticiler ve miisterilerle
isletmenin basarisi i¢in paha bigilmez olan iligski aglarina sahip olduklarindan
isletme icin son derece onemli paydaslardir. Bu baglamda isletmenin kurumsal
hafizasim1 temsil eden calisanlarin isletmeyi terk etme karar1 almalari, yeni
calisanlarin ise alinmasi siirecinde ortaya cikacak dogrudan maliyetlerin ¢ok
otesinde kurumsal hafizanin kaybedilmesinden kaynaklanan dolayli maliyetler
acisindan da isletmeler i¢cin dnemli dezavantajlar1 beraberinde getirebilmektedir
(Kang ve Sung, 2019; Belete, 2018). Bu nedenledir ki nitelikli ¢alisanlari elde
tutmak ve boylece is giicli devir oraninin diisiik olmasin1 saglamak amaciyla
calisanlarda isten ayrilma niyetinin olusmasina sebep olan kosullarin tespit edilmesi
ve Onleyici tedbirlerin alinmasi insan kaynagii kaybetmek istemeyen isletmeler
i¢in biliyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda bu ¢alisma, yiiksek iiretkenlige sahip
is giiclinii isletmede tutmak i¢in kullanilabilecek araglardan biri olarak
degerlendirilen ise adanmanin (Gupta ve Shaheen, 2017) isten ayrilma niyeti
tizerinde bir etkisi olup olmadig1 sorusuna yanit bulmay1 amaglamaktadir. Caligma
tic bolimden olugmaktadir. Calismada ilk olarak isten ayrilma niyeti olgusu
incelenmistir. Ikinci boéliimde ise adanma ve iki kavram arasindaki iliski
tartisilmaktadir. Uciincii béliim ise Tiirkiye'de devlet ve vakif iiniversitelerinde
egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam eden miihendislik fakiiltelerinde gorev
yapan akademisyenler iizerinde gergeklestirilen ampirik calisma sonuglarini
icermektedir. Arastirma bulgularina iliskin degerlendirmeler sonu¢ bdliimiinde
tartisilmistir.
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2. Isten Ayrilma Niyeti

Yetenekli ¢alisanlarin siklikla is degistirmesi ve isten ayrilirken hem mesleki hem
de kurumsal hafizaya iligkin bilgi birikimlerini beraberlerinde gdtiirmeleri son
yillarda isletmelerin kars1 karsiya kaldig1 en 6nemli sorunlardan biridir (Lehtonen,
Nokelainen, Rintala, ve Puhakka, 2022). Bu nedenledir ki ¢alisanlarin bir 6rgiitten
gonilli olarak ayrilma distinceleriyle ilgili bir kavram olan isten ayrilma niyeti
(Gupta ve Shaheen, 2017, s. 118) hem arastirmacilarin hem de sahada faaliyet
gosteren insan kaynaklart uzmanlarinin ilgisini ¢eken bir konudur. Buna gore
kavrama iligkin literatiir kapsaminda yapilan tanimlara bakildiginda isten ayrilma
niyetinin siklikla "¢calisanin daha iyi bir is bulma gerekgesiyle bilingli ve kasith
olarak drgiitten ayrilma istegi” olarak tanmimlandig1 goriilmektedir (Lestari ve
Margaretha, 2021, s. 16; Kim, 2017, s. 412; Mxenge, Dywili ve Bazana, 2014, s.
131; Noermijati, Wongviboonrath, Itlay, ve Sudiro, 2020, s. 4). Tanimdan da
anlasilacagi lizere isten ayrilma niyeti, ¢calisanin yakin gelecekte orglitten ayrilma
egilimini ifade eden bir kavramdir (Santhanam ve Srinivas, 2020; Kim, 2017). Bu
baglamda calisanlarin is giicii piyasasinda hem isletmeler arasinda hem de kendi
istihdam ve igsizlik durumlari arasindaki rotasyonuna iligkin bir kavram olan isten
ayrilma niyeti, calisanin bagka bir yerde is bulma ve orgiitten ayrilma arzusunun bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir (Noermijati vd., 2020; Mxenge vd., 2014).

Isten ayrilma niyeti, bir ¢alisanin yakin gelecekte bir isletmeden ayrilma yoniindeki
bilingli arzusu ¢ercevesinde geri ¢ekilme davranigini yansitmasi nedeniyle bireyin
orglitten ayrilmaya yonelik davranigsal niyetinin de 6nemli bir gostergesidir (Putri
ve Hasanati, 2022; Lestari ve Margaretha, 2021; Lim, Loo, Joshua ve Lee, 2017;
Arshad ve Puteh, 2015). Buna gore isten ayrilma niyeti, bilingli ve kasitli olarak
orgiitten ayrilma istegine sahip olan c¢alisanin isle yetersiz 6zdeslesme gibi bir dizi
geri c¢ekilme davranisinin ardindan isten ayrilmaya kesin olarak karar verme
slirecinin son asamasini temsil eder (Lim vd., 2017; Mxenge vd., 2014). Dolayistyla
isten ayrilma niyeti ile fiili isten ayrilma arasinda giiglii bir iliski oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Nitekim literatiir kapsaminda yapilan arastirmalar da isten
ayrilma niyetinin i giicli devrinin bir onciilii ve ¢alisanin gelecekteki davraniginin
giiclii bir gostergesi oldugunu gosteren bulgular ortaya koymaktadir (Santhanam ve
Srinivas, 2020; Kang ve Sung, 2019; Gupta ve Shaheen, 2017; Kim, 2017; Lim vd.,
2017; Mxenge vd., 2014). Fiili is giicii devir oraninin artmasina sebep olmanin
Otesinde isten ayrilma niyetine sahip olan c¢alisanlar geri ¢ekilme davraniglar1 da
sergiledikleri i¢in isten ayrilma niyeti, istenmeyen calisan tutum ve davraniglarini
da beraberinde getirmektedir. Buna gore literatiir kapsaminda isten ayrilma
niyetinin performansin azalmasi, ise ge¢ kalma ve devamsizligin artmasi,
calisanlarin islerine karsi ilgisiz kalmalar1 gibi olumsuz davraniglara neden
oldugunu ortaya koyan arastirma bulgularina rastlamak miimkiindiir (Lestari ve
Margaretha, 2021; Jaharuddin ve Zainol, 2019, s. 108). Isten ayrilma niyeti gercek
bir isten ayrilmaya doniistiiglinde ise ise alim ve egitim, ¢alisanlarin gelistirilmesi,
korunmas: ve isletmede tutulmasiyla ilgili maliyetler nedeniyle Orgiit i¢in son
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derece yiiksek maliyetli sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Jaharuddin
ve Zainol, 2019, s. 108). Buna gore orgiitii terk eden ¢alisanlar yerine yeni
calisanlarin ige alinma siireci ve bu ¢aliganlarin 6rgiitsel adaptasyonlari ile ilgili
maliyetlere ek olarak, literatiir ayn1 zamanda karmasik mekanizmalar araciliiyla
zaman i¢inde insa edilen orgiitsel hafizanin kaybimni da vurgu yapmaktadir (De
Oliveira ve da Costa Rocha, 2017, s. 420).

Goriildiigii tizere isten ayrilma niyeti isletmeler i¢in son derece olumsuz sonuglari
beraberinde getirmektedir. Ancak bu noktada isten ayrilma kararmin sadece
isletmeler i¢in Onemli sonuglari olan bir davranmis olmadigina dikkat ¢ekmek
gerekmektedir. Bir diger ifadeyle isten ayrilma karari, ¢alisanlarin hayatlarinda da
arkadasliklarin kaybi, aile biitiinliigiiniin bozulmas1 gibi pek ¢ok olumsuz sonucu
beraberinde getirebilecek 6nemli bir karardir (Arshad ve Puteh, 2015). Dolayisiyla
bireylerin genellikle bir dizi faktorii géz onilinde bulunduracaklari bir siirecin
sonucunda isten ayrilma gibi biiyiik bir karar vereceklerini sdylemek miimkiindiir
(Mxenge vd., 2014). Buna gore isten ayrilma niyeti siireci, mevcut isi
degerlendirmeye yonelik biligsel siirecle baslar. Bu siire¢ sonucunda olumsuz bir
degerlendirmeye ulagilmasi bireyde, is tatminsizligine ve isten ayrilma diisiincesine
yol acacaktir. Birey daha sonra isten ayrilmanin getirecegi baska bir sehre tasinmak
gibi finansal ve yeni bir is ortamina uyum saglamak gibi psikolojik maliyetlerini
degerlendirecektir (Lim vd., 2017; Cho ve Lewis, 2012). Bu degerlendirmeler
sonucunda bireyler, daha yiiksek ticret, daha iyi sosyal haklar gibi finansal ve daha
tatmin edici bir i, daha iyi bir ¢aligma ortami psikolojik ddiillerin isten ayrilmanin
finansal ve psikolojik maliyetleri asacagi beklentisine ulastiklarinda is degistirme
karar1 vereceklerdir (Cho ve Lewis, 2012, s.7).

Daha 6nce de deginildigi lizere arastirma sonuglari isten ayrilma niyetinin, ¢alisanin
gelecekteki isten ayrilma davramisinin giiglii bir gostergesi oldugunu ortaya
koymaktadir (Lim vd., 2017:28). Bu dogrultuda isten ayrilma davranisinin hem
orgiitsel hem de bireysel diizeyde ortaya ¢ikardigi olumsuz sonuglar da g6z 6niinde
bulunduruldugunda ¢alisanlarda isten ayrilma niyetinin olusmasina neden olan
faktorlerin neler oldugunu belirlemek O6nem arz etmektedir. Ancak boylece
isletmelerin ¢alisanlarinin miisterilerini, tedarik¢ilerini ve is arkadaslarini tantyacak
kadar uzun siire isletmede kalarak isletmenin deger yaratan bir liyesi haline
gelmelerine imkan saglayacak politikalar gelistirmeleri miimkiin olacaktir (Gupta
ve Shaheen, 2017). Dolayisiyla literatiir kapsaminda arastirmacilar c¢alisanlarin
isletmeden ayrilma niyetlerinin neden kaynaklandig1 sorusuna cevap bulmak {izere
pek cok arastirma gerceklestirmis ve bireylerin bir isletmeden digerine goniillii
olarak ge¢melerinin veya isletmeden ayrilmayi tercih etmelerinin birgok nedeni
oldugunu ortaya koymuslardir (Mxenge vd., 2014). Buna gore is talepleri-is
kaynaklar1 modeli isten ayrilma niyetini agiklamak i¢in gelistirilen ¢esitli modeller
arasinda en sik kullanilanlardan biridir. Soyle ki is talepleri, yapilan isin fiziksel,
biligsel veya duygusal ¢aba gerektirmesi nedeniyle fizyolojik veya psikolojik
maliyetlerine iligkin boyutlar1 olarak tanimlanir. Model kapsaminda, yapilan isin
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bu maliyetleri azaltan fiziksel, psikolojik, sosyal veya orgiitsel boyutlari ise is
kaynaklarina atifta bulunur (Schaufeli ve Bakker, 2004). Buna gore is kaynaklarinin
siurli, ig taleplerinin ise yiiksek oldugu durumlar calisanlarda isten ayrilma
niyetinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Lehtonen vd., 2022). Soyle ki is
kaynaklarmin smirli olmasmin isin fizyolojik veya psikolojik maliyetlerini
karsilama noktasinda c¢alisanlar iizerinde baski yaratacagi aciktir. Bu anlamda
calisanlarin isle ilgili konularda strese maruz kalacaklarini séylemek miimkiindiir.
Literatiir kapsaminda yapilan c¢alismalar da isle ilgili strese yol acan c¢esitli
faktorlerin ¢alisanlarda isten ayrilma niyetinin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu
ortaya koymaktadir (Medina-Garrido, Biedma-Ferrer ve Rodriguez-Cornejo, 2021;
Mxenge vd., 2014). Nitekim igyeri yalnizligina maruz kalan (Hernandez, Stanley
ve LaDeitrich, 2014) veya is ve 0Ozel yasamlari arasinda catigmalar yasayan
(Jaharuddin ve Zainol, 2019) c¢alisanlarda ortaya ¢ikan is stresinin isten ayrilma
niyetinin artmasina neden oldugunu gosteren arastirma sonuglar1 da bu diisiinceyi
desteklemektedir. Tam tersi sekilde algilanan orgiitsel destek (Asghar, Tayyab,
Gull, Zhijie, Shi ve Tao, 2021) veya kisi-orgiit ve kisi-is uyumu (Saleem, Rasheed,
Malik ve Okumus, 2021) gibi bireyde stres azaltici etkiler ortaya ¢ikaran bireysel
ve Orgiitsel faktorler ise calisanlarin isten ayrilma niyetini azaltici bir etki
gostermektedir. Bu c¢ercevede davranig spektrumunda calisanlar arasinda
devamsizlik ve isten ayrilma niyeti acisindan orgiitler {izerinde olumsuz bir etki
yaratan tiikenmiglik olgusunun karsi ucuna yerlestirilen bir diger ¢alisan davranisi
ise ise adanmadir (Kang ve Sung, 2019; Waseem vd., 2016; Hernandez vd., 2014).

3. ise Adanma

Tiikenmisligin pozitif antitezi olarak kabul edilen ise adanma, orgiitsel davranig
literatiirtinde 21. yiizyilin baslarinda ortaya ¢ikan pozitif psikoloji akimimin bir
sonucu olarak ilk defa Khan (1990) tarafindan kavramsallastirilan ve akademik
tartismaya acilan bir ¢alisan davranisidir (Markos ve Dibekulu, 2021). Buna gore
Khan (1990) ise adanmay1, “bireylerin is rollerini yerine getirmeleri esnasinda
kendilerini fiziksel, biligsel ve duygusal olarak ortaya koymalari ve ifade etmeleri”
olarak tamimlamaktadir (Kahn, 1990, s. 694). Kahn (1990) ise adanmanin,
calisanlarin is rollerini yerine getirmeleri esnasinda kendi benliklerini ortaya
koyduklari, kisisel enerji harcadiklar1 ve isleriyle duygusal bir bag yasadiklar: bir
durumu temsil ettigini 6ne stirmiistiir (Gupta ve Shaheen, 2017, s. 118). Buna gore
ise adanma diizeyleri yiiksek calisanlarin, is rollerini yerine getiritken fiziksel
katilim, biligsel farkindalik ve duygusal baglantilar yoluyla kendilerini ifade
ederken ise adanma diizeyleri diisiik ¢alisanlarin ise kendilerini is rollerinden
uzaklastirdiklari islerinin fiziksel, bilissel ve duygusal boyutlarina iligkin bireysel
katilimlarini bastirdiklari ifade edilmektedir (Jaharuddin ve Zainol, 2019, s.107).
Ise adanma konusunda literatiir kapsaminda siklikla tekrarlan bir diger tanim
Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova ve Bakker (2002) tarafindan yapilmistir. Bu
baglamda Schaufeli ve digerleri (2002) ise adanmay1, “isle iliskili olarak enerjik
olma, kendini adama ve 6zdeslesme ile karakterize edilen pozitif ve tatmin edici ruh
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hali” olarak tanimlamiglardir. Buna gore ise adanma, anlik veya belirli bir duruma
0zgii olmanin 6tesinde belirli bir nesne, olay, birey veya davranisa odaklanmaksizin
ortaya ¢ikan kalict bir duygudurumdur (Saks, 2006). Dolayisiyla ise adanma,
bireyin tam ve eksiksiz benliginin ve fiziksel, bilissel ve duygusal tim
kaynaklarmin is  rollerinin  yerine  getirilmesinde  eszamanli  olarak
degerlendirilmesini igerdiginden, is tatmini gibi diger pozitif c¢alisan tutum ve
davraniglari ile karsilastirildiginda benligin daha eksiksiz ve biitlinsel bir temsiline
atifta bulunur (Saks, Gruman ve Zhang, 2022, s. 21). Boylece ise adanma davranisi
gosteren calisanlar is rolleriyle giiclii bir sekilde 6zdeslesecek ve bu dogrultuda
diger ¢alisanlara nazaran daha yaratici, daha iiretken ve bir isin ger¢eklesmesi i¢in
fazladan ¢aba gostermeye istekli olacaklardir (Peng, Yin-Ling ve Mei-Man, 2014).

Literatiir kapsaminda ise adanma davranisini inceleyen calismalara bakildiginda
kavramin genellikle “enerjik olma”, “kendini adama” ve “ozdeslesme” olmak
tizere ti¢ boyutlu olarak ele alindig1 goriilmektedir (Saks vd., 2022; Schaufeli vd.,
2002; Kahn, 1990). Buna gore kavramin ilk boyutu olan enerjik olma, “yiiksek
diizeyde enerji, cosku, dayamklilik ve zorluklar karsisinda bile ¢alisma istegi”
olarak tanimlanmaktadir (De Oliveira ve da Costa Rocha, 2017; Gupta ve Shaheen,
2017; Mxenge vd., 2014). Yiiksek diizeyde enerjiye sahip ¢alisanlarin is rollerini
yerine getirirken bir zorlukla karsilagsmalari halinde bu zorluklar karsisinda
hissettikleri hayal kirikligini yenilik¢i c¢oziimler gelistirmeye kanalize etme
egiliminde olacaklar1 dile getirilmektedir (Kang ve Sung, 2019). Ise adanma
davraniginin ikinci boyutu olan kendini adama, bireyin isini yaparken anlamli bir is
yaptig1 duygusuna sahip olmasi, cosku ve yaptigi isle gurur duymasina atifta
bulunmaktadir (Asghar vd., 2021; Kang ve Sung, 2019; De Oliveira ve da Costa
Rocha, 2017). Buna gore kendini adama boyutunu, “bireyin anlamhilik, 6nem ve
gurur duygulariyla i¢ ice ge¢mis bir sekilde kendini yaptigi isle giiclii bir sekilde
iligkilendirmesi” olarak tanimlamak miimkiindiir (Kang ve Sung, 2019). “Bireyin
kendini isten koparmakta zorlanacagi ve zamamin nasil gegtigini anlamayagi
olgiide tam bir konsantrasyon ile kendini isine kaptirmast” olarak tanimlanan
0zdeslesme ise ise adanma davranisinin son boyutunu olusturmaktadir (Kang ve
Sung, 2019; Gupta ve Shaheen, 2017). Sonug olarak isi ile 6zdeslesmis bir ¢aligan,
kendini derinlemesine isine kaptirarak biiylik bir konsantrasyonla galisacaktir
(Kang ve Sung, 2019; Mxenge vd., 2014).

Yukarida verilen bilgilerden de anlasilacag: iizere ise adanan ¢alisanlar is rollerini
yerine getirirken fiziksel, biligsel ve duygusal enerjilerini birbirleriyle esgiidiimlii
olarak kullanirlar. Buna gore is rolleri ile derinlemesine 6zdeslesen ve islerine
yonelik yiiksek diizeyde enerji sergileyen calisanlarin verimliliklerinin ve
performanslarinin biiyiik oranda artacagi ise agiktir (Saks vd., 2022; Miao, Rhee ve
Jun, 2020; Kim, 2017; Hernandez vd., 2014). Arastirma sonuglar1 ayrica ise
adanmanin ¢alisanlarin daha yiiksek diizeyde ekstra rol davranisi sergilemesinin ve
1s sorumluluklarinin 6tesine gegen eylemler gergeklestirmesinin de Oniinii agtigini
gostermektedir (De Oliveira ve da Costa Rocha, 2017). Ise adanmanin bireysel ve
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orgiitsel bir diger olumlu sonucu ise ¢alisanlarin stres ve tiikkenmislik diizeyleri
lizerinde ortaya ¢ikmaktadir. Soyle ki ise adanmis calisanlarin is rollerini yerine
getirirken fiziksel, biligsel ve duygusal olarak is rolleri ile bagdagmalarinin bir
sonucu olarak isle ilgili psikolojik ihtiyag¢larini karsiladiklar dile getirilmektedir.
Isle ilgili psikolojik ihtiyaglar1 karsilanmis bireylerin ise is faaliyetlerinde uzun
stireli stresin varligini daha iyi yonettikleri ve sonug olarak diger ¢alisanlara nazaran
daha az tikenmislik davranisi sergileyecekleri sdylenebilir (Santhanam ve Srinivas,
2020). Is rolleri ile ilgili uzun siireli stresin calisanlarn isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisi dikkate alindiginda ise ise adanmanin g¢alisanlarin stres ve
tilkkenmislik diizeyleri iizerinde ortaya ¢ikardigi bu olumlu etki daha da 6nem
kazanmaktadir. Bunun yani sira Markos ve Dibekulu (2021)’in de belirttigi tizere
ise adanma, bireylerin is rollerine yonelik tutumlari, niyetleri ve davraniglar ile
ilgili bir kavramdir. Buna gore fiziksel, bilissel ve duygusal enerjilerinin énemli bir
kismini is rollerine aktarmalarinin bir sonucu olarak ise adanma diizeyleri yiiksek
calisanlarin benlikleri is rolleriyle dzdeslesir. Is rolleri kimliklerinin énemli bir
pargasi haline gelen bu calisanlar ise daha iyi ¢alisma kosullari, daha yiiksek iicret
gibi is kaynaklar1 icin iglerinden ayrilmay1 diistinmeyeceklerdir (Edwards-
Dandridge, Simmons ve Campbell, 2020; Kim, 2017; Peng vd., 2014). Nitekim
literatlir kapsaminda yapilan ¢calismalar da ise adanmanin ¢alisanlarda isten ayrilma
niyetini azaltic1 bir etki yaptigini ortaya koymaktadir (Markos ve Dibekulu, 2021;
Jaharuddin ve Zainol, 2019; Sheehan, Tham, Holland ve Cooper, 2019; De Oliveira
ve da Costa Rocha, 2017; Kim, 2017). Bu durumda ise adanma diizeyleri diisiik
calisanlarin ise daha yiiksek licret veya daha esnek calisma kosullar1 sunan bir i
icin isten ayrilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Markos ve Dibekulu, 2021).

4. Arastirma Metodolojisi

Calismanin bu boliimiinde arastirma yontemi, hipotezler, 6rneklem, veri toplama
araglari, verilerin analizi ve yapilan analizler sonucu elde edilen bulgulara yer
verilmistir.

4.1. Yontem

Bu calisma “ise adanmanin isten ayrilma niyeti iizerinde bir etkisi var midir?”
sorusuna yanit almak amaciyla tasarlanmistir. Bunun yani sira “ise adanmanin alt
boyutlart olan enerjik olma, kendini adama ve 6zdeslesme boyutlar: katilimcilarin
isten ayrilma niyetlerini etkiler mi?” sorusu da aragtirmanin cevabini aradigi bir
diger sorudur. Bu iki soruya yanit bulabilmek amaciyla gergeklestirilen
arastirmanin tasariminda nicel arastirma yoOntemleri arasinda yer alan iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Literatiirde de ifade edildigi ilizere iliskisel tarama
aragtirmalari, iki veya daha fazla degiskenin birlikte degisiminin varligim1 ve
diizeyinin belirlemeye déniik olarak gerceklestirilir (Karasar, 2016). Iliskisel
tarama modeli baglaminda sekillendirilen arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi
belirlenmistir:
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H1. Ise adanma isten ayrilma niyetini anlaml ve negatif yonde etkiler.

H2. Ise adanmanin enerjik olma boyutu isten ayrilma niyetini anlamli ve negatif
yonde etkiler.

H3. ise adanmanin kendini adama boyutu isten ayrilma niyetini anlaml1 ve negatif
yonde etkiler.

H4. Ise adanmanin 6zdeslesme boyutu isten ayrilma niyetini anlamli ve negatif
yonde etkiler.

4.2. Ornek Secimi ve Veri Toplama

Tiirkiye'de devlet ve vakif iiniversitelerinin miihendislik fakiiltelerinde ¢alisan
Ogretim elemanlar1 bu arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Miihendislik
mesleginin dogasi bu ¢alismanin miithendislik fakiiltelerinde yapilmasinin temel
nedenini olugturmaktadir. SOyle ki miihendislik hem 6zel hem de kamu sektoriinde
is bulma potansiyeli yiiksek olan profesyonel meslekler arasinda 6nde gelmektedir.
Bu baglamda miihendislik fakiiltelerinde gorev yapmakta olan &gretim
elemanlarinin akademisyen kimliginin yaninda miihendislik kimligine de sahip
olmalart is giicii piyasasinda diger calisanlara nazaran daha fazla secenege sahip
olacaklar1 anlamina gelmektedir. Dolayistyla miithendislik fakiiltelerinde ¢alisan
Ogretim elemanlarinin ise adanmanin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini ortaya
koymay1 amaglayan bu ¢alisma i¢in uygun bir 6rneklem oldugu sdylenebilir. Bu
dogrultuda arastirmanin evrenini olusturan akademisyenlerin e-mail adreslerine
tniversitelerin web siteleri aracilifiyla ulagilmistir.  Arastirma kapsaminda
hazirlanan anket, 25 Ekim 2022 tarihli etik kurul izninin ardindan katilimcilarin e-
mail adreslerine gonderilmis ve 302 katilimcidan geri doniis saglanmustir.

Bu calismada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Bu baglamda
kullanilan anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Anketin ilk boliimii katilimcilarin
cinsiyet, yas, medeni durum, unvan, idari gorev, calisma siiresi ve caligtiklari
tiniversite tiirii hakkinda bilgi elde etmeye doniik olarak hazirlanan sorulardan
olugmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde Schaufeli ve Bakker (2003) tarafindan
gelistirilen ve yazarlarin web sitesinde Tiirk¢e formu bulunan ise Adanma Olgegi
(Utrecht Work Engagement Scale- UWES) yer almaktadir. Ise Adanma Olgegi
enerjik olma, kendini adama ve Ozdeslesme olmak {iizere ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Anketin {i¢lincii boliimii ise Cammann, Fichman, Jenkins ve Klesh
(1983) tarafindan gelistirilen ve Mimaroglu (2008) tarafindan Tiirk¢eye cevrilen
Isten Ayrilma Niyeti Olgegini igermektedir.

Elde edilen verilerin analizinde SPSS 20 Istatistik Programi kullanilmistir. Bu
kapsamda Ise Adanma Olgegi ve Isten Ayrilma Olgeklerinin giivenilirliklerini
belirleyebilmek icin Cronbach alfa analizi yapilmistir. Katilimcilarin demografik
Ozelliklerine iliskin veriler frekans analizi ile incelenmistir. Veri setinin normal
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dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tanimlayici istatistikler
kullanilmistir. Arastirmanin hipotezleri ise korelasyon analizi ve basit dogrusal
regresyon analizleriyle test edilmistir.

5. Bulgular ve Tartisma

Katilimeilarin ise adanma diizeylerini belirleyebilmek amaciyla kullamlan ise
Adanma Olgegi daha 6nce de ifade edildigi iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Buna
gore Olcek, “enerjik olma” boyutu 6 ifade, “kendini adama” boyutu 5 ifade ve
“O0zdeslesme” boyutu kapsaminda 6 ifade olmak iizere toplamda ise 17 ifadeden
olusmaktadir. Bu kapsamda Ise Adanma Olgeginin giivenilirlik analizi sonuglart
Tablo 1°de sunulmustur. Yapilan analiz neticesinde Ise Adanma Olgegi alfa
katsayisinin 0,936 oldugu goriilmiistiir. Bilindigi tlizere alfa degeri O ile 1 arasi
degerler alir ve kabul edilebilir bir degerin en az 0,7 olmasi arzu edilir (Altunisik,
Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2004, s. 115). Bu degerler goz Oniinde
bulunduruldugunda Ise Adanma Olgeginin i¢sel tutarlilik diizeyinin yiiksek oldugu
soylenebilir. Arastirmada kullamlan bir diger dlgek olan Isten Ayrilma Niyeti
Olgegi ise 3 ifadeden olusan tek boyutlu bir yapiya sahiptir. Isten ayrilma niyeti
Olceginin giivenirlik analizi sonucu Tablo 1’de gosterilmistir. Buna gore 0,721
olarak hesaplanan alfa katsayisinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Faktorler Madde Sayis1 Cronbach Alfa
Isten Ayrilma Niyeti Olcegi 3 721
Enerjik Olma Boyutu 6 ,876
Kendini Adama Boyutu 5 906
Ozdeslesme Boyutu 6 ,881
Ise Adanma Olcegi Toplam 17 933

Arastirmaya katilan 302 akademisyenin demografik 6zelliklerine iliskin bulgulara
Tablo 2’de yer verilmistir. Tablo incelendiginde katilimcilarin %66,6’sinin
“erkek”, %34,8’inin “31-40" yas araliginda yer aldig1 ve %66,9’unun ise “evii”
oldugu goriilmektedir. Yapilan analizler katilimcilarin %31,8’inin “doktor ogretim
tiyesi” unvanina sahip oldugunu, %72,2 ‘sinin “idari bir gérevinin bulunmadigini”
ve %43’liniin “/-5 y1/” caligma siiresi araliginda yer aldigini1 gostermektedir.
Ayrica katilimcilarim  biiylik  bir ¢ogunlugu (%83,4) “devlet iiniversitesi”
statiisiindeki tiniversitelerde ¢alismaya devam etmektedirler.
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Tablo 2: Katihmecilara iliskin Frekans ve Yiizdeler

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 101 334
Erkek 201 66,6
20-30 56 18,5
31-40 105 34,8
Yas 41-50 74 24,5
51-60 45 14,9

61 ve lizeri 22 7,3
. Bekar 100 33,1
Medeni Durum Evli 200 66.9
Ars. GOr. 79 26,2

Ogr. Gér. 5 1,7

Ars. Gor. Dr. 17 5,6

Gorev Unvam Ogr. Gor. Dr. 7 2,3
Dr. Ogr. Uyesi 96 31,8
Dog. Dr. 42 13,9
Prof. Dr. 56 18,5
s Var 84 27,8
Idari Gorev Yok 218 722
1-5 yil 130 43,0
6-10 y1l 53 17,5
Calisma Siiresi 11-15 y1l 47 15,6
16-20 y1l 19 6,3
21 yil ve lizeri 53 17,5
Calisilan Devlet 252 83,4
Universite Tiirii | vakif 50 16,6
TOPLAM 302 100

Katilimeilarin ise adanma ve alt boyutlar ile isten ayrilma niyetlerinin diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglarina Tablo 3’te yer verilmistir. Tabloda
ayrica verilerin normal dagilip dagilmadiklarini belirlemek amaciyla yapilan analiz
sonuglar1 da gosterilmistir. Bu kapsamda yapilan analizlerde elde edilen bulgulara
gore katilimeilarin genel ise adanma diizeyleri (X=4,02) oldukga yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ise adanma o6lgeginin alt boyutlar1 incelendiginde en biiyiik
ortalamanin kendini adama boyutuna (X=4,28) ait oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte yapilan analizler katilimeilarin isten ayrilma niyeti ortalamalarinin (X=2,59)
ise orta diizeyde oldugunu da ortaya koymustur.
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Tablo 3: Tammlayici Istatistikler

(n=302) Min.| Max. X S |Skewness|[Kurtosis
Enerjik Olma Boyutu 1.00| 5.00 |4,0050|,76120| -,952 ,939
Kendini Adama Boyutu 1.00| 5.00 |4,2861|,83575| -1,284 | 1,151
|Ozdeslesme Boyutu 1.00| 5.00 |3,8284,87639| -,796 227
Ise Adanma (")lg:egi 1.00| 5.00 |4,0253|,71020| -1,138 | 1,567
isten Ayrilma Niyeti (")lg:egi 1.00| 5.00 |2,5993(,85291| -,037 -,151

Arastirma kapsaminda istatistiksel analizler yapilmadan once elde edilen verilerin
normal dagilim gosterip gdstermedigini ortaya koymak amaciyla degiskenler ve alt
boyutlarinin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Ise adanma ve isten
ayrilma niyeti dl¢eklerinin normallik dagilimini belirleyebilmek amaciyla yapilan
teste iliskin bulgular degiskenlerin basiklik ve carpiklik degerlerinin -2 ile +2
araliginda yer aldigin1 gostermektedir. Literatlirde de ifade edildigi gibi ¢arpiklik
ve basiklik katsayilar1 -oo ile +oo arasinda degerler alabilmektedir. Eger bu degerler
-2 ile +2 araliginda ise verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilir (Berber,
Cerit ve Sari, 2010:53). Buna gore arastirmada kullanilan iki 6l¢egin de normal
dagilim sartlarin1 karsiladigi tespit edilmistir. Dolayistyla veri setinin parametrik
analizler i¢in uygun bir yapiya sahip oldugu yoniinde degerlendirme yapilmistir.

Tablo 4: Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi Sonuclar:

(n=302) 1 2 3 4 5
1. ise Adanma 1
2. Enerjik Olma ,867** 1
3. Kendini Adama ,864** | 691** 1
4. (")zdeslesme ,856** | 573** | ,589** 1
5. isten Ayrilma -,308** | -,275*%* | -,310** | -,221** 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (p<0.01)

Bilindigi gibi korelasyon tiirii iligkisel tarama ¢aligsmalarinda en az iki degisken
arasinda bir iligki olup olmadigi sorusu cevaplanmaya calisili. Bu sorunun
cevaplanmasinda korelasyon analizleri kullanilir. Korelasyon iliskisinin yiiksek
bulundugu durumlarda degiskenler birlikte artar ya da birlikte azalirlar, ancak
degiskenler birbirlerindeki degisimin nedensel olarak aciklayicis1 degildir
(Karadavut, 2021:376). Buna gore korelasyon katsayis1 0—0.30 arasinda deger alirsa
degiskenler arasinda diisiik diizey, 0.31-0.70 arasinda deger alirsa degiskenler
arasinda orta diizey ve 0.71-1.00 arasinda deger alirsa degiskenler arasinda ytiksek
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diizey iliskinin bulundugu kabul edilir (Biiylikoztirk, Cakmak, Karadeniz ve
Demirel, 2016). Bu katsay1 degerleri goz oniinde bulunduruldugunda arastirma
degiskenleri arasinda diisiik ve orta diizeyde iliskiler tespit edildigi goriillmektedir.
Buna gore elde edilen sonuglar katilimcilarin ise adanmalari ile isten ayrilma
niyetleri arasinda (r=-.308; p<0.01) negatif yonlii diisiik diizeyde bir iligski oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte ise adanma 6l¢eginin alt boyutlar ile isten ayrilma
niyeti arasindaki korelasyon sonuglarina gore orta ve diisiik diizeyde negatif yonlii
iliskiler tespit edilmistir. Buna gore kendini adama boyutu ile isten ayrilma niyeti
arasinda (r=-.310; p<0.01) orta diizeyde, enerjik olma boyutu (r=-.275; p<0.01) ve
0zdeslesme boyutu (r=-.221; p<0.01) ile isten ayrilma niyeti arasinda ise diisik
diizeyde negatif yonlii iliski belirlenmistir.

Tablo 5: Ise Adanmanin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi Sonuglari

R*=,095 Diizeltilmis R?>=,092 F=31,387 p=,000
Bagimsiz Degisken B B t Std.
Error
Ise Adanma -370 | -,308 | -5,602 ,066
Bagimh Degisken: Isten Ayrilma Niyeti y=-0,308x-0,370
R?=,076 Diizeltilmis R>=,073 F=24,535 p=,000
Bagimsiz Degisken B B t Std.
Error
Enerjik Olma -,308 | -,275 | -4,953 | ,062
Bagimh Degisken: Isten Ayrilma Niyeti y=-0,275x-0,308
R2=,096 Diizeltilmis R*=,093 F=31,898 p=,000
Bagimsiz Degisken B B t Std.
Error
Kendini Adama -,316 | -,310 | -5,648 | ,056
Bagimh Degisken: Isten Ayrilma Niyeti y=-0,310x-0,316
R2=,049 Diizeltilmis R>=,046 F=15,470 p=,000
Bagimsiz Degisken B B t Std.
Error
Ozdeslesme -216 | -,221 | -3,933 | ,055
Bagimh Degisken: Isten Ayrilma Niyeti y=-0,221x-0,216

Ise adanmanin isten ayrilma niyetini ne diizeyde etkiledigini ortaya koymak {izere
bu calisma kapsaminda dort hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezlerin test
edilmesinde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisine tek tek
bakilacag: icin basit regresyon analizinden faydalanilmistir. Buna gore yapilan
analizlerde ise adanma ile enerjik olma, kendini adama ve 6zdeslesme alt boyutlari
bagimsiz degisken, isten ayrilma niyeti ise bagimli degisken olarak ele alinmstir.
Yapilan analizlerde ulasilan sonuclar Tablo 5’te Ozetlendigi gibidir. Analiz
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sonuglarina gore modelin anlamli (F=31,387; p<0.05) oldugu ANOVA testi
bulgular1 ile desteklenmekte ve katilimcilarin ise adanma davraniglarinin isten
ayrilma niyetlerini negatif yonde (f=0,308) etkiledigi goriilmektedir. Diger bir
ifadeyle katilimcilarin ise adanma diizeyleri yiikseldik¢e isten ayrilma niyetleri
azalis gostermektedir. Buna gore H1 hipotezi kabul edilmistir. Ayrica bu kapsamda
ise adanma degiskeninin isten ayrilma niyeti degiskenini aciklama diizeyinin %9,2
oldugu tespit edilmistir. Calisma kapsaminda olusturulan diger hipotezlerin
sinanmasi amaciyla yapilan analizlerde elde edilen bulgular enerjik olma
(F=24,535; B=-0,275; p<0.05), kendini adama (F=31,898; p=0,310; p<0.05) ve
O0zdeslesme (F=15,470; p=0,221; p<0.05) boyutlarinin isten ayrilma niyetini
anlamli ve negatif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Buna gore enerjik olma
boyutu isten ayrilma niyetini %7,3 oraninda etkilerken, kendini adama boyutu %9,3
ve 6zdeslesme boyutu ise isten ayrilma niyetini %4,6 gibi diisiik bir diizeyde isten
ayrilma niyetini a¢iklamaktadir. Sonug olarak elde edilen bu bulgular goz oniine
alindiginda H2, H3 ve H4 hipotezlerinin kabul edildigi anlagilmaktadir.

6. Sonu¢

Glniimiiz is glicii piyasalar1 geleneksel piyasalarina nazaran siklikla is
degistirmekten ¢ekinmeyen c¢alisanlardan olugsmaktadir. Bu yeni ¢alisan profili,
nitelikli calisanlar isletme bilinyesinde tutmak isteyen isletmeler i¢in goz ardi
edilmemesi gereken bir faktor olarak one c¢ikmaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarda
isten ayrilma niyetinin azalmasina neden olan faktdrlerin belirlenmesi isletmeler
icin bir gereklilik arz etmektedir. Bu cikis noktasindan hareketle bu calismanin
amaci ise adanmanin ve alt boyutlar1 olan enerjik olma, kendini adama ve
0zdeslesmenin isten ayrilma niyeti lzerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu
baglamda nicel arastirma yOntemleri arasinda yer alan iliskisel tarama modeli
kullanilmak suretiyle bir arastirma tasarlanmis ve Tiirkiye'de devlet ve vakif
tiniversitelerinin miithendislik fakiiltelerinde ¢alisan 6gretim elemanlarindan anket
araciliiyla veri toplanmistir. Daha once de ifade edildigi iizere miihendislik hem
0zel hem de kamu sektoriinde is bulma potansiyeli yliksek olan profesyonel
meslekler arasinda yer almasi nedeniyle bu ¢alisma i¢in uygun bir 6rneklem olarak
degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda iiniversitelerin web siteleri arastirmanin
evrenini olusturan akademisyenlerin e-mail adreslerine ulasilmis ve 302 dgretim
elemani gonderilen anketleri doldurarak arastirmaya katilmistir. Elde edilen veriler
SPSS 20 Istatistik Programi yardimiyla Cronbach alfa, frekans, tanimlayici
istatistikler, korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizleri kullanilmak suretiyle
analiz edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda katilimcilarin genel ise adanma diizeylerinin (Xx=4,02)
oldukca yiiksek isten ayrilma niyeti ortalamalarinin ise (X=2,59) orta diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bir diger ifadeyle caligmaya katilan 6gretim elemanlarinin
islerine yiiksek diizeyde adanmis olduklarini sdylemek miimkiindiir. Nitekim bu
veriler is giicii piyasasinda kendi galisma alanlarinda kolaylikla is bulabilecek bir

669



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

meslek grubunun {iyeleri olmalarina ragmen katilimcilarin yiiksek diizeyde
adanmislikla islerine devam ettiklerini gostermektedir. Katilimcilarin isten ayrilma
niyeti ortalamalarmin orta diizeyde kaldig1 goz Oniine alindiginda aragtirmaya
katilan akademisyenlerin iglerinin akademik boyutunu 6n planda tuttuklarinm
diistinmek miimkiindiir. Arastirma kapsaminda iki degisken arasindaki iligkileri
ortaya koymak amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucunda katilimcilarin genel
ise adanma diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonlii diisiik
diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizler ayn1 zamanda kendini
adama boyutu ile isten ayrilma niyeti arasinda orta diizeyde, enerjik olma boyutu
ve 6zdeslesme boyutu ile isten ayrilma niyeti arasinda ise diislik diizeyde negatif
yonli iligkiler ortaya koymustur. Bu bulgunun katilimcilarin islerinin akademik
boyutunu 6n planda tuttuklar1 varsayimini destekler nitelikte oldugunu séylemek
miimkiindiir. S6yle ki daha 6nce de deginildigi lizere kendini adama boyutu bireyin
anlamlilik, 6nem ve gurur duygulariyla i¢ ige ge¢mis bir sekilde kendini yaptigi isle
giicli bir sekilde iliskilendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Kang ve Sung, 2019).
Bu baglamda katilimcilarin miihendis kimliklerinin yani sira akademik kimligine
sahip olmalarmin getirdigi anlamlilik, 6nem ve gurur duygulartyla isten ayrilma
niyetleri orta diizeyde olmasina ragmen yiiksek diizeyde adanmislikla islerine
devam ettiklerini soylemek miimkiindiir.

Ise adanmanin isten ayrilma niyetini ne dl¢iide acikladigini ortaya koymak iizere
yapilan analizler sonucunda katilimcilarin genel ise adanma davraniglarinin isten
ayrilma niyetlerini negatif yonde etkiledigi tespit edilmis ve H1 hipotezi kabul
edilmistir. Yapilan analizler ayn1 zamanda ise adanmanin alt boyutlar1 olan enerjik
olma, kendini adama ve 6zdeslesme boyutlarinin isten ayrilma niyetini anlamli ve
negatif yonde etkiledigini de ortaya koymustur. Dolayisiyla H2, H3 ve H4
hipotezleri kabul edilmistir. Bu noktada arasgtirma kapsaminda gelistirilen
hipotezleri kabul edilmis olmasina ragmen bagimsiz degisken ve alt boyutlarinin
bagimli degiskeni aciklama giiciiniin zay1f kaldigina dikkat cekmek gerekmektedir.
Buna gore ise adanma degiskeninin isten ayrilma niyeti degiskenini aciklama
diizeyinin %9,2 oldugu tespit edilmistir. Enerjik olma boyutu ise isten ayrilma
niyetini %7,3 oraninda, kendini adama boyutu %9,3 ve 6zdeslesme boyutu %4,6
gibi diisiik bir diizeyde aciklamaktadir. Literatiir kapsaminda yapilan diger
caligmalara bakildiginda iki kavram arasinda herhangi bir iligki tespit edilemeyen
calismalarin (Biiylikbese ve Gokaslan, 2018; Mxenge vd., 2014) yam sira ise
adanmanin isten ayrilma niyetini %25 ila %45 arasinda degisen diizeylerde
acikladigin1 ortaya koyan meta analiz ¢aligmalarina (Peng vd., 2014) da rastlamak
miimkiindiir. Bir diger ifadeyle literatiir kapsaminda konuya iliskin celiskili
sonuclar oldugu da goz oniinde bulundurularak arastirma sonuglarinin literatiirle
uyumlu oldugu sOylenebilir. Buna gore arastirma kapsaminda ise adanmanin isten
ayrilma niyetini diisiik diizeyde acikladigi bulgusu, isten ayrilma niyetinde ise
adanma disinda farkli faktorlerin devreye girdigini ve calisanlarda isten ayrilma
niyetinin daha gii¢lii bir sekilde ortaya ¢ikmasmna neden oldugunu akla
getirmektedir. Ozellikle akademisyenlerin son yillarda iiniversite sanayi isbirligi
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cercevesinde projelere dahil olarak 6zel sektdrde de ¢alisma imkani bulabilmeleri
ve icinde bulundugumuz ekonomik sartlar baglaminda alternatif is bulmada
yasanabilecek glicliikler de konunun agikliga kavusturulmasinda yeni bakis agilari
sunabilir. Bu baglamda bundan sonra yapilacak arastirmalar i¢in ekonomik,
orgiitsel ve kiiltiirel faktorlerin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinin arastirilmasi
yoniinde tavsiyede bulunulabilir.
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The Effect of Work Engagement on Turnover Intention: Example
of Engineering Faculties

Extended Abstract

1. Introduction

In today’s business world, significant changes are observed in the attitudes and preferences of
employees. Accordingly, it is seen that employees who avoided changing jobs frequently in the past
prefer to change jobs frequently for the sake of suitable working environments that can satisfy them.
It is clear that the abundance of opportunities for skilled professionals to change jobs will lead to a
significant increase in turnover compared to previous years (Santhanam and Srinivas, 2020).
Accordingly, businesses that want to achieve sustainable competitive advantage should closely
monitor their turnover rates and implement practices that will ensure the continuity of talented
employees. For this reason, it is of great importance for businesses that do not want to lose their
human resources to identify the conditions that cause the intention to leave the job and to take
preventive measures in order to ensure that the turnover rate is low by keeping qualified employees.
Therefore, this study aims to answer the question of whether work engagement, which is considered
one of the tools that can be used to keep a highly productive workforce in the organization (Gupta
& Shaheen, 2017), has an effect on turnover intention.

2. Method

Within the scope of the study designed using quantitative research methods, data were collected
from 302 academic staff working in engineering faculties of state and foundation universities in
Turkey through a questionnaire. The data obtained were analyzed through the SPSS 20 Statistical
Package Program. Cronbach’s alpha analysis was performed to determine the reliability of the Work
Engagement Scale and Turnover Scale used in the study. Data on the demographic characteristics
of the participants were analyzed by frequency analysis. Descriptive statistics were used to
determine whether the data set was normally distributed. The hypotheses of the study were tested
with correlation analysis and simple linear regression analysis.

3. Findings

According to the findings obtained from the analyzes, it was determined that the participants’
general level of work engagement (x=4.02) was quite high and their average level of turnover
intention (x=2.59) was moderate. In addition, as a result of the analyses, it was determined that work
engagement and its sub-dimensions of dedication, vigor and absorption had a significant and
negative effect on turnover intention. As a result of the analyses, it was also found that the level of
explanation of the work engagement variable for the turnover intention variable was 9.2%.

4, Conclusion and Discussion

As aresult of the analyzes, it was determined that the participants’ general level of work engagement
(x=4.02) was quite high and their average level of turnover intention (x=2.59) was moderate.
Therefore, it can be said that the academic staff participating in the study are highly dedicated to
their jobs. As a result of the correlation analysis conducted within the scope of the research, it was
determined that there was a negative and low-level significant relationship between the participants'
work engagement levels and their turnover intentions (r=-.308; p<0.01). The analyses also revealed
moderately negative significant relationships between dedication and turnover intention (r=-.310;
p<0.01), and lowly negative significant relationships between vigor (r=-.275; p<0.01) and

675



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

absorption (r=-.221; p<0.01) and turnover intention. It is possible to say that this finding supports
the assumption that the participants prioritize the academic dimension of their jobs.

As a result of the analyses conducted to reveal the extent to which work engagement explains
turnover intention, it was determined that the participants’ work engagement behaviors negatively
affected their turnover intention ($=-0.308). The analyses also revealed that the sub-dimensions of
work engagement such as being vigor (F=24,535; p=-0,275; p<0.05), dedication (F=31,898; p=-
0,310; p<0.05) and absorption (F=15,470; f=-0,221; p<0.05) significantly and negatively affected
turnover intention. However, it should be noted that the explanatory power of the independent
variable and its sub-dimensions for the dependent variable is weak. Accordingly, it was determined
that the level of explanation of the work engagement variable for the turnover intention variable was
9.2%. When we look at the other studies conducted within the scope of the literature, it is possible
to come across meta-analysis studies (Peng et al., 2014) that reveal that work engagement explains
turnover intention at levels ranging from 25% to 45% (Biiyiikbese and Gokaslan, 2018; Mxenge et
al., 2014) as well as studies in which no relationship between the two concepts was found. Therefore,
considering that there are contradictory results in the literature, it can be said that the results of the
research are in line with the literature.
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