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Oz

1810 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan bir Protestan misyoner orgiitii olan
ABCFM (The American Board Of Commissioners For Foreign Missions- Amerikan
Yabancit Misyonlar Masasi) ¢ok kisa zaman i¢inde kurumsallasma saglayarak pek ¢ok
farkli iilkede ve ozellikle de Osmanli cografyasinda faaliyet gOstermeye baslamustir.
Ozellikle egitim alaninda galigmalar yapan bu kuruma mensup misyonerler istasyon adi
verilen yerleskelerde ve yakin yerlesim alanlarinda kurum politikalar1 dahilinde yaygin ve
yogun bir egitim ve Ogretim caligmasi siirdiirmiistiir. Osmanli iilkesinde insanlar1 din
degistirmeye ikna etmenin zorlugu nedeniyle hedef kitle 6zellikle Hiristiyan ailelere
mensup c¢ocuklardir.  Anaokulu seviyesinden kolej seviyesinde c¢ok farkli yas
araliklarindaki ¢ocuklara kimi zaman yatili olarak hem dini hem de pozitif bilimler egitimi
verilmistir. Siirekliligin saglanilabilmesi i¢in kurumun 6z kaynaklarindan okullara ve
egitim hizmeti veren misyonerlere finansal destek verilmis, finansal kaynak yaratmak igin
kurum politikalariyla belirlenen yollar kullanilmistir. Agcilan 6gretmen kolejleri ve
okullarda uygulanan Rus Modeli ile sistemin kendi 6gretmenlerini ve finansal kaynaklarini
ireterek kendi kendini devam ettirmesi amacglanmistir. Bu arastirmada sadece Bilkent
Universitesi Mikrofilm Kolleksiyonu’'nda ABCFM iist bashg ile arastirmacilarin
hizmetine sunulan mikrofilm tasnifi kullanilmis, kurumsal ve sahsi yazismalar incelenerek
ve misyonerlerin kendi beyanlar1 esas alinarak ABCFM’nin Osmanli iilkesinde uyguladig
egitim politikalarinin ana ¢ergevesi tanimlanilmaya calisilmistir.
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Educational Politics of ABCFM In The Ottoman Lands In The XX.
Century

Abstract

ABCFM (The American Board of Commissioners For Foreign Missions),
established in Boston, in 1810, as a Protestant missionary organisation to spread
the Christ all over the world,tried to make all possible preperations for the kingdom
of God by touching the hearts of people as they said in their own documents by
educational activities in different parts of world, especially in Ottoman state.
Children and teenagers were the targets to reach. In special campuses called station,
bulidings used as school and missionaries worked as instructors.In the Ottoman
State, ABCFM workers called missionaries wanted to educate all children of
Christian families owing to the diffuculties in changing natives’s old beliefs and
religions. Wide and effective aducational approach required a great financial
support that donated by both the government and people of the U.S.A. Also the
Russian Modal-Welsh Modal was used especially in teachers collages and other
schools to create self-sufficient generations.In this article, only selected microfilms
of ABCFM in the collection of Bilkent University microfilms archieve used to
define the politics on educational activities to imagine a general review on the
minds of researchers.

Key words: ABCFM, Ottoman State, missionaries, education, Welsh Modal.
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GIRIS

1810 senesinde Amerika Birlesik Devletlerin Boston sehrinde kurulan bir Protestan
misyoner Orgiitii olan ABCFM (The American Board Of Commissioners For
Foreign Missions) kisa zaman icinde teskilatlanmasini tamamlamis ve Osmanli
cografyasinin da icinde oldugu pek cok farkli iilkede “dini teblig” sOylemiyle
Ozellikle Hiristiyanlar i¢in yogun ve yaygin egitim faaliyetlerine baglamistir. Hedef
kitlenin oldugu bolgelerde satin alma ya da kiralama usuliiyle binalar temin edilerek
anaokulu seviyesinden kolej seviyesine kadar diizenli egitim hizmeti verilmistir.

Bu calismada sadece Bilkent Universitesi Mikrofilm Kolleksiyonu’nda ABCFM
ist bagligi ile arastirmacilarin hizmetine sunulan mikrofilmler esas alinarak so6z
konusu teskilata mensup misyonerlerin kendi beyanlari esas alinarak Osmanli
ilkesinde verdigi egitim hizmetlerinin ana hatlar1 ortaya konulmaya calisilacaktir.

ABCFM’ NiN OSMANLI COGRAFYASINDAKI EGITiM POLITIKALARI

Osmanli Devleti topraklarinda yaklagik iki asir boyunca kurum misyonerleri
vasitastyla yaygin ve yogun olarak dini ve diinyevi egitim hizmeti veren ABCFM
calismalarinin timiinde genel kurum politikalar1 g¢ercevesinde gerceklesmistir.
Istasyon ad1 verilen yerleskelerde ve yakin c¢evrede bulunan okullarda kurum
personeli olan 6gretmen misyonerler egitim ¢alismalarinda bulunmuslardir.

Misyonerlerin ilk ilkesi diinyevi alanda egitim faaliyetinde bulunan 6gretmenlerin
iist seviyede teolojik bilgi ve donanima sahip olmasidir (ABCFM: 606/389-390).
Temel amag kendilerinin beyanina gore Tanrisal Krallik’1n olusumuna ve devamina
katki sunacak insan topluluklarinin egitim sayesinde yaratilmasidir. Bu kisiler ise
adeta birer misyoner yani goreve odaklanmis 6zverili ig¢ilerdir. Amaglanan yapiya
sahip bir toplumun yaratilmasinda en uygun hedef kitle ise okullarda zihinleri
yeniden sekillendirilen ve wverilen egitimi kendi hayatlarma biitiinliyle
uygulayacaklar diisiiniilen ¢ocuklardir (ABCFM: 618/376). Belli bir yasa ulasmis
bireylerin sonradan 6grendiklerini i¢sellestirmesi ve hayatlarina katmalar1 zordur.
Bu sebeple zihinleri heniiz bir hamur gibi islenmeye miisait olan ¢ocuklar kesinlikle
egitim c¢alismalarinin bir numarali hedefi olmalidir. Cocuklarin kalbine ise onlar1
egitenler yani 6gretmen misyonerler kolaylikla dokunabilir. Bu ise nihai amaca
ulagsmakta elzemdir (ABCFM: 606/66). Bu sebeplerle misyon okullarinda hizmet
veren Ogretmenlerin yeterli seviyede dini bilgi ve uygulamalara hakim olmasi
gereklidir. Ancak yeni nesillerin amaca uygun yetistirilmesinde sadece dini bilgi ve
donanim yeterli degildir.
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ABCFM misyonerlerinin egitim ¢aligmalarinin ikinci ilkesi sadece teolojik bilgi ile
degil ayn1 zamanda giincel pozitif bilim ilkelerine sahip 6gretmenleri egitim
calismalarma dahil etmekti. Columbia Teachers’ Collage (Columbia Ogretmen
Koleji) adeta kurumun Ogretmen yetistirme birimi gibi c¢alismistir (ABCFM:
628/617. Bu okul Protestan ilkelerle yapilan egitim faaliyetlerinin devamlilig1 igin
“listiin” vasiflara sahip 6gretmenler yetistirmektedir. Hem dini hem de diinyevi
bilgiyle donatilmis olan bu kisiler hizmet verdikleri ¢cocuklar ve onlarin ailelerinin
de yasamlarini “zenginlestirmektedir” (ABCFM: 618/375). Cocuklar okullarda
kendilerine verilen egitimi evlerine de tasimakta ve tiim sosyal grup ¢cok daha fazla
bireye sahsen erisilmeden “dokunulabilir” olmaktadir.

Giincel bilimsel teknikler ve mikroskop gibi egitim araglarinin kullanildigi misyon
okullarinin (ABCFM: 617/378) verdigi hizmetlerde insanlarin hayatlarina dokunan
iyi egitimli 6gretmenlerin varligi son derece dnemlidir ama yeterli degildir. Egitim
stirekli olmak zorundadir ve 6gretmenler de daimi olarak kendilerini yenilemek
zorundadir. Bu nedenle Osmanli iilkesindeki okullarda c¢alisan misyoner
ogretmenler kimi zaman Avrupa’daki okullara bilgi ve deneyimlerini arttirmak
amactiyla gonderilmisler ve tiim harcamalar1 da ABCFM tarafindan karsilanmustir.
Tek amag kaliteyi artirmaktir (ABCFM: 629/18). Ayrica Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa’da siirekli mesleki egitim alan 6gretmenler Osmanli lilkesinde
hizmet verdikleri siire boyunca da periyodik olarak farkli yerlesim alanlarinda
bulunan kuruma ait okullara giderek egitim teknikleri konusunda kurum i¢i egitime
tabii tutulmuslardir (ABCFM: 629/599). Baska bir ifadeyle hizmet i¢i egitim ile
ogretmenlerin yeniliklerden ve giincel egitim uygulamalarindan haberdar olmalari
saglanmistir (ABCFM: 617/378). Gaye daha dnce de beyan edildigi lizere iistiin
donanimlara sahip egitim kadrolar ile nihai amaca daha kolay ulagmaktir. Ciinkii
egitim hizmetlerinde ortaya cikabilecek herhangi bir aksaklik tiim caligsmalari
zorlagtirabilir ya da tehlikeye atabilirdi (ABCFM: 712/525-532). Osmanl
ilkesinde  “Ozveriyle” yapilan tiim c¢alismalarin basaris1 temelde egitim
calismalarinda saglanan basar1 ile orantilidir ve her gecen giin daha fazla donanimli
Ogretmen yetistirmek hedef kitle olan ¢ocuklarin kazanilmasinda hayati 6nem arz
etmektedir (ABCFM: 618/421).

Donanimli 6gretmen yetistirmek diisiincesinin misyon g¢alismalarina yansimast;
misyonerlerin kimi zaman yar1 zamanh gorev yeri degisikligi olarak ortaya
cikmistir. Her misyoner sadece kendi gorev yerinde degil ayni zamanda baska
misyon istasyonlarinda da egitim c¢alismalarinda goérev yapmistir (ABCFM:
606/269). Ayrica liizum goriildiigli durumlardar misyoner ogretmenler hizmet
bolgelerinde yerli halkin actig1 okullarda da gorev yapmustir. Amag bu yerli egitim
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birimlerindeki O6gretmenlerin de gilincel egitim uygulamalarini 6grenmeleri ve
uygulamalaridir (ABCFM: 712/525-539). Zira kurum politikasi misyonerlerin
erisemedigi yerli ailelerin ¢ocuklarina kendi 6gretmenleri araciligiyla erisilmesi ve

sekiiler ailelere mensup bu cocuklarin da kazanilmasi yoniindedir (ABCFM:
717/316).

Tim ¢ocuklar1 kazanmak amacinda olan misyonerler bu gayeyle kimi zaman egitim
birimlerinde farkli disiplin uygulamalarini gergeklestirmislerdir. Van Okulu
orneginde dgrencilere okullarda tiitiin ikram1 s6z konusuyken (ABCFM: 712/525-
532) baska okullardaki siki disiplin sikayetlere sebep olmustur (ABCFM: 618-418-
419). Bir bagka ifadeyle ¢ok daha fazla sayida ¢ocugu okullara ¢ekebilmek igin
bolgesel sosyal 6zelliklere gore degisen uygulamalar hayata gecirilmistir.

Farkli uygulamalarin s6z konusu oldugu okullarda benzer fiziksel altyap1 sartlari
s6z konusudur (ABCFM: 712/539). En temel sorun okullarda temiz igme suyu
bulmaktir. Bu durum salgin hastaliklarin toplu yasam alanlar olan egitim
birimlerinde c¢ok hizli bir sekilde yayilmasina neden olmaktaydi. Okul
yatakhanelerinde kullanilan yorgan ve yataklarin diizenli olarak temizlenmemesi
hastaliklarin yayilmasinin bir diger nedeniydi (ABCFM: 712/542). Genellikle Tiirk
ve Miisliiman ¢ocuklarin tercih etmedigi Hiristiyan ¢ocuklarin egitildigi birimlerde
bu sorun egitim ¢alismalarinin aksamasina neden oldugu i¢in nihai amaca ulagmak
icin ivedi olarak ¢oziilmesi gerekli bir problemdir. ABCFM kurum politikasi ile bu
duruma bolgesel ¢oziimler iiretmislerdir. Misyonerler hizmet verdikleri ¢ocuklara
kisisel bakim becerileri kazandirinca hijyen sartlar1 da kisa zamanda olustu ve
okullar salgin hastaliklar konusunda adeta izole bolgeler haline geldiler (ABCFM:
628/580).

Amerikan misyoner okullarinda kazandirilan 6z bakim becerileri ile hedef kitle olan
cocuklarin saglikli olmalarinin saglanmasi i¢in kurumun gelistirdigi politika aslinda
Welsh modeli olarak da bilinen Rus Modeli’dir (ABCFM: 715/257). Uygulama
hizmet alanindaki tiim yerli halkin saglikli olmasii, okullarda “ruhlaria
dokunulan” ¢ocuklarin kendi sosyal ¢evrelerine kazandiklar1 6z bakim becerilerini
kazandirmalar1 ve kendine yeterlilik fikriyle liretim aktivitelerine diizenli ve daimi
saglanmas1 diislincesi lizerine kurulmustur. Cocuklar ve gengler bu iiretim
caligmalar1 ile hem kendi hayatlarin1 hem de aileleri ile tiim sosyal ¢evrelerinin
hayatlarim1  zenginlestirebilirdi. Ayrica Rus Modeli kurum ¢alismalarinin
devamliligin1 saglayabilecek finansal destek anlamina da gelmektedir (ABCFM:
633/493). Zira mamul maddelerin pazarlanmasi ile elde edilen gelirin bir kismi
istasyon biitgesine eklenmistir. Bu vazgecilmez politika ile yerli halktan kadinlarin
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da egitilen ¢ocuklarindan 6grendikleri ile iiretime kazandirilmasi amaglanmstir.
Kadinlarin kendi evlerinde ya da kuruma ait atolyelerde tirettiklerinin pazarlanma
isini de misyonerler listlenmis ve bu ¢aligmalardan kazanilan paranin da bir kism1
kurum biitgesine eklenmistir (ABCFM: 712/580-581).

Rus Modeli’nden saglanan gelir egitim caligmalarinin devami i¢in 6nemlidir ama
yeterli degildir. Temel yasamsal kaygilari olan misyoner ¢alisanlarin egitim
caligmalarinda basarili olamayacaginin bilincinde olan kurum merkezi daha etkin
ve verimli bir “hizmet” i¢in diizenli olarak 6gretmenlerine para ddemistir (ABCFM:
629/283). Baska bir ifadeyle kimi zaman hedef kitlenin oldugu istasyonun
bulundugu yasam alaninda yetersiz kalsa da (ABCFM: 628/625) ABCFM misyoner
ve ailelerinin temel ihtiyaglarini karsilayabilecek kadar meblagi aylik maas seklinde
O0demistir. Kurum calisanlarinin kendi beyanlarma goére dini cosku diinyevi
beklentilerin Oniline gectigi i¢in hayatlarindaki maddi yetersizlikler misyonerleri
menfi anlamda etkilememistir. Egitim faaliyetlerinde hizmet sunan kisi sayis1 az
oldugunda kurum yerli yardimcilardan da (ABCFM:618/421) para mukabili destek
alma yoluna gitmistir (ABCFM:629/283). Ayrica kurum okullarindan mezun
olanlar da egitim ¢aligmalarinda degerlendirilmistir (ABCFM: 618/334). Genellikle
kendi koy ve kasabalarinda egitim ¢alismalarina katilan eski mezunlar i¢in de
ABCFM ciizi bir miktarda maas 6demesi yapmistir (ABCFM:717/318).

Kurumun hizmet alim1 yaptig1 insanlara ve kendi misyonerlerine verdigi maaslar
okul caligmalarinin kesintisiz siirmesi i¢in yeterli degildir. Birimlerde dini ve
diinyevi egitim i¢in yazili kaynak ve materyallere de gereksinim bulunmaktadir
(ABCFM:629/30). Ozellikle pozitif bilimler alanindaki kaynaklarm diizenli olarak
yenilenmesi ve yazili literatiirlin takip edilmesi egitim hizmetlerinin kalitesinin
arttirilmasi i¢in elzemdir. C6ziim iiretebilmek i¢in misyoner 6gretmenler “hediye”
adi altinda (ABCFM:617/378) ayni ve nakdi bags toplamislardir
(ABCFM:629/197). Kitap ve egitim arag- gereclerinin de ayni usulle tedarik
edilmesi hedeflenmistir. Bu sekilde okullara diizenli olarak Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa mengeili kaynaklarin gelmesi saglanmistir (ABCFM:
629/283). Ders kitaplarinin ¢ogu Viyana ve Venedik’ten satin alinmis ve Osmanl
ilkesinde basilmis kitaplar ¢ok zorunlu kalinmadikga tercih edilmemistir. Amag
Osmanli Devleti’nn resmi ideolojisi ile sekillenen egitim materyallerini egitimden
uzak tutmaktir (ABCFM:712/568-572). Burada kurumun egitim politikas1 bir kez
daha ortaya cikmaktadir. Hiristiyan cocuklar ve gengler kendilerini Tanri
Kralligi’na ulagmaktan engelleyecek her tiirlii etkiden uzak tutulmalidir. Onlarla
calisilirken Protestan misyonerlerin kendi amag ve ilkeleri dogrultusunda tiretilmis
oldugundan emin olduklar1 egitim araclari kullanilmalidir. Bu araglara ulagim
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kuruma ciddi bir finansal yiik getirmektedir. Ancak kurum disindan toplanan
bagislarla bu sorun miimkiin oldugu kadar ¢aligmalar1 ve nihai amaca varmay1
engellemeyecek kadar minimize edilebilecektir. Hedef kitle iginde yer alan
kimsesiz Hiristiyan ¢ocuklarin da ¢ok sayida olusu ve kara tahtali sinif bulmanin
¢ok zor tebesir bulmanin da neredeyse imkansiz olusu (ABCFM:712/580-581)
zaten egitim ¢alismalarini yeterince zorlastirmaktadir. Misyonerler i¢in ulagilmasi
gereken hedef Tanr1 Kralligi’nda ¢aliskan Hiristiyan is¢iler yaratmaktir. Bu gayeye
var olan zorluklarin engel teskil etmesinin olabildigince oniine gegilmesi elzemdir.
Ogretmenlerin egitim hizmetleri verirken kaynak saglamak i¢in bulduklar1 son yol
da tam olarak nihai hedefe hizmet eder niteliktedir. Oncelikli olarak okullardaki
yazili egitim materyalleri kismi zamanli olarak 6grencilere kiralanmistir. Bu sekilde
hem okul biitcesine kaynak yaratmak hem de ortaklik ve amag¢ birligi

diisiincelerinin  ¢ocuklar tarafindan igsellestirilmesi diisiintilmiistir (ABCFM:
629/187).

Misyonerlere gore bir ¢ocuk ne kadar kiigiikse yeni 6grendigini o kadar igsellestirip
hayatina katabilirdi (ABCFM:606/66). Bu nedenle misyonerler egitimin basarisinin
okul Oncesi egitimle de yakindan alakali oldugu gerceginden yola g¢ikarak
anaokullar1 agtilar (ABCFM:717/155-156). Okul 6ncesi egitim kurumlarinda hedef
kitle sadece bir din grubu degildir (ABCFM:628/599). Tiirk ve Miisliiman ailelerin
cocuklarmin da bu kurumlarda egitilmesi amaglanmis ancak g¢ocugunun bir
Hiristiyan okulunda egitim almasi fikrine sicak bakmayan bu kitle arasinda
misyonerlerin  okul Oncesi egitim Dbirimleri itibar gormemistir. Kurum
anaokullarimin daha fazla yayginlastirilmas: arzusundadir (ABCFM:717/317) ve
egitimin miimkiin olan en erken yasta baslamasini istemektedir. Ancak Osmanh
Devleti ve halkinin gilincel gerceklikleri (Osmanli Devleti’nin artik giincel
milletleraras1 siyasi konjliktiirde ¢ok fazla s6z sahibi olamamasi, mali sorunlar,
askeri kayiplar, toprak kayiplari, saglik ve egitim alanlarinda kitlelere yaygin ve
etkili hizmet sunamamasi) ve temel yasamsal kaygilart ABCFM’nin yaygin
anaokullar fikrinin gerceklesmesini engellemistir.

Egitim ¢alismalarmin planlanmasi ve uygulanmasinda kurumun uygulamalar ile
beraber Osmanlt tilkesinin kendi gerceklikleri de belirleyici olmugtur. Genelde 9 yil
egitim verilen Amerikan erkek okullarina (ABCFM:712/539-541) talep oldukca
fazladir. Bu durumun iki sebebi vardr. Ilk olarak; cepheye alinmamak icin tek gare
okula devam etmektir. Osmanli Devleti savas alanlarinda uzun siiredir galibiyet
kazanmamustir ve kayda deger sayida insan cephelerde 6lmiistiir. Savaglarin yakin
zamanda bitmesi beklenmemektedir. Dolayisiyla 1900’11 yillarda Osmanli tebaast
icin askere alinmak doniisii olmayan bir yola gitmek anlamindadir. Aileler ise

89



Coskun, N. (2017), “XIX. Yiizyilda ABCFM’nin Osmanli Topraklarindaki Egitim Uygulamalar1”,
BEU SBE Derg, 6(2), 83-96.

kaginilmaz sondan erkek ¢ocuklarini esirgemek i¢in onlar1 okula gondermektedirler
(ABCFM:629/115). Ikinci sebep ise toplumsal cinsiyet rollerinden ve dini inangtan
kaynaklanmaktadir. Erkek cocuklarin hayatlarinin ileriki donemlerinde baba ve
dini toplulugun bir {iyesi olmalar1 sebebiyle sosyal ve mali yiikleri olduk¢a agir
olacaktir. Sosyal rollerin grup ig¢inde ¢ok belirleyici oldugu ger¢eginden yola ¢ikan
aileler icin ogullarin1 bir meslek sahibi olabilecekleri Amerikan okullarina
gondermek akilc1 bir segenektir. Bu durum kurum ve misyonerlerin erkek
okullarinda yapilan egitim ¢alismalarini ¢ok daha fazla Gnemsemelerini ve finansal
kaynaklarin oncelikli olarak erkek okullari i¢in kullanilmasina neden olmustur
(ABCFM:717/316). Son derece yetenekli ve hevesli olduklar1 6gretmenlerce beyan
edilen erkek ¢ocuklarinin (ABCFM:628/603) egitimin her alaninda desteklenmesi
son derece dnemlidir. Ancak kimsesiz erkek ¢ocuklarinin egitimi hem cinslerinden
cok daha onemlidir. Misyonerlere gore onlar kilise ve cemaatin ¢ocuklaridir.
Cemaatin ayrilmaz bir parcasi olarak kendilerini géren bu ¢ocuklarin gercek ailesi
bir bagka Hiristiyandir. Dolayisiyla yetimlerin Tanr1 Kralli§i’nda alacaklari roller
¢ok daha Onemlidir c¢ilinkii onlarin  “inanghi ger¢ek Hiristiyan isgilere
doniistiiriilmeleri” ¢ok daha zahmetsiz olacaktir. Kiliseyi aileleri olarak goren bu
cocuklar kendilerine verilen her tiirli vazifeyi tam bir sadakat duygusuyla
gerceklestirecektir (ABCFM:618/383).

Cocuklarin ve genglerin amaca uygun olarak doniistiiriilmesinde egitimin kendini
iiretmesi anlamina gelen ve misyonerlerce idare edilen 6gretmen okullar1 agmak
ABCFM’ nin bir diger politikasidir. Hizmetin devamlilig: i¢in “hizmetkér” sayisi
Oonemlidir. Calisanlar1 belli bir yasin iistiindeyken amaca kazanmak zor bir istir.
Ancak egitim kendi Ogretmenlerini iiretirse bu zorlugun iistesinden gelmek
miimkiin olabilecektir. Kurumun agtig1 6gretmen okullarinin tamami kolej olarak
adlandirilmistir. Farkli yas grubundan hedef kitleyi bir araya toplayan bu 6gretmen
kolejlert misyonerler i¢in kisitli zaman ve olanakla ¢ok daha fazla sayida insana
ulagsmak anlamina gelmektedir (ABCFM:717/486). Dolayisiyla nihai amag i¢in son
derece Onemlidir (ABCFM:633/546). Zira yatili egitim verilen bu birimler
Ogrencilerin her alanda egitilmesi anlamina gelmektedir (ABCFM:628/626).
Egitilen ve 6grendiklerini uygulama sans1 bulan bu 6gretmen koleji 6grencileri
ilerleyen siirecte kurum politikalarina uygun kararlar verme ve kararlarini
uygulama yeterligine de sahip olacaktir (ABCFM:628/627). Bu ise ABCFM’nin
uzun sireli amacglarindan birinin  gerceklesmesini  saglayacaktir. Hizmet
dongiisiinlin herhangi bir sebeple aksamamasi i¢in tiim c¢alisanlarin ortak amag
etrafinda kenetlenmis olmasi gereklidir. Ogretmen kolejleri ise bu birlikteligi
Ozveriyle saglayip devam ettirebilecek insanlar iiretmektedir. Ayrica kolejler yerel
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halkin milli diigiincelerini de beslemektedir. Bu durum misyonerlerin arzu ettigi
kitlelerin “kendi degerlerini yitirmeden donistiiriilmesi” sonucunu doguracaktir.
Ciinkii hedef kitlenin milli duygularini unutmamasi dini ge¢misine de sahip ¢ikmasi
anlamina gelmektedir (ABCFM:715/259). Kendi tarihine sahip ¢ikan ve kabullenen
bireyler i¢in Tanr1 Kralligi’nin vefakar iscileri olmak ¢ok daha kolay olacaktir.
“Vefakar” ¢alisanlar ise diinyay1r kazanmay1 degil kaybolmus ruhlara dokunmay1
ve onlar1 kazanmay1 amaclar. Bu ise sadece misyon okullarinda kazandirilabilecek
bir niteliktir.

Amerikan okullarinda “vefakar” Ogrenciler yetistirme politikasi beraberinde
kurumun okullarinda egitim hizmeti alan ¢ocuklar ile ailelerinin var olan hizmete
destek sunmasinin gerekli oldugu diislincesini de beraberinde getirmistir. Katk1
sunmanin ilk yolu 6grencinin mensubu oldugu ailenin sosyal ve ekonomik
durumuna gére (ABCFM:629/197) okula nakdi destek  vermektir
(ABCFM:629/312). Ancak bu oldukca kisith bir destektir. Egitim calismalarina
kurumun ayirdig1 finansal paym tamaminin hedef kitleden biitiiniiyle tahsil
edilmesi s6z konusu olmamistir (ABCFM:618/352). Kurumun &grenciler
vasitasiyla finansal kaynak yaratma diisiincesinin ikinci sekli egitilen kitlenin
bilgisi ve tecriibesi Olclisiinde egitim hizmetlerinde gorev almasidir
(ABCFM:618/355). Okullarda ogretmen eksikligi s6z konusu oldugunda {ist
smiflardaki 6grencilerden kendilerinden daha alt siniflarda olan c¢ocuklara
ogretmenlik yapmalari s6z konusu olmustur (ABCFM:633/495). Ayrica
yetimhanede kalan ¢ocuklara sunulan bakim ve egitim hizmetlerinde de diger
Ogrencilere vazifeler verilmistir. Burada amag ¢ocuklarin kaynagmasi ve herkesin
dini hayat i¢inde yas1 ve egitimi 6lgiislince bir digerine kars1 sorumluluklar1 oldugu
fikrinin igsellestirilmesini saglamaktir. Pazar ayinleri sonrasinda yetimhanede
kalan ¢ocuklara dini sarkilar sdylemek bu fikrin hayata doniistiiriilmesinin sadece
bir seklidir (ABCFM:618/374). Ayrica okul yemekhanesinde yemek hazirlanirken
ve mutfak temizlenirken nobet usuliiyle doniisiimlii olarak hizmet etmek gibi
uygulamalar hem ¢ocuklara sorumluluk kazandirmis hem de kurumun disaridan
hizmet alimi yapmayarak giderleri olabildigince azaltmak politikasini hayata
gecirmistir. Ayrica her 6grencinin kendine ait ¢atal ve kasig1 varken iki 6grencinin
bir tabaktan yemek yemesi de ortaklik fikrini gliglendirmeye yonelik bir
uygulamadir. “Comert” bir 6grenci tabagindaki yemegi bir diger kardesiyle
paylasirken aslinda aldigi dini egitimi uygulama sans1 bulmaktadir. Bu ise hem
kendi gelisimi hem de “ortaginin” doniisiimii i¢in paylagsmayi 6greterek kurum
politikasina ve verilen hizmete katki sunmak anlamma gelmektedir
(ABCFM:712/562-566).
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Kurum egitimlerinin bir noktasinda “ruhlarina dokunulmus” c¢ocuklarin
egitimlerini tamamlamalar1 i¢in azami gayretin gosterilmesini istemistir. Bu
nedenle bir istasyonda egitimine baslamis olan bir cocugun herhangi bir nedenle
ikamet ettigi yerden ayrilirsa yeni gittigi yerde de ABCFM’ye bagh bir okulda
egitimine devam etmesi saglanmistir. Baska bir ifadeyle kurumsal amag ve mantik
igerisinde bir tek cocugun bile kaybedilmemesi diisiincesi okuldan okula nakil
yapilmasi suretiyle gergeklestirilmistir. (ABCFM: 618/386).

Kurumsallagmanin ve sistematik egitim politikalarina bagl kalindiginin bir bagka
gostergesi de okullarin agildig1 ve kapandig giinlerde umuma agik yapilan miizikli
gosterilere ait davetiyeler basilarak (ABCFM: 632/530) miimkiin oldugu kadar ¢ok
insana bu ¢agrinin iletilmesi saglanmistir. Ayrica kayit donemlerinde dgrencilerin
okullara gelmesinin saglanmast i¢in dikkat c¢ekici torenler yapilmistir
(ABCFM:717/316). Amag hizmet bolgesindeki insanlarin okullara ilgisinin siirekli
kilmmasidir. Odiil ve ceza uygulamalar1 da yine sistematik bir egitimin var
oldugunun kaniti olarak gosterilebilir (ABCFM:627/589). Egitim ddneminde
kendilerinden beklenen basariyr yakalamis olan 6grenciler 6diil olarak Amerika
Birlesik Devletleri’'ne kurum tarafindan hicbir bedel 6demeksizin bilgi ve
gorgiilerini arttirmalari ve Ingilizce grenmeleri (ABCFM:633/495) igin Protestan
ailelerin yaninda misafir edilmek {izere tatile génderilmistir (ABCFM:607/141). Bu
davranisin en onemli sebebi Amerika Birlesik Devletleri’nde yasam tecriibesi
kazanmig olan Ogrencilerin kendi yasam alanlarina geri dondiikleri zaman

kazandiklar1  deneyimleri  diger  Ogrencilere = sunmalarini  saglamaktir
(ABCFM:629/283).

SONUC

Amerika Birlesik Devletleri’nde kurularak diinyanin pek ¢ok yerinde ve Osmanli
ilkesi topraklarinda egitim calismalar1 yapan ABCFM tiim faaliyetlerinde tamamen
kurumsallagsmis bir organizasyon izlenimi vermektedir. Calismada sadece kurumun
kendi arsiv kaynaklari kullanildig1 igin yapilan tim caligmalara temel teskil eden
ilkeler misyonerlerin kendi beyanlar1 esas alinarak tanimlanmaistir.

ABCFM misyonerlerinin hizmet verdigi okullardaki uygulamalar1 biitiiniiyle
kurum tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Temel amag
“Tanrisal Krallik”in kurulmasinda gorev alacak  “iyi  Hiristiyan isgiler”
yetistirmektir. Bu nihai gayeye erismenin tek yolu miimkiin oldugu kadar c¢ok
insana “dokunarak”, hem dini hem de diinyevi bilgiyle donatilmis ve siirekli
kendilerini yenileyerek gelistiren Ogretmenlerle onlart ortak amac¢ ve hedef
cercevesinde egitmektir.
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Yaygin ve yogun egitimin kurum i¢in en biiyiik agmazi daimi finansal kaynak
yaratmaktir. Calisanlarina diizenli olarak maas veren ve egitim hizmetlerinin
devam ettirildigi mekanlarda farkli harcama kalemlerini karsilamak zorunda kalan
ABCFM ancak pratik ¢oziimler iireterek kesintisiz ve verimli egitim c¢alismasi
yapabilecektir. Aksi halde yapilan tiim ¢aligsmalar tehlikeye diisecektir. Daimi mali
kaynak yaratmanin en Onemli vasitas1 ayni ve nakdi bagislar toplamaktir.
Goniilliiliik esasiyla hedef kitleye sunulan hizmetlerde gorev yapacak yerli insan
kaynag1 yaratmak da kurumun bir bagka politikas1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hedef kitlenin biiyiikligii goz ontine alindiginda en kisa zamanda kayda deger
basarty1 yakalamak icin miimkiin oldugu kadar erken yaslarda egitime
baslanilmasinin elzem oldugu ortadadir. Zira erken yaslarda kazanilan bilgi ve
deneyimlerin igsellestirilmesi ve uzun 6miirlii olmas1 miimkiindiir. Ayrica sosyal
ve dini gergekliklerden kopmadan yapilacak egitim planlamalarinin basarili olma
ihtimali ¢ok daha fazladir. Bu nedenle 6zellikle cemaat i¢cinde daha etkin roller
iistlenecek olan erkek ¢ocuklarina erisilmesi hayati dnem arz etmektedir. Ancak
sosyal ve dini ger¢eklerden kopmadan yapilacak olan yaygin ve yogun egitim nihai
amag olan “Tanr1 Krallig1”nin kurulmasina sebep olacaktir.
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