Madencilik ve Yabanci Sermaye

KADRI YERSEL *

ONSOz

1927 vyilinda, kendi Ulkemde yabancila-
rin ortasinda madencilige atildim. Kisa bir
sire sonra gevrem, bir avug yurt severin ga-
basiyla bilim ve teknoloji alaninda hizmetli
olanlar disindaki yabancilardan arindi. Ayni
donemde, Zonguldak'taki daginik ve perisan
yapili kodmur ocaklarinin, tek igsletme halin-
de batunlestirilmesi, en g¢etin kosullar altin-
da teknik yonden de basanlarak c¢api kucik
ama bizim igin 6nemi biiyik olan KOMUR
HAVZAMIZIN, israftan korunmasi ve ulusal
cikarlara uygun bigcimde degerlendirilmesi
saglandi. Bakirlarimiz dinya pazarlarina akar
oldu. Demir ve kukurt yurt hizmetine girdi.
Linyitlerimiz énemli gdrevler yuklendi. Krom
onemli bir ekonomi gucu haline geldi. Petrol
da bulunarak uretime gegirildi.

Tark ulusu, butdn bu biribirini destekli-
yerek izleyen basarih atilimlari, Maden Tet-
kik ve Arama Enstitisuyle Etibank't kura-
rak salt kendi glictyle gergeklestirdi. Bundan
kisa bir stre sonra da, kan ve ates pahasina
siyasal bagimsizlik kazanarak kurdugu Tar-
kiye. Cumhuriyeti Devletine, Osmanllardan
kalan dig borglari da (koyu bir yoksulluga
katlanarak) kokten temizleyip, 1946 yilinda
ekonomik bagimsiziiga giden yollari da agti.

Fakat, 1946 yilini izleyen ginlerde, kendi
cikarlarindan baska higbir sey 6nem verme-
yen yabancilara, kapilarimizi yeniden ardina
kadar actik. Osmanh imparatorlugunu yikan
SOSYO-EKONOMIK  kosullari  degistirmeye
calisacagimiza, bunlarin gliglenmesine seyirci
kaldik. Hattd yardimci olduk. Bodylece, ekono-
mik bagimsizhga kavusma umudu yerine de,
siyasal bagimsizhgr tekrar kaybetme kuskusu
geldi oturdu.
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Yabanci eli ve parasi olmadan maden kay-
naklarimizi degerlendirenleyiz bicimindeki 6n
yargi, kitleleri sartlandirmak icin yabancilar
ve hizmetlerindeki yerliler tarafindan vyayil-
maya baslandi. Amerikasiz yasayamayiz'in
paralelinde yurutulen bu kampanya; 0Ozellikle
madencilik ve ticaret Konunlarinm YABANCI
DEVLET memur ve Uzmanlarina hazirlattiril-
masi seklindeki (Ulusal Onurdan Yoksun)
davraniglari, kurtulus savasi kahramanlarina
bile hazmettirecek kadar etkenlige ulasti.

1960 yilinda, bilimin giclu sesine ve par-
lak 1s13ina acilan araliklardan gecip slizgecine
giren tartismalardan 6grendik ki, Emperya-
lizm, kendi ulusunu ve Oteki uluslari silah
gucuyle somirmek bicimindeki soygunculugu
birakmigs ve vyerine, mazlum uluslara guler
yluzle vyanasip, borg vererek kandirip, para
sikirtis1 ile sasirtip, iglerindeki hainleri de
kiicuk cikarlarla baglayip gercek niteliklerinin
tam tersi olan sirin ve iyilik sever bir goru-
nigle yeni ve kapali soygun yontemleri koy”
mustur.

NEOEMPERYALISTLER, artik giiciine gi-
venerek saldiran bir kartal degil, zehirler sa-
larak uyuttuktan sonra avinin kanini emen
bir YARASA dir.

Bundan o6tlari, yabancilarin  telkinlerini
bilim ve mantigin kantarlarina vurmadan, Kki-
Il kirk yararcasina inceleyip yarar ve zarar-
larinin  timand acikha kavusturmadan be-
nimsememek zorunludur. Bodyle bir tutum,
gavur deyiminde Ozleserek halk'a yayllmig
olan yabancit dismanhginin (Xenophobia)
zararh ifratlarindan korunmak icin de gerek-
lidir.

(*) Maden Y. Miihendisi, Maden Dairesi



Bu nedenferle, Universitelerimizin yaban-
ci severlige sartlanmamis degerli Ogreticile-
rinin ve yazarlarimizin eserlerinden vyararla-
nip, yabanci 0zel sermayenin yatirrma 6zen-
dirilmesinden, madencilik alaninda doJacak
sorunlari incelemek bir meslek gorevi ol-
maktadir.

Dil ve bilgi yetersizliklerini, amacin icten-
ligine bagislamalarini sayin okurlardan istir-
ham ederim. 3.1.1970 Ankara

1 — KONUYA GIRIS :

Endlstri asamasini  tamamlayip ulusal
ekonomilerini gelistirmis olan kapitalist 0l-
kelerde, buylk servetler birikmistir. Buralar-
dan, genis capli bir sermaye gucu, dinyanin
dort bucagina yayilir. Bu akimi vicuda geti-
ren sermaye tirlerinden olup, bagka Ulkeler-
de yatirrma yoOnelen 6zel sermayenin, maden-
cilik alanindaki durumu ve tutumu inceleme-
mizin konusunu teskil etmektedir.

Bu vyabanci 6zel sermaye akiminin en
Oonemli itici ve cekici guclerini;

1 — Biriken servetin kendi Ulkesindeki
girisim olanaklarindan tasmasi,

2 — Kendi, mamul maddelerine siiriim
saglanmasi,
3 — Endustrilerinin ham madde ihtiyaci-

nin karsgilanmasi,

4 — Geri kalmis uluslarin dogal kaynak-
larindaki zenginliklerle emek glglerindeki
ucuzluktan vyararlaniimasi,

5 — Daha ustin kar olanaklarinin bulun-
masi,

Seklinde tanimlamak mimkindur.

Ozel sermaye ihrac eden iilkelerin yoneti-
cileri, bu akimin genislemesi icin caba har-
carlar. Bunlarin basda gelen temsilcisi olan
Birlesik Amerika Devletlerinin, bu konuda
diplomatlarina gdrevler verdigini biliyoruz.
Buna paralel olarak, sermayeye ihtiyaci olan
uluslar da, cekici kosullar vyaratarak bu
akimdan blylUk paylar elde etmeye cabalar-
lar.

iste, yabanci ozel sermayeyi tesvik ola-
rak niteledigimiz sorun, bu sermaye hareke-
tinin itici ve cekici gugleri olan karsihkl
menfaatler arasinda denge kurulmasiyla ilis-
kili olan hususlardir.

Bu sorun, uzun yillardan bu yana ve bu
gln de yurdumuzda tartisiimaktadir. Bilimsel
incelemelerle konu aydinlatiimaya c¢alsiimis
ve bir cok sakincayla gercek, giin 1sigina ¢i-
karilmistir. Ancak, bu degerli cabalara rag-
men, maden sektoériindeki durumun, yeterin-
ce aydinlanmadigini saniyoruz. Bu kuskunun
temel kaynagi, sermaye yatirimi ile ilgili ol-
duklari ve uzun siuredenberi ¢6zim bekledik-
leri halde s6zu bile edilmeyen 6nemli sorun-
larin varhdr ve bunlarin madencilik yatirim-
larina yaptiklari olumsuz etkilerin kicumse-
nerek dikkate alinmamalaridir.

Bundan 6tiirii, ULUSAL EKONOMI giicii-
ne, bu gunkiunden c¢ok daha buyuk paylarla
katkida bulunmasi gereken madencilige, ya-
banci 0zel sermayenin yatirrm yapmaya tes-
vik edilmesiyle ilgili olan sorunlarin, daha
berrak olarak taninmasi, incelenip sakinca-
larinin ve dogru ¢Ozumlerinin bulunmasi ge-
rekir. Bunu gercgeklestirmek, ulusal kalkinma
cabalarinin basari sartlarindan biri oldugu
gibi, maden muhendisleri icin de kacinilmaz
bir meslek gorevidir. Bu nedenle konuyu,
meslekten olmayanlarin da rahatca izleyebil-
melerini olumlu kilacak bir dille belirleyip
tanitmaya calisacagiz.

Bu cabanin basarili olabilmesi icin, guni-
muzdeki ileri dinya madenciligiyle yurdumu-
zun kosullarini, yerli ve yabanci sermaye bi-
rikimiyle yoéneldikleri yatirnm alanlarini ve
maden vyatirimlarinin genel kosullarini, kar-
silastirmali olarak saptamayr ydntem olarak
sectik.

Bdylece, c6zum bekleyen sorunlarin daha
kolay anlasilir hale geleceklerini ve sectigi-
miz yoéntemin geredi olan yayginlhiginda, bi-
lim suzgeci icin 6nemli bir sakinca olmaya-

cagini  umuyoruz.
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Il — UYGAR DUNYADA MADENCILIK KO-
SULLARI :

Endustri asamasini gerceklestirmis top-
lumlar bile, yakin zamanlara kadar demir,
bakir, civa, kalay, kursun, ¢inko, altin ve gu-
mis gibi az sayida metal ve bunlarin sinirh
olan Uretimlerile yetinebiliyordu. Ginimiz-
deyse, insanlarin ihtiyag listesine hemen he-
men metallerin timiyle cok karmasik ve ka-
labalik bir alasim ve bilesik ordusu girmis-
tir.

ileri sanayi ilkelerinde el ve atélye sanat-
lart ¢agi, yerini makina uygarhdina biraktik-
tan sonra bu listenin gesidi ve tlketim mik-
tarlari da c¢ok buyuk Olcllere ylkselmistir.

iste bu artigla birlikte, maddelere olan
hakimiyetleri bir bakima zayiflayan insanlar
da, madde kalabah@inin yarattigi bir cendere
icine girmislerdir.

Bu bol cesitli maddelere duyulan ihtiyac
o kadar artmistir ki, artik yer kabugu yuze-
yinde rastlanilan ve artlarindan ancak sinirl
derinliklere kadar inilebilen zengin maden cev-
herlerile yetinmek olanadi kalmamistir. Bu
yuzden insanlik :

1 — Madenleri yerkabugunun insan aya-
g1 basmayan, kolayca ulasilamayan, gozle go6-
rilmeyen gizli yerlerinde de arayip bulmaya,

2 — Ciplak goézin secemiyecegi, her go-
zun taniyamiyacagi, tas gorunasla ve c¢ok
karmasik yapili olan dusuk dereceli maden
cevherlerinden de yararlanmaya ve bunlari
bayuk Uretimin temeli yapmaya,

3 — Yerkabugunun daha derinlerinden,
deniz altlarindan hatta iginden yani gucligu
her gun biraz daha artan dogal kosullar al-
tinda Uretim yapmaya,

Gunden gine artan bir siddetle zorlan-
maya baslamistir. Bu zorlanma, madencilikte
(0teki sektorlerin gojundan da genis caph
olarak) BILIM ve SERMAYE birikimine o&zel

bir 6nem kazandirmigtir.
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Madencilik BILIMLERI ve GIRISIMLERI
icin zamaninda SERMAYE yatirimlari yapmis
olan endistrilesmis Ulkelerin, cok yogun ve
araliksiz surdurdigd cahsmalar sonucunda,
madenlerin aranmasi ve isletiimesi yontemle-
rile bunlara uygun makinalarin yapim ve kul-
lanilmasina iligkin TEKNOLOJi'de, koklii de-
gisme ve gelismeler olmustur.

Bu gelismelerden yeterince yararlanabilen
toplumlar, dogal kosullarla daha basarili sa-
vasarak maden {retiminde buyuk olanaklar
elde etmislerdir. Ancak, bu olanaklardan ya-
rarlanabilmek igin dahi 6nceden :

a) Madencilik girigsimlerini, basarile plan-
layip yirutebilecek nitelik ve nicelik-
de bir teknisyen kadrosunu yetistire-
cek yatirbmlarin zamaninda yapilmig
olmasi,

b) Arama ve isletmeye dedgin ydntemle-
rin, gerek planlama gerekse bu planla-
ri araziye uygulama doénemlerinde, ba-
sarili bicimlerde kullanilabilmesinin
ilk sarti olan cesitli d6lceklerdeki to-
pografik ve jeolojik haritalarla etid-
leri kapsayan bir bilimsel alt yapinin
kurulmus olmasi,

c) Agir endustri ve uluslar arasi ticaret-
le zorunlu olan bagmmliligin dogurdu-
gu sakincalari, yok edecek ya da et-
kilerini hafifletecek glgte koruyucu
bir Devlet desteginin saglanmasi,

Kesinkes zorunludur. Ve, bunlarin ¢l de
gerceklesebilmek icin uzun zaman, buyutk cap-
Il yatirnrm, yoneticide yeterli bilgi ve atilim
glciyle koordine edilmis bir galisma duzeni
isteyen cok Onemli islerdir. Hem de, Ulusal
bir maden politikasinin gelecege uzanan te-
mel hedefleri niteligindedirler.

Madenlerin  KAMUSAL varliklar oldugu il-
kesini, Osmanlh dénemi Kanunlarini uygula-
mak suretile benimsemis, bunu kendi ya-
piti olan Kanunlarla teyidetmis ve Ana vyasa-
sinda da kesinlestirmis olan Turkiye Cumhu-
riyeti Devleti, maden aranma ve igletiimesi-
nin ulusal ¢ikarlara en uygun bir bigcimde yi-
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ratilmesini saglamak igin, yukarda belirledi-
gimiz zorunlari eksiksiz yerine getirmek yu-
kimluluga altindadir.

Bu alandaki gorevlerini kuclmseyerek
yerine getirmemis olan Devlet yoneticileri, el-
bette tarih 6ninde ye Kamu vicdanina karsi
sorumlu olacaklardir.

Il — YURDUMUZDAKI MADENCILIK KO-
SULLARI :

Doga, yurdumuza maden vermemisse, ve-
ya bolgesel kosullarile Uretim ve ticaretini
engelliyorsa, siyasal gucsuzlukten o6turu var
olanlara sahip olamiyorsaniz, uluslar arasin-
da hi¢ dinmeden silregejen acik ve gizli eko-
nomi savaslarinda, Devlet ydnetimindeki ye-
tersizlikler nedenile hep yenik dusiyorsaniz
Ulusal madencilikten s6z etmek ve ekonomik
kalkinmaya destek olacagini ummak, elbet-
te gercekgilikle bagdasmaz. Hele, gelistirme
tasarilarina dalmak, UUTOPYA'ciliktan 0Ote
hic bir deger tasimaz.

Buna ters disen inanis ve davraniglarda
da, ya bilgisizlik veya kisisel cikarcilik ya da
yabanci parmagina yer vermek zorunlu olur.

Hem bu nedenle hem de konuya aciklik
kazandirmak icin yurdumuzdaki madencilik
kosullarini, dogal, siyasal ve ydnetim olmak
uzere Uc ana grupta saptayarak gdstermeye
calisacagiz.

I11.1. — Dogal Yapi:

Bilinen insanlik tarihine goére, yurdumu-
zun, bir ¢ok eski uygarligin besigi oldugu,
kesinlik kazanmig bir gergektir. Bu nedenle,
ylizeyinde insan g6ziinin goOrip ayaginin bas-
t1§1 her yerdeki maden gorinti ve dokinti-
lerinin kurcalanip eselendiginde hi¢c bir kus-
ku yoktur. Nitekim, zamanimizda yapilan ara-
zi cahismalarinda rastlanilan g¢ok sayida eski
maden curufu yiginlari ve tarihin Gnli hazi-
neler birikimile ilgili olarak verdigi bilgiler,
slirekli ve yogun bir maden {retiminin yapil-
digini  kanitlamaktadir.

Yurdumuzda gelisen bu uygarliklarin son
sahibi olan Osmanlilar, baska ekonomik fak-
torler de bulunmakla beraber, biyik bir ih-
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timalle bu kdkli istismarin sebep oldugu yi-
zeysel kisirlasma yiiziinden 16 inci yizyildan
baslayarak 17 inci yuzyll sonuna kadar ma-
denleri muttal biraktilar. 18 inci ylzyll bas-
larindaki (Devlet elile) isletme tesebbdusleri
de basarisiz oldu.

Bu gun, tuketilen maden cesitlerinin art
masi, daha dusik kalitedeki maden cevher-
lerinden yararlanma olanaklarinin bulunma-
s, daha gic kosullarda da Uretim yapilabil-
mesi ve arayip bulme ydntemlerindeki tekno-
lojik gelismeler, eskiye gore durumu cok de-
gistirmistir. Simdi dunya capinda olan bir
boraks servetine sahip bulundugumuzu biliyo-
roz>\Endustrilesmemize kuvvetle destek ola-
cak nitelik ve nicelikde cesitli madenimiz de
vardir. Bu husus, Maden Tetkik ve Arama ens-
titisliyle Maden Mihendisleri Odasinin yayin-
lar1, Etibankla 06zel sektoriin girismeleri ve
Devlet yoOneticilerinin beyanlarile kanitlanmis-
tir.

Ug yanimizin da denizlerle cevrelendigi,
blylk endustri merkezlerine yakinligimiz, ic
tuketimin gittikgce arttigr ve ulastirma olanak-
larinin gelistigi de dikkate alinirsa, dogal ya-
pi bakimindan madenciligimizin ¢ok elveris-
li bir durumda bulundugu anlasilir.

111.2. — Siyasal Gig:

Tarih olan gecmisde, yurdumuzdaki ma-
denciligi de bigimlendiren siyasal kosullari,
basda adlarini verdigim degerli yazarlar, ko-
numuzu Isitmaya yetecek kadar aciklamis-
lardir. Buginkli durumumuzun anlasiimasi
bakimindan tasidigi buyuk 6nem dolayisile
Ozetliyerek sunuyoruz.

Osmanli ekonomi diizeninin temelini, Ure-
tim araclarinin tanrisal bir hak olarak padi-
saha ait olmasi teskil eder. Buna gore, top-
raklar gibi madenlerde padisahin siyasal ve
ekonomik gic kaynadi olarak tasarrufu al-
tindadir.

Osmanli  Devletinin her istiladan sonra
daha aa agirlasan masraflarinin  karsilanma-
sinda. Hegemonya Paradoksu adi verilen den-
gesizlik ile nicel buyimenin Devlet yapisina
getirdigi nitel bozulma, bu ekonomi temelin-
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de gedikler acarak cirimesine sebep olmus-
tur. Bu ciurime, madenlere hakim olan Os-
manh imparatorlugu siyasal giciniin, hizla
cokustnin en 6nemli etkenlerinden biri bel-
ki de baslicasi olmustur. Bu olusumun tarih
icindeki akisi soOyledir :

imparatorlugun artan masraflarini kar-
silamaya, Uretim gelirlerile dis kaynaklar yet-
mez olunca, Ozel ellerde birikmis olan ser-
mayeyle toprada el atilmistir. Bu tutum,
bir yandan Padisahin temsil ettigi merkezi
otoriteye yari feodal nitelikte ortaklar hazirla-
mig, Ote yandan da, Uretim guclerini dagit-
mistir. Fakat, durmadan artan Devlet masraf-
larini  karsilamak (zere yeniden ayni yollara
basvurulmasi, ekonomiyi c¢ikisi olmayan bir
kapana sokmus ve siyasal gliici de yok olma-
ya mahkim etmistir.

Osmanh imparatorlugu, cikisi olmayan bu
kapan icinde, yikilan ekonomisinin altinda
ezilerek 6lum saatlerine yaklasirken  Bati,
feodal duzeni tasfiye etmis, burjuvalarin yo-
netiminde sermaye birikimine ydnelmis, Ure-
tim glclerini olumlu bir dizen icinde gelis-
tirmis ve endustri asamasini tamamlayarak
makinali imalat yapan Kiralliklar biciminde
gucli iktidarlar kurmustur. Osmanllarin ter-
sine olarak gelistirdikleri uretim glclerine
dayanan bu Bati Kiralliklari, Osmanlilari 6n-
ce Viyana kapilarinda durdurmus sonra da
bu istila savaslarini savunmaya doénustirmuis-
tar.

Osmanlilar, artik birbirini izleyen agir ye-
nilgilerin blyuk kayiplari yuzinden icerde ve
disarda siyasal glgclerini hizla yitirmigstir. Pa-
disahlar, varhklarindan geri kalanlari kur-
tarmak icin, Batilasma yoluyla karsi koya-
rak bu céklintiyld durdurmaya yodnelmisler-
dir. Temeldeki nedenleri dikkate almadigi
icin ylzeysel kalan bu davraniglar, impara-
torlugun kesin tasfiyesini amaclayan Batili-
lara, kendi tst kurumlarini kabul ettirip top-
lumun da parcalanmasi firsatini verirken, ar-
tik merkezi otoriteye ortak olmus bulunan
toprak miutegallibelerine (Ayan - Esref-Aga)
durumlarint hukukilestirmek olanagini sag-
lamig ve Birokratlara da can ve mal em-
niyeti getirmis oldugundan, tclu destek bul-
mustur.

cnt: X Say1: 1

Boylece, 1838 yilinda kapilarimizi yaban-
cilara ardina kadar agan Ingiliz-Osmanh ti
caret muahedesi yapilmis ve 1839 yilinda da
Gulhane Hatti Himayunu ile islahat uygulan-
maya konmustur.

Bu ticaret muahedesinin getirdikleri ile
Hatti Himayunun Osmanli hukuk dizeni te-
mellerinde yaptigi taklitci degismeler, yurdu-
muzun Uretim guclerinin  kesin tasfiyesinin
ve Osmanh siyasal giclnin Tarihe goc et-
mesinin son ddneminin baslangici olmustur.

Bu doneme, Devletin tasarrufunda olarak
ve tam atalet halile intikal eden madenler de,
bu tarihten sonra yabancilarin isteklerine uy-
gun bicimlerde de@erlendirilme kervanina ka-
tilmiglardir.

Bu doénemde, Osmanh {lkesi yari somiir-
ge durumuna dismus ve siyasal iktidar da
madenlerine sahip olma yeteneginden fiilen
yoksun kalmistir. Osmanlilarin enkazi {zeri-
ne kurulmus olan Cumhuriyet Devleti, ma-
denlerine sahip olmaya yeterli bir gici elde
etmistir. Ancak, Osmanlilar devrinin yeniles-
me ve endustrilesme hareketlerinin yanlis yol-
larinin  ¢ikmazina tekrar girildigi ve ekono-
mideki ters uygulamalarla borc batagina ye-
niden saplanildigr igin, ulusal maden varlk-
larimizdan mal sahibi olarak vyararlanma
olanaklarini tekrar kaybetme tehlikesi basgds-
termistir .Bunun en inandirici kanitlari, Bo-
raks, Bakir ve Demirlerimiz igin ingiliz ve
Amerikan politikacilarinin gazete situnlari-
na kadar inebilen acik mudahaleleri, yaban-
cl sermayeyi tesvik ve petrol Kanunlarinin,
kendi hikimetlerince Emperyalist hedeflerin
gerceklestirlimesile gdrevlendirilmis olan yiz-
de yuz ard niyetli yabanci uzmanlara yapti-
rilmis olmasi, Maden Kanunu igin Mr. Ely
adinda bir Amerikalinin gorevlendirilmesi ve
son gunlerde de Mr. Lipton adinda yeni bir
uzmanin dolambacl yollardan cagriisi g0ds-
terilebilir.

Diinya ekonomisinin kosullari ve rekabet
gerekleri dikkata alinmadan, Tirk yurdunun
yabancilara tam acgik hale getiriimesine do-
niik olan bu politik tutum, OZEL olmayi
ULUSAL olmaya ye§ tutan bir anlayisin tabi?
sonucudur. Bu da, seramaye giicimuzin ULU-
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SAL karakterden yoksun olarak yabancilarin
pesinde kucuk tiketim endustrisi olanakla-
rinda c¢ikar kovalamalarinin ana sebebi ol-
maktadir.

Burada, Osmanh birokratlarinin can ve
mal glvencesi yararinin toprak mitegallibe-
sinin cikarlarile birleserek yabancilarin, yur-
dumuzu s6mirme ve paylagsma isteklerine
paralel dusmesi biciminde dikkat cekici bir
benzerlik vardir.

111.3 — Ydnetim Giici :

Ulkenizdeki madenlere, yeterli bir siyasal
glcle sahip olabildiginiz halde, ydnetimdeki
yetmezliklere bagh olarak/ uygun Oolcllerde
yararlanma olanaklari yaratamamis olabilir-
siniz. Bu bakimdan, Cumhuriyetin kurulusun-
daki madencilikle ilgili genel durumu ve yo0-
netim &zelliklerinin 6nemli olanlarini sapta-
may! gerekli buluyoruz.

Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti, madencilik
bakimindan 6teki Uretim sektorlerinden daha
agir ve elverigsiz olan yonetim  kosullar
icinde kurulmustur. Yizyllar boyunca Os-
manlilarin  sémirdigi Anadolu halki, son
yiz yilda da Osmanlilara katilan Kapitalist
emperyalizm tarafindan kaltmerlice soyu-
lup sirtina kocaman bir bor¢c yukid konula-
rak ezilmis ve sonunda da anayurdunda bo-
Jgazlanmaya baslamistir.

Gerci, Buyuk Atatiurkiin 6nderligindeki ce-
tin ugraslardan sonra, sémirgenler ve vyag-
maci katiller yurdumuzdan kovularak siya-
sal bagimsizlik kazaniimis ve yeni bir ydne-
tim dizeni kurulmustur. Ama, toplumsal ko-
sullar dedistirilemedigi icin, ekonomik bagim
sizligi da birlikte elde ederek eski somiru
duzenini kdkten temizleyip ic ve dis soygun-
lardan kurtulmak mimkidn olamamistir.

Bundan baska; Cumhuriyet yonetimi ca-
navarca vyakilip  yikilmis ve son kurusuna
kadar soyulmus olan bir yurdun dumanlari
titen harabeleri Uzerinde ve araliksiz  bir-
birini izleyen savaglarda sinirdan sinira si-
rilerek cok kirdirilmis, varliksiz, bilgisiz ve
hertirlt Gretim aracindan yoksun birakilmig
bir toplumun, aydin kadrolari cok seyrel-
mis olan insanlarile kurulmustur.
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Bu kosullar altinda Cumhuriyet ydneti-
minin ana sorunu, ne ekonominin ayrinti-
lari ne de madencilerin bilgi ve sermayeyle
donatilmasi olmustur. Temel kaygi, elbette
ve Oncelikle Cumhuriyeti saglamca yerlestir-
mek, toplumu aydinhda cikarmak, artik do-
vismekten bikmig olan insanlarini dinlendi-
rip cogaltmak ve aydin insan yetistirmek ko-
nulari Uzerinde toplanmigtir.

Bu ylizden de Cumhuriyet Devleti, gini-
muzin kosullarina uygun bir madenciligin bu
glne kadar ne sahibi, hatta ne de destekgi-
si olabilmistir. Bu sektérde ydneticilerin ya-
pabildikleri, teknolojiyi ikinci planda bira-
kan, bilimsellikten uzak, politika kdkenli ve
el yordami niteligindeki denemelerden ibaret

. kalmistir.

Bu denemelerin arasinda isabetli olanlar
da vardir. Fakat ne yazikki, bunlar da daha
sonraki politika rizgarlarina dayanamadikla-
rindan koklenememis ve saman alevi gibi ki-
sa bir slrede parlayip soniivermislerdir. Ciin-
ki, kdkenlerinde bilim ve teknolojinin Dev-
let yonetimi (zerinde dogruya yoOneltici bas-
ki glcl yoktur. Sadece, dirayetli kisilerin te-
kil cabalar vardir. Ornegin, Maden Tetkik
ve Arama Enstitislyle Etibank'in ve Petrol
Anonim ortakhiginin kuruluslari, Zonguldak'-
ta yuksek ve orta teknik okullar agilmasi, ne-
denli olumlu tedbirlerse, bu okullarin kapa-
tilmalari  ve saydigimiz madencilik kurulus-
larinin, yabancilarda dahil 6zel sektdrden
geri planlara atilip i¢c politika araclari haline
getirilmeleri, o derece olumsuz ve bliyik Ulu-
sal zararlar getiren donusler olmustur.

Osmanlilarin  Fransiz Kanunlarindan ak-
tararak vicuda getirdikleri madencilik mev-
zuatinin ve o&rgitlerinin  Osmanhlarin  bile
dusmedikleri bir gafletle Kamu vyararlarini
Kisisel cikarlarin ardina atan bir nitelikte
degistirilmis olmasi ve yabancilara dolayl
yollardan olanaklar hazirlanmis olmasi da,
yonetimdeki gucstzlugimizin aclhk kanitla-
ridir.

111.3.1 — YOnetim guc¢sizlikleri :

ileri uygarhga yiikselmis olan uluslarin
tuminde madencilik, gucli Devlet kurulus-
lari tarafindan ekonomi ve teknoloji gerek-
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lerine uygun bir bicimde desteklenerek yo-
netilirken, Cumhuriyet Devletimizde buna
6nem verilmemis ve Osmanhlardan miras ka-
lan 6rgit dahi kisirlastirilip meslekten olma
yan Kisilere teslim edilmigtir. BOylece de, ma-
dencilik alanina gelisme olanagr saglanmasi
bilim ve teknoloji gereklerine degil bu yéne-
ticilerin kisisel yeteneklerine kesinlikle bagh
kalmistir.

Madenlerin en 6nemli tiketicisi agir en-
distridir.. Bu asamayl henlz gerceklestire-
medigimiz icin, urettigimiz madenlerin yerli
alicisi cok azdir. Bu yuzden, madenciligimiz
buylk capta ham madde ihracina doénuk bir
ticarete bagdimhdir. Buysa, agir endistri ul-
kelerinin kontroll altindadir.

Bu Ulkeler, ham  maddelerini ucuza ve
emniyetli bir devamlilikla saglama olanagi ve-
ren kosullarla tedarik etme carelerini arar-
lar. Bunun icin de ge-ri kalmis ve gelismekte
olan Ulkelerden, tekel biciminde alis verise
yonelirler. Bu amacgla (politik baski ve oyun-
lar dahil) cok cesitli ve gizli ydntemler
uygulanir. Bunlari, bati niteliginde o6rgitlene-
memis olan 6zel kisilerimiz de, kamu sekto-
rumuz de bilemez. Yalniz baslarina karsi ko-
yabilme olanaklari da yoktur. Bunun igin
Devletin, bitin glclerile destekci olmasi ve
sirasinda Uretimi sinirlayip yada hizlandira-
rak, bilgi ve para yardimi saglayarak, doviz
tahsisinde dncelik taniyarak, makina ve mal-
zeme tahsis ederek guclendirici ve koruyucu
mudahalelerle kendi 6z varliklari olan emek,
sermaye, girisim ve do@al kaynaklarina sahip
olmasi ve vol gostermesi gerekir. Tam ve
yari mamul yapimina olanak hazirlamak da
etkili bir,himaye turidir.

Bu soylenmesi kolay fakat gerceklestiril-
mesi zor olan 6nemli isler, Endustrilesme
vé ekonomik kalkinma c¢abalarina atilmig
olan bir Ulke icln, her ydnuyle koordine edil-
mis bir plana goOre yuritulmesi zorunlu olan
kacinilmaz bir devlet gdrevidir. Bu gorevin
kusursuz yapilmasi, enaz gelismis ulkelerin
ham madde islerini yonetmek kadar zordur.
Ve ancak ne vaotidint ne yapacagini ve ' tek-
nolojiyi ivi bilip iyi kullanan gicli teknik
Oraitler tarafindan basarile yiritilebilir.
Oysa, yurdumuzda ne maden isletmelerinin
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yonetim ve kontrolleri igin bu turld bir des-
tedi gerceklestirebilecek bir 6rgute yer veril-
mistir, ne de, planlama teskilatt bdyle bir
glice sahip kilinmistir. Hatta, ilgili Devlet
daireleri arasinda yeterli bir koordinasyonla
hedef ve uygulama beraberligi, dahi saglana-
mamistir.

Bdylesine yuksek hedefler icin odrgitlen-
mek bir yana. Devletin bu ginki potansiye-
line paralel bir yénetim glcinin daht maden
sektdrd icin saglanamadigr acikga gorilmek-
tedir.

Basda Maden dairesi olmak Uzere Eti-
bank, Maden Tetkik ve Arama Enstitasi, Tur-
kiye Komiur i§letmeleri Kurumu, Petrol Da-
iresi, Petrol Anonim Ortakligi, Enerji ve Ya-
kit Dairesi v.b. gibi koca koca kuruluslarin
milyarlarca liralik hizmetlerinin diizenlenmesi
ve koordinasyonu sorumluluguyla ekonomi
ve teknoloji problemlerinin cézimlenerek so-
rumluluk altinda sirekli olarak izlenmesi go-
revleri ve bunlarin ivedilik halindeki sorun-
lari, salt Bakan ve Miustesar gibi politikanin
agir yukleri altinda bulunan vydneticilerin
omuzlarinda birakilmigtir. Bundan &turd ve
demokrasi diizenine heniiz tam intibak ede-
memis olmaktan gelen etkenlerin de katil-
masile bu gorevler, kisisel kani ve kararlara
bagli olarak agir ve aksak yuritmektedir.
Teknoloji ayrintilari icin dah? son sdz, daima
ve kesinlikle politikacinin tekelinde birakil-
mistir.

Devletin yonetim giici olan Maden Dairesi
teskilatinin, Osmanl y6netimindeki seviye-
sinden bile asag dusirulerek Kanunlarla ve-
rilmis olan gorevleri bile yapamayacak kadar
cihzlasitirilmis  olmasi, kalkinma planlarin-
daki amir hikimlere ve wuyarilara ragmen
bu sorunun heniz ¢Oziimlenmemis olmasi
hatta, go6revli Bakanhk kurulusunun bile 7
yildir Kanunlagsmamigs olmasi bu kuskulu di-
suncelere yer ve hak verdiren kanilardir.

111.3.2. — Teknik Kadro Yetistirilmesi :

Cumhuriyet yoOnetimine, Osmanlilardan
kalan Tirk maden mihendisi sayisi, iki elin
parmaklarindan da azdir. Teknik 6§retim ku-
ruluglari arasinda bu alanla ilgili olan da
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yoktur. Birinci cihan ve kurtulus savaslarinin
heniiz barut dumanlarinin bile dagiimadi§i
1924 yilinda, o giinlerin dirayetli ve uzak go-
rislu yoneticileri, Zonguldak'ta yuksek ve or-
ta teknik okullar agmislardir. Fakat, Tlrk
madenciligini gelistirecek olan bu atilim, 1931
yilh yoneticileri tarafindan bltce darligi dis
gbrunisu altinda celmelenmis ve bu okul-
lar kapatiimigtir.

Cumhuriyet Devletinin, daha sulha bile
kavusmadan diktigi bu madencilik yapitla-
rinin, kuruculari ne derece bilimsel ve isabetli
bir tedbire yonel m iglerse, yikanlar da o kadar
kisir ve kit goérisli davraniglardir. Bunlarin
bilim ve teknoloji gucinin, yerli kaynaklara
dayatilarak gelistirilmesine yer vermeyen dav-
raniglarinin, kisisel ve c¢ikract oldugundan
kuskulanmak vyersiz sayllamaz. Her hal ve
kdrda bu yoOneticilerin bilim ve teknoloji ge-
reklerile yurt kosullarini dikkate almadiklari
ve Onemsemedikleri acik bir gercektir.

Bu agir hata, sonradan yabanci Ulkelere
6grenci gonderilerek hafifletilmek istenmis-
tir. Fakat, tasima suyla de@irmen dondurile-
meyecegi icin bu tedbir, yurt ihtiyaclarini
karsilamak bakimindan yeterli olamamis ve
bu sorun, daha sonra Universitelerimize ma-
den fakulteleri eklenmesi suretile olumlu bir
bicimde g¢Ozumlenebilmistir.

Olaylarin akisi bu tutumda, bati kosulla-
rina sartlandiriimig eleman yetistirilmesini
amaclayan bir emperyalist oyununa geldigi-
miz kokusunu yaymaktadir. Cinkl, ne ya-
ziIk ki, olumlu c6zime ancak, cok degerli
yillarin kaybi, arastirma ve deney goclu ya-
ratilmasinin gecikmesi, tesis yeterligi saglan-
masinda gug¢ parcalanmasi, israf ve o6gretici
yetistiriimesinde cok gec kalinmasi pahasina
varilabilmistir.

Devletin yaptigini bozup sonra da baska
bir bicimde ayni seyi yapmaya yOnelebilen
bozuk bir y6netim dizeni icinde bulunusu,
bati ile aramizdaki mesafeyi daha c¢cok acmis
ve buglne, yaratici gicin ve yararli bulus-
larin kaynagi olan teknisyenlerin nicelik ve
niteliklerinde yetersizlik, arastirma ve deney
alaninda kisirlik iginde gelinmistir. Ozellikle,
Ogreticiligi tim sorumlulugu ile benimseye-
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rek kendisini zengin miusterilerin etkileye-
medigi bir ictenlikle bilime adamis gercgek
O0gretim uyesi yetismesini de kisitlayarak ge-
ciktirmistir.

Elbette bir gun 06zledigimiz nitelikte ve
sayida 6Jretim Uyesine, yeterli bir teknisyen
ordusuna, arastirma ve deney olanaklarina
(yatirbm gicumuizan fakiltelerimize saglaya-
yaci§ destekle orantili bir sire icinde) kavu-
sacagiz. Iste, TURKIYEMIZIN gercek maden-
cilige girisi de ancak o zaman olumlu bir yén
kazanabilecektir.

111.3.3. — Bilimsel Arastirma Alt yapisi :

Gunumizde, cesidi de tuketimi de blyuk
capta artmis olan mineral madde ihtiyacini
karsilayabilmek icin. yerkabugunun gobze go-
rinmeyen ve ayakla ulasilamayan yerlerinde-
ki madenlerden de yararlanmanin zorunlu ha-
le geldigini ve bu nedenle gelistirilmis bi-
limsel yéntemlerin yurdumuzda da basaril
ve verimli bir bicimde kullanilabilmesi icin,
yeterli bir alt yapinin kurulmus olmasi ge-
regtigini daha Once belirtmistik. Simdi, bu
bakimdan ne durumda bulunduumuza bir
g6z atalim.

S6z konusu olan bilimsel maden arastir-
ma alt yapisini ana cizgilerile, yurdumuzun
tamamini kapsayan uygun Olcekli topografik
haritalar, jeoloji étudier ve haritalarile ma-
den yatagi etudleri ve 6zel haritalari olarak
tanimlayabiliriz. Buna g6re, Osmanlilardan
Cumbhuriyetimize hic bir ciddi miras Kalma-
mistir.

Ulkemizde, teknolojisine uygun ve vyurt
capinda topografik harita yapimina, 1924
yilinda Harita Gened_Midirlaginin kurmu-
sundan sonra oaslianmistir. uzun suren bir
eleman yetistirme, cihazlanma, ana niyren-
gi sebekesini kurma, Olglimleri kontrol ve
koordine edip uluslararasi  kurallara uydur-
ma v.b. cabalar 1945 yilina kadar siirmistir.
Bu tarihten sonra da metodlu harita yapimi
geliserek hizlanmistir. Buna ragmen, Turki-
ye'mizin 1/25000 &lcekli topografik harita-
lari hald tam olarak aenel hizmSt5""konola-
mamis ve gizlilik nedenile de halkin yarar-
lanmasina agikga sunulamamistir. Bu durum
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slirdiikge, 6zel tesebbis icin bilimin aydinli-
ginda metodlu ve genis caphh maden aramasi
yapmak olanagi daima kisith kalacaktir.

Jeoloji alaninda ciddi sayilacak c¢alisma-
lara da ancak 1935 yilinda Maden Tetkik ve
Arama Enstitustnidn kurulusundan sonra bas-
lanabilmistir. r-akat, bu yapinin gerektirdigi
calisma bigimi ve kosullari, Enstitunun ku-
rulusundaki amacla, verilen gorevlerle tas ta-
mam uygun degildir. Hatta bir bakima ce-
lisir de. Hic degilse (6ncelik-sonralik gibi)
aykirihiklar vardir. Bu vylzden jeoloji calis-
malari bu gliine kadar belli bir yonteme bag-
lanamamig, yogunlasamamis ve olumlu bir
dizene sokulamamistir. Tabii, tam ve guve-
nilir bir bilimsel arastirma alt yapisi da
vicut bulamamistir.

Batin dinyada oldugu gibi bu goérevin
de ayri bir jeoloji kurumu tarafindan yura-
tilmesi zorunludur.

Maden Tetkik ve Arama Enstitistine, ha-
rita yapimi ve genel jeoloji etidleri gibi
buyuk caph hizmetler de verilerek gorevleri
olagan ustu genisletildigi icin, ashnda ¢ok dar
tutulmus olan parasal gicl, daha ¢ok par-
calanmis ve hepsi birbirine bagh olan bu
hizmetlerin hi¢c birisi icin yeterli olamamis-
tir. Bu yuzden de madencilik problemlerinin
¢cOzuminde, kendisinden beklenileni tam ola-
rak verememistir.

Kaldiki, madenciligin bilimsel arama alt
yapisi tamamlanmadan, nedenli caba har-
carsa harcasin, metodlu aramalarla maden
bulma imk&nina kavusmasi yani, avciyla
cobanin ayagmina takilanlari kovalamaktan ve
eski isletmelerin kovuklarini  karistirip doé-
kintulerini eselemekten kurtulabilmesi de

pek mimkin degildir.

Alt yapidaki eksikler tamlanmadan, bilim-
sel 1siktan yoksun bir ortam igine, vyerli
yabanci hic bir ciddi sermaye sahibi gire-
mez. Ve, aritmetik Olclilere sahip olmadan
yatirrma heveslendirmek pek kolay mimkin
olamaz. .Nitekim bu gune kadar olamamistir

da.
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111.3.4. — Sermaye ve Kredi Yetersizlik-
leri :

Turk girisimcisi zengin degildir. Arama
ve isletmenin gerektirdigi yatirimlari 6z kay-
naklarindan karsilamak, stoklama, tasima,
pazarlama, ihra¢ v.b. harcamalari salt kendi
olanaklarile saglamak giciinden cogunlukla
yoksundur. Bu isler igin 6zel sartli kredilere
muhtactir. Girisimin yapisi bakimindan bu
Ozel sart, uzun vadeli disuk faizli kredi
demektir.

Yurdumuzda, bu tir kredileri verebile- '
cek ne Ozel sektér ne de Devlet kurulusu
vardir. Ekonomimizin blnyesi de, 6zel ted-
birler uygulanmadigi surece Devletin bu ko-
nuda destekleyici krediler agmasina olanak
vermemektedir.

Bu sorunu c¢dzumlemek icin bu gine ka-
dar yapilmis olan girisimlerden olumlu bir
sonuc alinamamist.r. Son gunlerin Maden
Bankasi girisimi de bunu kanitlayan canli
bir 6rnektir.

Oysa, gelismis Ulkelerde maden arama
girisimcileri icin bu imké&nlar cok genigtir.
Devlet, arama rizikolarini gerigsimcilerle pay-
lasmaktadir. Gelin gérinki yurdumuzda, bu
tarld desteklemeleri ciddiyetle planlayip yi-
rutebilecek bir yénetim glci yoktur. Planla-
ma teskilatinin maden arastirmalari yapil-
mas! icin ayirdigr fonlari, kendi elile kullan-
maya yonelmesi, ydnetimdeki aczin, yikinti-
ya donustigini tescil eden bir kanittir. Bu
uygulamanin basarisizlikla sonuglanmasi mu-
kadderdir. Clnkl sorunun c6zimi sistemle
ilgili olup kisisel degildir.

Hazinenin, bu tirli eksantrik yollardan
ve amaca degil anarsiye goturecek bigimler-
de zorlanmasi, kredi sorununun g¢6zumlendi-
gi anlamina gelmez. Belli kisi ya da zumrelere
acillan bu kredi penceresinin arayicilar ara-
sinda yetenekli olanlarin secilmesine, kanu-

na aykirt olarak vydnelindiginin bir isareti
saymak gerekir.

IV. — PARASAL (GUCLER :

Gunumuizdeki madencilik  kosullarinin

gerektirdigi buyik capli yatirimlar icin, ser-
maye hareketlerini izleyip durumumuzu
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saptamak, hem konumuzun rahat anlasiimasi
hemde, olumlu tedbirlere cabuk ulasiimasi
bakimlarindan zorunludur.

Bu nedenle, parasal gucleri yerli ve yaban-
cl sermaye gruplarina ayirarak tanitip nite-
liklerini saptamaya ve yurdumuzdaki durum-
larile dinyadaki hareketlerini karsilastirma-
ya calisacagiz.

IV.l. — Yerli sermaye:

Yerli sermayenin tarih icindeki akis ve
gelisimi sdyledir :

Osmanlilar, dis goérunisit cok gucli ve
heybetli olan bir Devlet yapisile, 15 inci yuz-
yilda Bizansi yikarak orta cagr kapatmislar-
dir. Bu cok biyuk basarinin temel nedeni
sadece, sayl veya yonetim ve ekonomi dize-
ni Gstinlikleri dedildir. O tarihlerde Avru-
panin icinde (bulundugu (Sosyo - Ekonomik)
kasullar da, basta gelen yardimci faktorlerin
arasindadir. Bu sosyo ekonomik kosullari;
kélelerin 6zgurlik dini olan Hiristiyanhgin,
yozlasip celisiler icine diserek Muslimanlik
karsisinda glcsuz kalisi, Feodal dizenin do-
gurdugu guc ve yonetim daginikhgr ve Ure-
tim yetersizligi olarak belirlemek mimkin-
dar.

Fakat, Bizansin c¢dkusinden sonra agir
ama sirekli bir sosyal uyanigla orta cagin
karanliklarindan kurtulmaya vyo6nelen Bati,
Kirallari merkezi siyasal gucler biciminde
gelistirerek Feodaliteyi yikmis ve serbest ka-
lan (koyli - Serf) kitlesile 6zel milkiyet hu-
kuk sistemine dayanarak sermaye ve emegi
guclendirmistir. Bu suretle duretim gucleri
gelisen Bati'da, endilstri asamasi da gercek-
leserek bluyuk capta artik degerler meydana
gelmeye baslamistir. Bu gelismeyle; Hiristi-
yanhgr temel zaaf nedeni olmaktan cikaran
bati, Osmanhlari 6nce Karlofcada durdur-
mus (1699) sonra da 1873 de Berlin'de iflas
masasina oturtmustur.

Osmanhlarda bdyle bir evrim olmamig
hatta tersine bir yonu olan degdismeler mey-
dana gelmistir. Bizanstan miras olarak gelen
sosyal bozukluklarla kendi ekonomi dizenle-
rinde meydana gelen yozlasmalar ve merke-
zi otoritenin zayiflamasi, bir yandan tagallip
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yoluyla topraga hakim olan (ayan - esraf-
derbeyi) ni yaratmis Oteyandan da koyluyu
topraga bagh bir nevi serf durumuna disu-
rerek Uretimi duslirmis ve sermaye biriki-
mile endistri gelismesini engellemistir.

Bu nedenlerle endistri asamasi trenini
kaciran yurdumuz, ginden gune agdirlasan
sosyo-ekonomik bunalimlar icinde vyari so6-
mirge durumuna diserek yabancilar tarafin-
dan da insafsizca soyulmaya baslanmistir. Bu
kosullar altinda, yuksek rizikolari  goégusle-
yerek buyik madencilik yatirimlari yapabile-
cek gucte yerli 6zel sermaye birikimi ve gi-
risimcisi elbette var olamazdi.

Bu yuzden, hic olmazsa bilinen yurt kay-
naklarinin igletilebilmesi igin, Devletin pa-
rasal glcunin hizmete kosulmasi zorunlu
oldu. ve, ancak bu vyolla madenlerimizden
ulusal gelire 6nemlice katkilar yapilabilmesi
olana@i saglandi. Fakat, daha hizli kalkinmak
icin yeniden 0&zel tesebbis sarkilari okun-
maya baslayinca, yerli ve yabanci 06zel ser-
mayenin yatirirma tesvik edilmesi tedbirleri,
1955 vyilinda tedvin olunan kanunlarda yer
aldi.

Ancak bdutun cabalara ragmen bu ted-
birler umulan sonuclan veremedi. Ulusal ge-
lirdeki madencilik sektdri payi, Devletin da-
ha Once yapmis oldugu blyiuk yatirimlara
ragmen, ciliz bir oranda takildi kaldi. Bu
cihzlik karsisinda, yerli 6zel sermaye gucu-
nin, madencilik sektérinid gelistirmeye ye-
terlilik kazanamadigini kanitlamayr gereksiz
buluyor ve sadece saptamakla yetiniyoruz.

IV.2. i— Yabanci Sermaye :

Soruna, kamu oyunca da rahat anlasiima-
sini saglamak icin, yabanci para hareketleri-
nin genel cizgilerile incelenip bazi nitelikle-
rinin burada go6sterilmesi gerekiyor. Bundan
otlru, yabanci sermayenin tur ve caplari,
akim yoénleri sektdrel dagilimlar yapilari, ya-
tirim isteklerinin gergeklesme orani ve kul-
landiklari yerli para glct gibi baz 6zellik-
lerini, daha 6nce adlarini verdigimiz sayin
yazarlardan Ozetleyerek aktardik.
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IV.2.1. — Yabanci Sermayenin Tir ve
Caplari : i

Yabanci sermaye, Kamu ve 0Ozel sektdor
transferleri olarak iki buaylk gruba ayrihr.
Kamu transferleri, geri donmeyecek bagislar,
belli sartlarla verilip belli sirede geri do-
necek olan borclar olmak uzere iki kisimdir.
Ozel sektor transferleri ise direkt yatirimlarla
portfoy denilen tahvilat satmalmasi seklinde
ikiye ayrihr.

1964 yilinda ekonomileri gelismis batil
ulkelerin, gelismekte olanlara ihrac ettikleri
sermaye toplami 5698 milyon dolari kamu,
2156 milyon dolari 06zel kesimden olmak
Uzere toplam 7854 milyon dolardir.

Buna, dodu bloku dlkelerinin taahhiadu
olan 1246 milyon dolar eklenecek olursa, ge-
nel toplam 9100 milyon gibi azametli bir
miktara yukselir.

IV.2.2. — Yabanci Sermaye Akimi :

Danya'da yabanci sermaye akimi, 17 inci
yuzyllda baglamis ve 19 uncu ylzyllda yaygin
héle gelmigstir. Birinci dunya savagina kadar
olan sermaye akiminin hemen tumu, Ozel
sermaye kaynaklarindan dogmustur. Bu do-

Milyon Dolar

LATIN AMERIKA.
Meksika
Arjantin
Panama

AFRIKA
Cezayir
Libya
Frank Bolgesi

ASYA

Hindistan
Filipinler
Pakistan

ORTA DOGU

GUNEY AVRUPA

ispanya
Tirkiye
Yunanistan

TOPLAM

CUt : X Say1: 1

nemde kamu kredilerine rastlanmaz. Onun
yerine hukimetler, milletler arasi sermaye
piyasalarinda tahvil satarak 6zel sermayeden
yatirnm fonlari temin etmiglerdir.

1962-1964 yillarinda, gelismekte olan (l-
kelerde yatirrma yonelmis olan yabanci ser-
mayenin, ciktiklari Ulkelere go6re dagilhmi
asagida gosterilmistir.

Milyon
1962-1964 ortalamasi dolar %
Amerika Birlesik Devletleri 716 44
Fransa 326 20
Birlesik Krallik 146 9
Almanya (Federal) 82 5
italya 81 5
Diger Ulkeler 277 17
Toplam 1.268 100

Tbalodan, Birlesik Amerikanin, kendin-
den sonrakilerin timine yaklasik olarak esit
dusen bir yatirrm glctne sahip oldugu anla-
siimaktadir.

1964 yilindaki yabanci sermaye akiminin
dagihmi, cografya durumuna go6re yaklasik

rakkamlarla asagidaki tabloda gOsterilmistir.

1964 Yili
toplami %
740 43 ,—
134
60
57
520 30,2
185
85
110
220 12,8
86
50
22
120 7
120 7
85
18
16
1.720 100
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1956-1965 doneminde gelismis piyasa
ulkelerinde satilan geri kalmig ulkeler tahvil-

lerinin gayri safi degerleri Milyon dolar ola-
rak asagidaki tabloda gOsterilmigtir.

1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
Latin Amerika 9,9 2,6 30,7 20,9 118,6 72,— 49,5 61,3 109,4
Newyork 16,8 12,5 109,1 37 — 45,9 53,9 96,2
Londra 9,9 13,9 8,4 9,5 3,6 7,4 13,2
Cenevre 2,6 32,—
Frankfurt 3,-
Afrika 77,6 43,4 98 — 28,— — — — 17,2 —
Newyork 21,—
Londra 21,6 43,3 28 — 28,— — — — 17,2 —
Briiksel 42,— 40 —
Cenevre 14 —
Asya (Newyork) 51,— 514 47 — 51,7 50,9 58,2 60,2 80,6 101,8
Genel toplam 140,5 97,4 166,7 100,6 169,5 130,2 109,7 159,7 211,2

Tablonun tetkikinden anlasiimaktadirki
birlesik Amerika, asya tahvillerinin tek alici-
cisidir. Latin  Amerika: icin de basda gelen

bir alicidir. Toplami  1285,5 milyon

dolar

olan tahvilat alimindaki hissesi de 947,2
milyon dolarla en ust sirayr tutmustur.

Gelismis Ulkelerden gelismekte olanlara
dogru akan sermayenin, yakin gecmigteki
durumuna 1sik tutmak uzere asagidaki tab-
lo sunulmustur.

Gelismekte olan iilkelere ve uluslararasi kuruluslara Net sermaye transferleri

(Milyon dolar)

BATI BLOKU

DOGU BLOKU Toplam

Yillar Kamu kesimi Ozel kesim Toplam

1956 2774 2505 5279 283 5562
1957 3313 3201 6514 354 6868
1958 3883 2611 6494 588 7082
1959 3768 2366 6134 866 7000
1960 4572 2605 7177 868 8045
1961 5617 2492 8109 1005 9114
1962 5676 1857 7533 316 7849
1963 5704 1647 7351 341 7692
1964 5698 2156 7854 1246 9100
Toplam 41.005 21440 62445 5867 68312

Bu sermaye akiminin, tarihsel gelismeler
icinde yurdumuza olan etkileri sdyledir:

Osmanlilar, 18 ve 19 uncu vylzyillarin

bati kargisindaki surekli yenilgilerinden kur-

tulmak ve Devlet gemisini kurtarmak

yonetimde slahat yapiimasina

kurulmasi geregine inanmiglardi.

icin
ve endustri

Bunu ba-

sarmak icin de, s6zde muttefikleri olan Dev-

letlerin tegvik hatta yalvarmalarile,
ni yabanci sermayeye ardina kadar

kapilari-

acarak

1854 yilinda bati piyasalarindan borc alma-

ya baslamiglardir.

18

Fakat, c¢ok korkarak basladiklari bu isi
Oylesine hesapsiz ve Olcusuz yurattulerki, ki-
sa surede 239 milyon liraya yikselen borc-
larini 6deyemez duruma dusip 1878 yilinda
Berlin iflas masasina oturdular.

Bu masada, diyunu umumiye idaresi ku-
tjilmus ve Osmanli Siyasal egemenligini de
birlikte baglayan ekonomik esaretin zincir-
leri Devleti sarmistir. Bunu, diyunu umum.
ye idaresi doneminin borglanmalari izlemis-
tir. Boylece 161 milyon lira daha kabaren
borclar, 1914 yiinda 400 milyon altin lira-
ya varmistir.
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Bundan baska, Cumhuriyet Devletinin
yaklasik olarak 100 milyon dolara satin al-
digi 20 den fazla sirkete verilen imtiyazla-
rin sermayeleri de bu akimla yurda girmis-
ir.

Cumhuriyet ydneticileri, bu ¢okusteki aci
derslerin uyarilarile, ¢ok sikigtiran ihtiyac-
lara ragmen ikinci dunya savasina kadar ya>
bancilara borglanmaktan kacinmisglardi \ Bun
dan baska, dis ticaretin 150 milyon lirahk
dar cercevesi icinde olduklari halde, yuksek
bir ulusal onur anlayisile hem Osmanh borg-
larini vaktinden Once Odemisler hem de, ka-
mu hizmetlerinde imtiyazlar elde etmis olan
yabanci sirketleri, satin alarak tasfiye etmis-
lerdir.

Osmanli borglanmasinin onur kirict olay-
lari gerilerde kalip kullendikge, genc Tuark
cumhuriyetinde gun gormus bilgili yonetici-
ler seyreldikce borclanmaya karsi olan ihti-
yath tutum da gevsemistir. Buna paralel ola-
rak yabancilarin koltugu altina siginip borc
para alarak endustrilesme ve yOnetimi du-
zeltme perdesi yeniden kurulmus ve 1946 yi-
inda ilk borglanma kampanyasi aciimigtir.
Bunu, yurt kapilarinin ardina kadar yaban-
cilara agilmasi izlemistir.

Bu kez iflas daha kisa siurede gelmistir.
1603 milyon dolarlik borg yukiyle Paris'de
oturtuldugumuz iflas masasinda, bir konsor-
siyum kurularak para degerinin dusurilme-
si, kredilerin uzun sire dondurulmasi karar-
lastirilmis ve borg alip verme de, yabancila-
rin kontrolina 6ngodren yeni kosullara bag-
lanmistir.  Bu anlamayla acilan ikinci borc-
lanma déneminde (1963), borc yeklinu 2780
milyon dolara yukselmistir. 966-970 yillari
ve devalliasyonun etkileri dikkate alinirsa bu
miktarin, 60 milyar liralya Osmanlilari geri-
de birakacagini soylemekde mubalaga vyok-
tur saniriz.

IV.2.3. — Yabanci Ozel Sermayenin Yurdu-
muza Ozgii Yapist:

Yurdumuza;

1 — 5583, 5821, 6224 saylh tesvik Ka-
nunlari,

2 — Turkiye smai kalkinma bankasi,

3 — 6326 sayi petrol Kanunu,

4 — 7462 sayilli Eregli demir ve celik
fabrikalari Kanunu, gibi belli bagh doért yol-
dan yabanci 0zel sermaye girer. (1) Bu yol-
lardan gelen sermayenin 1965 yilina kadar
olan durumu asagidaki tabloda goOsterilmis-
tir.

1965 yili sonuna kadar Tiirkiye'ye giren yabanci ozel sermaye:

Sektorler

PETROL:

Arama
Imal-Dagitim

EREGLI DEMIR-CELtK
SINAT KALKINMA BANKASI
TESVIK KANUNLARI

Bu tablodan su husus acik¢a anlasiimak-
tadir:

Yabanci 06zel sermaye;

1) Tesvik Kanunlarinin tam liberal vya-
pisini dahi yeterli bulmamakta, petrol ve De-
mirde goruldugu gibi daha avantajli gikarlar
pesinde kosmaktadir.

Cilt : X Sayr: 1

1000 TL. 1000 Dolar
898.031,2
951.515,9 1.849.547,1 236.226,8
1.474.305,— 163.812 —
463.148,78 64.480,8
560.695,— 68.618,—
4.347.695,88 533.137,6

(1) Tiirk parasin1 koruma mevzuatina gore gi-
ren yabanci sermaye ihmal olunabilir bii-
yukliikleri ve bilgi yetersizliginden goste-
riLmedi.
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2) Petrolde goéruldiga gibi, dretimi si-
per ederek imalat ve dagitim cikarlarindaki
daha yuksek kar oranlarina yonelmektedir.

3) Dinyadaki yayilma capina goére, Tur-
kiyeye az akmaktadir.

4) Toplami 69 milyon dolar olan yaban-
ci Ozel sermayenin % 37,7 oraninin nakit,
% 57,8 oraninin mal ve % 4,5 inin maddi

Sektorler

IV.25. — Yabanci Ozel Sermayenin Sek-
torel Dagilimi :

Sayin Baran Tuncer, dinyaya yayillan ya-
banci 6zel sermayedeki en biylik payin % 44
oranla Birlesik  Amerikalilara ait oldugunu
saptadiktan sonra, bu ulkenin 1960-1965
donemindeki yatirimlarinin temel sektorlere
olan dagiimini sdéyle goéstermektedir :

1960 1961 1962 1963 1964 1965

Madencilik
Petrol

tmalat Sanayii
Ticaret

Diger Sektorler

olmayan haklardan viicuda gelmesi, akim az-
g1 nedenini bir Olgide aciklamakta ve ge-
lenlerin de daha ¢gok mal strimuni amacla-
diklarint gostermektedir.

Yurdumuza gelen yabanci 6zel sermaye-
nin, vyaklasik rakkamlarla ve dolar olarak
20,8 milyonu % 30 oranla Birlesik Amerika
Devletlerine, 12 milyonu % 18 oranla isvic-
reye, 11 milyonu % 16 oranla Hollandaya,
10 miyonu % 15 oranla Bati Almanyaya,
4,7 milyonu % 6,8 oranla Fransaya ve geri
kalani da dgeri ulkelere aittir.

IV.2.4. — Yabanci Ozel sermayenin Ya-
tirim isteklerindeki gergeklesme orani :

Yabanci Ozel sermaye giris isteklerine ve-
rilen izinlerden gergeklestirilenler, asagida
gOsterilmistir.

Giris izni alan Gelen
Yular sermaye (1000 TL.) sermaye %
1951 4.880 3410 69,89
1952-1960 493.420 103.394 21,03
1961-1966 1.407,462 560.695 39,84
1951-1966 1.905.762 668.049 35,05

Bu tablodan, alinan yatirim izinlerinin an-
cak lgte birinin gerceklestigi anlasiimaktadir.
Oysa, oOteki ulkelerde bu oran 1956-1961
dénemi igin % 90 dir.

Bu tutumun da 0Ozel anlami olmasi gere-
kir. Bu bir firsat kollama beklemesimidir?.
Yoksa, islemlerin uzatilmasindan ve biktirici
olmasindanmi dogmaktadir. Her iki halde de,
arastirmayr zorunlu kilan Onemli sakincalar
vardir.

20

9,8 9,5 11,1 10,9 10,1 14,3
56,3 50,7 48,8 48,— 43,7 40,2
26,8 31,9 32,8 33,6 38,— 37,1

3,8 4,4 4,1 4,3 3,7 3,8

3,3 3,5 3,2 3,2 4,5 4,6

100,— 100,- 100,-  100,- 100,— 100,-

Tablodan, Birlesik Amerika yatirimcilari-
nin sektor segme egilimlerinde petrole karsi
bir gerileme, madene ve Ozellikle imalat sa-
nayiine dogru bir genisleme oldugu anlasil-
yor.

Yabanci 0Ozel sermayenin Turkiyedeki
sektor segme egilimi ise soyledir :
1965 yih sonu itibarile Tiirkiye'ye yabancu ser-
mayeyi tesvik Kanunu'na gore gelen yabanci 6zel
sermayenin sektorel dagilim

Sektorler 1000 Dolar %
Tarim 140,9 0,21
Madencilik 856,3 1,25
insaat 630,1 0,92
Hizmetler 1.607,5 2,34
imalat 65.383,2 95,28
Toplam 68.383,2 100,—

Bu tabloya gore, imalat sektdérinun din-
ya egilimine paralel olarak fakat 4 katina
varan bir oranla tercih edilmesini normal
saymak olagan degildir. Ayrica, dinya egili-
minin tersine olarak madencilik sektdrune
hig iltifat edilmemis olmasi dikkat g¢ekicidir.

Yurdumuzda, yabanci 6zel sermaye yati-
rim agirhginin buayuk bir oranla Uzerinde bi-
riktigi imalat sanayiinin alt sektorleri asagi-
daki tabloda gosterilmistir.

Bu tabloya go6re, imalatin arasinda te-
mel endusriye ait hi¢ bir kalemin bulunma-
yisini ve timinin kucuk tuketim maddeleri
imalatina yonelmis olmasini normal Kkarsila-
mak mimkin degildir. Bu durum/ sebepleri-
nin arastirilmasi gereken olagan usti bir hal-
dir.

Madencilik



1965 sonu itibarile

(1000 Dolar)

Nakdi

Ayni Nakdi olmayan
Alt Sektorler sermaye sermaye haklar Toplam %
Gida, icki, Titiin 2719,4 4352,6 — 7144 — 10,93
Dokuma, Giyim 857.,4 611,1 — 1468,5 2,25
Kagit 1,9 62,2 — 8,1 0,1
Deri 23,8 — — 23,8 0,4
Plas, - Kauguk 14660,3 2114,2 303,— 17167,5 26,26
Kimya 7774,9 8018,9 246,8 16040,6 24,53
Metalden baska
mamuller 3304,8 236,9 59,5 3601,2 5,51
Demir, Celik 240,4 — — 240,4 0,37
Madeni esya 3908,7 303.,9 159.,9 4372,4 6,69
Makina imalati 835,3 582,8 2142,8 3560,9 5,45,
Elekt. makinasi 3075,3 5134,7 16,7 8226,7 12,58
Tasit ona. imal. 1019,3 1403,3 57,5 2480,1 3,79
diger imalat 564,7 1,4 — 566,1 0,87

39058,2 23248,8 3076,2 65383,2 100,—
Dinyada madencilie gittikge artan bir olan yerli sermaye de yer almistir. Toplam

istekle i% 14 oraninda bir yatirrm tercihi
yapilirken bunun tirkiyede, % 1,25 gibi ¢ok
ciiz bir oranda kalmig olmasi, ya Tirk ma-
den kaynaklarinin yatirim kulfetine katlan-
madan da yararlanmaya acik oldugu ya da,
tesvik tedbirlerini etkisiz birakan engellerin
varligini gdsterir. Birbirine taban tabana zt
olup karsit tedbirleri gerektiren bu iki siktan
hangisinin dogru oldugunu bulmak, en kisa
zamanda halli gereken ciddi bir sorundur.
Bu sorunun nedenleri arastirithp bulunma-
dan, ulusal ekonominin madencilik kolunda
olumlu gelismelere ulasiimasi, s6z konusu
bile edilemez.

IV.2.6. — Yabanci Ozel Sermayenin Kullan-
digi yerli sermaye gucu:

Yabanci 6zel sermaye, para ihtiyacinin
tumind kendi 6z kaynaklarindan kargilami-
yor. Isbirligi yaptigi vyerli 6zel sermayeden
buylk capta yararlaniyor. 1965 yili sonu iti-
barile yurdumuza giren 408.199.000 TL.hk
yabanci sermayenin yaninda 308.056.000 TL.

yatirrmin % 57 si yabancilara ait bulunmak-
tadir.

Yabanci 6zel sermayenin, Turk ortaklari-
le Tark tlzel kisisi haline geldikten) sonra,
Tark kaynaklarindan ne Olgliide kredi sagla-
digi hakkinda yeterli ve glvenilir bilgiler yok-
tur. Fakat, ic kaynaklarimizdan genis capta
yararlandiklarinda da, en kuguk bir tereddu-
de bile yer yoktur.

Yabanci 0Ozel sermayenin, Birlesik Ameri-
ka kaynaklarindan olusan buyuk bir kismi, PL
480 gida maddeleri yardimi programina gore
Amerika Devleti hesabina meshur 'Cooley
fonunda biriken Turk paralarindan, Amerikan
ticaretine karsit olmayan tesebbusler icin ,%
8 gibi dusuk bir faizle kredi saglayabilmek-
tedir.

S. Baran Tuncerden aktardigimiz asagi-
daki tabloda, bu kredinin capi ve hangi fir-
malarin ne miktarlarda yararlandiklari gos-

terilmigtir.

Cooley fonlarindan Amerikan sirketlerine yapilan % faizli ikrazlar.

Bor¢ alan firmalar

1 — Wiliam Bros. Co.
2 — Pfizer liglari
3 — Abbot Univ. Ltd.

Cilt: X Sayi: 1

Yih Sektori 1000 TL.
1959 ingaat 9.000
1959 ilag 7.000
1939 ilac 4.160
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— Wyeth Lab.

— Singer San. A. S.

Singer San. A. S.

— Minneapolis - Moline

— Turkyie Yag ve Mamulati
9 — Yarimca Nisasta glikoz T. A. §
10 — Turk Willis-Overland Fb.
11 — Chrysler Sanayi A. S.

12 — Good year lastikleri A. S.
13 — Good Year lastikleri A. S.
14 — U. S. Royal

© N oo
|

15 — Tiurk Maadin Sirketi

16 — Tiurk Maadin Sirketi

17 — Alkim Alkali Kimya A. S.

18 — Ereyli Demir Ceik

19 — Cintinental Magnezit Ltd.

20 — Amerikan Tirk For. Tr. Bank
21 — Kaiser Alimin. (Tirk Kablo)
22 — Turk General Elekt.

23 — Iideal Standart S. A .S.

V — Birinci Bolimiin Ozeti

1 — Ekonomilerini genigletmis olan ka-
pitalist Ulkelerde biriken sermaye :

a) Kendi ulkelerindeki girigsim olanakla-
rinin  daralmasi,

b) Kendi endistrilerine ham madde te-
dariki,

c) Urettikleri mamul maddelerin pazar-
lanmasi,

d) Ham madde tedarikinde ve mamul
madde pazarlanmasindaki ticaret re-
kabetinin ve tekelinin gerekleri,

e) Baska Uulkelerdeki kaynak zenginlik-
lerinden, emek ucuzlugundan, yik-
sek oranl karlardan ve bilgi kithgin-
dan yararlanilmasi,

gibi, itici ve ¢ekici nedenlerle ekonomileri ge-
lismemis olan Ulkelere dogru akmaktadir.

2 — Ekonomilerini yabanci desteginde
gelistirmek isteyen ulkeler, bu akimdaki pay-
larini arttirmak igin, c¢ekici nedenlerin etki-
sini guclendirecek kosullar yaratmaya ydne-
lirler.

22

1962 ilag 10.600
1959 Makina 1.650
1961 Makina 7.500
1960 Tarim aleti 7.000
1960 Gida 4.484
1963 Gida 3.000
1961 Oto Montaj 15.000
1961 Oto Montaj 33.865
1961 Oto Lastigi 50.000
1964 Oto Lastigi 2.000
1962 Oto Lastigi 48.350
1963 Oto Lastigi 11.150
1963 Maden 3.000
1963 Maden 7.000
1964 Maden 1.295
1964 Maden 150.000
1966 Maden 17.000
1964 Banka 17.000
1966 Elek. Makina 7.200
1966 Elek. Makina 15.000
1966 Madeni esya 32.000
488.000
3 — Yurdumuzda, madencilige buylk

yatirimlar yapabilecek nitelikde 6zel sermaye
birikimi vicut bulmamistir. Bati kapitalist-
leri capinda birikim saglanabbilmesi olanagi
da bilimsel olarak yoktur.

4 — Yabanci 0zel sermayenin yurda ge-
lisindeki gercek nedeni kestirip kestirmemek,
aldatmacalarina kanip kanmamak, getirdigile
goturecegi arasinda denge kurmak ve bu ge-
lisin yurt yararina olup olmayacagini sapta-
mak bu sorunun o6zudir.

5 — Ginumizdeki madencilik kosullari,
yakin tarihe goére cok degisiktir. Simdi, ulke
cikarlarina vyarayigl bicimde madencilik ya-
pabilmek icin guclu bir teknik kadroya, yeterli
bir bilimsel alt yapinin kurulmus olmasina,
Devletce etkili bir destek ve himayenin sag-
lanmis olmasina, gucli bir sermaye ve bilim
potansiyelinin hizmete  kosulmus olmasina
zorunluk vardir.

6 — Yurdumuzun dogal yapisi, madenci-
ligin gelismesine cok elveriglidir. Fakat, eko-
nomide disa olan bagimlihgin gittikce agirlas-
masi nedenile, siyasal gucumuzde agilan ge-
diklerden otirt, bu durumdan vyararlanma
olanaklarimiz giinden gline daralmaktadir.

Madencilik



7 — Yonetim glicumuz, etkili bir devlet
himayesi ve destegi kurarak madenciligimi-
zin dogal potansiyelinden yeterince yararlan-
ma saglayamayacak kadar cilizdir. Bu ciliz-
hgin belli bagh sivri noktalari da sunlardir :

a) Yurutme organimiz, var olan ve vye-
niden kurulacak olan madencilik kurulusla-,
rinin, hizmetlerini koordine edip, kontrol et-
tirip onlari, teknik bir 6rgutin sorumlulugu
altinda sistemli olarak musterek bir hedefe
yoneltme olanaklarindan yoksundur.

b) Madencilik Kanunlarimiz gunin sart-
larina uygun degildir.

c) Kanun uygulamalarinda, ayrintilara
dahi teknoloji yerine politika hakimdir.

d) Teknik kadre yetistirilmesi geciktiril-
mistir. Arastirma ve deney tesisleri yok de-
necek kadar azdir.

e) Aslindada kit olan maddi gucler par-
calanmaktadir.

f) Kredi yetersizligi hala giderilememis-
tir.

8 — Yabanci 6zel sermaye, diinyada pet-
role gittikce daha az yatirrm yapmakta ve
buna karsi imalat sanayii basta olmak Uzere
madencilikle daha cok ilgilenmektedir. Yur-
dumuzdaysa, salt imalat sektorinid secmek-
te ve madencilige hic yatirrm yapmamakta-
dir.

9 — Yabanci 06zel sermaye, madencilik
yapmak (zere yurdumuza ancak 6zel kanun-
larin olaganusti himayesi altinda gelmekte-
dir. Bu halde dahi (petrolde oldugu gibi)
uretime degil imalat ve dagitim ticaretine
kaymaktadir.

10 — Yabanci 06zel sermayenin yatirim
isteklerinin gerceklesmesi, dinyadaki % 90
oranina karsi, yurdomuzda sadece % 30 dur.

11 — Yurdumuza gelen yabanci 6zel ser-
maye, kendi hacminin bir kac kati olan yer-
li glcleri de 6zel amacina baglamakta ve bdy-
lece baska bir bakimdan da ulusal gelismeyi
olumsuz ydnde etkilemektedir.

12 — Yabanci 06zel sermaye, tesvik ka-
nunlarinin ~ sagladi§i  olanaklar dolayisiyle,
Tirklere uUstin imtiyazlara sahfptir.
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13 — Yukarda saydiklarimcz; yabanci
6zel sermayenin yurdumuza daha fazla gel-
mesini saglamak {zere alinan tesvik tedbir-
lerinin, madencilik alaninda tam etkisiz kal-
digini ve ona, yurt ekonomisinin kontrolun-
da ve, ulusal gereklere gore degil kendi eko-
nomilerini besleyecek bicimlere ydneltilme-
sinde, ulusal karakterli endustriyel girigim-
lerin engellenmesinde o6nemli olanaklar ka-
zandirdigini goéstermektedir.

Bu gerceklere ragmen, tesvik tedbirleri-
ne sinirsiz bir geniglik verilerek cekiciligin
arttiriimak istenirlerinde ve sirdirtlmesinde
isabet dusunulemiyocedi gibi, kisisel cikarlar
kovalandigi kuskulari da yogunlasir.

Bu nedenle, Turk yararlarini zedelemiyen
dengeli tesvik tedbirlerinin bulunmasina yar-
dimci olacagr dusitncesiyle madencilik yati-
rimlarini engelliyen etkenleri, yeteneklerimizi
zorlayarak ve eksiklerimizin  bagislanacagi
umuduna baglanarak aciklamaya calisacagiz

iKiINCi BOLUM

TURK MADENCILIGINDEKI YATIRIM
KISIRLIGININ NEDENLERI

VI — YABANCI OZEL SERMAYENIN YA-
TIRIMA OZENDIRILMESI

Endustrilesme ve kalkinmanin toplumsal
engellerini, icimizden so6kup atmadan ve zo-
runlu olan degismeleri gergeklestirmeden,
yabancilardan borcg alarak veya onlari ulke-
mizde calismaya cagirip kazanglarindan pay
alarak, yatirrmin  bitan yiokini salt fakir
halkin omuzlarina yikleyerek refaha ulasma-
yI ummak, hayalci olmaktan da o6teye ve bir
cizgide kisisel cikarlar suglamasiyle birlese-
bilecek nitelikde bir safliktir.

Kaldiki; kapitalistlerin ikinci dinya sava-
sindan sonra uyguladiklari  NEOEMPERYA-
LizM'in 6zelliklerinden biride, tekil davra-
niglar yerine kollektif hareket etmektir. Bu-
nu yaratacak kosullar birer ikiser vicut bul-
makta ve kapitalistler bu yeni yontemin go-
rinmez baglariyle birbirlerine kenetlenmek-
tedirler. Bundan O&tiru, geri kalmis ulusla-
rin endistrilesme ve ekonomi gelismelerini
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hizlandirma cabalarinda, kapitalistlerin ken-
di aralarindaki rekabetten yararlanma umut-
lari, montajcilik ve kicuk tiketim endustri-
siyle basariya ulasacaklarini sanmalari, bos
kuruntulardan baska bir sey degildir.

Madenciligimiz; Ulkede gercek bir endis-
trilesme vyaratilana kadar i¢ pazar destegin-
den yoksun kalacag: icin, buyuk 6lcide dis
pazarlara bagimh bir sektdr olmaya devam
edecektir, boyle olunca da, batili kapitalist-
ler kendi bloklari icinde siyaseti de ticareti
de kendilerine bagimli olan bir ulkede, din-
ya capinda olmayan maden varhklari icin
rizikolara katlanmaya ve ticaretin kolaylik-
larini birakip agir endistri kurmaya yoOnelir-
ler mi? Toplumsal bir PSIKOZ seklinde siir-
dirilen RUS korkusunu ve borc¢ batagindan
dogan asagilik duygularini alabildigine istis-
mar ederek kesinlikle kendilerine bagladik
lan ve tum kaynaklarindan rahatca yararlan-
diklari bir ulkeyi, pazar olmaktan c¢ikarip as-
larina ortak ederler mi?

Elbette etmezler. Cinki bu sorulara, salt
akil ve cikar terazileri hayir demiyor. Birinci
bélimde ozetleyerek verdigimiz TARIH akigi
da hayir, demektedir.

Kisisel cikarlarin, milliyetsiz sermayenin,
politikacilardaki koyu cehalet ve dlcustuz hir-
sin, burokrat canbazhdinin tarihsel benzerlik-
leri karsisinda, bu buyuk (HAYIR) icin, ay-
rica kanitlar gostermeyi gereksiz buluyor ve
durumu saptamakla yetiniyoruz.

VIl — MADENCILIK YATIRIMLARINI
OLUMSUZ YONDE ETKILEYEN FAKTORLER

Sermayenin (rkek oldugu ve uzun vadeli
yatirimlar icin garantili ortam aradigi, her-
kesce bilinen bir kuraldir. Yerli ve 6zellikle
yabanci sermayenin, Tirkiye'de madencilik
yatirnmlarina yo6nelmesi konusu da bu Kkura-
in kapsami icine girer. Bundan 6turu de vya-
tirrmcilar; yonetimin objektif ve bilimsel 6N
cileri olan teknoloji esaslarina gdére dizen-
lenmis olmasini ve bdyle bir ydonetimle gi-
veng verici bir igbirliginin kurulmasini ve
devletin, rizikosu ylksek olan girisimlerini
desteklemesini isterler. Ve, bunlari 6n sart
olarak ararlar.

24

Bu kosullari yaratamadigimiz sirece, salt
kapilarimizi ardina kadar yabancilara acarak
yatirimcilarin - aradiklari givenceyi saglamis
olamayiz. Nitekim, bu giine kadar bu husu-
sa hic O6nem vermedigimiz igin saglanama-
mistir da. Madencilik yatirimlarindaki yeni
ve yabanci sermaye cilizliginin kanitladigi bu
gercek karsisinda, glvence kosullari da dahil
olmak uzere yatirimlari engelleyen etkenleri
arastirmak zorunlu olmaktadir.

Bu bélimde, her hangi bir yonteme bag-
lanmadan bu etkenlerden 6nemli saydiklari-
mizi teker teker tanitmaya calisacagiz.

VII.1. — Cografya Durumu :

Yurdumuzun diinya ylzeyindeki yerinin;
birbirinden temelde ayrilan ekonomi dizen-
leriyle, karsit kamplarda bloklasmis olan Do-
gu ve Bati {lkelerinin savunma, saldiri ve
ticaret yollari lzerinde bulundugunu, her iki
blokun en dnemli petrol kaynaklarina yakin-
hgint ve bu nedenlerle kritik derecede has-
sas oldugunu hepimiz biliriz.

Bu iki blokun ciddi de olsa, kaza ya da
yoklama bicimli de olsa atomlu atomsuz ilk
catisma alaninin, yurdumuz olabilecegini he-
pimiz disunir ve bu agir kuskuyu birlikte
paylasiriz.

Bati bloku saflarinda yer almis bulunan
ulkemiz, askeri gucunin hemen timdiyle mus-
terek savunma sistemine katildi§i halde, or-
dusunun Oteki tye U | kelerdeki lerden daha es-
ki ve yipranmis silahlarla donatilmasi, arac
ve gere¢ bakimindan son derece ciliz bira-
kilmasi, yedek stoklarinin yetersiz tutulusu,
0z harp endustrisinin gelistirilecedi yerde da-
gitilmasi halleri, Ulkemizin ilk catismada is-
tild edilmekten kurtarilamayacagina inanildi-
g1 sanisina yer verdirmektedir.

Bu saydiklarimiz, Yunanistan karsisinda
zayif birakilarak siyasal baski kurmak art ni-
yetine bagh degilse, bu yarginin, kolayca red-
dedilemiyecek kanitlari olurlar. Bunun tersi
varitse, korkulandan ¢ok daha vahim bir teh-
like var demektir.

Bu gline kadar izledigimiz ic ve dis po-
litikayla, Amerikan ve Nato stratejlerinin
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bictigi bu 6lim Kkaftanini giymeyi de kabul-
lenmis bulunmaktayiz.

Bati politikasina hakim olan kudretli ser-
maye guruplarinin bu gercgekleri bilmemesi
olagan degildir. Cok ust yonetim kademele-
rine 6zgu gizlilik kosullari, belki bu politi-
kanin uygulama ayrintilarini saklayabilir. Am-
ma, stratejiyi kuran temel dusiniin ana ciz-
gileri, bu cevrelerden gizli kalamaz. Hi¢ de-
gilse, bizlerden cok daha isabetli olarak tah-
min yapabilme olanaklari vardir. Bunun icin
de, Bati savunmasi, silahla arac ve gereg
kaybi yerine insan harcamayi (tabii Tirk)
kabullenen, Anadolu'yu diusman saldirilarinin
durdurulacag! yer degil de gbézetleme yeri ola-
rak segen bir plana gdre hazirlandigini an-
layamamalari da olagan degildir.

Bu kadar kritik bir yerde bulunmasina
ragmen, Kiba buhraninda goéruldigu gibi gi-
yabinda yasama kaderi icin pazarliklar da
yapilabilen bir llkede, batili sermayedarlarin
normal sartlarla ve Turkiye'yi de kazandir-
may! gbze alarak uzun vadeli ve buyuk cap-
I yatirnmlara yo6neleceklerini ummak, ve he-
le, boylesine agir rizikolari bile bile, tesvik
kanunlarinin cekiciligine kapilacaklarint bek-
lemekte tutarhlik yoktur. Bu tutarsizhgi, ser-
mayenin urkekligi kural tek basina kanitla-
maya yeterlidir.

Nitekim, bu gune kadar yabanci 0Ozel ser-
mayeyi yatirrma tesvik icin alinan tedbirler-
den, cikarilan kanunlardan, ulusal ekonomi-
yi etkileyebilecek 6nemde olumlu hic bir so-
nu¢ alinamamistir.

VI1.2. — Neoemperyalizm :

Endustri asamasini tamamlamis olan ul-
keler, mamullerine pazar endustrilerine de
ham madde bulma zorunlugundadirlar. Bu
alanlarda giristikleri rekabet cekismeleri yu-
zunden, yakin gecmisde bir ¢cok savaslara tu-
tusmuslardir.  Simdi, bu savaslarin korkunc
yikintilarindan korunmak icin, dinyanin eko-
nomik olanaklarini aralarinda anlasarak pay-
lasmaya yoOnelmiglerdir. Blyuk sermaye gu-
ruplari ise, uluslar arasi ortakhklarla dinya
tekelleri yaratarak, sdOmirilerini daha etkili
ve aralarinda c¢atisma yaratmayan bicimlerde
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surdirme olanaklarini elde etmeye, daha da
once baslamiglardir.

Bu gilclerin, yeni rakipler ve ortaklar ya-
ratarak ham madde ve pazarlama alanlarin-
daki olanaklarini daraltmaya yoneleceklerini
ummak, hayalcilikten bagka bir sey olamaz.
Osmanl imparatorlugu'nun basina gelenler,
butin ulusal badimsizlik hareketlerinin ates-
le durdurulmak istenmesi ve bu hareketlerin
en tehlikeli silah olarak nitelenmesi kapita-
list Ulkelerin bu cikar hesaplarina ne derece
siki sarildigini gdsteren kanitlardir.

Ancak, kapitalistlerin bu davraniglarinda,
gecen ylzyillara gore 6nemli degismeler ol-
mustur. Simdi buyuk cikarlari, kicuk tike-
tim endustrilerinin muhtac¢ olduklari makine-
lerle cihazlarin, komple tesislerle malzeme ve
yedeklerinin yapiminda yogunlasmistir. Bu
nedenle de, bu tir endustri kuruluslarini,
amaclarina paralel olan kosullarda destekli-
yerek kalkinmaya yardim ve ittifaka baglilik
gbsterisi ile mal ihrac etmektedirler. Oteki
toplumlari da, kendi yasama dlzeylerindeKki
tiketicilige itecek bicimde etkilemeye calig-
maktadirlar. Ihrag ettikleri KULTUR de, bu
amaca donuk olarak 1sik sagmaktadir.

Yabanci 6zel sermaye, bu nitelikteki ya-
tirimlar igin gittigi ulkeye, mamullerini ser-
maye olarak ve gercek degerlerinin cok Us-
tinde olan bedellerle gotirmektedir. Kamu
kesimleri de, kendi Ulkesinden satin alinmak,
kendi gemileriyle tasinmak, her turld hizme-
ti kendi firmalarina yaptirmak gibi zorun-
luklar koyarak yerdigi borca gorinmez faiz-
ler eklemektedir. Bu suretle, yatirnrm yada
borc icin alinan nakit, sanayilesme heyeca-
ninda olan Ulkeler icin, ya politik baski ara-
ci olarak kullanilmakta yada olta ucuna ta-
kilan bir yem vazifesi gérmektedir.

Fakat, cok kullanilan bu ydntem, artik
bitin dunyada bilinir hale gelmistir.

Yurdumuzda da, kalkinma ve endustriles-
me edebiyatiyle kurulan ve vatan millet soz-
cukleriyle suslenen perdeyi birazcik aralaya-
bilen herkes, gelismemis Uulkelerin halklariy-
ie aydinlar arasinda ikilik yaratmak, bilgisiz
halk yiginlarini dinsel inanclarina yaslanarak
ittifaklarina almak, kurbanlari olan Ulkeler-
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deki cikarci aydinlari ve sermayecileri hiz-
metlerinde calistirmak gibi silahlarin, gok et-
kili bir bicimde kullanildigint gorir. Kanun-
lara agirhiklarini koyabilen devlet adamlari-
nin bilgisizliklerinden ve eskiye sartlanmala-
rindan c¢ok ustaca yararlanildigini da anlar.

Bu saydigimiz tehlikelerin kontrol edile-
bilecedini sanarak, yabanci sermayenin ko-
layca ve zararsiz bigimlerde kullanilabilece-
gini ummak, gafletlerin en buyugudiar. Nite-
kim, bati Avrupa bunca bilim ve sermaye
birikimine ragmen, Amerikan sermayesinin
egemenligine karsi koyabilmek icin kivrim
kivrim kivranmakta ve butunlesmeyi de kap-
sayan Ozel tedbirler pesinde kosmaktadir.

Oysa yurdumuzda, petrol ve yabanci ser-
mayeyi tesvik kanunlari, Amerika Birlesik
Delveti yOneticilerinin kendi yurtlari disinda
O0zel sermaye yatirimina uygun olanaklar ya-
ratilmasiyle gdrevlendirdigi uzmanlara hazr-
lattirilmistir. Faydali olur dusincesiyle bili-
nen sonucu tekrarlayalim. Petrol Kanunu,
devlet kuruluslarimizin, kaynak bulma calis-
malarini  kisitlayan ve {retimini sinirlayan,
yabancilara petrol Uretme maskesi altinda
imalat, ithalat ve dagitim ticaretindeki biyik
karlara kayma olanaklari hazirlayan, Turk
yararlarina kapali ve yabanci cikarlarina tam
acik olan bir yapida hazirlanmigtir.

Yabanci sermayeyi tesvik kanunuysa, di-
rust olmayan davraniglardan korunma olana-
g1 saglamak Uzere calisma alani, kurulus su-
resi, kar orani, kar transferi, sermaye bigi-
mi, sermayenin geri c¢ikariligi, sermaye artti-
rilist, yurttashk haklarinin korunmasi, yerli
ortaklarin sermayelerinden ve i¢ kredilerden
yararlanma kosullari ve benzerleri gibi ko-
nularin hi¢ birinde belirleme ve sinirlamalar
yapmamis ve TUrk ekonomisine tahmin disi
olarak gelebilecek zararlari onleyici her han-
gi bir ihtiyat tedbiri getirmemistir.

Amerikali uzmanlar igin 6nemli olan el-
bette Turk ekonomisine gelebilecek olan teh-
likeler degildir. Bu konu onlari hi¢ ilgilen-
dirmez. Onlar, cekicilik yaratmak dis goru-
nust altinda Turkleri sapkalar ellerinde se-
lamlatarak, kendi 6zel sermayelerine, Ameri-
kan ekonomisine en yararl bicimde Turkiye'-
ye girme olanag: saglamis ve ulusal goérevie-
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rini basarmiglardir. Fakat, Turk ydneticileri
icin ayni seyleri sdylemek mumkin dedgildir.
Tesvikin gerekip gerekmedigini bilimsel yon-
temlerle arastirmadiklari, gercekci Olgl ve
kosullari bulmak icin bilgili Turk cocuklari-
na gorev vermedikleri, bilgelerin seslerine ku-
lak tikadiklart igin, kendilerini tarihten de
Oonce suglu dusirecek biyik hatalar islemis-
lerdir.

Kaldiki, Turkiye'de buylk isler yapabile-
cek yabanci sermaye sahipleri de; yurdumu-
zun ¢ok kanh bir kurtulus savagi verdigini,
bu savasla kazandiklarini korumak icin eko-
nomik badimsizigi da kazanmak cabasinda
oldugunu, bunun icin bir siire dnce Devlet-
cilik denedigini, yirmiden fazla yabanci sir-
keti kamulastirdigini elbette bilirler. Geri bir
toplum olmaktan kurtulmak icin harcadig
cabanin gittikgce yogunlasip hircinlastigini da
hic kuskusuz gdormektedirler. Bunlardan bas-
ka; NEOMPERYALIZM oyunlarinin ve icerde
kalkinma edebiyati ile gozlere cekilen gérmez-
lik sirmesinin de yavas yavas dokilduguni
ve karsi koymalarin da ginden gine guclen-
digini ve bunun ne demek oldugunu sayin yo-
neticilerimizden Once farketmislerdir.

Bundan oOtirid de; Kisa vadede yiksek kar
veren, kendi mamullerine genis surim sag-
layan, gizlenmis yuksek kar oranlari bulu-
nan, i¢ kaynaklart da sinirsiz olarak kulla-
nabilen, firsat kollama ve cabuk kacabilme
olanaklarir veren vurgun karakterli kiicuk ya-
tirrmlardan gayrisina  ybnelmiyecek kadar
ticcarca bir basirete yer vereceklerinde de
hic siiphe bulunmamak gerekir.

VII.3. — Ekonomik Faktorler:

Yurdumuzda, endlstri asamasinin gercek-
lestiriimesi sdyle dursun, henlz buna gerekli
olan kosullar bile hazirlanamamistir. Orta-
cag kalintisi engeller temizlenip emek ve ser-
mayenin gelismesi saglanmadan ve vyeterli
birikimler yaratiimadan, endustriyel asama-
nin s6zi bile edilemez. Buna ragmen, bu ama-
ca donik olarak Osmanlilar déneminde de-
nenip de olumsuz sonug¢ verdigi bilinen Dev-
let elile sermayeci yetistirme cabalan yine ge-
cerli olmustur. Ayrica, Devlet ydneticilerinin
de, yabanci sermayeye kapilarin agilmasi ha-
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linde, endistrilesmeye giden yola cikiliveri-
lirmis gibi, konuyu hafife alan bir ekonomi
anlayisinin etkisinde olduklari agikca goril-
mektedir.

Oysa, ginimuizin ekonomi - politik kosul-
lari, artik gegen yuzyillarda oldugu gibi, hem
kendi ulusunu hem de O6tekilerini sOmirerek
endustrilesmeye ve buyuk madencilik yatirim-
larini  basarabilecek olgulerde bir sermaye
birikimine olanak vermemektedir. Hele, ya-
bancilarin koltugu altinda yetisen sermayeci-
lerde, ulusal karakterin sakli kalabilmesi ya-
da gelismesi olanagi hi¢ yoktur. Bunlar, koy-
den sehre iner inmez sirtindaki carsafi atip
bikinile denize kosan dilberlere benzerler.
Gercek karakterleri gii¢ belli olur.

Bilim ve teknoloji de gokten zenbille in-
mez, cetin ugrasilar ve yogun cabalar sonu-
cunda uzun zamanda birikebilir. Bu iglere
de, ihtiyar Universitemizin geng¢ fakdultelerin-
de yeni baslanmistir.

Bu nedenlerle, cogunlukla fakir ve bilgi-
siz olan vyerli maden girisimcileri, genellikle
arama, masrafi rizikolarina katlanmaksizin
rastladiklari kolay alinabilir madenleri (re-
tiyorlar. Elbette, tUrin de ucuz oluyor. Cogu-
nun yurt icinde pazarn olmadigindan, yaban-
cl tuccarlar da bunlari ¢gok ucuza topluyorlar.

Mal karsih@r avans vererek, Kkapilarinin
esiklerini asindiran saticilardan oturdugu yer-
den maden almak elbette rahat ve rizikosuz
bir ticarettir. Batin kilfet, teklifin ciddiyeti-
ni ve cevheri tahkik etmekten ibarettir.

Uretici, hi¢ bir alanda Devletin ciddi sayi-
labilecek bir des.tigini bulamadig! igin, bu ti-
carette daima yabanciya aldanan ve bir cok
kere de yabaci fle birlikte Devleti aldatan ta-
raftir.

Arkalarindan gittigimiz emperyalist Dev-
letler gurubunun sermayedarlari, kendilerine
son derecede uygun disen bu ticaret ortami-
ncn icine, kiguk ve orta c¢aph girisimlerde
Turklerden daha ucuza Uretme sanslari ol-
madigi igin isletici olarak elbette girmezler.
Ozellikle ortak pazarin bu durumu daha tat-
I kosullarla ve daha garantili olarak geligtire-
cegQini bildiklerine gbre, girmemeleri de ak-
in bir geregidir.

Cilt: X Sayi: 1

Demir, boraks, bakir, krom v.b. konular-
daki 06zel tutumlari, bu yarginin acik kanit-
laridir.

VIl.4. — Yonetim Faktorleri :

Maden yatirimlarint olumsuz bicimde et-
kileyen ydénetim faktorleri arasinda, madenci-
lik Kanunlari basda gelir. Devlet 6rgutlerinin
yetersizligi ve ulusal maden politikasi bulun-
mayisi de. bunu izler. Geri kalanlar ihmal de-
gil ama geri birakilabilecek dnemdedirler.

VI 1.4.1. — Madencilik Kanunlari :

Devlet deste§i hic kuskusuz 6nce, kamu-
sal olan maden varlhklarinin degerlendirilme-
si duzenini kuran Kanunlarda bigimlenir.

Cumhuriyetimizin uyguladigi ilk maden-
cilik Kanunlari, Osmanlilarin Fransizlardan
aktardiklari esaslara gore duzenledikleri Ka-
nun 1954 vyilinda degistirilmistir. Bu degis-
me, glnumuizin kosullarile sermaye ve bil-
ginin, teknolojiyle ekonominin dnemleri ve
gerekleri dikkate alinmadan  yapiimistir.
Asagida bunlardan bir kac Ornek verecegiz :

1) Hangi yetenede sahip olurlarsa olsun-
lar, kisilerin (Bu madeni ve surasini ben is-
tiyorum) demesindeki 6ncelik, her tarlid hu-
kukun ve yetkinin dokunulmaz bir ilkesi ha-
line getirilmistir. Sayilari YURT genisligine
varasiya kadar sinirsiz olabilen bu istekler
karsisinda BiLiM, SERMAYE, TEKNOLOJi de-
gerleriyle Devlet destegi ve yonetim gerekleri
kesinlikle durur. Maden varliklarinin gercek
sahibi olan wulusun c¢ikarlari da bir kenera
itilir. Boylece, degerli ve objektif bir ayirim
esasl oldugu i¢cin hemen hemen uluslarin ti-
munun yararlandii bu ilke, tUlkemizde yarar-
dan cok zarar getiren bir bicimde kullanil-
maktadir.

2) Ginimizin kosullari, maden arayici
ve igleticilerinin :

a — Codunlukla buyik miktarlara varan
meblaglari, uzun slire hareketsiz
kalmak Uzere vyatirabilecek serma-
yegucine sahip olmalarini,
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b — Pahali ve kaybolma ihtimali yuksek
olan arastirma ve inceleme masraf-
larina katlanabilecek para glcuyle
bunun gerektigine inanacak Olgude
bir bilgi birikimine sahip olmalari
ni,

¢ — Yatirnm ve k&ra gecis sdurelerinin
uzunluguna, bunlarin normali agsma-
si hallerine ve gegici zararlara da-
yanikli olmalarini,

d — Dogal, siyasal ve ekonomik riziko-
larin her zaman ve yuksek oranlar-
la vicuda gelebilece@ini hesaba ka-
tip bunu, bilim ve sermaye yeterli-
ginin destekledigi Olguld bir madeni
cesaretle karsilayabilmelerini,

zorunlu kilmaktadir. Devletin de bu Ustin
yetenekteki girisimcileri korumasi ve riziko-
larina katilarak desteklemesi sarttir. Gelin
gorunki devlet, destekleme bir yana denet-
leme yetkisinden ve go6zetleme olanagindan
bile yoksundur. Malini teslim ettigi Kkisile-
rin ne ehliyetlerini arastirir, ne de yaptiklari
isleri kontrol eder.

3) Bu yeni esaslara goére, dogal olusuma
karsit olarak tek maden cinsine ruhsat veri-
lir. Bunun sakincalarini dnlemek Uzere du-
zenlenen (mahlutiyet) yontemleri de, MA-
DEN YATAGI temeline gére  disinildugi
halde, ISTEK ONCELIGiI temeline oturtulan
acayip bir yapidadir.

Bu tersliklerden dolayr da, uygulamada
mantik digsina distlmesi ve hukuk aykirilk-
lari dogmasi cok olagandir. Kurulu bir iglet-
me dizeninin, dncelik oyunlariyle bir tek kaz-
ma bile vurmamig birine terkedilmesi gibi.

4) Madenler, igletilip yararlanilmak igin
aranirlar. Bundan Oturt de, arama ve islet-
me diye ayri haklar s6z konusu olamaz. Ca-
lismalarin  bicimi bakimindan bu iki sireg
arasinda var olan ayricaliklar, arayicinin ya-
rarlanma haklarini  zedelememelidir. Yeni
esaslara goreyse, arama icin ayri, isletme icin
ayri ruhsatlar almak zorunlugu vardir. Bu
yuzden de, bu iki slrecin arasina hem hu-
kuk hem calisma vyonlerinden giling dene-
cek surelere uzanabilen 4l0 bir derve gir-
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mektedir. Bu ayirim, arastirmacilara yonel-
tilmis tehlikeli bir tehdit olmaktadir (1). i§-
letme sartlarinin tesbiti nedenine  dayanan
bu ayirimin sakincalarini gidermek Uzere du-
zenlenen tedbirlerse, iki ayri ruhsat veril-
mesinden saglanacagr umulan yararlari, tek
kalemde yok ettikten bagka agir zararlara
da yol acmaktadir.

Ancak, konumuzu ilgilendiren en Onem-
li sakinca, yatirimcilarda isletme ruhsati ala-
mamak ihtimalinin dogurdugu hakli korku-
dur (2).

5) Vergi ve amortisman yontemlerinin,
bu Ozel ihtisas kanununun kapsami disinda
birakilmasi da, yatirimcilar icin 6nemli bir
tedirginlik kaynagi ve cesaret kirici yanlis bir
tutum olmustur. Cunkd, madenciligin rizi-
kolari sadece dogal degildir. Butin dinyada
yeni kaynaklarin bulunmasi ig¢in aramalar ya-
pitimaktadir. Bir kag 6nemli bulusun ayni za-
mana rastlamasi veya kisa sirede birbirini
izlemesi halinde, veya tuketim teknolojisin-
deki bir degisme sebebiyle, rantabl calisan
bir cok isletmenin bir anda zararli duruma
dusmesi olagandir. Bu gibi hallerde, yatirim-
larin cabuk amorti edilmis olmasi, rizikoyu
hafifletecek tek c¢aredir. Oysa, mali mevzua-
timiz bu tedbire izin vermez. Bunu vergi ka-
cakcihgr sayar. Boylece de yatirimci, destek-
lenecegi yerde sanssiz tesadiiflere, olagan 0s-
tu hallere ve piyasa surprizlerine karsi Uste-
lik bir de tekme yer.

Bunun gibi, yatirrmci yapacag: isde Dev-
lete ne vergi verecegini kesinlikle bilmek is
ter. Bunu da, maden uzerinde kendisile s0z-
lesme yapan makamdan, madenin kanunla
sorumlu olan ydneticisinden bekler. Cunki,
her tarlt muamelesi onunladir. Derdini de
ancak o anlar. Maliye ile olan iligkiler onun
icin bir ayricaliktir. Bilgisiz kalisi ona gtiven-
sizlik asilar ve yatirrmdan kacar. Bu tutum,
basit bir para hareketi izlenmesi sorununun,
yuksek rizikolu bir Gretimle yurt ekonomisi-
ne buyuk katkilar yapabilecek bir deger ya-
ratma ihtisasindan ye§ tutuldugunu goésteren
bir davranigtir.

(1) Hollanda Ekonomi Enstitiisi Rap. Subat

1966 M.T.A.

(2) Mr. N. Ely'nln maden kanunu tasarisi ge-
rekgesi.

Madencilik



Madenlerimizi igletmeleri icin yalvar ya-
kar olup tesvik Kanunlari ¢ikararak cagirdi-
gimiz yabanci 0Ozel sermayeyi, birlikte calisa-
cagl anlayis bakimindan uzun uzun disundu-
recek bir niteliktedir.

6) Arama ruhsatinin siresi iki yuzi kes-
kin bir kilictir. Sure uzun tutulursa, gunu-
muzian kosullarina uygun aramalar yapilarak
Fizibilite ettdleri sonuclandirilabilir. Ama,
saha spekiilasyonlarina yol acan istifcilik de
beslenir. Kisa tutulursa, saha istifi beslenmez
ama, ciddi arama yatirimlarina buyuk ve
Onemli engeller gikartilmig ve kapkaggilik
tesvik edilmis olur.

Fransizlar bu acmazi, arama sireci igin-
de isyerinde ciddi kontrollar yapmak ve ge-
rektigi takdirde bazi kayit ve sartlarla arama
ruhsati sdresini uzatma izni vermek ve hatta
Devleti arama masraflarina katmak seklinde
¢6zimlemislerdir.

Gunimuzin bayuk miktarh, distuk tenor-
I ve karmasik yapili maden cevherlerinden
yararlanmaya zorlayan kosullari karsisinda
bdyle bir ydontemin uygulanmasinda da kesin
zorunluk vardir.

Cok hazindirki, daha 6nce var olan buna
benzer bir yontem, kap kac madencilige yol-
acan kisa ve kesin sureli ruhsat usuliyle de-
gistirilerek kaldirilmisgtir.

7) Arama sdiresi, iki yilla ve kesinlikle
sinirlanmigtir. Bu sure icinde iktisadi bir is-
letme Kkurulabilece§i ispatlanamazsa katlani-
lan herturla kulfet ve harcanmis olan eme-
gin kaybedilmesi ihtimali vardir. Halbuki
gunumizin kosullan, fakir cevherlerin cok
buyik miktarlara ulagsan varliklarinin ve ni-
teliklerinin  blyuk bir hassasiyetle tesbitint
zorunlu kilmaktadir. Oysa, FIZIBILITE etiid-
leri adi verilen bu pahali ve uzun sire iste-
yen isgler igin Kanun olanak tanimamaktadir.

Bu arama ruhsati suresinin kisalhgina ve
kesinligine ragmen, Kanun bosluklarina ve
tegkilat yetersizligine bagli olarak arama dev-
resini son derecede uzatmak mumkun olabil-
digi gibi, uygulamanin ciddiyetsizliginden ya-
rarlanarak Kanunun 6n gordugu ispatlamayi
yapmadan da isletme ruhsati almak c¢ok ola-
gandir.

Cilt: X Sayr: 1

Bu sakincalari giderecek ilac, elbette salt
arama suresini uzatmak degildir. Girisimi ye-
rinde kontrol edip geregine gdre davranmak-
tir. Fakat, ne bu glcte O0rgit ne de Kanun yet-
kisi vardir.

Arayict ruhsat sahasina bir tek kazma
vurmadan bagkasina devretmek yetkisine sa-
hiptir. Bunun anlami, spekilasyon korkusuy-
la arama sdresini kisa tutanlarin, Kanunun
baska bir izniyle spekilasyonu beslemeleri
demektir. Cunkl, hig bir kulfete katlanmayan
bu girisimcinin yaptigi is, bir kac bedava pi-
yango bileti almig olmakla es degerdedir.

Boylesine celigkili ve ciddiyetten yoksun
bir ortamda, buyuk yatirimlarin yer alacagi-
ni ummak ve bunun icin tegvik kanunlari
yapmak (ardinda bagka niyetler yoksa) biz
dogululara 0zgl hayalcilikten basgka bir sey
degildir.

8) 6224 sayill yabanci sermayeyi tesvik
ve 6309 sayll maden kanunlari, 1954 vyili
baslarinda birbirine yakin olan tarihlerde yi-
rarlige girmislerdir. Fakat, yabanci serma-
ye konusunda sekil bakimindan birbiriyle ce-
lisirler. Soyleki :

Tegvik Kanunu, yabanci sermayenin cali-
sabilecegi alanlari sinirlamamigtir. Buna g0-
re madenciligi kapsamina almaktadir. Uygu-
lama da boyledir.

Maden Kanunuysa, maden haklarini sade-
ce Turklere vermek suretiyle, yabancilari kap-
sami disinda birakir.

Birbirine karsit olan bu duzenlerden bi-
rincisi, acikga ifade etmekten kacinarak ma-
denlerimizi yabancilarin ¢ikarlarina agmakta-
dir. ikincisi de ayni sekilde agikga goster-
mekten kaginarak fakat dolambagli bir yol-
dan (Ticaret Kanunu'nun tazel Kisilerle ilgi-
li bir hukmuyle) yabancilarin maden hakla-
ri alabilmesine olanak hazirlanmigtir.

Ancak, vyabanci sermaye, bu kacgamaklh
yollara da cok 6nemli gikarlar s6z konusu ol-
madikca itibar etmemektedir. Bu gine kadar
olan tutumuyla, bu yargiyr kanitlamis olmak-
tadir.

Ayni tarihlerde yururlige konulan petrol
kanununda, yabancilarin haklar alabileceginin
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O0zel hukimlerle g0Osterilmis olmasi, maden
konusunda bir art niyetin etkili oldugunu ka-
nitlamaktadir. Guniin birinde bu celisilerin
duzeltilebilecegi disuncesinin, yabanci vyati-
rimcilart kuskulandirmasi cok olagandir. Bun-
da da hakhdirlar. Cinkii, cumhuriyetin bir
kanunu yabancilara maden haklari vermiyor.
Ama, vyabancilarin kiumeleserek bir sirket
kurmalari halinde bu ilke gegersiz oluyor.
Kanunun ruhuna da aslina da sekline de ay-
kirt olan bu kacamak, ulusal g¢ikarlara da
acikga aykiridir.

Bu terslik, ticaret alanindaki (alim-sa-
tim) islerini duzenliyen bir kanunun, kendi
kapsami disinda olan madencilige, tc¢-dort
kusak boyu silreyle geri alinmasi mumkin
olmayan ve yiz milyarlarca liralik kamu var-
liklarini ilgileyen haklarin verilmesine vyol
acan bir bigcimde tasiriimasi sonucunu ver-
mektedir.

Madenciligin bu konulari diizenleyen &zel
bir ihtisas kanunu mevcut olmasina ragmen
yapillan bu tasma, bilinglidir ve kuskusuz
Amerikan uzmanlarinin tavsiyesiyle yapilimis-
tir. Yabanci uyruguna terk etmek zorunda
kaldigimiz 0zbedz, sitbesut Tirk olan Kkisile-
ri bile, yillar boyu siiren incelemelerden son-
ra binbir guclikle ve 6zel kararname ya da
kanunlarla Turklige kabul edebildigimiz ve
ayri irktan olanlar igin daha da titiz davran-
digimiz dikkate alinirsa, salt 6zel cikarlari
icin belki de kendi ulkelerinin gizli gorevlisi
olarak sirket kurmus olan bir ¢ok yabanciyi
(Thzel Kisi) oyunuyla derhal ve tek kalemde
Tirk sayip bunlara, Turklere mahsus hakla-
rin verilmesini bagka tirld yorumlamak
mumkin degildir.

Yabancilara yapilan bir bagdisin maske-
sinden baska bir sey olmayan bu isleme, cid-
di bir gerekce bulunmasi zordur. Bu dolam-
bach yollari yabancilarda bedenmemis ola-
caklarki, baska ulkelerde % 15 oraninda ya-
tirnm yaparlarken Tirkiyede % 1 ile yetini-
yorlar.

9) Gunumuzdeki madenciligin, gucli bir
makina enddistrisinin  destefine kesinlikle
muhtac oldugunu daha 0Once belirlemistik.
Bu nedenle, makina endistrisine sahip bu-
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lunmayan (lkelerde, madencilik yatirimlari-
nin ilk ve en énemli sorunu, ihtiya¢c duyuldu-
gu anda gereken makina, malzeme ve cihaz-
larla yedeklerine sahip olabilmek veya ola-
mamaktir.

Esefle kaydedelimki, bu husus Trik ma-
dencilerini kara kara dusindiren ve yatirim-
larini blyuk capta engelleyen en dnemli so-
runlardan biri oldugu gibi, yabancilarda da
teredditler yaratan sebeplerden biridir.

Bu konudaysa Maden Kanunu dilsiz ve
yOnetim de yetkisizdir.

VI1.4.2. — Yénetim Orgitleri :

Osmanlhlar déneminde, Fransizlardan ak-
taniimis olan madencilik kanunlarini, minya-
tir de olsa, yine Fransiz modeline gore ku-
rulmus olan teknik bir devlet 6rgutud uygu-
lardi. Cumhuriyet yénetimi, bu diizeni oldu-
gu gibi kabullenmistir. Fakat, kisa bir su-
re sonra bu dizen parcalanarak tas sayilan
maddelerin yOnetimi, gelirinin arttirilmasi
gerekcesiyle, hic bir teknik olanag bulun-
mayan mahalli 6zel idarelere verilmistir. Bu-
nu, ayni kosullar altinda maden sular ve
kaplicalar izlemistir. Besin tuzu da, bagka
bir nedenle Tekel idaresine tevdi olunmus
ve petrolle radyoaktif maddeler igcinde ay-
ri yonetim dniteleri kurulmustur.

Bu gorev parcalanmasi, yonetimde biylk
sakincalar yaratan bir daginikhk ve koordi-
nasyon eksikligi meydana getirerek glinimi-
zin teknoloji ve ekonomi gereklerine taban
tabana ters dusmustir. Halbuki, drnek aldi-
gimiz Fransizlar, gelisen ihtiyaclar karsisin-
da yeni yeni yonetjm Uniteleri kurmuslardir
amma, bunlari daima ana yOnetim &rgitiine
baglamislar ve butunligu asla parcalamamis-
lardir. Teknik okullarinin yonetimi dahi, bu
bitinun bir parcasidir.

Bu parcalanmadan dogan daginikhk, tek-
noloji alaninda da kendini géstermis ve vya-
tirnmeilar icin  kusku kaynagi olan bir zaaf
halini almigtir.

Bir cok kiguk problemin ¢dézimiu icin
dahi, Basbakanhk kademelerine kadar yuk-
selebilen bir karar alma kulfeti de, yatirim
cekingenlikleri doguracak nitelikde gorulebi-
lir.

Madencilik



VI1.4.3. — Maden Politikasi :

Cumhuriyetin kurulusundan bu yana, ger-
cek bir maden politikasi saptanarak uygula-
namamigtir. Bunun garip hattd birazda uzu-
cu yani, bdyle bir politikanin, madenlerin
salt teknolojik ve ekonomik niteliklerine bag-
Il bulundugu kanisinin yerlesmis olmasidir.
Bdyle oldugu igin de, zaman zaman bir iki
teknisyene maden politikasi hazirlama gore-
vi verilmistir. Bu vyanlig tutumla elbette
olumlu bir sonuca da ulasilmamigtir. Cunkd:

Ciddi bir maden politikasi ancak, ihtisas
kuruluslarinin bilgili, yetkili ve devlet hiz-
metinde olgunlasmis uzmanlarinin bir araya
getirilmesiyle duzenlenebilir. Oteki Bakanlik-
larin teknik kurmaylarinin da buna evet de-
meleri ve ylritme organinin bitin dyeleri-
nin onaylamasi ve ayni édnem derecesiyle uy-
gulamalari halinde bir degeri olur. Bdyle bir
politika, yurtta var olani ithal etmez. Tersi-
ne c¢ok Uretip ihrag eder. Mimkin olan en
yuksek degeri saglar. Yari mamul ve mamul-
ler yaratir. Yurdun yolsuz ve uzak koselerin-
deki kaynaklari da servet haline getirir. Oy-
sa, bodyle bir uygulamamiz hic olmamistir.
Belirli hale gelmis bdyle bir politika olma-
dan ve ciddi bicimde uygulanmadan buyuk
rizikolu maden tesebbdislerine yerli yabanci
O0zel sermayenin akmasini beklemek, hi¢ bir
zaman gergekgilikle bagdastirilamaz.

VIIl — SONUGC ve TEDBIRLER

Bazi faktorlerin, yurdumuzdaki madenci-
lik yatirimlarini olumsuz yonlerde etkiledik-
lerini gordik. Bunlarin en 6nemlilerini ve
gerektirdikleri tedbirleri sdylece Ozetliyebili-
riz :

1 — Yurdumuzun Jeopolitik durumunun
yarattigi istilda ve tahrip korkulari, uzun va-
deli buyuk yatirimlari engelliyor. Bu etken-
den kesinlikle kurtulmaya olanak yoktur. Cok
ustaca yurutulecek bir politikayla etkisini ha-
fifletmek belki mimkdn olabilir.

Bu dogal etken, Ozel sermayenin bos bi-
raktigi kokli madencilik yatirrm alanlarinin,
devlet sermayesiyle doldurulmasini zorunlu
kilmaktadir. Bundan baska, yabancilarin ya-
tirrma  O6zendirilmesi igin katlanilan agir fe-

Cilt: X Sayi: 1

dakarhklari da toptan vyararsiz héle dusur-
mekte ve hattd zararli cabalara donustur-
mektedir.

Bu gercekler karsisinda madencilik sekto-
rinan vyabanci sermayeyi tesvik kanununun
kapsamindan c¢ikarilmasi zorunlu olmaktadir.

2 — insan toplumlari, ekonomilerini ge-
listirmis ve geri kalmig olarak iki guruba ay-
rilmiglardir. Geri kalmis olan toplumlardan
bazilari, endustrileserek gelismisglerin arasina
karismak ve onlar gibi refaha kavusmak is-
terler.

Endistri ancak, mamullerine genis pazar-
lar bulup yaratarak gelisir ve yasar. Hic bir
gelismis ulke, pazarlama olanaklarinin kay-
bedilmesi bir yana daralmasina bile yanas-
maz. Bunun icin de, gelismemis toplumlarin
kendilerinin pazar olmaktan cikip refahlari-
na ortak olmasini istemez. Bundan baska,
endustri asamasini tamamlamig olan toplum-
lar arasinda da kiyasiya bir yarisma vardir.
Bu vyarisda geri kalmak, geriden gelenlerin
arasina dusmek demektir. Bu nedenle de, var
gucleriyle bu yarigi surdirmeye mecburdur-
lar. Hic olmazsa at basi beraberlik saglama-
ya caba harcamak zorundadirlar.

Toplumlar arasinda, salt sempatiye daya-
nan duygusal bir dayanisma yoktur. Nerede
bir toplumsal dayanisma varsa, orada mut-
laka uzak veya yakin birde cikar hesabi var-
dir. Bunun icin hi¢c bir gelismis llke, kendi-
sini bu endustri yarismasinda rakiplerinden
geri biraktirabilecek bir yuki, sempati ugru-
na asla yuklenmez. Pazarlama olanaklarindan
ise, en kuclik bir kayiba bile gogus germez.

Durum, boylesine ciddi oldugu halde, geri
kalmig Ulkelerin bir codu, gelismislerden en-
dustrilesmek igin yardim isterler. Bunlara
bazi eller uzanir. Fakat, bu uzanis hi¢ bir
zaman geri kalmisin yikinu hafifletip kendi
hizasina gelmesini saglamak icin degildir.
Bu, ya giristigi yarismada bir adim 0One ge-
cebilmek veya rakiplerinin 6ne gecmesini en-
gellemek icin yapilmig olan yardim gorunis-
IO bir aldatmacadir. Bir firsat degerlendir-
medir.

Bu giine kadar hi¢ bir ulkenin, baska top-
lumlarin destegile endustrilesme asamasini
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basardigi gorilmemistir. Gercek sudurki BA-
SARI; 06z bilim, sermaye, emek ve dogal kay-
nak guclerinin en yodun ve etken bir bicim-
de kullanilmasi seklindeki tek sarta kesin-
likle baghdir.

Endistrilesmis uUlkeler aiasindaki yarisma-
nin ve ¢ikar paylasmasinin yarattigr c¢ekisme-
ler, yukarda cizdigimiz tabloyu biraz degis-
tirir, renklendirir ve karmasik hale koyarak
biraz yumusatirsa da, aslindaki bencil sert-
ligi asla gidermez. Sicak ve yumusak sempa-
ti goOsterilerinin arkasindan bir anda ve bek-
lenmedik bir zamanda dondurucu kutup riz-
garlari esmeye baslar.

iste, gelismis toplumlar arasindaki bu
yarismayla geri kalmiglarin bunlara yetisme
veya Uzerlerindeki somird agirigini hafiflet-
me cabalari, EMPERYALIZM adini verdigimiz
boJusmaylr meydana getirmektedir. ikinci
dinya savasindan 0Once, emperyalizmin yon-
temleri ¢ok hoyratti ve apacikti. Gucliler,
istediklerini zorla alirlar, hi¢c bir toplumun
kendileriyle yarismasina katlanamazlar ve bu-
na cesaret edenlerin de defterini dirmeye yo-
nelirlerdi. Fakat, simdi daha yumusak yo6n-
temlerle daha genis c¢apli sonuclar almaya
yonelmislerdir. Her seyden &nce gucliler,
aralarindaki cekismelerle paylasmadan dogan
sorunlari, anlasmayla c¢6zumlemek yolunda-
dirlar. Geri kalmis ulkelerle olan iligkilerin-
de de guler yizlidurler. Para, mal, bilgi, kil-
tir yardimlari yaparak ve yol goOstererek ge-
lismeye dayanak saglyorlar. Ama, bitin bun-
larin  hepsi aslinda kendi pazarlarini genis-
letme hesaplarina dayanan yeni bir ekonomi
anlayisinin, NEOEMPERYALIZM'in uygulama-
sindan baska bir sey degildir.

Yapilan bu vyardimlarla ve gosterdikleri
yollardan vyurinerek onlara yetismek asla
mimkin olamaz. Tutarak siktiklari el, eski-
den oldugu gibi kendilerine yaklastirmak icin
degdil, kandirmak icin veya baskalarina yo-
nelmesini énlemek icin tutulmaktadir.

Temel yapilari bu olan yabancilari yurdu-
muza cagirnp kaynaklarimizi onlara teslim
ederek, sen calistir kazan bizi de kazandir da
endustri Ulkesi olalim, demekte hi¢c bir tu-

32

tarlihk yoktur. Bu tutum, cigeri kediye ema-
net etmekle birdir.

Kaynaklarimizi elbette en iyi sekilde is-
leteceklerdir. Ama, salt kendi c¢ikarlarina go-
re degerlendireceklerdir. Bunda, en kiiglik bir
kuskuya bile yer yoktur.

NEOEMPERYALIZM'in sahtekar giiliiciik-
lerine ve aldatici yardimlarina kanarak, ya-
bancilara kaynaklarimiz tzerine yerlesme ola-
naklart veren kanun hikimlerini mutlaka
ve en kisa zamanda degistirmemiz gerekir.
Cinkd, 6nemli olan kaynagin isletiimesi de-
gil, ondan ULUSAL yararlar saglanmasidir.

3 — Madencilik Kanunumuz, ginimuizin
madencilik kosullarina yer vermiyen bir ya-
pidadir. Basta sermaye ve ekonomi olmak
uzere, teknoloji ve ehliyete hatta doJaya kar-
sittir. Doganin sonsuza varan degiskenlikle-
rini, teknolojiye takdir hakki vermeksizin
dogru cozimlemek ve hak dagitmak celiski
si icindedir. Kisisel haklari en genis cap ile
dikkate aldi§i halde, toplumsal haklara ayni
genislikle sirt gevirmektedir.

Bu kanunun hazirlanisindaki amag, Ozel
tesebbiisiin desteklenmesi oldugu halde ser-
maye glcinden yararlanma olanaklarini yok
eden celigilere yer verilmistir. Anargik bir
yonetime kaynak yapilmistir. Yerli ve yaban-
c1, hi¢c bir girisimciye yatirnrm guvencesi vere-
memektedir.

Bunun tedbiri, sadece kanunlarin duzel-
tilmesi olamaz. icine tas sayllan maddeleri
de alan yeni bir kanunun, ginimizin ma-
dencilik kosullarina ve sermaye dizenine uv-
gun disecek kurallara yer verilerek hazirlan-
masidir.

4 — Maden kaynaklanyle ilgili ydnetim
dizenimiz, teknik kuruluslarimizin galisma-
larini ayni paralele ydneltmek icin yetenekli
bir 6rgutin koordinatoérliginden ve yol gos-
tericiliginden yararlanmak yerine, kisisel di-
rayete dayatiimistir. Ne derecede ehliyetli
olurlarsa olsunlar, politik ruzgarlar 6ninda
yapraklar gibi ucusan kisilerle beraber, yete-
nekli olanlarinin kurdugu glizel diizen de bir-
likte yikilmaktadir. Yonetim kademlerinde
pismeden, politika agirhgr ile gelen yénetici-
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ler ise, ehliyetleri ne olursa olsun teknolo-
jiye yonelmemektedirler.

En kotu olani da, gegmisin aci veya tath
derslerinin, ibret bilgileri olarak derlenme
olanagina kavusamadan kaybolmasidir.

Politikanin dalgal ve guvencesiz egemen
ligine karsi, yerli ve yabanci, muvafik ve mu
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halif bUtin sermaye sahipleri ayni 6lcude
gucsuz kalabilirler. Yatirimlara givence sag-
lamak igin bu duruma bir son vermek ge-
rekir. Bunun igin de Batida oldugu gibi, tek-
nolojiyi egemen kilan ve politika etkisinden
uzak olarak uygulayan bir yodnetim &rgutu
kurmak ve bdylece tarafsiz bir yetki ve so-
rumluluk vicuda getirmek gerekir.

" iste Makine Muhendislerinin Kurdugu
Bir Kurulus,,

S O M T A S

Siz Madencilerin Hizmetinde

Gevher zenginlestirme ve maden isleme tesisleri, Kirici, degdirmen, konveyor,
ving, vagonet bosaltma ve yiukleme tesisleri elek imalati iglerinizde, musavere

ve mihendislik hizmetlerinizde sizinledir.

« BENTONIT Ihtiyaciniz Igin »
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4 ayri incelikte o6gutulmus olarak.
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