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COVID-19 Sirasinda ve Sonrasinda Saghklh ve Giivenli Bir Okul Ortam Olusturmada Okul
Liderlerinin Gorev ve Sorumluklari

Olcay Yavuz'!

Oz

Bu galigmada saglikl1 ve giivenli bir okul ortami olusturabilmek i¢in okul liderlerinin ve egitimcilerin gérev
ve sorumluklar1 bes temel baslik altinda 6zetlemistir. Ik olarak COVID-19 sonrasi okullarda saglikli ve
giivenli yasam bilincinin olusturulmasi igin 14 asamali okullar1 yeniden agma plan1 sunulmustur. fkinci
olarak, saglikli bir okul ortami olusturmak igin yapilmasi gereken alternatif yatinm ve reformlar
tanmitilmigtir. Uzaktan egitim ve teknoloji entegrasyonu siiresince, okul, 6grenci ve egitimcilerin siber
giivenligini saglamak igin dijital liderlik yapmak egitim liderlerinin Ug¢iincii sorumlulugu olarak
belirtilmistir. Her 6grencinin ve okul personelinin sosyal ve duygusal sagligin1 korumak okul liderlerinin
dordiincii ana gorevi olarak ifade edilmistir. Besinci olarak erken miidahale yontemleri ve sistematik
yonlendirmenin de giivenli bir okul ortami olusturmada énemli bir rol oynadigi belirtilmistir. Bu ¢alismanin
son kisminda da COVID-19 sirasinda ve sonrasinda egitime miidahale ve iyilesme sirasinda akilda
tutulmasi gereken yol gosterici ilkeler 6zetlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglikli ve Giivenli Okul, Egitim Liderligi ve Saglikli Okul, Glivenli Okul Kiiltiirii

The School Leaders’ Roles and Responsibilities in Creating a Healthy and Safe School
Environment During and After the COVID-19!

Abstract

This study summarizes the key roles and responsibilities of school leaders in creating a safe and healthy
school environment under five main headings. First, a school reopening plan with 14 stages was presented
to create awareness of healthy and safe school envirement after COVID-19. Secondly, alternative
investments and reforms are introduced to create a healthy school environment. During distance education
and with the integration of technology, digital leadership is stated as the third responsibility of education
leaders to ensure the cyber security of schools, students and educators. Protecting the social and emotional
well-being of every student and school staff was identified as the fourth duty of school leaders. In the fifth
place, the early intervention methods and systematic guidance services were also considered as important
factors in creating a safe school environment. In the last part of this study, the guiding principles are
summarized regarding the education response and recovery during and after COVID-19.
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Okul Saghg ve Giivenliginin Tanimi

Verimli ve etkili bir okul iklimi yaratabilmek i¢in, okul sagligi1 ve okul glivenliginin tanimini ve kuramsal
gergevesini iyi anlamak gerekiyor. Tiim 6grenciler igin giivenli okul demek, 6grencilerin higbir siddete ve
tehdite maruz kalmadan, zorbaliktan ve haksizliklardan korundugu pozitif bir 6grenme iklimi olusturmak
demektir (DeAngelis, and Lueken, 2019). Okul smirlart icinde yasa dist maddelerin satisi veya
kullanimindan korunmasini tesvik etmekte giivenli okul kapsaminda ele alinmaktadir. Okul giivenligi son
yillarda egitim sistemleri i¢in en dnemli problemlerden biri olarak kabul edilmektedir (National Institute of
Justice, 2017)

Ozellikle COVID-19 pandemisinden sonra giivenli ve saghkli okullarin tamimi degisti (Pattison, Hoke,
Schaefer, Alter, and Sekhar, 2021). Tiirkiye’de okul giivenligini bir¢ok egitimci ve uzman farkl agilardan
ele almislardir (Isik, 2004). Ornek olarak Dénmez (2001) ve Giiven (2002) giivenli bir okulu 6grencilerin,
Ogretmenlerin ve diger biitiin personelin kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal bakimdan &zgiir
hissettigi uygun bir 6grenme ortami yaratilmasi olarak tamimlamistirlar. COVID-19 pandemisi ile birlikte
tiim O6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal ihtiyaclarm karsilamak giderek zor bir hale gelmistir.
COVID-19 etkisi ile okul giivenligi son yillarin en 6nemli problemlerinden birisi haline gelmistir (Van den
Berg, Schechter-Perkins, Jack, Epshtein, Nelson, Oster, and Branch-Elliman, 2021).

Tim diinya da pandeminin halen devam ettigi ve yakin zamanda bitmesinin hemen olasi gériinmedigi bu
donemde, 6grencilerin giivenli bir bi¢imde okullarina devam edebilmesi i¢in kapsamli ¢oziim arayislari
ulusal diizeyde devam etmektedir. Okullar, milyonlarca dgrenci i¢in giivenli 6grenme ortam saglayan, bu
sayede ebeveynlerin veya birincil bakim verenlerinin ¢alisma yasamina katilimina olanak veren ve basta
ylizbinlerce 6gretmenler olmak tizere diger okul personelinin istihdam edildigi mekanlar olduklari igin
toplumun 6nemli bir pargasidir. Diger bir deyisle, giivenli okullar, giivenli topluluklar ve giivenli iilke
demektir (Sakarya, 2020).

Okul Giivenliginin Kuramsal Cercevesi ve Boyutlari

COVID-19 pandemisinden sonra okullarin saglik ve giivenlik anlayisi ciddi olarak degisiklige ugradi. Bu
kosullarda okullari, giivenli yapan etkenleri anlamak ve zaman kaybetmeden etkili okul giivenligi politika
ve yontemlerini hayata gegirebilmek biiylik 6neme sahiptir. Okul giivenligi, cocugun ya da diger okul
personelinin okula gitmek amaciyla evinden ayrilmasi anindan baglayarak tekrar evine gelinceye kadar
gecen tiim asamalar igerir (Isik, 2004). Bu anlamda bir¢ok egitimci ve aragtirmaci okul giivenliginin
kuramsal ¢ercevesi ve boyutlari lizerine farkli caligmalar yiiriitmektedirler. Bu 6nceki ¢caligmalarin 1s181inda,
okul saglig1 ve giivenliginin kuramsal ¢ercevesini 16 farkli boyutta ele alabiliriz (Bozkurt and Sharma,
2020; Brohier, 2017; Esposito, Cotugno, and Principi, 2021; Kerner, Erdély, Acs, Boncz, Prémusz, and
Morvay-Sey, 2021; Isik, 2004; Paci-Green, Varchetta, McFarlane, Iyer, and Goyeneche, 2020):

. Okul tasimaciliginda giivenlik: Okul ile ev arasindaki ulasim da giivenlik
. Okul i¢i ve disinda, ruhsal ve duygusal giivenlik

. Okul ve sinifta cezaya dayali olmayan onarici disiplin

. Dogal ve tabii afetlere kars1 giivenlik

. Okul giivenligi ve iklimi komitesi

. Okul giivenligi degerlendirme ve raporlama sistemi

. Okul giivenligi ve tehdit risk analizi ve saha degerlendirmesi

. Okul acil durum operasyon planlari

9. Okul giivenligi, personel, fakiilte, aile ve 6grenci egitimi

10. Arkadaslarindan gelecek siddet ve zorbalik olaylarma kars1 glivenlik

11. Ogretmenlerin duygusal, fiziksel veya cinsel siddetine maruz kalma konusunda giivenlik
12. Okul saglik ve temizlige iliskin giivenlik

13. Okul siber giivenligi

14. Cinsel taciz ve cinsel saldir1 cinsel istismara kars1 glivenlik

15. Farklilik, etnik ve siyasi goriis konularmdaki giivenlik

16. Okulun fiziksel diizeninin giivenligi
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Calismanmin Onemi ve Amaclari

Her ¢ocuk okulunda giivenli ve saglikl1 bir ortamda egitim ve 6gretim gormeyi hak eder. Bu yiizden okul
liderlerinin en 6nemli gérev ve sorumluluklari arasinda 6grenci ve 6gretmenlerin saglik, giivenlik ve egitim
ihtiyaglarini karsilamak gelmektedir (Brohier, 2017). Bu makalede okullarda “Saglik” ve “Giivenlik”
kavramlar1 genis bir bakis agisi ile ele alinmistir. Okullarda saglik ve giivenlik kavramlari sadece fiziksel
olarak diisiiniilmemelidir. Fiziksel gelisim yaninda, sosyal, duygusal ve ruhsal olarak saglikli olmayan
bireyler de kendini degersiz ve yetersiz hisseder (Willgerodt, Walsh, and Maloy, 2021). Bu yiizden
okullarda tam anlamiyla “Saglikli ve Giivenli” bir ortam olusturmak igin, bu calismada veriye ve
arastirmaya dayali liderlik stratejileri ve politikalar global anlamda ilk kez ele alinmistir.

Her okulun, dgrencilerine giivenli ve saglikli bir §grenme ortami saglama gérevi vardir. Ozellikle COVID-
19 pandemisi ile birlikte okul glivenliginin kuramsal ¢ergevesi kapsami ve boyutlari bir¢ok lilkede yeniden
ele alinmaya baglamistir. Daha Once yapilan ¢alismalardan farkli olarak, bu derleme makalesi saglikli ve
giivenli bir okul ortam olugturmada okul liderlerinin gérev ve sorumluklarini global bir yaklagim izleyerek
alt1 temel baglikta 6zetlemektedir. Bu ¢aligma birgok devlet okulu i¢in 6nemli bir yere sahiptir ¢ilinkii son
zamanlarda da okullarda Saglik Bakanligimin ve bilim kurulunun hazirladigi raporlarda ki yapisal
onlemlerin uygulanabilmesi igin bir yol haritasi saglamaktadir. Bu ¢alisma 6zellikle asagidaki sorulari ele
alacaktir:

e Saglikli ve giivenli bir okul ortami olusturmada okul liderlerinin gérev ve sorumluklarini nelerdir?

Okul ikliminin, okulun saglik ve giivenlik politikalarinin gézden gegirilmesi ve gii¢lendirmesi i¢in

neler yapilmalidir?

Saglikli ve giivenli okul kavraminin genis bir ¢cergeveden nasil ele alabiliriz?

COVID-19 sirasinda akilda tutulmasi gereken yol gosterici ilkeler nelerdir?

Erken miidahale yontemleri uygulanarak nasil saglikli ve giivenli bir okul ortami olusturulabiliriz?

Okul siber giivenligi ve 6grenci sagliginin korunmasi igin dijital liderlik kavramimin boyutlari

nelerdir?

e Saglikli ve gilivenli okul ortami olusturmak igin alternatif egitim finans modelleri nasil
gelistirilebilir?

e COVID-19 sonrast okullarda saglikli ve giivenli yasam bilincinin olusturulmasi nasil miimkiin
olacaktir?

Milli Egitim Bakanligma bagli egitim kurumunda, okul dncesi, temel egitim ve orta 0gretim ¢aginda
bulunan 18 milyon civarinda 6grenci 6grenim gormektedir. Okul liderleri milyonlarca 6grencinin ve bu
Ogrencilere egitim veren 1 milyonun iizerinde dgretmen, psikolojik danisman ve okul personeline giivenli
bir okul ortami olugturmaktan sorumludurlar. Bu makalede 5 farkli genel baslik altinda saglikli ve giivenli
bir okul kiiltiiriiniin benimsemesi ve uygulanmasi i¢in okul liderlerine ait gérev ve sorumluklar1 global bir
cer¢eveden inceleyecektir.

1. 14 Asamah Saghkh ve Giivenli Olarak Okullar1 Yeniden A¢ma Plani

COVID-19 pandemisi sonrasi okullar da giivenli bir yasam bilincinin ve ortamimin olusturulmasi igin
uluslararasi caligmalar 1s181inda 14 asamali kapsamli egitim uygulamalar1 incelenmistir.

Okulu yeniden agma saghk ve giivenlik komitesi. Okullarda tim 6grenciler ve egitimciler i¢in
saglikli ve giivenli bir ortam olusturmak bir ekip isidir. Bu yiizden pozitif ve verimli bir okul iklimi
yaratmak i¢in okul idarecisinin en énemli rollerinden birisi “Okul Saglik ve Glivenlik Komitesini” kurmast
ve yonetmesidir (Zuilkowski and Marty, 2021). Bu ekibin temel islevi okuldaki tiim 6grenci, 6gretmen ve
egitim personelinin fiziksel, sosyal ve duygusal sagliginin korunmasinda destek saglamasidir. Okul saglik
ve giivenlik komitesi, sistematik planlama ve uygulamalara odaklanarak verimli bir okul ortami gelistirmek,
tesvik etmek ve siirdiirmek i¢in okul i¢inde ve okul disinda is birligi i¢erisinde y1l boyunca etkin faaliyetler
gosterir.

Bu komite kendi alaninda uzmanlar ile birlikte taciz gibi olaylar1 nlemek ve zorbaliklar ile miicadele etmek
i¢in 6grencilere, 6gretmenlere, idari personele ve ebeveynlere egitimler diizenler. Okul giivenligi saglamak
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icin, personel, fakiilte, aile ve 6grenci egitimi 6nemlidir. Komite tiyeleri diger okullarda uygulanan en son
saglik ve giivenlik uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmek i¢in kendileri de diizenli olarak mesleki gelisim
egitimlerine katilirlar. Asagidaki listede goriildiigii gibi, genel olarak yurtdisinda Okul Saglik ve Giivenlik
Komitesi iiyeleri, 6zel segilmis goniilliiliik esasina dayanan egitimli profesyonellerdir. Tiirkiye’de okul
hemsiresi, okul psikologu, 6zel egitim 6gretmeni personel kadrosu birgok okulda olmadigi igin, bu eksik
iiyeler il veya ilge milli egitim midiirliikleri ile igbirligi igerisinde digsaridan uzmanlar ile tamamlanabilir.

Okul Miidiirii (Saglik ve Giivenlik Komitesinin bagkan1 olarak gorev yapar)
Miidiir Yardimeisi

Ozel Egitim Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Okul Hemsiresi

Ogretmen Temsilcisi

Veli Temsilcisi

Destek Personeli

Ogrenci Temsilcisi

Okul Psikologu

Saglik Uzmani

Ilge Milli Egitim Temsilcisi

Okul Saglik ve Glivenlik Komitesi COVID-19 gibi kriz olaylariyla basa ¢ikma, krizleri yonetme ve etkili
bir sekilde krizleri ¢6zmede yardimci olur. Bu komite iiyeleri okulda yasanan olaylarin ve krizlerin
biiyiikliigline gore ve ihtiyaca bagh olarak diizenli bir sekilde toplanirlar (Ndana, 2018). Bu komite okul
saglik ve gilivenlik egitimlerinin yaninda, okulda meydana gelen ve bildirilen 6grencilere yonelik taciz,
gbzdag1 veya zorbalik sikayetlerini de inceler. Okulda dgrenci veya egitimcilerin sagligini ve giivenligini
tehdit edecek unsurlar tespit eder ve gerektiginde sorusturma yiriitlip rapor hazirlar. Genis kapsamli saglik
ve giivenlik ihtiyac analizleri yaparak, ¢ikabilecek potansiyel sorunlar1 6nlemek i¢in eylem ve egitim plani
hazirlar. Bu komite ayni zamanda okul iklimini ve okulun giivenlik politikalarin1 gézden gegirmek ve
giiclendirmek i¢in gorevlendirilir (Williams, Schneider, Wornell, and Langhinrichsen-Rohling, 2018). Bu
komitenin benzer karsiligi Tiirkiye’de “psikososyal koruma, onleme ve krize miidahale ekibi” olarak
diistiniilebilir. Bu yiizden okullar bu komitenin etkinligini arttirabilecek yontemler arastirilabilir.

Kisisel koruyucu ekipman. Okullar kisisel koruyucu donanim bakimindan COVID-19 gibi yerel ve
toplum capinda bulasici hastalik salginlarina hazirlikli olmalidir. Genellikle "KKD" olarak adlandirilan
“Kisisel Koruyucu Ekipman”, COVID-19 ile ilgili tehlikelere maruz kalmay1 en aza indirmek i¢in giyilen
donanimlari igermektedir. Viriisiin bulagsmasi havadan veya bir kisi ile temastan kaynaklanabilir. Okullarda
viriisiin yayilmasimi 6nlemek iizere alinacak kamusal onlemlerin en basinda egitimcilere ve 6grencilere
kisisel koruyucu donanim saglanmasi gelmektedir. Kisisel koruyucu donanimlar: eldivenler, koruyucu
gozlikler, yiiz siperleri, maskeler veya tam viicut giysileri gibi 6geleri igerebilir.

Her 6grenciye chromebook. Bilisim cagini yasadigimiz 21. yilizyilda, 6grencilerin saglikli bir sekilde
kullanabilecekleri, biitiin sanal glivenlik ayarlarinin yapildig bilgisayarlarinin olmasi bu siiregte ¢ok
onemlidir. Genel olarak okullar ve ¢ocuklar Chromebook'lar1 kullaniyor ¢iinkii fiyatlar1 uygun, yonetmesi
ve kullanim1 kolaydir (Hart-Davis, 2018). Bir Chromebook &grenci hesabini sifirlamak ve yenisini
yiiklemek basit oldugu i¢in, normal bir diziistii bilgisayar satin almaktan daha avantajlidir. Sanal giivenlik
ayarlari ve tim egitim programlarma sahip giivenli bilgisayarlar kullanmak, bu siire¢te Ogrencilerin
egitimine biiyiik katki saglayacaktir.

Yeni okul, giivenlik simif diizeni ve prosediirleri. COVID-19 ile okullarda 6grenme deneyiminin
bir¢ok unsuru farkli olmaya bagsladi (Burgess, and Sievertsen, 2020). Sosyal mesafe kurallarini siirdiirmek
icin, smiflarin hem yapilandirmalar1 hem de igerikleri agisindan gelismesi gerekmektedir. Her sinifta
Ogrenci siralar1 en az 2 metre araliklarla diizenlenmesi onerilmektedir. Bu durum sinif diizenini yapisal
olarak etkilemektedir. Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve okul personelinin siralar1 nereye yerlestireceklerini
hatirlamalarina yardimei1 olmak i¢in yere isaretlerler konulmalidir.
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Maske ve sosyal mesafe korunumunu saglamak icin, smif dolulugunu da azaltmak gerekmektedir.
Kitapliklari, ¢alisma masalarim ve diger gerekli olmayan donanimlar1 kaldirarak daha fazla zemin alam
yaratilabilir. Hareket kabiliyetini siirlandirmak igin sinmif mobilyalarini sabitleyebiliriz. Bu, masalar
birbirinden 2 metre uzakta tutmaya yardimeci olacaktir. Siralart ve calisma istasyonlarini ayirmak igin
temizlenebilir raflar veya hareketli beyaz tahtalar kullanmilabilir. Stnif mobilyalarinin ayarlanmasi sirasinda
gerekli goriiliirse yeni masa ve sandalyeler siparis edilebilir. Bu siirecte sadece siniflar degil, okul
kiitiiphanesi, spor odasi, yemekhane, kafeterya, koridorlar ve 6gretmen odalar1 sosyal mesafeye uymak
iizere yeniden tasarlanmalidir. Yeni okul ve smif diizeninde hijyen i¢in her odaya el dezenfektam
istasyonlar1 da saglanmalidir.

Okul tuvaletlerinin bakim ve su cesmelerinin durumu. COVID-19 ile birlikte okulda herkes
tarafindan kullanilan su gegsmelerinin kullanimdan kaldirilmasi onerilmektedir. Bu siirecte, her 6grenci
kendi igme suyunu evinden getirmesi daha uygun olacaktir. Toplu kullanilan okul tuvaletlerinin bakimiu,
Ogrenci sagligl i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir. Okullar da saglik, giivenlik ve kalite standartlar1 géz
ontinde bulundurularak 6grencilerin ve egitimcilerin kullandig1 tuvaletlere sabun, hijyen malzemeleri ve
diger temizlik ihtiya¢larinin alinmasi saglanmalidir. Tuvaletlerin girisinde bir el dezenfektani istasyonu
saglamak da etkili bir uygulama olacaktir.

COVID-19 tabela ve afisleri. Ozellikle ilkokul 6grencileri igin COVID-19 saglik énlemlerini igeren
ve sosyal mesafe kurallarini hatirlatma amacli duvarlara asagida onerilen tabela ve afigleri asilmalidir:
* Yz kapatma
* Elleri yikama
Oksiiriik ve hapsirmalari 6rtme
*  Sosyal mesafe- miimkiin oldugunca birbirinden 2 metre uzakta
*  Birbirine dokunmama

Maske takma zorunlulugu: COVID-19 viriisliniin 6grenciler ve 6gretmenler arasinda yayilmasini
engellemek i¢in hem &gretmenler hem de Ggrenciler giin boyu maske takmak zorunda kalacaklar. Okul
giiniinde ¢ocuklarin maskelerini kisa bir siire i¢in ¢ikarabilecekleri okul disinda “Maske Mola Alanlar1”
olusturulabilir. Ozellikle kiigiik &grencilerin maske takmakta zorlanabilirler ve maskelerini diisiiriip
kaybedebilirler. Bu yiizden Okullarda ve siniflarimizda her daim ekstra maske bulundurmaliyiz.

Okulda simifta, koridorlarda ve bahcede sosyal mesafe. COVID-19 ile birlikte belki de en ¢ok
duydugumuz kelime “sosyal mesafe” veya sosyal alan oldu. Okullarda yiizlerce 6grenci var, her 6grencinin
bagka bir 6grenci ile siirekli olarak kendisinden 2 metre mesafeyi korumasi neredeyse imkansiz denecek
kadar zordur. Gereklilik iizerine bu sosyal mesafenin hem O6grenciler hem de Ogretmenler arasinda
korunmasina 6zen gosterilmelidir. Soysal mesafe kurali Okullar da giin boyu uygulanmali ve sosyal mesafe
egitimleri verilmelidir. Okulun fiziksel alam yeterli degilse verilen egitimler, sosyal mesafe sorunlarini
tamemen ¢6zmek icin yeterli olmayacaktir. Okul ve siif dolulugunu da azaltmak i¢in vardiyali egitim
modeli gibi yapisal ¢6ziimler gerekmektedir.

Kisisel temizlik ve el dezenfektani. Koronavirus hastaligi (COVID-19) solunum yolu viriisleri, viriis
iceren damlaciklar gz, burun ya da bogaz yoluyla viicudunuza girdiginde yayilir. En sik goriilen yayilma
bigiminde eller arac1 durumdadir (Galbadage, Peterson, and Gunasekera, 2020). Eller ayn1 zamanda viriisiin
bir kisiden digerine gegmesinde de baslica aract durumundadir. Pandemi sirasinda viriisiin okullar da
yayllmasin1 6nlemenin en ucuz, en kolay ve onemli yollarindan biri ellerin sabun ve suyla sik sik
yikanmasidir. Bu yiizden Okullarda bol bol sabun bulundurulmali ve 6grencilere ellerini dogru bigimde
nasil yikayacagina iliskin egitimler verilmelidir.

Okula gelis ve cikis prosediirleri. Koronavirus hastalig1 toplu alanlarda daha ¢ok yayildigi i¢in okul
giris ve ¢ikislarin da 6grenci kalabaliginin engellenebilmesi ig¢in 6grenci gelis ve okul ¢ikis prosediirleri
yeniden gozden gecirilmeli. Aileler okul idaresinin belirledigi okulun farkli noktalarina kiigiik gruplar
halinde ¢ocuklarin1 okula birakmali ve okuldan almalidir. Ayni sekilde okul servislerinde de saglik ve
giivenlik dnlemleri en yliksek seviyede uygulanmalidir.

Karantina odasi. Oncelikle her okulun idaresi okullar da giivenli bir yasam bilincinin ve ortamimin
olusturulmasini yonetmek i¢in goniillii bir COVID-19 Koordinatorii belirlemelidir. Okuldayken COVID-
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19 bulasict hastalik belirtileri bulunan personel veya dgrenciler, acilen belirlenen COVID-19 Koordinatorii
ile irtibata gegmelidirler. Bu bireylerin okulun belirlenmis izolasyon odalarindan birinde kisa bir siire i¢in
degerlendirilmesi ve izole edilmesi gerekir. Okul zamaninda, bir 6grencinin veya personelin COVID-19
veya baska bir hastaliga yakalandigina dair belirtileri olabilir. Bulasici semptomlar gosteren 6grenciler veya
personelin, bulagma riskini azaltmaya yardimci olmak icin dgrenciler ve personel i¢in giivenli bir ortam
yaratmaya yonelik adimlar net olarak belirlenmeli. Mesela, belirlenen bu karantina odalarina giren herkes
uygun kisisel koruyucu ekipman kullanmalidir. Hastaliga yakalandigina dair belirtileri olan 6grencinin
ebeveynleri veya velileri, cocuklarinin durumu hakkinda derhal bilgilendirilmelidir ve 6grenciyi okuldan
acilen almasi istenmelidir. En 6nemlisi, okullar bilim kurulu ve saglik yetkilileri tarafindan yaymlanan
uyar1 ve bilgilendirilmeleri yakindan takip etmelidirler.

Ogrenci, veli, 6gretmen anketleri ve veriye dayah COVID-19 énlemleri. Bu siirecte, okul
liderlerinin veriye dayali saglik ve giivenlik kararlari verebilmesi ¢ok 6nemlidir. COVID-19 ile ilgili
ogrenci, veli ve 6gretmen anketleri sonuglari dikkatle incelenmelidir. Hastalik belirtileri gosteren veya viriis
testi pozitif ¢ikan 6grenciler, okul personeli ve velilerin saglik durumu yakindan takip edilmelidir. Saghk
ve hiikiimet yetkilileri ile is birligi icinde hareket edip, veriye dayali ve her okula 6zel COVID-19 6nlemleri
almmalidir. Bulasici hastaligi olan personel ve 6grenciler diger 6grenciler ile ayni yerde tutulmamalidir.
Solunum yolu enfeksiyonu ve ates belirtileri gdsteren, ancak teshis edilmemis 6grenci ve 6gretmenler tespit
edilip, acil giivenlik ve saglik dnlemleri alinmalidir.

Okullarda bilgi ve iletisim teknolojileri: Bilgisayar bakim ve destek. Teknoloji odakli online egitim
siirekli bakim ve destege ihtiya¢ duyar (Gonzales, McCrory Calarco, Lynch, 2020). Okullarda kullanilan
bilgisayar ve teknoloji altyapisi sistematik olarak bakimdan gegmez ve profesyonel destek almaza etkili
uzaktan online egitim uzun siire islevsel kalamaz. Pandemi siiresince okullar uzaktan egitimi desteklemek
icin bilgisayar ve teknoloji odakl sistemler kurdular. Ogretmenlerin etkili olarak 6gretim teknolojisini
kullanabilmesi i¢in bilgi ve iletisim teknoloji uzmanlarindan sistematik olarak destek almasi1 gerekmektedir.
Aym zamanda teknoloji kullanimin1 destekleyen sistemleri degerlendirmek igin okullar da kurallar ve
yonergeler gelistirilmelidir.

Aninda ve kapsamh iletisim sistemi. Pandemi suresince acil durumlar da saghik ve gilivenlik
bilgilerinin hizli bir gsekilde dagitilmasi i¢in her okulun aninda ve kapsamli iletisim sistemi olmasi
gerekmektedir. Ogretmen veya Ogrencinin COVID-19 olabileceginden siiphe duyuldugunda veya
ogrencinin COVID-19 testi pozitif ¢iktiysa, hizli ve giivenli bir sekilde tiim okul c¢aliganlar1 ve aileler
bilgilendirilmelidir. Ogretmen ve veli whatsapp gruplari, Okul Aile Birligi (OAB) e-posta mesajlari, okul
ve smif email bildirileri, toplu ebeveyn telefon mesajlart veya okul web sitesi etkili ve aktif olarak
kullanilmalidir (Bordalba, and Bochaca, 2019; Shamir-Inbal, and Blau, 2021).

2. Saghikh ve Giivenli Bir Okul Ortam Saglamak Icin Yerli ve Milli Egitim Finansman Modeli

2023 Egitim Vizyonu “MUTLU ve SAGLIKLI COCUKLAR GUCLU TURKIYE” esasina dayanmaktadir

(Milli Egitim Bakanligi, 2018). Cocuklarin mutlu olabilmesi i¢in, onlarin 6ncelikle okullarinda saglikli ve
giivende olmasi gerekmektedir. Tiirkiye geng ve dinamik bir niifusa sahiptir. Kaliteli bir egitim dgretim
sistemiyle bu milyonlarca gen¢ mutlu, umutlu, saglikli ve iiretken bireyler haline getirebilir. Tiirk egitim
sisteminde sosyal adalet tabanli, her okulda tiim 6grencilerin sagligim ve giivenligini saglayabilecek, adil,
veriye dayali “Yerli ve Milli” Tirk okul finansman modeli gelistirilmesi egitim liderlerinin bir diger
onceligi olarak siralanabilir.

Okullar1 nitelikli kilan nitelikli liderler, nitelikli 6gretmenler ve nitelikli egitim programlaridir. Nitelikli
okul sayst arttirildigi zaman Tirk egitim sistemi “MUTLU ve SAGLIKLI COCUKLAR GUCLU
TURKIYE” hedeflerine ulasmaya daha ¢ok yaklasacaktir. Bu boliim, Tiirkiye’deki tiim okullarin kaynak
olarak esitlenmesini saglayacak ve ¢ocuklara saglikli ve giivenli bir okul ortamui olusturmak i¢in alternatif
finans modelleri sunmak ic¢in hazirlanmistir

Saglik ve giivenlik agisindan, 6zellikle maddi imkénlar1 diisiik ¢ocuklarin etkili okullara ulagim
imkanlarinin arttirmas: gerekmektedir (Lafortune, Rothstein, and Schanzenbach, 2018). Tiirkiye
genelinde tiim okullarda her 6grenciye esit ve kaliteli egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunulabilmesini
saglayabilmek ic¢in adil, veri ve arastirmaya dayali “Yerli ve Milli” Tiirk Okul Finansman Modeli
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gelistirilmelidir. Cocuklarin diinyadaki akranlarinin gerisinde kalmamasi i¢in Tiirkiye’ye has okul
finansman politika ve stratejilerin gelistirilmesi okullarin %100'niin nitelikli hale getirilmesinde ¢ok
onemli rol oynayacaktir.

Makalenin bu boliimiinde, global boyutta egitim sisteminde adaleti ve firsat esitligini saglayabilecek 9
asamal1 6rnek okul finansman uygulamalar1 sunulmustur. Bu talepleri ve maddi yatirimlar i¢in finansmanin
nasil saglanacagini karar vermek i¢in, her iilkenin yerel ve federal hiikiimeti kendi aralarinda isbirligi iginde
calisir (Baker, 2017).

1. Fakir Ogrenci Maddi Destek Programi. Fakir aile ¢ocuklar1 anne ve babalarindan evde yeterli
sosyal, kiiltlirel ve akademik destek alamadiklari i¢in, devletimizin okuldaki her fakir 6grenci basina ekstra
katk1 saglamas1 6ngoriilmektedir. Ornek olarak ABD’de her fakir 6grenci igin okullara 6grenci basina
yaklasik 2000 Dolar ekstra finansal destek verilmektedir.

2. Ozel ve Ogrenme Giigliigii Olan Ogrencilere Maddi Destek Programi. Genel egitimde olan
Ogrencilere oranla, 6grenme giicliigli ¢eken O0grencilerin basarili olabilmeleri i¢in daha fazla destege ve
yardima ihtiyaglar oldugu igin, devlet okuldaki her 6zel ve 6grenme gili¢liigii ¢eken Ggrencilere, 6grenci
basina ekstra maddi destek saglamas1 dngoriilmektedir. Ornek olarak ABD’de her 6zel egitim dgrencisi
icin okullara 6grenci bagina yaklasik 1000 Dolar ekstra finansal destek verilmektedir.

3. ikinci Dil Ogrenen Ogrencilere Maddi Destek Programi. Gegtigimiz birkag yil i¢inde, milyonlarca
Suriyeli 6grenci Tiirk okullarma kayit oldu. Ikinci dil olarak Tiirk¢e grenmeye calisan 6grencilere devletin
ogrenci basina yaklasik ekstra maddi katki saglamasi ngériilmektedir. Ornek olarak ABD’de her ikinci dil
Ogrenen O6grenci i¢in okullara 6grenci basina yaklasik 7000 Dolar ekstra finansal destek verilmektedir.

4. Ogretmen ve Idareci Mesleki Gelisim Maddi Destek Programi. Nitelikli olarak sayilmayan her
okulun 6gretmen ve idarecilerinin ihtiya¢ analizlerine gore kapsamli mesleki gelisimleri i¢in, devletin
nitelikli olmayan her okul i¢in egitime katki saglamas1 6ngoriilmektedir

5. Kalabalik Okullara Maddi Destek Programi. Bir okulun smifinda 20'den fazla 6grencisi varsa, bu
okullar, kalabalik smiftaki her Ogrencisinin ihtiyaglarmni karsilamak igin devletten fazladan 6denek
almalidir ve boylece yeterli 6gretmen ve destek personeli temin edebilmeleri saglanmalidir.

6. Bina Bakim ve Onarim Maddi Destek Programi. Bazi okul binalarimizin ciddi bir sekilde bakima
ihtiyact oldugu bilinmektedir. Her okul binasi 21. yiizyil standartlarma gore tasarlanmalidir. Ornek olarak
her okulda yiiksek kaliteli bilgisayar ve multimedya merkezi, spor salonu, ileri diizeyde fen laboratuvarlari,
kiitiiphane, miizik ve sanat odasi olmasi gerekmektedir.

7. Psikolojik Danisman Maddi Destek Programi. Nitelikli olarak sayilmayan okullardaki her ¢ocugun
sosyal, duygusal ve kariyer gelisimini iyilestirmek i¢in bu okullara yeterli sayida psikolojik danigsman
atanmalidir. Nitelikli olarak sayilmayan okullardaki Ogrenci basarisini iyilestirmek igin O6grenci ve
psikolojik danigman orani 200 6grenciye bir psikolojik danigman seklinde olmalidir.

8. Veli Kattbm Maddi Destek Programi. Nitelikli okul sayilmayan okullarda 6grenci basarisini
artirmak igin velilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik programlar hazirlamak amaciyla veli
katilimini arttirici mali destek programlar hazirlanmalidir.

9. COVID-19 Maddi Destek Programi. Koronaviriis salginiyla miicadele siirecinde okullarda yiiz yiize
veya ¢evrimici olarak verimli egitimin siirdiiriilebilmesi agisindan, teknolojik, saglik, temizlik ve giivenlik
desteginin saglanmasi.

Yerli ve milli Tiirk okul finansman modeli gelistirilince, Tiirk egitim sisteminde bolgeler, iller, ilgeler hatta
farkli mahalleler arasinda okul kalitesi bakimidan denge saglandiginda “MUTLU ve SAGLIKLI
COCUKLAR GUCLU TURKIYE” hedeflerine ulasabilir. Baska bir ifadeyle, yurdun her yaninda ayni
imkanlara sahip kaliteli egitim sunulursa, adrese dayal1 yerlestirme sistemi ile “EGITIMDE SOSYAL
ADALET ve FIRSAT ESITLIGI” her gecen giin artacak ve tiim ogrencilerin 21. Yiizyilda ihtiyag
duyduklar1 becerilerin kazanilmasi saglanabilir.
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Ozellikle COVID-19 siiresince, giiclii okul biitcelerinin olmasi saglikl1 ve giivenli okul ortami olusturmakta
¢ok onemli bir rol oynadigini gérmekteyiz (Gordon, and Reber, 2020). Her okulun ihtiyacina gore, okullara
biit¢e verilmesi koronaviriis salginiyla miicadele siirecinde okullarda yiiz yiize egitimin siirdiiriilebilmesi
acisindan ¢ok daha énemli hale gelmistir (Barrett, 2020). Saglikl1 bir egitim ortaminin tesisi i¢in okullara
sistematik olarak maddi yardimda bulunulmali ve okul idarecileri bu finansal kaynaklari etkili bir sekilde
yonetebilmelidir (Thro, 2020). Okullart yeniden saglikli ve giivenlik bir sekilde agmak i¢in her okullara
ihtiyaglar1 dogrultusunda maddi destek gerekmektedir. Avrupa ve Amerika’da ki okullar hem devlet biit¢esi
ile hem de vatandaslarin bagislar ile bu siirecte finansal olarak destekleniyor. COVID-19 i¢in 6rnek okul
biitcesi agagida verilmistir.

Her Okula Saglik Uzmani veya Okul Hemsiresi

Her Okula Karantina Odasi

Her Ogrenciye Beyaz Tahta

Her Ogrenciye Chromebook

Her Ogretmene Tablet Diziistii Bilgisayar

Her Smifa Akilli Tahta ve Yiiksek Teknoloji Kayit Kamerasi:

Her Okula Yardimc1 Hademe veya Temizlik Gorevlisi

Her Okula 20,000 Maske

Her Okula 2000 Kisisel Koruyucu Ekipman (Eldiven, Siper Maske)
Her Sinifa El Dezenfektanm

Her Smifa Tekli Ogrenci Sandalye ve Masasi

Her Smifa COVID-19 Uyan Tabela ve Afisleri

Her Okula Sosyal Mesafeye Uygun Kiitliphane, Spor Salon ve Yemek odasi Uyarlanmasi

Genel olarak Tiirkiye’de bir egitim - 6gretim y1linda her bir 6grencinin masrafi ayn1 miktarda belirlenmistir.
Okullar arasinda nitelik farklar1 varken her O6grenci basma aymi seviyede harcama yaparak okullar
arasindaki nitelik farkim1 kapatmak pek miimkiin gériinmemektedir. Bu yiizden, yaratici, veri ve
arastirmaya dayali “Yerli ve Milli Tiirk Okul Finansman Modelleri” gelistirilmesi gerekmektedir. Ogrenci
basina esit harcamalar yapmak yerine, bir dnceki boliimden ifade edilen ve 9 madde ile 6rneklendirilen,
okullar i¢in “Farklilastirilmis Oz kaynaklar ve Finans Destek Sistemi” getirilmelidir.

3. Okul Siber Giivenligi ve Ogrenci Saghginin Korunmasi I¢in Dijital Liderlik

Yasadigimz bilisim ¢aginda ve COVID-19 etkisiyle, egitimin her alammnda hizli bir degisim
gozlenmektedir. Milli Egitim Bakaninin ifade ettigi gibi “Yiiksek katma degerli teknolojilerin 151k hizinda
ilerlemesi tiim sektorleri doniisiim konusunda ciddi adimlar atmaya mecbur birakmustir.” Her alanda oldugu
gibi, egitim alaninda da, okul idarecilerinin, dijital liderlik yeteneklerine sahip olmalar1 beklenmektedir
(Tanniru and Peral, 2021). Hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin saglikli ve glivenli bir sekilde egitim
teknolojilerinden faydalanabilmeleri i¢in, okul idarecileri, bilgisayar ve dijital kaynaklar1 stratejik olarak
kullanabilmelidirler (International Society for Technology in Education, 2020).

Internet, bilgisayar ve teknoloji her ne kadar hayatimz kolaylastirsa da son yillarda asir1 ve gereksiz
kullanimiyla hem c¢ocuklarda hem yetiskinlerde uyku bozukluklari, depresyon, sosyal ortam ve
iletisimlerden uzak durma gibi bazi 6nemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Almourad,
McAlaney, Skinner, Pleva, and Ali, 2020). Anneler, babalar, egitimciler ve okul liderleri ¢ocuklariin
sagligi ve giivenligi i¢in onlari internetteki miistehcen veya zararli igeriklerden de korumalidirlar. Siber
tehditler ve siber zorbaliklar 6grencileri, 6gretmenleri ve okul personelini sosyal, duygusal veya ruhsal
olarak negatif etkileyebilir (Readiness and Emergency Management for Schools, 2020).

Internet ve bilgisayarlarin hayatiniza girmesiyle siber zorbalik okullarda cocuklarin sagligmni olumsuz
etkileyen en onemli faktdrlerden birisi haline gelmistir. Siber zorbalik cep telefonlari, bilgisayarlar ve
tabletler gibi dijital cihazlar {izerinden gerceklesir. SMS, e-posta ve mobil araciligiyla kullanilan
uygulamalar, ¢evrimi¢i oyunlar veya sosyal medya ilizerinden siber zorbalik meydana gelebilir. Siber
zorbalik sunlar1 igerir: Negatif yorum gondermek, yayinlamak veya paylasmak, birey hakkinda zararli,
utang verici, asagilayici, yanlis bilgi veya igerik yaymak. Siber zorbalik kontrol edilemezse, yasa dis1 veya
su¢ teskil eden davranisa doniisebilir (Yu and Prince, 2016).
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Siber zorbalik yaninda, egitimciler ve ¢ocuklar istemeden ¢evrimi¢i ortamda miistehcen, uygunsuz icerik
barindiran sitelerin saldirisina maruz kalabilirler. Ogrenciler ve egitimciler 6zel bilgi paylagimi konusunda
dikkatli davranmalilar. Bazen 6grenciler tarafindan kisisel bilgiler paylasilmaktadir. Aile bireylerinin ismi,
soy ismi, yaslari, adresleri, telefon ve kimlik numaralar kisisel bilgiler olarak diistiniilebilir. Siber zorbalik,
cevrimici ortamlara, uygunsuz paylasim ve kisisel mahremiyet ile ilgili olarak okul liderleri hem
ogrencileri, hem velileri hem de egitimcileri bilgilendirmelidir. Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu
(2020) okul liderleri i¢in standartlar gelistirmistir. Bu standartlar, teknoloji kullanimi1 hakkinda, liderlerin
Ogretmenleri giiclendirmesi ve Ogrenciler igin gereken bilgi ve davraniglar1 hedefler. Bu standartlar
gliniimiiz dijital diinyasinda egitimde en giincel ve kalici olan konulardan bazilarina odaklanmistir; esitlik,
dijital vatandaslik, dijital liderlik, vizyon olusturma, ekip ve sistem olusturma, siirekli iyilestirme ve
profesyonel gelisim. Bu standartlarin kisa tanimlari asagida ifade edilmistir (Uluslararasi Egitimde
Teknoloji Toplulugu, 2020)

a. Dijital vatandashk ve esitlik. Dijital okul liderleri saglikli ve giivenli bir sekilde tiim 6grencilerin,
cevrimici 6grenme ihtiyaglarimi karsilamak icin teknolojiyi aktif olarak kullanan yetenekli dgretmenlere
sahip olmasini1 saglar. Dijital liderlik gosteren okul idarecileri, tiim Ogrencilerin 6zgiin ve ilgi ¢ekici
Ogrenim firsatlarina katilmasi i¢in gerekli kaynaklara, teknolojiye ve baglantiya erisimini saglar. Dijital
liderlik gosteren okul idarecileri ayni1 zamanda teknolojinin giivenli, etik ve yasal kullanimi dahil olmak
iizere 6grenciler ve egitimciler arasinda saglikli ¢evrimigi davraniglarini gelistirmekte liderlik ederler.

b. Dijital vizyonerlik ve teknoloji planlamasi. Okul liderleri, kapsamli bir ekip olusturup 6grenmeyi
teknoloji ile biitiinlestirmek i¢in sistematik bir vizyon, stratejik bir plan ve siirekli 6grenmeye dayali
mesleki egitim seminerleri planlarlar. Dijital vizyonerlik gésteren okul liderleri bilgisayar ve teknoloji
tabanli 6grenilen dersleri, en iyi egitim teknolojileri uygulamalarini, yasanan zorluklar1 ve teknolojinin
etkisini diger egitim liderleriyle ve 6gretmenler ile paylasirlar.

c. Dijital giiclendirici lider. Dijital egitim liderleri 6gretmenlerin ve Ogrencilerin, 6gretme ve
Ogrenmeyi zenginlestirmek i¢in yenilik¢i yollarla teknolojiyi kullanma yetkisine sahip olduklar1 bir okul
kiiltiirii yaratirlar. Bu okul yoneticileri ayn1 zamanda kisisellestirilmis profesyonel &grenim planlar
gelistirmek i¢in 6gretmenlerle birlikte calisir. Ogretmenlerin saglikli ve giivenli bir sekilde dijital araglar1
kesfetmelerini ve denemelerini de desteklerler.

d. Dijital sistem tasarimeci lider. Dijital sistem tasarimci egitim liderleri, 6grenmeyi desteklemek icin
teknoloji kullanimini uygulamak, siirdiirmek ve siirekli iyilestirmek igin ekipler ve sistemler olustururlar.
Ogrencilerin ve okul personelinin ¢evrimi¢i ortamda, etkili bir sekilde sanal gizlilik, giivenlik ve etik veri
yonetimi politikalarina uymasini da saglar.

e. Hayat boyu 6grenen dijital lider. Okul liderleri, kendileri ve okul personeli i¢in bilgi ve teknoloji
egitimi ile ilgili siirekli profesyonel 6grenimi modeller ve destekler. Egitim liderleri ayrica kisisel ve
mesleki gelisimi destekleyen giivenilir uygulamalara diizenli olarak katilmak igin yeni tasarimlari ve
teknolojiyi kullanirlar.

4. Ogrencilerin ve Okul Personelinin Sosyal, Duygusal Saghgim ve Giivenligini Korumada Okul
Liderlerinin Gorev ve Sorumluklari

Okullarda 6grencilerin ve okul personelinin fiziksel, sosyal, duygusal sagligini ve giivenligini korumak
okul liderlerinin en onemli gorev ve sorumluklar arasindadir (Weiner, Francois, Stone-Johnson, and
Childs, 2021). Ozellikle COVID-19 krizi sirasinda sosyal-duygusal 6grenme hem o&grenciler hem de
ogretmenler i¢in Oncelikli olmalidir. Uzmanlar, 6grenciler ve egitimciler icin sosyal-duygusal 6grenme
dikkate alinmazsa okullar da 6gretme ve 6grenmenin etkili olmayacagini belirtiyor. Akranlariyla birlikte
olmak, genglerin zihinsel saglig: igin kritik 6neme sahiptir, ¢linkii sosyallesme, genglerin ebeveynlerinden
bagimsiz olmalarma ve ayr kisisel kimlikler olusturmalarina yardimc1 olmanin anahtaridir. Ogrenciler uzak
egitim stiresince evlerinde kendilerini yalmz ve okuldan ayrilmig hissedebilirler. Aym1 zamanda, sanal
ogrenme sirasinda 6grenciler yine de siber zorbalikla karsilasabilir

Ogrenciler giivende olduklari, siddet, zorbalik, tacizden uzak olan okul ve sinif ortamlarinda daha iyi
ogrenirler ve basarili olurlar (Finkelhor, Walsh, Jones, Mitchell, and Collier, 2020). Ozellikle okuldaki
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ogrencilerin ve egitimcilerin duygusal ve fiziksel olarak kendilerini giivende ve saglikli olarak hissetmesi,
akademik performansi direk olarak pozitif yonde etkilemektedir. Tam tersi, fiziksel veya duygusal taciz
magduru olan 6grenciler, devamsizlik yapma, derslerinde basarisizlik ve okulu birakma riski altindadir
(Mulvabhill, 2016).

Okul binalarmin, siniflarin ve 6grencilerin kullandig1 her tiirlii egitim materyali ve malzemesinin, giivenilir
ve saglikli olmasi ¢ok 6nemlidir. Okulda kullanilan odalarin, merdivenlerin ve mobilyalarin bakimi ve
tamiri diizenli olarak yapilmali ve okul liderleri tarafindan kontrol edilmelidir. Ogrencilerin ve okul
personelinin fiziksel saglig1 yaninda sosyal, duygusal sagligini ve giivenligini temin etmekte okul liderinin
sorumlulugu altindadir (Akinnusi, 2021).

Sosyal ve duygusal saglik, duygularimizi tanima ve kendimizi ifade etme konusunda ¢ok énemli bir rol
oynar. Sosyal ve duygusal saglik daha onceden planladigimiz hedeflere ulasmak, odaklanmak ve
davraniglarimizi kontrol etmek i¢in gereken zihinsel siiregleri kapsar. Okul, aile, meslek ve is hayatimizda
insanlar ile saglikli iliskiler kurabilmek icin de sosyal ve duygusal beceriler ¢ok biiyiik 6nem tasir. Genel
olarak okul liderleri kapsamli sosyal ve duygusal gelisim egitimleri diizenleyerek 6grencilerin ve okul
personelinin (a) 6z farkindalik, (b) 6z yonetim, (c) sosyal farkindalik ve (d) iliski yonetim becerileninin
gelismesini saglayabilirler (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning, 2020).

(a) Oz farkindahk. Duygusal 6z-farkindalik, kendimizi tanima ve duygularimizi anlama yetenegidir.
Kendimizi dogru olarak degerlendirmek, giiglii ve zayif yonlerimizi anlamak dogru adimlar atmamizi ve
kendimize giivenmemizi saglar. Oz farkindalik, kisinin kendi karakteri, duygulari, giidiileri ve arzulari
hakkinda dogru bilgiye sahip olmas1 demektir. Oz farkindalik, sosyal ve duygusal zekdnin da ilk adimdir.
Kendimizin, egitimcilerin ve gocuklarm “Oz-Farkindalik Becerilerini” nasil gelistirilebiliriz? Bunun bir¢ok
yolu vardir. Ornek olarak “Duygu Durum Sifat Ciftleri Listesi” yas gruplarina gore uyarlanarak
kullanilabilir (Er, 2006).

Ornek negatif duygu durumlari. Mutsuz, Ofkeli, Stresli, Hiiziinlii, Yetersiz, Tutarsiz, K&tii, Faydasiz,
Degersiz, Kaygili, Giigsiiz, Umutsuz, Huzursuz, Basarisiz, Bezgin, Isteksiz, Gergin, Uzgiin, Asabi, Yalniz,
Depresif, Kararsiz, Kirilgan ve Tiikenmis.

Ornek pozitif duygu durumlari. Mutlu, Sevingli, Yeterli, Degerli, Bagarili, Neseli, Sempatik, Huzurlu,
Kararli, Zinde, Giivenli, Enerjik, Gayretli, Dikkatli, Lider ve Girisken

(b) Oz Yénetim. Ogrenciler ve okul personeli arasinda saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortanm saglamak
icin okul i¢indeki bireylerin 6z yonetim yeteneklerine de sahip olmas1 gerekmektedir. Duygusal 6z yonetim
ve denetim, duygusal olgunlugumuzun 6nemli bir pargasidir. Okulda ¢alisirken bir¢ok duygu igerisinde
olabiliriz; mutluluk, tiziintli, 6fke, beklenti, korku, yalnizlik ve kiskanglik. Bu duygularimizi kontrol etmek
ve uygun ortamlarda ifade etmek 6nemli bir beceridir. Basari, yani hedef odakli olmak ve hedeflerimiz
dogrultusunda c¢alisabilmek i¢in duygularimizi kontrol edip, aksiliklere ragmen ¢alismaya devam etme
yetenegine sahip olmamiz gerekmektedir. Okul liderleri saglikli bir egitim ortami olusturmak i¢in kendi
duygularini ifade ederken seffaf, giivenilir, diiriist ve agik olmalidir (Browne, 2020).

Egitimciler “Kendi kendini yéneten, kendi istegiyle oOgrenebilen, kariyer gelisimine odakli ve
sorumluluk sahibi bireyler nasil yetistirebiliriz?” sorusuna cevap aramaktadir. Egitimciler olarak
cocuklarin akademik gelisimi yaninda, onlarin sosyal, duygusal ve kariyer gelisimine de Odaklanmak
gerekmektedir (Hoffmann, Brackett, Bailey, and Willner, 2020). Her birey kendine 6zgii farkli bilgi, beceri
ve yetenek sahibidir. Cocuklarm olgunluk seviyesine gore onlara sorumluluklar verilmelidir. ilkokulda
kiigiik ¢ocuklar daha kendi merkezli ve karsi tarafin beklentilerini daha az anlamig olsalar da ortaokul ve
lise yillarinda gencler uzlagsma, miizakere ve ortak anlasmalara daha fazla uyum saglar.

Hem ev hem de okul ortaminda genglerin ve egitimcilerin fikirlerinin alindigi, giincel konularin
tartigildig1 bir yap1 ve ortam olusturmak ¢cok 6nemlidir. Gengler ve egitimciler ile sik sik ve agik bir sekilde
iletisim kurmak onlan dikkatle dinlemek, onlara empati ve giiven gostermek, onlarin 6z yonetim
becerilerini gelistirmeye faydali olacaktir. Kisaca, 6grencileri ve okul personelini deneyimleri ve duygulart
hakkinda konusmaya tesvik etmeli, onlar ile 6grenmeye ve paylasmaya 6zen gosterilmeli.
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(c) Sosyal Biling. Kisisel 6z farkindalik ve 6z yonetim yaninda, okullarda 6grenci ve okul personeli
arasinda saglikli bir egitim ortami saglamak i¢in sosyal biling gelistirilmelidir. Sosyal biling bagka bir
deyisle empati, baskalariyla etkili iletisim kurma, baskalarinin duygularini anlama ve kabul etme
yeteneginin temel taslarindan birisidir. insanlara yardim odakli olma, is arkadaslarimizin ve grubumuzun
cabalarma katkida bulunma ve onlarn iyi dinleme becerileri sergilemek okul ortaminda her zaman fayda
saglayacaktir. Sosyal ve kurumsal farkindalik, kendimizi iyi agiklayabilme ve insanlarin bizleri daha iyi
anlamasini saglar.

Sosyal biling ve ¢oklu kiiltiir kavramu kiiltiirlerarasi iliski ve yetkinlikle ilgilidir. Okullarda farkl kiiltiir ve
goriislerden egitimciler, aileler ve 6grenciler olabilir. Okullarda etkili liderlik, farkli kiiltiirlerle ¢alismay1
ve is birligi yapmay1 gerektirir. Sosyal biling ve ¢oklu kiiltiirel zekaya sahip olmak, farkli kiiltiirler arasinda
etkili bir iligki kurma ve galigma yetenegi olarak anlasilabilir. Ayrica farkl kiiltiirlerle etkilesim halinde
olan kisiler kiiltiirleraras1 yetkinlige sahiptir. Saglikli bir okul ortami igin, toplumsal Onyargilar ve
basmakalip tek diize radikal yaklasimlar yerine, okul liderleri meslek ve kariyer hayatinda, siyasi, politik
ve diinya goriisii kendilerinden farkli olan insanlar ile de ortak caligmaya ve yardimlagsmaya acik
olmalidirlar.

Okullarda c¢oklu kiiltiirler ile ¢alisabilmek saglikli ve giivenli bir ortam saglamak i¢in énemlidir, ¢linkii
coklu kiiltlir anlayis1 okullarda kutuplastirmanin, 6tekilestirmenin ve boliiciiliiglin oniine geger (Yavuz,
2020). Kiltiirel farkliliklara karsi duyarli ve anlayishi olmak bizlere diger birgok kiiltiir ile egitimde ortaklik
ve proje is birligi i¢inde ¢alismamiza yardimci olur. Herkesin goriislerine deger verilen, adil bir sekilde
davranilan ve ayrimcilik olmayan egitim kurumlarda, sinerji ve bilgi birikimi artar. Sosyal biling ve ¢oklu
kiiltiir yaklasimin bireylere ve okullara olan faydalar kisaca su sekilde siralanabilir:

. Kararlarm etkinligi, zenginligi artar ve personelin okula baglilig1 artar.

. Sosyal ve kiiltiirel sermaye yaninda verimlilik artar ve yaraticilik gelisir.
. Global ve ulusal diizeyde projeler gelistirilerek okulun itibar1 arttirilir.

. Okul daha genis bilgi, beceri ve yetenek yelpazesine sahip olur.

. Saglikli ve giivenli hoggorii ve giiven ortami olusur

(d) Etkili iliski Yonetimi. Okullarm tiim 6grenciler ve egitimciler icin saglhikli ve giivenli bir hale
gelebilmesi icin bireylerin iliskilerini ve karsidakilerin duygularim1 yonetebilmesi gerekmektedir.
Personelinin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimei olmak, iyimserlik ve olumlu bir bakig agisina
sahip olmak saglikli ve giivenli bir okul ortamm i¢in biiyiik bir katki saglayacaktir (McKimm and McLean,
2020).

Sosyal ve duygusal olarak saglikli olmak mobbing veya zorbalik gibi istenmeyen olaylar ile karsilagildig:
zaman etkili miicadele edilmesini de saglar (Dwiningrum, Efianingrum, Sitompul, Nurhayati, and
Haryanto, 2020). Ozellikle son zamanlarda az destek ve en yiiksek ¢iktilar1 elde etme prensibiyle ¢alisan
egitim sektoriinde, mesleki tiikenmislik ¢ok sik rastlanan bir durum olmaktadir. Mesleki baskilar ile
miicadele etmede duygusal saglik i¢in ¢ok dnemli rol oynar. Ozellikle kadin egitim liderlerinin giiclii sosyal
ve duygusal gelisimine sahip olmalar1 6nemlidir ¢linkii erkeklere oranla kadinlar daha ¢ok ayrimcilik ile
karsilagmaktadir (Ramirez, 2020)

Duygusal ve sosyal saglamlik kariyer dayanikliliginda biiyiikk rol oynamaktadir. Kariyer dayaniklilig
egitimcilerin ve okul liderlerinin olumsuz is kosullari ile basa c¢ikabilmesini ifade eder. Zor insanlar ile
miicadele edebilmek ve olumsuz is kosullart ile degisen sartlara uyum saglama yetenegi, duygusal
zekdmizin baska bir boyutudur (Kosa, 2019). Egitimde kaynaklarin sinirli olmasi, zaman baskisi ile bag
edebilme gibi olumsuz kosullar altinda basarili olabilmemiz ve saglikli bir ¢alisma ortamu iiretebilmemiz
bizlerin duygusal zekamiza ve kariyer dayanikliligimiza baglidir.

Yetiskinlerde oldugu gibi 6grencilerin basarisi i¢in de saglikli iligskiler kurmak, sosyal ve duygusal 6grenme
cok onemli rol oynar. Genglerin kendi duygular1 anlamasi ve yonetmesi, olumlu hedefler koymasi ve
basarmasi i¢in emek harcamasi ¢ok onemlidir. Sosyal ve duygusal zeka genglerin motivasyon, sebat, 6z
yeterlilik ve ¢alisma alisgkanliklarini da yakindan etkilemektedir. Egitim liderleri bunun farkinda olup, tiim
ogrenciler ve egitimciler i¢in okullarm saglikli ve giivenli bir hale gelebilmesi igin, sosyal ve duygusal
Ogrenme egitimleri y1l boyunca herkese ulastirilmaya gayret edilmelidir.
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Sosyal ve duygusal saglik, 6grenci ve okul basarisin1 da yakindan etkiler. Ogrencilerin aslinda sosyal ve
duygusal sorunlardan dolay1 okulda basarili olamadigini goézlemleyebiliriz. Ruhsal ve duygusal
problemlerini ¢dzemeyen ¢ocuklarin 6grenmeye karsi ilgisi diisiik oldugu gozlenmektedir. Genglerin
akademik, fiziksel, sosyal ve duygusal ihtiyaglari, aragtirmalara dayali kapsamli psikolojik danismanlik ve
rehberlik programlar ile karsilanmaya ¢alisilmalidir.

5. Erken Miidahale ve Sistemik Yonlendirme ile Saghkl ve Giivenli Bir Okul Ortami Olusturma

Milyonlarca dgrencinin egitim gordiigii okullarda saglik ve giivenlik riskleri ile ilgili erken miidahale
stratejilerini belirlemek de okul liderlerinin 6nemli gorevleri arasindadir. Ogrencilerin olumlu okul
ortamlarinda egitim gérmeleri, saglik ve giivenlik konularina iligkin alinmasi gereken dnlemlere baghdir.
COVID-19 ile okullarda saglik caligmalari daha biiyiik bir 6nem kazandi. Bu siirecte sadece fiziksel saglik
degil, 6grencilerin sosyal ve duygusal sagliklarina da dikkat etmek 6nemlidir.

[lkokul, ortaokul ve lise dgrencileri arasinda siddet ve intihar vakalar1 giin gectikge artmaktadir (Smith-
Millman, and Flaspohler, 2019). Tiim &grencilerin okullarinda saglikli ve verimli bir 6grenme ortamm
saglamak i¢in erken miidahale ve sistematik yonlendirme hizmetlerinin gelistirilmesi gok 6nemlidir. Ayrica
her 6grenciyi yakindan taniyabilmek, ona uygun miidahale ve yonlendirme plan1 hazirlamak da bu siiregte
etkili rol oynamaktadir. Bu kisimda saglik, giivenlik, sosyal ve duygusal destege ihtiyaci olan ¢ocuklara
yardimei1 olmak amaciyla okul psikolojik danismanlari, 6gretmenler, idareciler ve veliler i¢in kapsamli bir
strateji gelistirmeleri konusunda genel bir yol haritasi gizilecektir.

Saglikli ve giivenli davramiglarin bir aliskanlik haline getirilmesi i¢in okullarda “Erken Miidahale ve
Sistematik Yonlendirme Cizelgesinin” uygulanmasi hayati bir 6nem tasimaktadir (Department of
Homeland Security, 2013). Erken miidahale ve sistematik yonlendirme c¢izelgesi bes ana unsurdan
olusmaktadir. (1) Ogrencilerin okul ve sinif performansmin gdzlem ve takibi, (2) Sosyal ve duygusal
durum, (3) Sorunlu ve giivensiz davranislar, (4) Fiziksel belirtiler ve saglik durumu, (5) Ogrenci 6zge¢misi
ve arka plan bilgisi. Okullarda ortak bir “Gtlivenlik ve Saglik Kiiltiiri” kavraminin olusturulmasi igin, her
ogrenci icin bu takip ¢izelgesi yakindan uygulanmalidir.

Egitimciler ve ebeveynler olarak tehlikeli tutum ve davraniglarin birini veya bir kismini siirekli olarak
ogrencilerde gozlemliyorsak mutlaka okul psikolojik danigmani ile iletisime gegerek 6grenciye uygun bir
saglik ve gilivenlik eylem plam hazirlanmasini saglamamiz gerekir. Her okulda “Erken Miidahale ve
Yo6nlendirme Takiminin” olusturulmasi 6grencilerin akademik basarisinin arttirtlmasi, sosyal ve duygusal
gelisiminin desteklenmesi konusunda kisa ve uzun vadeli hedefler konulmasini saglayacaktir. Boyle
kapsamli bir ¢izelgenin kullanilmasi idareci, 6gretmen ve kiiclik yastan itibaren ¢ocuklarda saglik ve
giivenlik bilincinin gelistirilmesini saglayacaktir. Bu yaklasimin ve is birliginin nihai hedefi ise okul
Ogrenci servislerinin ve rehberlik programlarinin giincellenerek uygulanmak iizere ililke genelinde tiim
okullara ulagtirilmasidir.

COVID-19 Sirasinda Akilda Tutulmas1 Gereken Yol Gosterici ilkeler

Yiiz ylize 6grenme i¢in miimkiin oldugunca giivenli ve hizli bir sekilde okullar agmak ve onlar1 agik tutmak,
yliz yiize 6grenmenin bir¢ok bilinen ve yerlesik faydasi géz oniine ¢ok alindiginda 6nemlidir. Yiiz yiize
O0grenmeyi miimkiin kilmak ve okullara giinliik igleyisine yardimci olmak i¢in, okulda ve toplumda
COVID-19'a neden olan virlisiin yayilmasii yavaslatacak eylemleri benimsemek ve tutarli bir sekilde
gergeklestirmek 6nemlidir. Bu eylemlerin ve tedbirlerin hem okullarda hem de tiim toplumun genelinde
uygulanmasi, COVID-19'un okul i¢inde yayilma riskini azaltacaktir. COVID-19'un topluluk iginde
yayilim diisiikse ve kanitlanmis 6nleme stratejileri tutarli bir sekilde uygulaniyorsa, okullardaki riskte en
diisiik seviyede olacaktir.

Tiirkiye olarak yiiz ylize 6grenme i¢in okul binalarinin nasil giivenli bir sekilde yeniden agmak ve okullart
acik tutmay1 basarmak tamamen bir ekip isine baglidir. Milyonlarca 6grenciyi ve egitimcileri korumak ve
onlara yardimci olmak i¢in en basta COVID-19'a neden olan virlisiin yayilmasini toplum olarak
yavaslatmak onemlidir. Genel olarak 6grencilerin, 6gretmenlerin, egitim personelinin, ailelerinin ve tiim
toplumun sagligini, glivenligini ve refahim1 korumak icin akilda tutulmasi gereken yol gosterici ilkeler,
asagida listelenmistir.
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(1) COVID-19'un yayilmasimi azaltan davranislar tesvik edilmeli

(2) Saglikli ve temiz ortamlar olusturmali ve bu ortamlar korunmali

(3) Bir 6grencinin ve egitimcinin hastalanmasi durumunda kullarimizi acil durumlar ig¢in hazir hale
getirilmeli

(4) Adim adim sistematik ve asamali saglikli ve giivenli olarak okullar1 yeniden agma plani gelistirilmeli
(5) Saglikli ve giivenli bir okul ortami saglamak i¢in yerli ve milli egitim finansman modeli gelistirilmeli
(6) Okul siber giivenligi ve 6grenci sagliginin korunmasi igin dijital liderlik egitimleri verilmeli

(7) Ogrencilerin ve okul personelinin sosyal ve duygusal sagligi korunmali

(8) Erken miidahale ve sistemik yonlendirme ile saglikli ve giivenli bir okul ortami olusturulmali

Kaynakca

Agron, J. and Anderson, L. (2000). School security by the numbers. American School and University, 72(1),
CI1-Cl11.

Akinnusi, M. (2021). Understanding principals' perceptions of leadership for implementation of social-
emotional learning (SEL) programs. Walden Dissertations and Doctoral Studies. 10473.

Almourad, B. M., McAlaney, J., Skinner, T., Pleva, M., & Ali, R. (2020). Defining digital addiction: Key
features from the literature. Psihologija, 17-17.

Baker, B. D. (2017). How money matters for schools. School finance series. Learning Policy Institute.

Barrett, N. (2020). COVID and education finance: Acting during the impending fiscal downturn. What
charter schools need to know. COVID-19 research & evaluation. National Alliance for Public
Charter Schools.

Bozkurt, A., & Sharma, R. C. (2020). Emergency remote teaching in a time of global crisisdue to
CoronaVirus  pandemic. Asian  Journal of  Distance  Education, 15(1), i-vi.
https://doi.org/10.5281/zenodo.3778083

Browne, A. (2020). Lighting the way: The case for ethical leadership in schools. Bloomsbury
Publishing.

Bordalba, M. M., & Bochaca, J. G. (2019). Digital media for family-school communication? Parents' and
teachers' beliefs. Computers & Education, 132, 44-62.

Brohier, C. (2017). 'Safe schools' and every school's of duty of care. News Weekly, (2999), 78.

Burgess, S., & Sievertsen, H. H. (2020). Schools, skills, and learning: Impact of COVID19 on education.
Erisim: https://voxeu.org/article/impact-covid-19-education. Nisan 20

Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (2020). What is social and emotional learning
(SEL). Erisim: https://casel.org/what-is-sel/. 16 Eyliil 2020.

DeAngelis, C. A., & Lueken, M. F. (2019). Are choice schools safe schools? A cross-sector
analysis of K-12 safety policies and school climates in Indiana. Working Paper 2019
2. EdChoice.

Department of Homeland  Security (2013), K-12  school security  checklist.  Erigim:
https://www.casscountynd.gov/home/showdocument?id=5253. 12 Eyliil 2020.

Donmez, B. (2001). Okul gilivenligi sorunu ve okul yoneticisinin rolii. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 7(25), 63-74.

Er, N. (2006). Duygu durum sifat ¢ifleri listesi. Psikoloji Calismalari, 26, 21-44.

Dwiningrum, S. I. A., Efianingrum, A., Sitompul, N., Nurhayati, R., & Haryanto, S. L. (2020). The
development of school resilience to reduce bullying in schools: A confirmatory factor analysis.
Journal of Southwest Jiaotong University, 55(4).

Esposito, S., Cotugno, N., & Principi, N. (2021). Comprehensive and safe school strategy during COVID-
19 pandemic. Italian journal of pediatrics, 47(1), 1-4.

Finkelhor, D., Walsh, K., Jones, L., Mitchell, K., & Collier, A. (2020). Youth internet safety
education: Aligning programs with the evidence base. Trauma, Violence, & Abuse,
1524838020916257.

Galbadage, T., Peterson, B. M., & Gunasekera, R. S. (2020). Does COVID-19 spread through droplets
alone?. Frontiers in public health, 8, 163.

Gonzales, A. L., McCrory Calarco, J., & Lynch, T. (2020). Technology problems and student
achievement gaps: A validation and extension of the technology maintenance
construct. Communication Research, 47(5), 750-770.

Gordon, N. E., & Reber, S. J. (2020). Federal aid to school districts during the COVID-19
recession (No. w27550). National Bureau of Economic Research.

49



Uluslararasi Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 1(1), 37-51
0. Yavuz

Guven, M. (2002). Okul giivenliginde psikolojik damigmanlarin rolii ve gorevleri. EgitimArastirmalari,
9, 67-72.

Hart-Davis, G. (2018). Deploying chromebooks in the classroom: planning, mstalling, and
managing chromebooks in schools and colleges. Apress.

Hoffmann, J. D., Brackett, M. A., Bailey, C. S., & Willner, C. J. (2020). Teaching emotion
regulation in schools: Translating research into practice with the RULER approach to social and
emotional learning. Emotion, 20(1), 105.

Kerner, A., Erdély, E., Acs, P., Boncz, ., Prémusz, V., & Morvay-Sey, K. (2021). Literature review on the
measurement and effectiveness of the safe fall-safe schools program. Journal of Physical
Education and Sport, 21(1), 46-53.

Lafortune, J., Rothstein, J., & Schanzenbach, D. W. (2018). School finance reform and the
distribution of student achievement. American Economic Journal: Applied Economics, 10(2), 1-26.

Lopez, G. (2001). The value of hard work: Lessons on parent involvement from an (im) migrant
household. Harvard Educational Review, 71(3), 416-438.

International Society for Technology in Education (2020). The ISTE Standards for Education Leaders.
Erisim:https://www.iste.org/standards/for-education-leaders, 15 Eyliil 2020.

Isik, H. (2004). Okul giivenligi: Kavramsal bir cozumleme. Milli Egitim Dergisi (164)

Milli Egitim Bakanhig (2018). Mutlu ¢ocuklar giiglii  Tiirkive 2023 egitim vizyonu. Erigim
https://2023vizyonu.meb.gov.tr/. 15 Eyliil 2020.

McKimm, J.,, & McLean, M. (2020). Rethinking health professions’ education leadership:
Developing ‘eco-ethical’leaders for a more sustainable world and future. Medical Teacher, 42(8),
855-860.

Mulvahill, E. (2016). 21 Simple ways to mtegrate social-emotional learning throughout the day. Erisim
www.weareteachers.com/2 1-simple-ways-to-integratesocial emotional learning-throughout-the-
day, 16 Eyliil 20.

National Institute of Justice (NLJ), US Department of Justice, Office of Justice Programs, & United States
of America. (2017). School Safety: By the Numbers.

Ndana, J. (2018). Increasing Safety Committee Effectiveness. Professional Safety, 63(5), 30-34.

Paci-Green, R., Varchetta, A., McFarlane, K., Iyer, P., & Goyeneche, M. (2020). Comprehensive school
safety policy: A global baseline survey. International Journal of disaster risk reduction, 44,
101399.

Pattison, K. L., Hoke, A. M., Schaefer, E. W., Alter, J., & Sekhar, D. L. (2021). National survey of school
employees: COVID-19, school reopening, and student wellness. Journal of School Health, 91(5),
376-383.

Ramirez, Itzel (2020). How Does Bullying Affect Females in School? Capstone Projects and Master's
Theses. 884. https://digitalcommons.csumb.edu/caps_thes all/884.

Readiness and Emergency Management for Schools (2020). Cyber safety considerations for K-12 schools
and school districts. Erisim: https://rems.ed.gov/docs/Cyber_Safety K-12 Fact Sheet S08C.PDF,
18 Eyliil 2020.

Sakarya, S. (2020). Pandemi de okul saglig1. Tiirk Tabipler Birligi Covid-19 Pandemisi Altinci Ay
Degerlendirme Raporu.

Shamir-Inbal, T., & Blau, 1. (2021). Facilitating emergency remote K-12 teaching in computing-enhanced
virtual learning environments during COVID-19 pandemic-blessing or curse? Journal of
Educational Computing Research, 0735633121992781.

Smith-Millman, M. K., & Flaspohler, P. D. (2019). School-based suicide prevention laws in action: A
nationwide investigation of principals’ knowledge of and adherence to state school-based suicide
prevention laws. School Mental Health, 11(2), 321-334.

Tanniru, M., & Peral, J. (2021). Digital leadership in education. effective leadership for overcoming ICT
challenges in higher education: What faculty, staff and administrators can do to thrive amidst the
chaos (Emerald Studies in Higher Education, Innovation and Technology), Emerald Publishing
Limited, 73-91.

Thro, W. (2020). Who, what, why & how: Reimagining state constitutional analysis in school finance
litigation. BYU Education & Law Journal, 2, 2.

Yavuz, O. (2020) Lider genglik lider Tiirkiye: Kariyer planlamasi ve yonetimi kilavuzu. EYUDER Yayin.

Yu, C., & Prince, D. L. (2016). Aspiring school administrators' perceived ability to meet technology
standards and technological needs for professional development. Journal of Research on
Technology in Education, 48(4), 239-257.

50



Uluslararasi Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 1(1), 37-51
0. Yavuz

Van den Berg, P., Schechter-Perkins, E. M., Jack, R. S., Epshtein, 1., Nelson, R., Oster, E., & Branch-

Elliman, W. (2021). Effectiveness of three versus six feet of physical distancing for controlling spread of
COVID-19 among primary and secondary students and staff: A retrospective, state-wide cohort
study. Clinical infectious diseases: an official publication of the Infectious Diseases Society of
America.

Weiner, J., Francois, C., Stone-Johnson, C., & Childs, J. (2021, January). Keep safe, keep learning:
Principals' role in creating psychological safety and organizational learning during the COVID-19
pandemic. In Frontiers in Education, 5, 282. Frontiers.

Williams, S., Schneider, M., Wornell, C., & Langhinrichsen-Rohling, J. (2018). Student’s perceptions of
school safety: It is not just about being bullied. The Journal of School Nursing, 34(4), 319-330.

Willgerodt, M. A., Walsh, E., & Maloy, C. (2021). A scoping review of the whole school, whole
community, whole child model. The Journal of School Nursing, 37(1), 61-68.

Zuilkowski, S. S., & Marty, A. H. (2021). Student perceptions of school safety and student learning
outcomes in a context of protracted conflict. International Journal of Educational
Development, 82, 102372.

51



