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Organize Sanayi Bolgelerinde ikiz Doniisiim
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Oz

Bu ¢alismamin amaci, yesil doniisiim ve dijital doniigiim kavramlarimin giiniimiizde organize sanayi
bolgelerinde artan katkisini betimsel icerik analizi yontemiyle arastirmaktadir.  Ikiz doniisiim
kavraminin ortaya ¢ikmasina kaynaklik eden “yesil” ve “dijital” kavramlarimin temel olarak
barmdwdigi hususlart ele alp giincel yaklasimlar cergevesinde dongiisel ekonomideki etkileri
vurgulanmistir. Bu hususta, yesil ekonomi ¢evre politikalart ile ekonomi politikalarinin birbiriyle uyum
halde ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri icerisinde tasarlanmasimin dnemi de dikkatlice
vurgulanmistir. Bu kapsaminda incelenen ¢calismanin amacina, gerekgesine ve sonu¢larina uygun olarak
kategorilendirme yonteminin kullaniimasi, elde edilen bilgilerden yola c¢ikilarak organize sanayi
bolgelerinde ikiz doniigiim wuygulamalarinda rvehberlik edici ozellige sahip olan model ve yol
haritalarina yer verilmesi, ¢calismanizin nitelik agisindan zenginlesmesini saglamistiv. Sonug olarak,
OSB’lerin degisim zemininde etkin gorevler iistlenmesini gerceklestirmek adina yesil doniigiim ve dijital
doniistim unsurlarimin  hayata gegirilmesi gerektigini ve onemli avantajlar saglayacagr hususu
tartisilmustir. Ayrica yapilacak olan sonraki ¢aliymalarda, ikiz doniisiim kavraminin farkli yonlerden
analize tabi tutulmasi ve sosyal boyut bakis agist da dahil edilerek gelistirilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Organize sanayi bolgesi, ikiz doniigiim, dijital ve yesil doniisiim.

Twin Transformation in Organized Industrial Zones
Abstract

The aim of this study is to investigate the increasing contribution of the concepts of green transformation
and digital transformation in organized industrial zones in the recent period by means of descriptive
content analysis. The effects of the concepts of "green" and "digital", which are the source of the
emergence of the twin transformation concept, on the circular economy are emphasized within the
framework of current approaches. In this regard, the importance of designing green economy
environmental policies and economic policies in harmony with each other and within sustainable
development goals is also carefully emphasized. The use of the categorization method in accordance
with the purpose, rationale and results of the study examined within this scope, and the inclusion of
models and road maps that have a guiding feature in the twin transformation practices in organized
industrial zones based on the information obtained, have enriched our study in terms of quality. As a
result, it is discussed that green transformation and digital transformation elements should be
implemented in order to realize the effective tasks of OIZs on the ground of change and will provide
significant advantages. In addition, in future studies, it is recommended that the concept of twin
transformation should be analyzed from different aspects and developed by considering the social
dimension perspective.

Keywords: Organized industrial zone, twin transformation, digital and green transformation.
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Extended Abstract

Background:

Businesses need to make profits in order to exist in the future. However, businesses that focus only on
making profits may be problematic in terms of using harmful raw materials during production, harming
the environment during production processes, and their approach to their employees. In recent years,
pressure for a greener environment has been increasing on businesses that do not pay attention to
environmental performance because their aim is only profitability and sales, considering the depletion
of the world's natural resources. At this point, the concept of twin transformation comes into play.
Technology plays a key role in many strategies designed to combat climate change. Green technology
knowledge also offers various solutions for the transition to a low-carbon economy. These solutions
cover different areas such as carbon capture, fuels, advanced biofuels, zero-carbon cement, plastic and
steel technologies.

Research purpose:

The aim of this study is to make an academic contribution by considering the concept of twin
transformation, which conceptually combines green transformation and digital transformation, from a
scientific perspective.

Methodology:

The primary data of this research consists of information obtained from articles written on this subject.
In this context, a literature review was carried out and the articles obtained were compiled. The research
results reveal that although digital transformation is intended to contribute to achieving sustainability,
only the environmental dimension of sustainability is addressed. On the other hand, ignoring the social
and societal impacts of technological innovations may cause digital transformation to fail. In this
context, it is important to address the social dimension of sustainability in future studies.

Findings:

Considering the increasing interest in the concepts of digital transformation and green transformation
and the relationship between the two concepts, the concept of "twin transformation", which has been
discussed in recent years and emphasizes the implementation of both transformations intertwined and
simultaneously, is gaining importance. Although the English literature on twin transformation has begun
to become richer in terms of both conceptual and practical studies, especially in the last three years, the
fact that no Turkish article has been found on this subject constitutes the motivation of this study. Within
the scope of this study, first the concepts of green transformation and digital transformation are
conceptually included, and then the concept of twin transformation is included.

Conclusions:

Twin transformation is a relatively new concept, and when its theoretical and applied studies are
examined, it becomes clear that the subject should be addressed from a holistic perspective and with an
interdisciplinary approach. It should be noted that these studies should take into account not only the
environmental dimension but also the social dimension. Considering social impacts is a critical element
to ensure successful twin transformation. As a result of the literature review, it is noteworthy that the
difficulties expected to be experienced during twin transformation should also be included in order to
provide guidance for future studies. One of the challenges to twin transformation is the lack of
knowledge about the concept of sustainability in terms of environmental transformation. Regarding
digital transformation, regular updates and continuous training of staff are required. As stated in the
European Union report, green and digital transformation needs to be developed by including the social
dimension perspective.
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1. Giris

Isletmelerin hayatlarim1 devam ettirebilmeleri birgok etkene baglidir. Bazi isletmeler igin
kazanglarin1t maksimum seviyeye ¢ikarmak onemli olsa da bir¢ok igletme i¢in uzun siire hayatta
kalmak onemli bir hedeftir. Ancak yalmizca kar elde etmeye odaklanan isletmeler iiretim
esnasinda zararli ham maddeler kullanma, iiretim siireclerinde ¢evreye zarar verme, ¢alisanlar
ve topluma yaklagimlari agisindan sorunlu olabilmektedir. Son yillarda ¢evresel performansa
dikkat etmeyen isletmeler iizerinde diinyanin dogal kaynaklarmnin tilkenmesi de dikkate
alindiginda, daha yesil bir ¢evre i¢in baski siirecleri daha da artmaktadir (Rehman vd., 2023:
12-15).

Teknolojinin gelisimi ve toplumsal ilerleme birbirlerine baglilik arz etmektedir. Endiistri
4.0’dan kisa bir siire sonra tartisilmaya baslanan Toplum 5.0 kavrami bunun bir gostergesidir.
Son yillarda dijital teknolojilerin, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 tlizerindeki etkilerini
inceleyen caligmalar gerceklestirilmistir. Bu ¢calismalarda karmasik olan iligkilerde hem olumlu
hem de olumsuz sonuglar ortaya koyulmustur. Spesifik dijital teknolojilerin iligkili olduklar1
stirdiiriilebilirlik ile ilgili konular lizerindeki etkisinin incelenmesi ger¢egi ortaya ¢ikmaktadir
(Almansour, 2022: 1).

Yesil doniisiim, dijital donlistimii etkilemektedir. Zira dijital teknolojilerin kendisi de
cevreye olan etkilerini azaltmalidir. Bu anlamda dijital teknolojiler, elektronik bilesenler ve
sistem deger zinciri ¢evresel siirdiiriilebilirlik dogrultusunda doniistiiriilmelidir. Ayrica dijital
dontistimiin Oncii teknolojisi yapay zeka baglaminda, agiklanabilirlilik kavrami da 6n plana
cikmaya baglamis ve aciklanabilir yapay zeka da son yillarda lizerinde ¢aligilan 6nemli bir konu
haline gelmistir (Deniz, 2022: 40).

Birlesmis Milletlerin ‘lyilik icin Yapay Zeka’ girisimi de yine sosyal boyutun dikkate
alindigin1 gosteren bir diger girisim olarak degerlendirilebilecek nitelikler tagimaktadir.
Yoneticilerin karar verme asamasinda karara esas teskil edecek bilgilere ulagimi biiyiik bir
onem tegkil etmektedir. Bu noktada yoneticilere ilk olarak bilginin organize edilmesi ve
sonuglarin modellenmesi konusunda destek olan bilgisayar tabanl bir sistem olan karar destek
sistemlerinin uygulanmasi tavsiye edilebilir (Donercark ve Tecim, 2020: 77-103).

Bu durumda ikiz doniigiim kavrami devreye girmektedir. Teknoloji, iklim degisikligi ile
miicadele etmek i¢in tasarlanan stratejilerin ¢ogunda merkezi bir rol oynamaktadir. Yesil
teknoloji bilgisi, diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis i¢in ¢esitli ¢oziimler sunmaktadir. Bu
coziimler, karbon yakalama, e-yakitlar, ileri biyoyakatlar, sifir karbonlu ¢imento, plastik ve ¢elik
teknolojileri gibi farkli alanlar1 kapsamaktadir (Bianchini vd., 2023: 879).

Bu olaylar kiiresel iklim degisikligi konusunda 6nemli bir gostergedir ve bilim
insanlarinin dikkatini ¢eken bir etkendir. Sicaklik artisi, cesitli faktorlerin birlesimiyle ilgili
olarak insan faaliyetleri ve dogal etmenlerle agiklanmaktadir. Bu nedenle, iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in kiiresel ¢apta ¢aba harcamak, kiiresel
toplumun 6nemli bir 6nceligi olmustur. Bu da, iklim degisikligiyle miicadele i¢in tek ve basit
bir ¢oziimiin olmadig1 anlamini tasimaktadir. Elektrik, ulasim, gida iiretimi veya ormansizlagsma
gibi belirli alanlara odaklanmak yeterli degildir. Enerji sektorii gibi salinimlarin biiyiik bir
kismindan sorumlu olan alanlarda bile, basit bir diizeltmenin yeterli olmadig1 anlasilmaktadir
(Ritchie vd., 2020: 2).

23



Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Journal of Research in Entrepreneurship
Aragtirmalar1 Dergisi Innovation and Marketing
Yil: 2024, 8(15): 21-31 Year: 2024, 8(15): 21-31

2. Kuramsal Cerceve

Ikiz Déniisiim kavraminin ortaya ¢ikmasina kaynaklik eden iki temel kavram ele alinmaktadr.
Bunlar yesil doniisiim ve dijital doniisiim kavramlaridir. Bu iki kavram ele alindiktan sonra,
makalenin odaklandig1 temel kavram olan ikiz doniisiim kavrami agiklanmaktadir.

2.1. Yesil Doniisiim

Ekonomik ve cevresel boyutun bir arada ele alinmasit yesil kavramini olustururken; sosyal
boyutun da eklenmesiyle siirdiiriilebilirlik kavrami tamamlanmis olmaktadir. 1992 Rio
Konferansi, 2002 Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, 2012 BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Konferans: siirdiiriilebilir kalkinma konusunda yapilmis O6nemli
organizasyonlardir. Siirdiiriilebilir iretim yonetiminin isletmelerin adaptif ve ¢evik olmasina
yardime1 oldugu, yasal diizenlemeler ve tiiketici davraniglariyla denge olusturulabilecegi
goriilebilmektedir. Bununla beraber isletmelerin hem ¢evre dostu olmasi hem de sosyal
sorumluluk projelerinde aktif yer almasi, isletmeler nezdinde maliyetler getirebilecegi hususu
aciktir (Deniz, 2023: 40).

Birlesmis Milletler, stirdiiriilebilir kalkinma yolunda 2030 Ajandas1 i¢in 2015 yilinda 17
adet stirdiiriilebilir kalkinma amaci ortaya koymustur. Yoksulluga son olan ilk kalkinma amact
ile Hedefler I¢in Ortakliklar olan son kalkinma amaci arasinda aclik, egitim, saglhk, dogal
kaynaklarin korunmasi gibi konularda amaglar yer almaktadir. 2015 Paris Anlagmasi1 ve 2019
Avrupa Yesil Mutabakat1 yine cevresel siirdiiriilebilirlik noktasinda 6nemlidir. Uriinlerin
iiretilip kullanildiktan sonra dmiirlerinin bittigi dogrusal bir ekonomi anlayist yerine, kullanim
siiresi biten iirtinlerin tekrar ekonomiye dahil edilmesini 6ngoren dongiisel bir ekonomi kavrami
da bu baglamda ele alinmalidir. Sorumlu iiretim ve tiikketime iliskin 12. Siirdiiriilebilir Kalkinma
amaci kapsaminda da kapal1 dongii prensiplerinin dikkate alinmasi gerektigine vurgu yapilarak
dongiisel ekonomi desteklenmektedir. Ozellikle atik ydnetimi ve kaynak kullanimi agisindan
dongiisel ekonomi 6nemli bir kavramdir. Siber fiziksel sistemler, sensor teknolojisi, nesnelerin
interneti ve 6zellikle de blok zincir teknolojisi gibi yenilik¢i teknolojiler dongiisel ekonomiyi
gerceklestirme yolunda kolaylik saglamaktadir (Wilts ve Berg, 2017: 4).

2.2. Tiirk Sanayisinde (OSB’lerde) Yesil Doniisiim

Diisiik karbonlu enerji sistemine gegiste, elektrik iiretiminde yenilenebilir enerjinin payini
artirirken fosil yakitlardan elde edilen enerjinin payini azaltip, iletim ve dagitim sebekesindeki
kayiplar1 azaltmak ve tiiketim tarafinda elektrigi verimli kullanmak hedeflenmektedir. Sanayi
sektorili, Tirkiye nihai enerji tiiketiminin yaklasik %25,3’linii gergeklestirmektedir. Sektorel
bazda incelendiginde de Tiirkiye’de enerji tliiketiminin en yiiksek oldugu imalat sektorlerinin
ana metal (%27) ve icerisinde ¢cimento sektoriiniin de dahil oldugu metalik olmayan mineral
iriinleri imalatt (23%) sektorlerinin oldugu goriilmektedir. Takip eden sektorler kimya, tekstil
ve kagit iirlinleri imalati sektorleridir (CSGB, 2023).

Tiirkiye’de ozellikle enerji verimliligine yonelik gerekli tedbirlere yonelik faaliyetler
2000’11 yillardan itibaren baslamistir. 2007 yilinda yiirtrliige giren 5627 sayili “Enerji
Verimliligi Kanunu” ile enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiinlin hafifletilmesi ve
¢evrenin korunmasi i¢in enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. 2012
yilinda yayimlanan “Enerji Verimliligi Strateji Belgesi” ile 2023 yil1 enerji verimliligi hedefleri
olusturulmustur. Gelisen ihtiyaglar dogrultusunda ve 2012 tarihli stratejiyi daha ileri bir
asamaya tasimak i¢in 2017 yilinda diinyadaki iyi uygulamalar da dikkate alinarak “Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plan1 (UEVEP)” hazirlanmis ve Ocak 2018’de yiiriirliige girmistir.
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UEVEP kapsaminda bina ve hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, tarim yatay konu
basliklar1 iizerinden 2017-2023 yillar1 arasinda uygulanacak 55 eylem ile 2023 yilinda birincil
enerji tiikketiminin %14 azaltilmasi (23,9 milyon ton esdeger petrol (MTEP) tasarruf)
hedeflenmistir. S6z konusu tasarrufun saglanabilmesi i¢in 10,9 milyar dolar yatirim yapilmasi
ongoriilmiistir. UEVEP 2017-2020 Gelisme Raporu’na gore, enerji verimliliginde s6z konusu
doneminde toplam 4,8 milyar dolar yatirim yapilmis ve 3.2 MTEP tasarruf saglanmistir
(UEVEP, 2021).

2.3. Yesil ve Dongiisel Bir Ekonomi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) yesil ekonomiyi, birtakim ¢evresel riskleri ve
ekolojik kitliklar1 azaltirken ayni1 zamanda toplum refahin1 da saglayan ekonomik bir model
olarak tanimlanabilmektir. Yesil ekonomi, c¢evre politikalariyla ekonomi politikalarinin
birbiriyle uyum halinde ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri i¢in esgiidiim igerisinde
tasarlanmasin1 6ngormektedir (UNEP, 2023). Dongiisel ekonomi ise, bir taraftan malzeme ve
kaynaklarin kullanimlar1 sonrasinda {irlin dongiisiine geri kazandirilmasi yoluyla iiriin degerinin
korundugu, diger taraftan da atik miktarinin asgari seviyede tutuldugu bir ekonomik yaklagimin
benimsenmesini gerektirmektedir.

Uriinlerin iiretilmesi, kullanilmas1 ve atilmast siireclerini kapsayan dogrusal bir ekonomi
modeline dayanan ve yaygin olarak kullanilan iiretim/tiiketim yapisi yerini, diinyada atigin geri
dontstiiriilerek yeniden degerlendirildigi, kaynak verimliliginin temin edildigi ve hammadde
maliyetinin azaltildigi, stirdiiriilebilir ve yenilik¢i dongiisel bir ekonomi sistemine
birakmaktadir. Kaynaklarin verimli kullanimini hedef alan dongiisel ekonomi modeli, iklim
degisikligi ile miicadele i¢in hayata gecirilmesi hedeflenen politikalar ile ekonomik amaglar
arasinda dengeli bir iliski kurarak siirdiiriilebilir kalkinma kavramini temel alan yesil
ekonominin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu baglamda, yesil ve dongiisel bir ekonomi
icin gerek yatirimlar gerekse de biiylime stratejileri belirlenirken sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ile enerji ve kaynak verimliliginin artirllmasmin gozetilmesi gerekmektedir
(Yilmaz, 2022: 19-23). Bu itibarla, yesil ve dongiisel ekonomi hedeflerinin bir arada ele
alinmasi ve bu kapsamda gelistirilecek faaliyetlerin biitlinciil bir yaklagimla hayata gecirilmesi
onem teskil etmektedir.

Tiirkiye sanayisinin yesil doniisiimiiniin gelistirilmesi bakimindan, Yesil OSB’ler ve Yesil
Endiistri Bolgeleri endiistriyel simbiyozun saglanmasi ve yesil rekabet¢iligin artirilmasi igin
onemli bir firsat sunmaktadir. Bu kapsamda, Yesil OSB’lerin ve Yesil Endiistri Bolgelerinin
faaliyete alinmasina yonelik islemlerin tamamlanmasi amaglanmaktadir. Yesil donilisiim icin
teknolojik altyapinin da giiclendirilmesi 6nem tagimaktadir. Tiirkiye nin katma degeri yiiksek,
cevreyle uyumlu iirin iiretimine katki saglayacak olan yesil teknolojilerin gelistirilmesi
amaciyla, AR-GE ve inovasyon odakli bir yaklagimin benimsenmesi ka¢inilmazdir. Bu siiregte;
iiniversiteler, kamu aragtirma merkezleri ve enstitiileri, potansiyel {iretici ve teknoloji gelistirici
sirketlerin ve kamu kurumlarinin bir araya gelerek bir sinerji olusturmasi onem teskil
etmektedir (Yesil Mutabakat Eylem Plan 2022 Yil1 Faaliyet Raporu: 11-16). Bu baglamda, 6n
plana ¢ikan teknolojilerin, teknoloji ihtiya¢ analizinin ve yol haritasinin tiim paydaslarla birlikte
belirlenerek; tespit edilen teknolojilerin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve transferine yonelik
AR-GE c¢aligsmalarinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda ayrica, iilkemizde
iiretilen {irtin ve hizmetlerin ¢evresel etkilerinin deger zincirinin tiim asamalarinda biitiinciil ve
somut olarak degerlendirilebilmesi ic¢in {ilkemizde Yasam Dongiisii Degerlendirmesi
caligmalarinin yayginlastirilmasi 6ngoriilmektedir (UNEP, 2023).
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2.4. Dijital Doniisiim

20001 yillarin baglarindan itibaren dijitallesme, yapay zeka ve Endiistri 4.0 kavraminin
yiikseligiyle birlikte liretim, sosyal iligkiler ve egitim gibi alanlar biiyiik bir hizla doniigmiistiir.
Diinya Ekonomik Forumu'nun 2016 Davos toplantisinda tiim iilkeler tarafindan kabul edilen
Endiistri 4.0 Devrimi, dijital gelismelere de dayanmaktadir (World Economic Forum, 2016).
Bununla birlikte; dijital ikizler, iletisim protokollerine ve yaygin olarak Endiistri 4.0 teknoloji
bilesenleri olarak tanimlanan diger teknolojilere (nesnelerin interneti, bulut bilisim, biiytik veri
vb.) ihtiya¢c duymaktadir (Duman ve Akdemir, 2020: 167).

Bilgi, ekonomik ve teknolojik gelismelerin temelinde yer alir ve kiiresel pazarda rekabet
avantaj1 saglamak i¢in hayati bir kaynak olarak kabul edilir. Bilginin olusturulmasi, toplanmasi,
saklanmasi, islenmesi ve iletilmesi gibi siire¢lerde analogdan sayisala dogru bir doniisiim
yasanmaktadir. Otomasyon, nesnelerin interneti, dijitallesme, dijitalizasyon, dijital doniisiim,
bilgi sistemleri, bilgi islem ve bilisim gibi konular giiniimiizde sik¢a kullanilan ve bazen
birbirinin yerine kullanilan terimlerdir (BTK, 2020:11).

Son yillarda, farkli alanlarda karsilastigimiz terimlerden biri olan dijitallesme, bilgi
sistemlerinin temelini olusturan, analog verilerin sayisal formata doniistiirtilmesini ifade eder.
Sayisallagtirma sayesinde veriler bilgisayarlar tarafindan iglenebilir, saklanabilir ve
yonetilebilir bir hale gelmektedir. Dijitallesme ve dijital doniisiim, bir sektoriin i siire¢lerini,
hizmetlerini ve faaliyetlerini dijital teknolojilere dayali daha verimli, hizli ve yenilik¢i bir
sekilde yiiriitme yoludur. Bu sayede bilgi paylasimi, iletisim, veri analizi ve is yapma
yontemleri dnemli bir dl¢lide gelistirilebilir. Gogen (2020) calismasinda dijital ikizin agik ve
uzaktan 6grenmede kullanilabilecegini, 6zellikle kisisellestirilmis 6gretim tasarim siireclerinde,
ogrenenlere iliskin veri kaynagi olusturarak sistemden ayrilmalara iligkin anlik uyar1 sistemleri
tasarlamada, 6grenci destek hizmetlerinde ve sanal smiflarin olusturulmasinda dijital ikizden
yararlanilabilecegini belirtmistir (Gécen, 2020: 155-173).

Dijital doniigiim, dijital teknolojilerin is ve sosyal yasamda kullanilmasinin
yayginlastirilmast ve bu teknolojilerin toplumda yol actigr degisimden faydalanmak igin is
faaliyetlerinin, siireclerinin, yetkinliklerinin ve modellerinin hizli bir sekilde doniistiiriilmesini
ifade etmektedir. Bu doniisiim, egitim, saglik, ticaret, finans, kamu yoOnetimi gibi alanlarda
dijital teknolojilerin yayginlasmasini ve bulut bilisim, nesnelerin interneti, yapay zeka ve biiyiik
veri gibi teknolojilerin kullaniminin artmasini icermektedir (BTK, 2020: 11).

Dijital ikiz teknolojisi, sanal diizlem ve gercek diizlemler arasinda bir baglanti
olustururken basta veri analitigi olmak {izere nesnelerin interneti gibi teknolojik kavramlarla
yakindan ilgili olmaktadir. Dijital ikizler sayesinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklar evvelden fark
edilmekte ve bu aksakliklara zamaninda miidahalede bulunularak bir¢cok zaviyeden avantajlar
yaratmaktadir. Dolayistyla dijital ikiz teknolojisinin sagladigi kontrol ile teknolojik firsatlardan
yararlanilarak yapilan risk odakli ve Onleyici diizenlemeler sayesinde verimli denetim
faaliyetleri gerceklestirilebilecektir (Ozen ve Giirel, 2020: 16-23). McKinsey Global Enstitiisii,
gelecekteki ekonomik biiyiime i¢in dijital teknolojilerin benimsenmesini en 6nemli etken olarak
gormektedir. Yapilan arastirmalar, 2030 yilina kadar potansiyel verimlilik artisinin % 60'1nin
dijital teknolojilerden kaynaklanacagini tahmin edilmektedir. Bu durum Tiirkiye i¢in de
gecerlidir. Otomasyon, yapay zeka ve diger dijital teknolojiler iilke ekonomisini giiglendirmek
adina biiyiik bir 6neme sahiptir. Ancak bu potansiyeli gergeklestirebilmek icin isgiicii ile ilgili
firsatlar ve zorluklar konusunun iyi anlagilmasi 6nemlidir. Tiirkiye'deki isgiiciiniin yaklagmakta
olan doniisiime hazirlanabilmesi i¢in bu konularin iizerinde durulmalidir. Diinya genelinde
mevcut teknolojiler, islerin %50'sinin otomasyonla gerceklestirilebilecek seviyede oldugunu
gostermektedir (McKinsey & Company, 2020: 2-3). Tiirkiye'de ise mevcut teknolojilerle her 10
meslegin 6's1 %30 oraninda otomatize edilebilir durumdadir. Oniimiizdeki on yil igerisinde,
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otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin ekonomik faydalar1 ve sosyal degisimlerle
birlikte, Tiirkiye'de 3.1 milyon is artis1 potansiyeli yaratacagi dngoriilmektedir. Bu siire zarfinda
otomasyon ve dijitallesmenin etkisiyle 7.6 milyon is kaybedilecek, ancak bu kaybedilen isler
yeni islere doniisebilecek ve 2030 yilina kadar 8.9 milyon yeni is olanagi olusabilecektir.
Ayrica, 6zellikle teknoloji alaninda olmak iizere, tamamen yeni 1.8 milyon isin de yaratiimasi
miimkiin olabilecektir. Bu doniistimii gergeklestirebilmek i¢in Tiirkiye'de mevcut mesleklerine
devam eden 21.1 milyon kisinin, teknolojiden faydalanarak yeteneklerini gelistirmesi
gerekmektedir. Ayrica, yeni yetenekler kazanmak ve meslek degisikligi nedeniyle otomasyon
ve dijitallesmenin etkisinin daha fazla olmasi beklenen 7.6 milyon c¢alisana da ihtiyag
duyulacagr 6n goriilmektedir. Bununla birlikte, is giicline katilacak olan yeni 7.7 milyon
caligsanin giincel yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir (McKinsey & Company, 2020:3).

2.4.1. OSB’lerde Dijital Doniisiim, Hedefler ve Amaclar

Organize sanayi bolgelerinde, sanayinin gelisim gostermesi ve ekonomik karlilig1 yiikseltmek
adma cesitli atilimlarin olugsmasi elzemdir. Tiirk sanayicisinin ehemmiyetli bir ayagi olan
Organize Sanayi Bolgeleri’nin (OSB); iilkemizin degisim ve dijital ortama entegresinde,
yenilikci OSB’lere biirlinerek sanayiye yon vermesi olduk¢a Onemli bir ekosistemi
olusturmaktadir. Bu alanda atilan adimlara bakacak olursak; Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanliginca desteklenen, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan es zamanla izlenen organize sanayi bolgelerinde,
“Yenilik Merkezi Tasarimi ve Kurulumu” hakkinda bir rapor yayimlanmistir. Bu raporda
oncelikle Manisa ilinde pilot bolge olarak secilmis olup firmalarin girisimcilik ve dijitallesme
yeteneklerinin artirilmasi hedeflenmistir. Ayrica OSB’lerin sirketlere yonelik bu alanda hibe
ve destekler verilerek bu tlizel kisiliklerin yenilikgi OSB’lere doniisiimiiniin saglanmasi
amaglanmaktadir (UNDP, 2023).

OSB’lerin isletmecilik, deg8isim ve enformasyon zeminlerinde etkin gorevler
iistlenmesini gerceklestirmek adina organize sanayi bolgelerinde “Teknoloji Gelistirme
Projesi” hayata gecirilmistir. Bu sayede ulusal dijital hedefleri desteklemek ve ilan edilen
amaclara ulasma dogrultusunda, Tiirk sanayi politikasinin en 6nemli mekanizmalarindan olan
OSB’lerin dijital OSB’lere doniisiim saglamasi kayda deger amaglardan sayilmaktadir. Agiktir
ki, doniisiim esasl1 Tiirk sanayisine olanaklar saglamak gayesiyle yapilan veya yapilacak olan
tim aktif diizenlemeler, OSB’lerin doniistim siireclerinde Oonemli avantajlar saglayacaktir.
Bununla beraber biiylik 6l¢ekli tabloya bakilirsa; orta ve diisiik teknolojili sektdrel alanlarin 6n
plana ¢iktig1, sirketler nezdinde aragtirma ve gelistirme politikalarinin ciddi diizeyde farklilik
gosterdigi, cogunlukla fiyat rekabeti ve ekonomik kosullar nedeniyle siirekli azalan karlilik gibi
hususlar nedeniyle sirketlerin stratejileri de dijitallesmeye dogru gitmektedir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 2022 Kalkinma Plani, 24-26). Dolayisiyla OSB’lerde rekabet kosullarina
adapte olmak i¢in sirketler yenilik¢ilik ac¢isindan gelismek durumundadirlar.

3. Ikiz Déniisiim

Arastirmacilar, yoneticiler ve politika yapicilar tarafindan giincel yazinda anahtar rol oynayan
ikiz doniisiim kavramini kesfetmeye yonelik artan bir ilgi bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir bir
gelecegi olusturmak i¢in Avrupa Komisyonu (EU), i¢ i¢e ge¢mis ve eszamanli yesil ve dijital
dontistimii ifade eden ikiz doniisiim terimini tanitarak, sistematik doniisiimler yoluyla yesil bir
gelecegi silirdiirmek ve sirketlerin karbon ayak izini dengelemek i¢in dijital teknolojileri
kullanma hedefini belirlemistir. Yesil doniisiim ve dijital doniisiimiin paralel sekilde
gerceklestirildigi ikiz doniisiim terimi ile birlikte hem sinerji olusturmak hem de riskleri
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yonetmek miimkiin olmaktadir (Husain vd., 2022: 9). Ikiz doniisiim siirdiiriilebilir, adil ve
rekabetci bir gelecek i¢in bir mihenk tas1 olarak ifade edilmektedir. Birinci agsama tam {iriin
yasam dongiisii entegrasyonu, ikinci agsama ise biligsel teknolojiler araciligiyla giincel dinamik
veri iiretimi ve yonetimidir (Oztiirk, 2021: 40).

Ikiz doniisiim teriminin igerigi incelendiginde siklikla yesil ve dijital doniisiim kavramlar
yer almaktadir. S6z konusu durumun, benzer bir anlami ifade etmek iizere ¢evresel ve dijital
doniisim seklinde de ifade edilmekte oldugu goriilebilmektedir. Yine stirdiiriilebilirligin
cevresel boyutu ile iligkili olarak ikiz doniisiim terimini dijital ve dongiisel olarak ifade etmistir.
Ikiz déniisiimiin, farkli kaynaklarda ikiz dijital, yesil doniisiim, dongiisel endiistri 4.0 ve dijital
dongiisel ekonomi olarak da yer aldig1 goriilmektedir. Ikiz doniisiim stratejisinin, yesil doniisiim
ve dijital doniisiim arasindaki tartisilmaz tamamlayici iliskiyi giiclendirdigini ifade etmektedir
(Gerlitz ve Meyer, 2021: 16). Bu siireci sosyal ve teknik bir siire¢ olarak tanimlayan yazarlar
bir paradigma degisimine ihtiya¢ oldugunu da vurgulamaktadirlar. Diger taraftan da yazin
incelendiginde siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeyi bir arada ele alan ve Ingilizce digitalization
ve sustainability kelimelerinin birlestirilmesinden olustugu i¢in tam olarak Tiirk¢e ifade
edememek ile birlikte ikiz doniisiim ile benzer anlamlari olan digitainability kavramina da yer
vermek gerekmektedir. Ulkemizde de bu konu hakkinda farkindalik olusmaya baslamistir.
Ornegin Sektdrel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafindan “Dijital ve Yesil Déniisen
Sektorler” temasiyla gerceklestirilen 14. Rekabet Kongresinde, basartyla her iki doniistimii
gerceklestirenlerin rekabette 6ne ¢iktigr vurgusu yapilmistir. S6z konusu etkinlikte, dijital
doniisiim ve yesil doniisiimiin “ikiz doniisiim” olarak tamimlandig1 ifade edilmistir. ikiz
dontistimiin sektorlere olan etkileri masaya yatirilmis; sonug¢ olarak yesil doniisim ve
dijitallesmenin iilkede yeni bakis agilart ve imkanlar sunarak sigrama icin kaldirag etkisi
yaratabilecegi de ifade edilmistir. Bu 6nemli etkinlikte, sektor temsilcileri, uzmanlar ve kamu
kuruluslar1 bir araya gelerek ikiz doniisiimiin rekabetgilik iizerindeki etkileri degerlendirilmis
ve ilkenin siirdiriilebilir kalkinmasi i¢in Onemli stratejilerin ele alindigr bir platform
sunulmustur (Gupta vd., 2020: 12).

3.1. ikiz Déniisiim Uygulamalarina Yonelik Faydah Bilgiler

Bu boliim kapsaminda yazin taramasi sonucunda elde edilen bilgilerden yola cikilarak ikiz
doniistim uygulamalarinda rehberlik edici 6zellige sahip olan model ve yol haritalarina yer
verilecektir. {1k énce Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan JRC raporunda Avrupa Birligi’nde
basaril1 ikiz doniigiim icin gerekli anahtar gereksinimlere yer verilmektedir. S6z konusu anahtar
gereksinimler sosyal, teknolojik, ¢evresel, ekonomik ve politik olmak lizere bes baslikta
incelenmektedir (Muench vd., 2022: 4):

Sosyal Gereksinimler

o Adil doniistimler saglamak
e Degisim ihtiyacina yonelik toplumsal bagliligi artirmak
e Teknolojinin gizliligini ve etik kullanimini saglamak

Teknolojik Gereksinimler

e Inovasyon alt yapisin1 uygulamak
e Tutarli ve giivenilir bir teknoloji ekosistemi olusturmak
e Veri kullanilabilirligini ve giivenligini saglamak
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Cevresel Gereksinimler

e Geri tepme etkilerinden kaginmak
e Yesil ve dijital teknolojilerin gevresel ayak izini azaltmak

Ekonomik Gereksinimler

e Etkin pazarlar yaratmak
e Pazar oyunculariin ¢esitliligini saglamak
e Isgiiciinii becerilerle donatmak

Politik Gereksinimler

e Yeterli standartlar1 uygulamak
e Politika tutarliligini saglamak
e Yatinimlar1 yesil dijital ¢ozlimlere yonlendirmek

Bu raporda STEEP (toplum, teknoloji, ¢evre, ekonomi ve politika) kavrami kullanilmakta
olup teknoloji ve gevre merkeze almmistir. Oteki taraftan da sosyal konular arasinda sosyal
kabul, davranis degisikligi ve adil bir donilisiim yer almaktadir. Kabul, davranis degisikligi ve
baglilik i¢in bir 6n kosul olmasi yoniiyle oldukc¢a onemlidir. Ekonomik konular pazarlari,
tedarik zincirlerini, altyapiy1, finansmani, insan kaynagini ve inovasyon kapasitesini igerir. Son
olarak, politik konular arasinda politika olusturma, yonetisim sistemleri ve diizenleyici ortam
yer alir. Rapor kapsaminda tarim, ingaat, enerji ve ulastirma sektorleri i¢in detayl bilgiler de
yer almaktadir (Muench vd., 2022: 8).

5. Sonug¢ ve Oneriler

Dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik kavramlari konusunda artan ilgi ve bu iki kavram
arasindaki iligki g6z onilinde alindiginda son yillarda tartisilan ve her iki doniislimiin i¢ ice
gectigi ve ayni anda gerceklestirilmesine vurgu yapilan “ikiz doniisim” kavrami Onem
kazanmaktadir. Her ne kadar son yillarda ikiz déniisiim konusunda Ingilizce yazin hem
kavramsal hem de uygulama calismalar1 agisindan zenginlesmeye baslasa da bu konuda yazilan
Tiirkce bir makaleye rastlanmamis olmasi, bu ¢alismanin motivasyonunu olusturmaktadir. Bu
calisgma kapsaminda kavramsal olarak oOncelikle siirdiiriilebilirlik ve dijital donilisim
kavramlarina, sonrasinda ise ikiz doniisiim kavramina yer verilmektedir.

Ikiz déniisiim terimi, oldukca yeni bir terim olup, kuramsal ve uygulamali calismalar
incelendiginde, konunun biitiinciil bir bakis agisiyla ve disiplinler arasi bir yaklasimla ele
alinmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismalarin sadece ¢evresel boyutu degil, ayni
zamanda sosyal boyutu da dikkate alinmasi gerektigi onemsenmelidir. Siirdiiriilebilirligin
basarili bir sekilde saglanmasi i¢in sosyal etkilerin de géz oniinde bulundurulmast kritik bir
unsurdur.

Gergeklestirilen yazin taramasi sonucunda gelecek calismalar i¢in yol gdsterici olmasi
acisindan, ikiz doniisiim terimi sirasinda yasanilmasi ongoriilen zorluklara da yer verilmesi
gerekliligi goze carpmaktadir. Dijital donilisim konusunda ise diizenli giincellemeler ve
personelin siirekli egitimi gerekmektedir. Avrupa Birligi raporunda da belirtildigi tizere yesil
doniisiim ve dijital donilisiimiin sosyal boyut bakis agis1 da dahil edilerek gelistirilmesi 6n
goriilmektedir (Muench vd., 2022: 12).
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Dijital doniistim ve yesil doniisiimiin insan merkezli bir sekilde yapilmasi gerektigine dikkat
cekilmektedir. Zira yeni teknolojiler hem c¢evresel hem de sosyal siirdiiriilebilirligin
saglanmasina 6nemli rol oynamaktadir. Ikiz doniisiim teriminin merkezinde insanin olmasi
egitim ihtiyacin1 da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda egitim miifredatlarinin sadece
dijital doniisiim ekseninde degil, ayrica siirdiiriilebilirlik ekseninde giincellenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda okul oncesi donemden lisansiistii seviyesine kadar tiim
kademelerde farkindalik artiric1 egitimler, gelecegimiz igin oldukca onem teskil etmektedir.
Diger taraftan akilli ve siirdiiriilebilir bir endiistri ve toplum i¢in ikiz doniistimde politikalar da
oldukca 6nemlidir (Ortega-Gras vd, 2021: 13).

Son olarak doniisiim s6z konusu oldugunda, bu doniisiime onderlik edebilecek liderlik
kavraminin da incelenmesi gerekir. Tek boyutlu liderlik modellerinin ¢ok boyutlu kosullarla
uyum saglamakta yetersiz kalacagin1 ifade ettikten sonra dijital liderlik ile yesil
transformasyonel liderlik bilesimini glincel liderlik arastirma havuzuna eklenmesi gerektiginin
altinin ¢izilmesi gerekir (Yiicebalkan, 2020: 388).
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