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Bu makalede amag, surduriilebilirlikle ilgili bilgilerin (finansal olmayan bilgilerin) raporlanmasinda
kullanilan raporlama cergevelerini aragtirarak igerikleriyle birlikte karsilagtirmali olarak incelemektir.
“Finansal olmayan bilgiler” olarak kullanilan terim gunumiuzde surdurilebilirlik raporlamasi
yapan bircok otorite, kurulus ve uygulayicilar tarafindan “surdurulebilirlik bilgileri- (sustainability
information)”’ olarak kullanilmasi tercih edilmektedir. Gunumiuzde iklim degisikligi, kiiresel 1sinma,
dogal kaynaklarin azalmasi, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine ulagsma arzusu,
kuruluglarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanslarina iligskin nitel ve nicel bilgilerini, yonetim
yaklagimlarini, stratejisini, risklerini ve firsatlarini, olcutlerini ve hedeflerini aciklamalarini gerekli
kilmaktadir. Kurumun, finansal performans: ile ¢evresel, sosyal ve yonetsel faktorleri arasinda
baglanti kurularak hem ge¢mis hem de ileriye donuk beyanlari, kisa, orta ve uzun vadede yarattigi
degerleri raporlamasi onem tagimaktadir. Bu amagla surdurilebilirlik bilgilerinin raporlanmasinda
farkli raporlama c¢erceveleri bulunmaktadir. Isletmeler bu cerceveleri kullanarak gerekli beyanlarini
yapmaktadirlar. Ancak raporlama cercevelerinin farkliligi ve uygulamasinin zorunlu olmamasi farkl
boyutlarda ve iceriklerde raporlarin ortaya ¢ikmasina neden olmakta bu da hem kiresel agidan hem
de ulke bazinda karsilastirilabilirligi onlemektedir. Bu amagla son donemlerde surdurulebilirlik
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raporlamasinda daha seffaf ve karsilastirilabilir bilgiler uretmek ve farkliliklar: ortadan kaldirmak
amaciyla bircok calismalar yapilmis ve Uluslararasi Surduriilebilirlik Standartlarini yayimlamak tizere
Uluslararas1 Surdurebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) kurulmus ve IFRS-S1, IFRS-S2 standartlari
yayimlanmigtir. Turkiye’de de bu gelismeler paralelinde KGK tarafindan TFRS-S1 ve TFRS-S2
standartlart yayimlanmistir. 2024 yilindan itibaren kademeli olarak surdurilebilirlik raporlamasi
zorunlu olarak uygulanacaktir. Bu makalede ayrica surduriilebilirlik raporlamasindaki uluslararasinda
ve iilkemizde son gelismeler incelenerek degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik bilgilerin raporlama cergeveleri, Surdurulebilirlik Raporu,
IIRC, GRI, IFRS-S1, IFRS-S2, Surdurulebilir Kalkinma Amaclar1

Jel Simflandirilmasi: M41, Q56

OVERVIEW OF REPORTING FRAMEWORKS USED IN REPORTING SUSTAINABILITY
INFORMATION AND THE NEED FOR A SINGLE REPORTING FRAMEWORK, LATEST
DEVELOPMENTS

ABSTRACT

The aim of this article is to investigate the reporting frameworks used in reporting sustainability
information (non-financial information) and examine them comparatively together with their contents.
Many organisations, initiatives and practitioners in the field of sustainability reporting preferable
to use the term ‘sustainability information’ in place of ‘non- financial information’. Today, climate
change, global warming, decrease in natural resources, and the desire to achieve the United Nations
Sustainable Development Goals require organizations to disclose qualitative and quantitative
information, management approaches, strategy, risks and opportunities, criteria and targets regarding
their environmental, social and governance performances. It is important for the institution to report
both past and forward-looking statements and the values it creates in the short, medium and long
term by establishing a connection between its financial performance and environmental, social and
managerial factors. For this purpose, there are different reporting frameworks for reporting sustainability
information. Businesses make the necessary declarations using these frameworks. However, the
differences in reporting frameworks and the fact that their implementation is not mandatory lead to the
emergence of reports in different sizes and contents, which prevents comparability both globally and
on a country basis. For this purpose, many studies have been carried out recently in order to produce
more transparent and comparable information in sustainability reporting and to eliminate differences,
and the International Sustainability Standards Board (ISSB) was established to publish International
Sustainability Standards and IFRS-S1, IFRS-S2 standards were published. In parallel with these
developments in Turkey, TFRS-S1 and TFRS-S2 standards were published by the KGK. Starting from
2024, sustainability reporting will gradually become mandatory. In this article, the latest developments
in sustainability reporting internationally and in our country are examined and evaluated.

Keywords: Sustainability information reporting frameworks, Sustainability Report, IIRC, GRI,
IFRS-S1, IFRS-S2, Sustainable Development Goals

Jel Classification: M41, Q56
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1. GIRIS

enel olarak finansal raporlamanin amaci, “’isletmeye kaynak saglayan yatirimeilar ile potan-

siyel yatirimcilara, kredi verenler ve diger bor¢ veren taraflara alacagi kararlarda faydali ola-

bilecek bilgiler vermek uizere, raporlama yapan isletmenin finansal durumu, performansi ve
nakit akiglar1 hakkinda bilgiler sunmak ve yonetimin bu konuda ne derece etkin ¢alistigini ortaya ko-
yabilmektir.”” (Finansal Raporlamaya iliskin genel cerceve ,mad. 1.2 ) Ancak gunumiizde paydag
beklentilerindeki artis daha fazla seffaflik ve hesap verilebilirlik ihtiyacini one ¢ikartmistir. Kurulugla-
rin mal ve hizmet Ureterek satmasi, finansal basarinin dl¢cimiinde tek gosterge olmayip, ayni zamanda
cevreye ve insana duyarli iyi birer kurumsal vatandag olmalarini ve kurumsal yonetim uygulamalarini
ilke edinmelerini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda, finansal raporlamanin yani sira, surdurulebilirlik
bilgilerinin ( finansal olmayan bilgilerin) de raporlanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Giniimiuizde yasanan
iklim degisikligi, kuiresel 1sinma, suda ve karadaki yasamin risk altina girmesi, ormanlarin, tarim alan-
larinin azalmasi, sorumlu tiretim ve tuketime ve erisilebilir ve temiz enerji duyulan ihtiyac gibi hususlar
isletmelerin performanslarini degerlendirmede finansal tablolarinda acikladiklar: bilgilere ilave olarak
uzerinde yasadigimiz gezegenle ilgili olarak surdurulebilirlik agiklamalarinin da onem ve ihtiyacini
artirmistir

Daha fazla seffaflik ve hesap verilebilirlik ihtiyacinin one ¢ikmasi surdurulebilirlikle ilgili performans
sonuglaria olan ilgiyi artirmistir. Isletmelerin mevcut ve gelecekteki deger yaratma stirecini butun-
cul bir sekilde paydaslara aktarilmasi ihtiyact dogmustur Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami geregi,
gunimiizde kuruluglarin uzun vadeli deger yaratmak amaciyla kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
sosyal, cevresel ve yonetigsimsel faktorlerin kurum faaliyetlerine ve karar siireclerine uygulanmasi ve
risklerin yonetilmesini gerekli kilmaktadir..

Surdurulebilir kalkinma ile ilgili olarak 30 yildan beridir ¢esitli dunya zirveleri, arastirmalar ve eylem

planlart yapilmaktadir. 2015 yilinda, Birlesmis Milletler tarafindan Surdurilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) adiyla, 2030 yilina kadar hayata gegirilmesi planlanan 17 amag olusturulmustur. Sturdurilebilir
kalkinma amaclar1 ve alt hedefleri Eylul 2015°te Birlesmis Milletler (BM) Surdurilebilir Kalkinma
Zirvesi’nde “Surdurilebilir Kalkinma icin 2030 Gundemi” belgesinde kabul edilmig ve 1 Ocak 2016
tarihinde uygulanmaya baslamistir. 2030 yilina kadar bu amaglarin gergeklestirilmesi hususunda karar
almmistir. Bu amaclar ve alt hedefler “kimseyi geride birakmamak - no one left behind” slogani ile
herkes icin evrensel olarak erisilecek olan 17 amag altinda 169 hedef icermektedir.

Bu amaclar, aralarinda Turkiye’nin de bulundugu Birlesmis Milletler (BM) uiyesi 193 uilke tarafindan
kabul edilmistir. 2030 yilina kadar ulasilmast amaclanan 17 Surdurtlebilir Kalkinma Amaci (SKA)
bunyesinde 169 hedefi ve 232 gostergeyi kapsamaktadir. Bu amaclar; iklim degisikligi, yoksulluk, esit-
sizlik, cevre kirliligiyle ve cagimizin diger sorunlariyla miicadele konusunda tim ilkelerin ortak hareket
etmesini saglamak amaciyla belirlenmistir.

So6z konusu amaglar, kuruluglar agisindan da, isletme yonetimlerinin cesitli sektorlerdeki hizli degisimin
olusturdugu riskleri ve firsatlari anlamasini ve bunlara daha iyi karsilik vermesine imkan verecektir. .Bu
amaglarla gelecek nesiller i¢in daha giizel ve yasanabilir bir dunya sunmak amaglanmistir. Birlesmis
Milletler tarafindan uygulanmasi istenen on yedi kalkinma amaclari1 Tablo 1 de goruldugu gibidir:
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Tablo 1.Birlesmis Milletler Surduriulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)

Amac 1. Yoksulluga Son Amac 7.Erisebilir ve Temiz Enerji Amac.13 Iklim Eylemi
Amag 2. Ac¢liga Son Amagc 8.Insana Yaragir Is ve Ekonomik
Buyume

Amacg 14. Sudaki Yasam

) Amac 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1
Amac 3. Saglikli Bireyler

o Amacl0.EsitsizliklerinAzaltilmasi
Amac 4 Nitelikli Egitim Amac 15.Karasal Yagsam

Amacl1.Surdurulebilir Sehirler ve

Topluluklar

A 5. Cinsiyet Esitligi A 16.Barig, Adalet
mac Istyet BSTHEt Amac12.Sorumlu Uretim ve Tuketim mac ars, Adalet ve

Guglu Kurumlar

Amacg 17.Amagclar i¢in

Amag 6.Temiz su ve sihhi kosullar
Ortakliklar

Iste 2030°a kadar BM SKA’larin1 hayata gecirme hedefi ,“surdurtilebilir deger”e yatirim yapan yeni
yatirimel profili, igletmelerin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) performansinin deger ya-
ratma anlaminda butytik 6nem kazanmas: surdurulebilirlik bilgilerinin raporlanmasini gerekli kilmigtir.
Diger taraftan isletmeye kaynak saglama anlaminda borg¢ verenler, “surdurulebilir finans” yaklagimini
benimseyerek, yatirrmcilarint yonlendirecekleri projeleri degerlendirirken veya kredilendirirken sosyal
ve cevresel kriterleri de goz oniinde bulundurmalar1 gerekmekte ve stuirduriilebilirlik bilgilerini sunan
surdurulebilirlik raporlarindan yararlanmaktadir. Bu raporlarin; ayn1 sektorde faaliyet gosteren diger
isletmelerle kiyaslama olanagini vermesi, finansal raporlamanin uzun vadede deger yaratmak icin, pay
senedi sahiplerinin yani sira diger paydas taleplerinin de bilgi ihtiyaclarinin karsilanmasinda faydali
olmaktadir.

Bu amagla surdurulebilirlikle ilgili bilgilerin raporlanmasinda ¢esitli raporlar duzenlenmektedir. Bu
raporlarda sunulan bilgilere iligkin raporlama cergeveleri bu ¢aligmada agiklanacaktir.

2. SURDURULEBILIRLIK BILGILERININ RAPORLAMA CERCEVELERI.

Surdurtulebilirlik bilgilerinin raporlanmasinda asagida siralana raporlarin one ¢iktigi sdylenebilir. Bun-
lar:

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
e Surdurulebilirlik Raporu
e [Entegre Rapor

e Karbon Saydamlik Projesi Kapsaminda Iklim Degisikligi Raporlamasi — CDP
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e Birlesmis Milletler Kurresel ilkeler Sozlesmesi uyarinca hazirlanan Ilerleme Bildirimi Raporlamasi

- COP

e Yonetici Degerlendirmeleri Raporu

Bu raporlarin hazirlanmasinda uygulanan raporlama ¢erceveleri asagidaki gibidir:

Tablo 2: Surdurilebilirlik Bilgilerine Iliskin Raporlama Cerceveleri ve Raporlanacak Bilgiler

Rapor Isimleri ve Raporlama
Cerceveleri

Raporlanacak Bilgiler

Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu

(SPK Surdurulebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi 2021)

Icerigi SPK tarafindan hazirlanan ve borsa da islem goren halka acik
sirketlerinin faaliyet raporlarinda ayri bir bolum olarak sunulan rapordur.

e Pay sahipleri

e Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
*  Menfaat sahipleri

*  Yonetim kurulu

ile ilgili olarak 27 ana bagliktan olusan bir rapordur

Surdurulebilirlik Raporu

Global Reporting Initiative
(GRI) tarafindan sunulan
Surdurilebilirlik Raporlama
Ilkeleri

(GRI ilkeleri)

Ekonomik, cevresel ve sosyal performansa iligkin nitel ve nicel agiklamalar
ve yonetim yaklagimlari

GRI 101 Raporlama ilkeleri
GRI 102 Genel ag¢iklamalar
GRI 103 Yonetim yaklagimlart
GRI 200 Ekonomik Bilgiler
GRI 300 Cevreyle ilgili Bilgiler

GRI 400 Sosyal Bilgiler

Surdurtlebilirlik Raporu

Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlar1

Kurulunun yayimladig1

Surdurulebilirlik
Standartlari(ISSB)-

IFRS-S1 ve IFRS-S2

IFRS-S1 (TFRS-S1) Surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin ac¢iklanma-
sma iligkin genel hukuimler ve isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini
makul olcude etkiyecek risklerin ve firsatlarin agiklanmasi (Temel Icerik:
Yonetisim, strateji, Risk yonetimi, Metrikler ve Hedefler)

IFRS-S2 (TFRS-S2) Iklimle ilgili Agiklamalar
Isletmenin iklimle ilgili maruz kaldigi fiziksel ve gegis riskleri,

Iklimle ilgili sahip oldugu firsatlar (Temel Igerik: Yonetisim, strateji, Risk

yonetimi, Metrikler ve Hedefler)
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BM Kauresel Ilkeler Sozlesmesi
Ilerleme Bildirimi Raporu

(UN Global Compact- COP)

ilkeleri

10 ilke
-Insan haklar (1,2 ilke)
-Caligma Standartlar1(3,4,5,6 Ilke
-Cevre(7,8,9 ilkeler)
- Yolsuzlukla Mucadele(10. Ilke)

Ilerleme Raporu, isletmenin bu ilkelere yonelik caligmalarini aciklar ve
sirketin bu yonde sagladig: ilerlemeler hakkinda paydaslarina yillik olarak
bilgi verir.

Karbon Saydamlik Projesi Rapo-
ru ( CDP Raporu)

Karbon Saydamlik Projesi Ra-
porlama Ilkeleri kullanilir.

CDP raporunda; iklim degisikligi, su kullanimi, ormanlara verilen zarar,
tedarik zincirlerinin cevresel risklerine iligkin igletmelerin uyguladiklar
stratejiler raporlanir. Sirketlerin uyguladigi karbondioksit stratejileri, riskleri

ve firsatlar1 hakkinda bu raporlarda bilgi verilir.

Entegre Rapor

Uluslararasi Entegre Raporlama
Ilkeleri (International Integrated
Reporting Council, IIRC) IR

IIRC ¢ercevesine gore entegre raporlar, isletmenin, kurumsal yapist ve dig
cevre, is modeli, stratejik hedefler, kurumsal yonetim, finansal performans,
cevresel ekonomik ve sosyal faktorler arasinda iligki kurarak isletmenin per-
formans1 hakkinda kisa, 0z bilgiler iceren raporlardir

Yonetimin Degerlendirmeleri
Raporu

Yonetimin yillik degerlendirmelerini agiklayan bir rapordur. Bu raporda;
isletmenin i modeli; yani isletme nasil deger yaratmakta ve nakit akisi tire-

o ) ) tebilmektedir; yararlanmayi tercih ettigi firsatlar da dahil olmak uzere yo-
Yonetimin degerlendirmeleri . . o . .. . ..
ile ileili IFRS Uveulamal netimin bu ig modelini surdirmek ve daha da gelistirmek i¢in benimsedigi
te tet ygulamatar stratejiler nelerdir; stratejilerin dayandig1 kaynak ve iliskiler ve bunlarla il-
aciklamasi o . o .

gili riskler ,firsatlar ve igletmenin finansal durumu ve finansal performansini

(Management Commentary etkileyen unsurlar hakkinda yonetimin degerlendirmeleri agiklanir.

3. SURDURULEBILIR BILGILERIN SUNUMUNDA HAZIRLANAN RAPORLARIN ICERIK-
LERI

Surdurulebilir bilgilerin raporlanmasinda kullanilan raporlama cergevelerine uygun olarak hazirlanan
raporlarin igerikleri hakkinda ozet bilgiler asagida verilmistir.

3.1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

OECD, kurumsal yonetimi; “bir organizasyonun yonetimi ve kontroliine yonelik prosediir ve siirecler
biitiinii” olarak tanimlamaktadir. Kuruluglarin kurumsal yonetim yapisi; ;kurulusun yonetim kurulu,
ust dizey yoneticiler, pay sahipleri ve diger paydaslarin haklarimi ve yukumluluklerini belirlemekte ve
karar verme agsamasinda uygulanacak kurallar ve surecleri aciklamaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin
temel amact; esitlik esasina dayali olarak isletmelerin yonetim kurullari, st kademe yonetimi, kontrol
gucuntl elinde bulunduran hakim ortaklar, kontrol giici bulunmayan azinlik pay sahipleri ve cesitli
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menfaat sahiplerinin haklarinin esitligi saglayacak bicimde saglanmasinda uyulacak esaslarin belirlene-

rek uygulanmasidir. Bu ilkelere duyulan ihtiyag, seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk ve esitligin

(adillik) saglanmasinda gereklidir.

Esitlik ilkesi geregi, sirketi yonetenlerin, tim faaliyetlerinde pay ve menfaat sahiplerine esit (adil)
davranmasi ve olast haksizliklarin dnlemesi beklenir. Esitlik ilkesi, isletmenin yabanci ortaklart ve
azinlik hissedarlar1 i¢in hissedar haklarinin korunmasi ve sozlegme sartlarinin gereginin yapilmasini
ongormektedir.

Seffaflik ilkesi, ticari sir niteliginde olmayan sirket ile ilgili onemli finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, bilgi kullanicisinin ihtiyacina uygun, zamaninda, dogru, tam (eksiksiz), anlagilabilir,
karsilagtirilabilir, yorumlanabilir nitelikte, disik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya,
paydaslara duyurulmasini gerekli kilar.

Hesap verilebilirlik ilkesi; kurumsal yonetim ilkelerinden en dnemlilerinden birisidir. Bu ilke ge-
regi, yonetimin, kurumsal surdurtlebilirlik geregi sirketle ilgili tim paydaglara karsi hesap verme
sorumlulugu bulunmaktadir. Hesap verilebilirlik ilkesi yonetim kademesinde yer alanlarin sirketin
finansal durumundan, performansindan ve yonetiminde dolay: hissedarlara karsi sorumlu olmasini
ayrica kurumsal surduriilebilirligin saglanmasi acisindan tim paydaslara karst sorumlu olmasini
ifade eder.

Sorumluluk ilkesi geregi; sirket yonetim kurullar sirket faaliyetlerini etkin bir bicimde mevzuata,
sozlesmelere uygun bicimde i¢ kontrol sistemi dogrultusunda gerceklestirmek zorundadir. Finansal
raporlarda ve surdurulebilirlik raporlarin da sunulan bilgilerle yonetimin sirketi etkin yonetip yo-
netmedigi izlenmektedir.. Sorumluluk ilkesi, sirket yonetiminin hissedarlar1 i¢in deger yaratirken
toplumsal degerleri yansitan kanun ve diizenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet gostermesini
ifade etmektedir. Kurumsal surdurilebilirlik kapsaminda, ¢cevreyi korumak, ¢alisanlarin ¢aligma or-
tamlarinda guivenligi saglamak calisma ortamlarinin iyilestirilmesi sorumluluklar: da bu kapsamda
degerlendirilmelidir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu; Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan icerigi belirlenen ve

tum borsa sirketlerinin faaliyet raporlarinda ayr1 bir bolim olarak yer almasi gereken; pay sahipleri, ka-

muyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu ile ilgili olarak 27 ana bagliktan olugsan

bir rapordur.(SPK org.tr)

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun igerigi asagidaki gibidir:

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM II - PAY SAHIPLERI (%?25)

i- Yatirimer Iligkileri Bolumu

ii-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

iii-Genel Kurul Toplantilar:
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iv-Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

v-Kar Pay1 Hakki

vi.Paylarin Devri

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK (%25)
i-Kurumsal Internet Sitesi

ii-Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (%15)

i.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

ii.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

iii.Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

iv.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU (%35)

i.Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

ii. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

iii. Yonetim Kurulunun Biinyesinde Olugsturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi
iv.Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmast

v.Sirketin Stratejik Hedefleri

vi.Mali Haklar

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

2007 yilinda Borsa Istanbul buinyesinde Kurumsal Yonetim Endeksi hesaplanarak Kurumsal Yonetim
Ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil edildigi BIST Kurumsal Yonetim Endeksi olusturulmus ve kurum-
sal yonetim uygulamalarinin daha yaygin hale gelmesi ve 6zendirilmesi amaglanmistir. Bu endeksin
amaci, Borsa Istanbul pazarlarinda paylar1 (Gozalt1 Pazari1 ve C Listesi haric) islem goren ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum notunu agiklayan sirketlerin fiyat ve getiri performansinin dl¢tilmesidir.

Kurumsal yonetim endeksi notunu belirleme ve derecelendirme faaliyetlerine iligkin yetkilendirme, lis-
teye alma, gozetim ve denetim alanlarinda duzenleme yapma yetkisini veren kurulug Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’dur

BIST kurumsal yonetim endeksine dahil olan bazi sirketlerin bir donemde aldiklar1 puanlarin hesaplani-
sina iligkin ornekler agagida gosterilmistir.
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Tablo 3: Kurumsal Yonetim Endeksi Puan Hesaplama Ornegi

BIST KURUMSAL YONETIM ENDEKSINE TABII SIRKETLERIN ALINAN NOT
HESAPLAMASINA ORNEKLER

Sirket Pay Kamuyu Menfaat | Yonetim | KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
isimleri sahipleri Aydinlatma ve sahipleri | kurulu UYUM DERECELENDIRME NOTU
% 25 seffaflik %25 %15 %35
%100
Arcelik 95,08 98,72 99,48 92,65 95,08x%25+498,72x %25+

99,48x%15+92,65x%35= 95,80

Vestel 94,89 97,93 98,09 94,14, 94,89x%25+97,93x %25+
98,09x%15494,14x%35 = 95,87

Turk 86,92 98,55 98,59 90,61 86,92x%25+)(,55x%’ %o+
Telekom

98;59x%15+90;61x%35= 92,87

Yukaridaki tablodan da goruldugu iizere Arcelik’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum derecelendirme
puani 95,80, Vestel’in 95,87 ve Turk Telekom’un 92,87 olmustur. Derecelendirme puani her bolumde
alman puanin agirligina gore hesaplanan puanlarin toplamindan olugsmaktadir.

3.2. Surdurilebilirlik Raporlari

Surdurulebilirlik raporlari; en genis anlamiyla, paydaslara bir sirketin toplumdaki rolu ve topluma kat-
kis1 hakkinda bilgi saglayan ve bir sirketin ¢cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki performansini
gosteren bilgileri sunan raporlardir.

Surdurulebilirlik raporu, finansal olmayan pek ¢ok konunun sirketin deger olusturma kapasitesine na-
sil katkida bulundugunu veya deger olusturma kapasitesini nasil etkiledigini ele alir. Surdurulebilirlik
raporlari, genel itibariyla girketin ekonomik, cevresel ve sosyal konulara etkisi hakkinda bilgi vererek,
sirketlerin yeni kiiresel surdurtilebilir ekonomiye entegre olabilmek i¢in gereken hedefler belirlemesini
ve degisiklikleri yapmasini saglar. Surdurulebilirlik raporlarinin faydalarini asagidaki sekilde ozetlemek
mumkundur: (Surduriulebilirlik rehberi)

* Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini saglar.

* Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki baglantiy1 vurgular.

e Uzun vadeli yonetim stratejisi ve politikasi ile is planlarinin anlagilmasini saglar.

e Suregleri duzenler, maliyetleri dusurur ve verimliligi artirir.

* Cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki bagarisizliklarin Oniine gecilmesine yardimci olur.

e Cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili olumsuz etkilerinin azaltilmasi veya olumluya ¢evrilmesine
katkida bulunur
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e Dis paydaslarin sirketin gercek degerini, maddi ve maddi olmayan varliklarint anlamalarini saglar.

e Surdurulebilirlik performansinin yasalar, normlar, kodlar, performans standartlar1 ve gonullu giri-
simler acisindan karsilastirilmasini ve degerlendirilmesini saglar.

e Performansin sirket i¢inde ve sirketler ve sektorler arasinda kargsilastiritlmasina olanak saglar.
e Sirket itibarinin ve marka sadakatinin artirilmasina yardimei olur.

Surdurulebilirlik raporu hazirlamak yasal bir zorunluluk degilken son duizenlemelerle bazi sirketler
acisindan duzenlenmesi zorunlu hale gelmeye baglamistir. Avrupa Birliginde 2023 yilinda yururluge
giren Surdurtlebilirlik Raporlama yonergesinde bu raporlarin dizenlenmesini EU 2024 den itibaren
bazi sirketler icin zorunlu hale gelmigtir. Ayni sekilde KGK uluslararasi surduriilebilirlik raporlama
standartlarin1 2023 yil1 Aralik ay1 sonunda yayimlamistir, bazi sirketler agisindan uygulama 2024 yilin-
da baglamigtir. (kgk.org.tr) 2021 yilindan itibaren SPK’ya bagli halka acik igletmeler surdurulebilirlik
raporlarini SPK’nin yayimladigi “Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne gore dizenlemektedir.

Uluslararasinda surdurulebilirlik raporlamasinda kuresel raporlama girisiminin belirledigi ilkeler kul-
lanilmaktadir. Yaygin olarak kullanilan Kuresel Raporlama Girigsimi (GRI) ¢ercevelerinin son versiyo-
nudur. Cercevede isletmelerin cevresel, sosyal ve ekonomik performansina iligkin ilke ve gostergeler
belirlenmektedir. Raporlanacak bilgilerin belirlenmesinde “oncelikli konular” kistasi getirmistir. Bu
yaklasim ile sirketler faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve ekonomik performansinin etkilerinin tamamini
degil, sadece kendi hedefleri ve toplum uzerindeki etkileri bakimindan en kritik olanlarini raporlar.
Boylece yatirnmcilarin kolayca degerlendirebilecegi raporlar ortaya ¢ikmis olur.(bkz.Sultanoglu,s102)

Surdurulebilirlik raporlarmin hazirlanmasinda benimsenen GRI ilkelerin amaci “Rapor hazirlayanlarin
anlamli ve kurulusun surdurulebilirlikle ilgili en kritik konular1 hakkinda degerli bilgiler iceren raporlar
hazirlamalarina yardimci olmak ve stuirdurilebilirlik raporlamasini standart uygulama haline getirmek”
olarak agiklanabilir.(GRI)

Surdurulebilirlik Raporu, ilk olarak Kiuresel Raporlama Girisimi'nin (Global Reporting Initiative —
GRI) 2013 yili Mayis ayinda yayinladigi G4-Surdurulebilirlik Raporlama Ilkelerine gore hazirlaniyor-
du. Agustos 2016’da GRI, yeni GRI Standartlart Rehberi’ni yayimlamistir. 2018 yili Temmuz ayindan
itibaren surdurtlebilirlik raporu hazirlayanlarin bu yeni standartlara uyumu zorunlu hale gelmistir. Ulus-
lararas1 Surdurtlebilirlik Raporlama Standart Kurulunun yayimladigi ve 2024 yilinda yurirluge giren
standartlara kadar raporlamada GRI ilkeleri kullanilmistir. GRI standartlarinin igeriklerini asagidaki
gibi ozetleyebiliriz:

e GRI 101 Raporlama ilkeleri
e GRI 102 Genel aciklamalar
* GRI 103 Yonetim yaklagimlari
*  GRI 200 Ekonomik Bilgiler

e GRI 300 Cevreyle ilgili Bilgiler
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e GRI 400 Sosyal Bilgiler

GRI 101 Raporlama Ilkeleri: Paydas kapsayiciligi, surdiiriilebilirlik baglami, onemlilik, tam aciklama,
denge, karsilastirilabilirlik, dogruluk, zamaninda sunum, tutarhlik, anlasilabilirlik, guvenilirlik ilkele-
rinden olugmaktadir.

e Paydag Kapsayiciligina Yonelik Ilke: Kurulus paydaslarinin kimler oldugu hususunda bilgi vermeli
ve bu kisilerin makul beklentilerine ve menfaatlerine ne sekilde yanit verdigini agiklamalidir.

e Surdurulebilirlik Baglamina Yonelik Ilke: Surdurulebilirlik Raporu kurulusun performansini daha
kapsamli olarak surdurulebilirlik bilgileri baglaminda sunmalidir.

*  Onceliklendirmeye (6nemlilik) Yonelik Ilke: Raporda, kurulugun belirgin ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerini yansitan bilgilerle bilgi kullanicilarinin degerlendirme ve kararlarini onemli bi¢im-
de etkileyen bilgiler aciklanmalidir.

e Tam Aciklamaya Yonelik Ilke: Rapor oncelikli unsurlar1 ve bunlarin ¢ercevelerini; belirgin ekono-
mik, cevresel ve sosyal etkileri yansitmaya ve paydaslarin kurulugsun raporlama donemi dahilindeki
performansini degerlendirebilmelerine yetecek sekilde gerekli bilgileri kapsamalidir. Eksik bilgi ve-
rilmemelidir.

* Dengeye Yonelik Ilke: Raporlanacak bilgiler, igletmelerin genel performanslarinin makul bir deger-
lendirmesini yapabilmek amactyla kurulug performansinin hem olumlu hem de olumsuz yonlerini
yansitmalidir.

e Kargilagtirilabilirlige Yonelik Ilke: Karsilagtirilabilirligin saglanmast amaciyla kurulug bilgileri tu-
tarlt bir sekilde secilmeli, derlenmeli ve raporlanmalidir. Raporlanan bilgiler paydaslarin kurulug
performansinin zaman icinde gecirdigi degisikliklerin analiz edilmesine ve diger kuruluslara kiyas-
lanarak analiz edilmelerini destekleyecek bir bicimde sunulmalidir.

e Dogruluga Yonelik Ilke: Paydaglarin kuruluslarin performansint dogru degerlendirebilmeleri igin
raporlanan bilgilerin dogru ve ayrintili olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

e Zamanda Sunum ve Tutarliliga Yonelik Ilke: Paydaslarin biling¢li kararlar verebilmelerini destekle-
mek amaciyla kurulug bilgilerini onlarin ihtiya¢ duyuldugu zamanda sunulmalidir.

e Netlik (Anlagilabilirlik)’e Yonelik Ilke: Kurulusun sundugu bilgiler raporu kullanan paydaslarin
anlayabilecegi ve erigebilecegi bigcimde sunulmalidir.

e Guvenilirlige Yonelik Ilke: Kurulug raporun hazirlanmasinda kullanilan bilgi ve suregleri incele-
meye tabi tutulabilecekleri ve bilginin niteliginin ve dnceliklendirme durumunun belirlenebilmesini
saglayacak sekilde toplamali, kaydetmeli, derlemeli, analiz etmeli ve bildirmelidir.

Genel standart bildirimler (GRI 102-103) ve ozel standart bildirimlerin (GRI 200,300,400) icerikleri
Tablo 3’te gosterildigi gibidir. Isletmeler bu bilgileri raporlarinda aciklayacaklardir.
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Tablo 4: GRI Standartlar Icerik Bilgileri

GENEL STANDART BILDIRIMLER
Strateji ve Analiz, Paydas Katilim1 Etik ve Durtistluk
Kurumsal Profil Rapor Profili
GRI 102-103
Tanimlanan Oncelikli Yonetisim
Unsur ve Cergeveler 3
OZEL STANDART BILDIRIMLER
GRI 200 EKONOMIK | Ekonomik Performans Ekonomik Etkiler Yolsuzlukla Miicadele
Pazar Durumu Satin alma Uygulamalar1 | Rekabet
Biyocesitlilik Malzemeler Cevresel Uyum
. .. Tedarik¢i Cevre
GRI 300 CEVRE Emisyonlar Enerji Degerlendirilmesi
Atik Su
. L. Tedarik¢i sosyal
Istihdam Cocuk is¢iligi degerlendirmesi
Egitim ve Ogretim Zorla ve zorunlu ¢aligma | Kamu Politikasi
I§ D'l.]n}{as1 /Yonetim Guvenlik Uygulamalar1 | Pazarlama
iligkileri
o Insan Haklar1 Musteri saghigi ve
GRI 400 SOSYAL Firsat Egitligi Degerlendirmesi Guvenligi
Is saglig1 ve Guvenligi Yerel Topluluklar Musteri Gizliligi
Ayrimciliga ugramama Yerli Halklarin Haklar1 | Sosyoekonomik Uygunluk
Dernekler

3.3. Karbon Saydamlik Projesi Raporlar: (CDP)

Karbon Saydamlik Projesi Kapsaminda Iklim Degisikligi Raporlamasi (Carbon Disclosure Project —
CDP); duzenlenen raporlardan bir digeridir. Iklim degisikligi raporlamasi, su, ormanlar ve tedarik zin-
ciri konularmna iligkin isletmelerin yapmis oldugu aciklamalari icermektedir. Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project, CDP) cercevesinde hazirlanan CDP Raporlari, dinyada yaygin kullanilan
raporlama cergevesidir. Iklim degisikligi, su kullanimi, ormanlara verilen zararlar ve tedarik zincirleri-
nin neden olabilecegi cevresel riskler bu raporlarda yer alan ana bagliklardir.

CDP kar amaci gutmeyen sivil toplum kurulusudur. Temel amaci buyuk sirketleri karbondioksit strate-
jileri, riskleri ve firsatlari gibi konularda bilgilendirmektir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP), bu anlamda isletmelere imkan veren en yaygin ¢evresel raporlama
platformudur. Bu raporlarda temel hedef yatirimcilarin bilgilendirilmesi oldugu i¢in onlar adina topla-
nan bu veriler, CDP raporlari ile kamuoyu, is ve yatirim piyasasina sunularak karar alicilarla paylagil-
maktadir.
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CDP raporlamast ile isletmelerin onemli cevresel verilerini dlgebilecegi, yonetebilecegi ve paylasabi-
lecegi bir kuresel sistem igerisinde olmalarimi saglamaktadir. Kurumsal yatirimeilar adina sirketlerin
cevresel verilerini aciklamalar i¢in ¢agrida bulunulmaktadir. Sirketlerden toplanan bu veriler CDP’nin
gelistirdigi derecelendirme metodolojisine gore derecelendirilerek her yi1l CDP analiz raporlart hazirlan-
maktadir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP), bu anlamda igletmelere imkan veren en yaygin ¢evresel raporlama
platformudur. Yatirimcilar adina toplanan bu veriler, CDP tarafindan hazirlanan raporlar yardimiyla
kamuoyu, ig ve yatirim piyasasina sunulur. Iklim degisikligi, su, ormanlar ve tedarik zinciri konularina
iliskin programlar yurutur ve raporlar yayinlar

3.4 Birlesmis Milletler Kuiresel Ilkeler S6zlesmesi Ilerleme Bildirimi Raporu (communication on
progress - COP)

Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sozlesmesinde (UNGC-UN Global Compact) ; Insan Haklari, Is-
glicti, Cevre ve yolsuzlukla muicadele olmak uizere on ilke ifade edilmektedir(www.unglobal compact
org). Bu ilkelerin listesi asagida ki tabloda gorulldugu gibidir. Bu ilkelere sirketlerin uymasi istenmekte-
dir. Bu ilkelerin bazilar1 surdurulebilirlik ve entegre raporlarinda da bulunmaktadir.

Tablo 5: BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Ilerleme Bildirimi Raporu

ALAN ILKE
Ilke 1: Is dunyasi, ilan edilmis insan haklarimi desteklemeli ve haklara saygi duymali
INSAN HAKLARI
Ilke 2: Is duinyasi, insan haklar: ihlallerinin sug ortagi olmamali
Ilke 3: Is dunyasi, ¢alisanlarin sendikalagsma ve toplu miuizakere ozgurlugunu destekle-
CALISMA meli
STANDARTLARI | ke 4: Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma uygulamasina son verilmeli.
Ilke S: Her turlu ¢ocuk is¢i caligtirilmasina son verilmeli
Ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli
CEVRE Ilke 7: Is dunyasi, ¢cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemeli.
Ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her turlu faaliyete ve olusuma destek vermeli
Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasini desteklemeli
YOLSUZLUKLA )
Ilke 10: Is dunyasi, rigvet ve harag¢ dahil her turla yolsuzlukla savagmali
MUCADELE
3.5 Entegre Raporlar

Entegre raporlama; “Isletmenin i¢inde bulundugu dis cevre baglaminda stirdurilebilirligi esas alan islet-
me stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede paydaslari
ve toplum i¢in degere donusturilmesinin kisa ve 0z bir iletisimi’’ (Uluslararasi1 Entegre Raporlama
Konseyi - IIRC, 2013) olarak tanimlamaktadir
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Entegre raporlar yoluyla kuruluslar deger donuisumleri hakkinda acik, kisa, 6z ve guvenilir bilgiler ve-
rerek hem finansal hem de surduriilebilirlik verilerini agiklamaktadirlar. Raporlamanin amaci; sermaye
ogeleri (finansal sermaye, Uiretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel sermaye,
dogal sermaye) icin hesap verebilirligi guclendirmek, finansal sermaye saglayan paydaslara sunulan
bilgilerin kalitesini artirmak, daha birlesik, butuncul (holistik) ve etkili bir yaklasim sunmaktir. Diger
bir ifade ile entegre raporun temel amaci, isletmelere kaynak saglayan taraflara zaman i¢inde kurulusun
deger donusumiunt agiklamaktir. (Sultanoglu ve Akdogan,2020)

Entegre raporlar ER Cercevesine gore hazirlanmakta ve isletmenin, kurumsal yapisi ve dig gevresi, i
modeli, stratejik hedefleri, kurumsal yonetimi ile ilgili butinsel (Holistic) performansi hakkinda kisa,
0z ve geffaf bilgiler iceren raporlardir. 2010 Yilinda International Integrated Reporting Council (IIRC)
kuruldu.2011 Yilinda ise Ilk tartisma dokiimani hazirlandi, 2013 Yili Aralik ayinda ise Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi yayinlandi.( THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf)

Surdurulebilirlik raporlar: ile entegre raporlar arasindaki farklari asagidaki gibi dzetlemek mumkiun-
dur. Genel olarak, surdurulebilirlik raporlar1 genis bir paydas kitlesine hitap eder ve sirketin ekonomik,
cevresel ve sosyal konular izerindeki kurumsal etkileri hakkinda bilgi verir. Entegre rapor ise sermaye
saglayan taraflara igletmenin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger olusturdugunu agiklar. Iki rapor ara-
sindaki amag, hedef kitle ve kapsam acisindan temel farklar asagidaki tabloda ozetlenmektedir. (KGK.
Soru ve cevaplarla sirdurulebilirlik raporlamasi s 5, kaynak: https://www.integratedreporting.
org/faqs/, 2023).

Tablo 6: Entegre Rapor ile Surduriulebilirlik Raporu arasindaki Farklar

ENTEGRE RAPOR SURDURULEBILIRLIK RAPORU

AMAC Finansal sermaye saglayan taraflara islet- | Isletmenin daha genis sosyal ve cevresel
ACISINDAN menin zaman iginde nasil deger olustur- | etkileri, stratejileri ve hedefleri hakkinda bilgi
dugunu ve olusturacagini agiklamak vermek

HEDEF KITLE | Finansal sermaye saglayan taraflar ile islet- | Cok ¢esitli paydas gruplari
menin deger olusturma yetenegiyle ilgile-
nen diger kesimler

* Isletmeye genel bakig ve dis cevre | Asagidaki performans alanlarindaki onemli

KAPSAM *  Yonetim etkiler:
e Is modeli *  Yonetisim
e Risk ve firsatlar e (Cevresel
* Strateji ve kaynak aktarimi e Sosyal konular Isgiicti uygulamalari,
e Performans insan haklar1 ve daha genis sosyal ete
kiler dahil

e  GoOrunum

¢ Hazirlama ve sunum esaslari

Kaynak: https://www.integratedreporting.org/faqs/,
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Entegre raporlarin hazirlanmasit ve sunulmasinda IIRC cergevesindeki esaslar kullanilmaktadir. Bunlar
temel kavramlar, kilavuz ilkeleri ve igerik 0gelerinden olusmaktadir Entegre rapor hazirlanmasindaki
ilkeler Tablo 6’da ozet olarak gosterilmistir.

Tablo 6: Entegre Raporlama Cercevesi

Temel Kavramlar Kilavuz ilkeleri Icerik Ogeleri
-Kurulug ve digerleri icin deger | -Stratejik odak ve gelecege -Kurumsal genel gorunim ve
yaratma yonelim dis cevre
-Bilgiler aras1 baglanti -Kurumsal yonetim
-Sermaye 0geleri -Paydaslarla iligkiler -Is modeli
-Onemlilik -Riskler ve firsatlar
-Deger yaratma sureci -Kisa ve 0z olma -Strateji ve kaynak aktarimi
-Guvenilirlik ve tam olma -Performans
-Tutarlilik -Genel goruniig
-Karsilagtirilabilirlik -Hazirlik ve sunum temeli

Cerceve entegre raporun hazirlanmasinda temel olarak kullanan ve raporun igerigi hakkinda bilgi veren
“Kilavuz Ilkeler” den ve birbiriyle baglantili “I¢erik Ogeleri”nden olugmaktadir. Cercevede kural bazli
degil ILKE bazli bir yaklasim benimsenmektedir. Bunun nedeni, kuruluslarin belirli ILKELERI gozete-
rek kendi yapilarina uygun bir raporlama yontemini se¢melerini saglamaktir.

3.6 Yonetimin Degerlendirmeleri Raporu

Yonetimin Degerlendirmeleri raporu, bir isletmenin finansal tablolarini tamamlayan bir rapor olarak
tanimlanmaktadir. Isletmenin finansal performanst ve finansal durumunu etkileyen faktorlere iliskin
yonetimin ongorilerini yansitir. Bu faktorler isletmenin gelecekte deger yaratma ve nakit akigt sagla-
ma yetenegini gosterir. Buna gore, Yonetiminin Degerlendirmelerinin amaci, yatirimcei ve kreditorlerin
isletmenin finansal tablolarda raporlanan finansal performansi ve finansal durumunu anlamalarini sag-
layacak ve uzun vadede dahil olmak tizere tum donemlerde isletmenin deger yaratma ve nakit akiglari
hakkinda bilgi sunmaktir. Bu ama¢ kapsaminda, Yonetimin Degerlendirmeleri, finansal tablolarda su-
nulan bilgiden daha fazla tartisma, analiz, ileriye yonelik bilgi ve surdurulebilirlik bilgiyi (finansal ol-
mayan bilgiyi )icerir (Taslak Metin, 3.6). Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB), tarafindan
2010 yilinda yayimlanan “Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart Uygulama A¢iklamasi 1 Yone-
timin Degerlendirmeleri’ni (IFRS Practice Statement 1 Management Commentary) daha sonra yetersiz
oldugu yapilan aciklamalarin finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarina yanit vermedigi gerekgeleri
ile degistirilerek IASB, Mayis 2021°de “Yonetimin Degerlendirmeleri” (Exposure Draft Management
Commentary) baglikli yeni bir Taslak Metni yayinlamistir Bu metinde aciklanacak bilgiler eski metine
gore revize edilmis ve daha ¢ok bilgi aciklanmasi talep edilmistir. Yonetimin degerlendirmeleri raporu;
isletmenin finansal performanst ve finansal durumunu etkilemis faktorler ve isletmenin ileride deger

231




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayis 2024, Say1: 72, Sayfa: 217-238

yaratma ve nakit akigt Uretme kabiliyetini etkileyebilecek faktorler hakkinda yonetimin goruiglerini or-
taya koyar. Isletmenin ig modeli; yani isletme nasil deger yaratmakta ve nakit akisi uretebilmektedir;
yararlanmayi tercih ettigi firsatlar da dahil olmak tizere yonetimin bu is modelini suirdurmek ve daha
da gelistirmek icin benimsedigi stratejiler nelerdir; Is ve stratejinin dayandigi kaynak ve iligkiler, islet-
menin finansal tablolarinda varlik olarak muhasebelestirilmeyen kaynaklar da dahil; i modeli, strateji,
kaynaklar veya iligkileri bozabilecek riskler; riskleri etkileyebilecek veya etkilemis dig ortamdaki etken
ve egilimler ve Isletmenin finansal performansi ve finansal durumu bu kapsamda finansal performans
ve durumun diger icerik alanlar1 i¢in ele alinabilecek konulardan nasil etkilenebilecegi ve etkilenmis
olabilecegi bu raporda yonetici tarafindan degerlendirilir.

Ozetle, Yonetimin Degerlendirmelerinde, asagidaki alti konuyu kapsayan bilgilerin aciklanmasi oneril-
mektedir:(Sultanoglu, Ozerhan, Akdogan ve Ozturk) s 19-21)

(1) Isletmenin nasil deger yarattig1 ve nakit akisi sagladigina iligkin is modeli;

(2) Yonetimin bu is modelini stirdiirme ve gelistirme stratejisi;

(3) Isletmenin finansal tablolarinda varlik olarak muhasebelestirilmeyenler de

dahil olmak uzere, is modeli ve stratejisine bagli kaynaklar ve paydaslarla iligkileri;
(4) Isletmenin is modeli, stratejisi, kaynaklar veya iligkilerini tehdit edebilecek riskler;

(5) Isletmenin is modeli, stratejisi, kaynaklar, iliskiler veya riskleri etkileyen ya da etkileyebilecek olan
dis cevredeki faktorler ve egilimler ve

(6) Tartisilan konularin isletmenin finansal performansi ve finansal durumunu nasil etkiledigi veya
gelecekteki olasi etkileri

4. SURDURULEBILIRLIK BILGILERININ RAPORLANMASINDA TEK RAPORLAMA
CERCEVESINE DUYULAN IHTIYAC VE RAPORLAMADAKI SON GELISMELER

Yukaridaki finansal raporlama cercevelerinden de goruldugu uizere uygulamada bir¢ok raporlama cer-
cevesinin olmasi ve uygulamalarin bir¢ok iilkede gonullulik esasina gore yapilmasi, finansal olmayan
bilgilerin raporlamasinda karmagaya yol agmakta, bilgi kirliligine neden olmakta ve ihtiyaca uygun ve
gercege uygun sunumun yapilmasinit da Onleyerek uluslararasi hatta iilke bazinda karsilastirilabilir bilgi
sunumunu engellemektedir.

Gerek surdurulebilirlik raporu gerekse entegre rapor ve diger raporlart diizenleyen isletmelerde sunulan
bilgilerin kapsami, sunug bi¢imi, sayfa sayisinda buyuik farkliliklar gorulmektedir. Bazi isletmeler gor-
sellerle sunumu tercih ederken bazilari metin i¢inde sunmayi tercih etmistir. Bazi sirketler raporlarini
200- 300 sayfa icinde sunarken bazilari ise 600-700 sayfa i¢cinde sunmustur. Bazi sirketler her raporla-
ma cercevesi icin ayri raporlar dizenlemistir. Bir sirketin hem surdurulebilirlik raporu, hem Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, hem Entegre rapor hem Karbon salinim raporlamalarini ayr1 ayri
duzenledigini gorebiliriz. Ayni sekilde surdurtlebilirlik raporlamasi yapan sirketlerin farkli raporlama
cercevesi kullandig1 da gorilmektedir.
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2021 yilinda Turkiye’den arastirmaya katilan ve suirdirilebilirlik raporlamast yapan 44 sirketin; (Kay-
nak: IFAC, The State of Play: Sustainability Disclosure & Assurance, 2023)

* %82’sinin Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlarini,

* %50’sinin Surduriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) Standartlarini,
¢ %84 ’unun Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini (SDG),

* %59’unun Iklimle Ilgili Finansal A¢iklamalar Gorev Guicii (TCFD) Tavsiyelerini ve
* %80’inin ise birden fazla raporlama cercevesini kullandigi gorulmustiir.

Surdurulebilirlik a¢iklamalarimin hangi raporlarda yapildigi incelendigin de,2021 yilinda Turkiye’den
aragtirmaya katilan ve surdurulebilirlik raporlamasi yapan 44 sirketin; (Kaynak: IFAC, The State of
Play: Sustainability Disclosure & Assurance, 2023)

* %22’sinin faaliyet raporunda,
* %30 unun surdurulebilirlik raporunda,
* %36’sin1n ise entegre raporda

surdurulebilirlik aciklamalarina yer verdigi, %12’sinin ise surduriilebilirlik a¢iklamasi yapmadigi go-
rulmektedir. O halde raporlamada standarda gidilirken hangi bilgilerin hangi boyutta ve nerede rapor-
lanacaginin belirlenmesi gerekir. Diger bir husus da surdurulebilirlik raporlarmin finansal tablolarin
bir parcast olarak m1 sunulacagi yoksa ayr1 bir rapor olarak m1 sunulacagi hususudur. Giiniimuizde bu
konuda ¢alismalar yapilmaktadir.

- Finansal olmayan bilgilerin raporlanmasinda yapilan giincel calismalar

Yukarida agiklandigi uzere surdurulebilirlik bilgilerinin (finansal olmayan bilgilerin) raporlanmasina
yonelik bir¢ok ¢erceve ve standart bulunmaktadir. Bunlar1 yayimlayan one ¢ikan kurumlari daha once
de aciklandig1 uzere asagidaki gibi siralayabiliriz:

- Kuiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative ,

- GRI),Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Framework — IIRC),
- Iklim Beyanlar1 Standartlar1 Kurulu (Climate Disclosure Standards Board),

- (CDSB), Iklimle Iliskili Finansal Ag¢iklamalar Gorev Guct’nun tavsiyeleri (TCFD),

- Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project — (CDP),

- Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlart Kurulu (SASB)
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Gelismeler (Sultanoglu 2021 s.46):

- Kurumsal Raporlama Diyalogunun (Corporate Reporting Dialogue - CRD) Kurulusu (2018):
GRI, CDSB, CDP, FASB, IASB ve Uluslararas1 Standardizasyon Orgutinit CRD’yi kurarak “Daha lyi
Uyum Projesini”’ (Better Alignment Project) baglatti

- [IRC ve SASB kurumsal raporlama anlayisint yayginlastirmak amaciyla birleserek Deger Raporlama
Vakfim1 (VRF) kurdu.(2021)

-Uluslararas1 Surdurilebilirlik Standartlar1 Kurulu’nun Kurulusu (International Sustainability
Standards Board - ISSB) (2021): Tutarl1 ve karsilastirilabilir kuiresel surduriilebilirlik raporlamast stan-
dartlarin1 yaymlamayi hedefleyen, ISSB’nin kurulacagini IFRS Vakf1 agiklamis ve daha sonra Deger
Raporlama Vakfi, CDP, TCFD, CDSB birleserek Uluslararasi surduriilebilirlik standartlar1 kurulu kurul-
mugtur. (ISSB). ISSB’de bu kurumlarin Konsolidasyonu yapilmistir.

-Uluslararasi surdurilebilirlik standartlar1 kurulu (ISSB) surduriulebilirlik standartlarindan
IFRS-S1 ve IFRS-S2’yi once 2021 yilinda prototiplerini, 2022 yilinda taslaklari ve 26 Haziran
2023 tarihinde ise standartlar1 yayimlanustir IFRS SI, isletmelerin surdurilebilirlikle ilgili karsilasa-
bilecekleri riskleri ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadede bildirmelerini zorunlu kilmaktadir. Standart
hukumleri, isletmelerin, 0zellikle yatirimci ve borg verenlerin karar almalarinda gereksinim duyacaklari
bilgileri sunmalarini saglamak uizere tasarlanmigtir. IFRS S2 ise, iklime iligkin 0zel bilgileri aciklamak-
ta ve IFRS S1 ile birlikte kullanilmak uizere tasarlanmigstir. Raporlayan isletmenin iklimle ilgili maruz
kaldigr onemli riskler ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamasini saglamak, iklimle ilgili onemli risk-
ler ve firsatlarin isletmenin kurumsal degeri Uizerindeki etkileri, isletmenin iklimle ilgili onemli riskler
ve firsatlar1 yonetme stratejisi, kaynaklarin nasil kullanildig1 (girdiler, faaliyetler, ¢iktilar ve sonuglart)
planlama, is modeli ve faaliyetlerini iklimle ilgili ®nemli riskler ve firsatlara uyumlastirma yetenegi,
gibi hususlar aciklanacaktir.

Surdurulebilirlik raporlarinda;

-Yonetisim: Iklim degisikligi ile ilgili riskler ve firsatlar1 yonetmek icin kullanilan yontemler, kontrol
mekanizmalar1 ve prosedirler hakkinda a¢iklamalar

-Strateji: Iklim degisikliginin kisa, orta veya uzun vadede, is modeli, strateji, nakit akisi, finansman
erisimi ve sermaye maliyetini etkilemesi beklenen agiklamalar

-Risk yonetimi: iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine
iligkin suirecler hakkinda aciklamalar

-Olcitler ve hedefler: iklimle ilgili onemli riskler ve firsatlar1 6lgme ve yonetmede kullanilan ol¢uitleri
ve hedefler hakkinda agiklamalar yapilacaktir.

ISSB’nin yeni standartlari; buyuk ol¢iide™ Finansal A¢iklamalar Gorev Guicti’niin (TCFD) tavsiyelerine,
GRI ve IIRC ilkelerine, SASB standartlarina, diinya ekonomik forumu metrikleri izerine inga edilmis
ve bunlart birlestirmektedir. Bu konsolidasyon, sirketlerin halihazirda surdurtilebilirlik a¢iklamalarina
yaptiklart yatirimlardan faydalanmalarma yardimer olurken, suirduriilebilirlik acgiklamalarinin karma-
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sasini azaltmaktadir. Standartlar hazirlanirken; kuresel aciklama standartlari, uluslararasi destek, karar
verme acisindan yararli, onemli bilgilerin agiklanmasi, mevcut girisimleri gelistirmek ve pekistirmek,
milkerrer raporlamay1 azaltma, sirketlerin diinya ¢capinda uygun maliyetli bir sekilde iletisim kurmasina
yardimce1 olma, finansal tablolarla baglantilari kurmast hedeflenmistir. Standartlar, titiz istisarelerle ge-
listirilmig ve daha genis surdurtlebilirlik raporlamasi ile birlikte ¢aligabilirlik, kapasite gelistirme icin
ortakliklar kurulmasini tegvik edici nitelikte hazirlanmistir.(IFRS-S1-IFRS-S2)

-AB Kurumsal Surdiuriulebilirlik Raporlamasi Direktifinin uygulanmasi: 1 Ocak 2024 tarihinde
yururluge giren Direktif, 15 Nisan 2014 tarihinde Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen Avrupa
Birligi’nin finansal olmayan verilerin raporlanmasina dair direktifi degistirmektedir. Yeni Direktif de
daha ayrmtili raporlama gereklilikleri getirilmis olup, butyuik sirketlerin ¢evreyle, sosyal yapiyla, insan
haklariyla ve yonetisimle ilgili daha fazla bilginin surdurulebilirlik konularinda rapor vermesi talep
edilmektedir.. Bu raporlarin bagimsiz denetim tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Ayrica sirket
yonetim raporlarinin 6zel bir bolumiinde bu bilgilerin yayilanmasini yonerge zorunlu kilmistir. Avrupa
Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG), bir dizi Avrupa kurumunun teknik tavsiyesini izleyerek
Avrupa standartlarini olusturmaktan sorumlu olacaktir.

Surdurulebilirlik raporlamasina iliskin bilgilerin nerede raporlanacagi hususu da ginimizde tartisi-
lan bir konudur. Bu konuda iki gortig bulunmaktadir. Birisi suirdurulebilirlik raporlamasinin yonetimin
degerlendirmeleri raporunda sunulmasi ve finansal tablolarin bir parcast olmasi, digeri ise yonetimin
degerlendirmeleri raporunda surduriilebilirlik raporlamast ile ilgili genel aciklamalarin olmasi ve suirdil-
rulebilirlik raporlamasinin ayr1 olmasidir. Avrupa Birligininl Ocak 2024 yilinda uygulamaya koydugu
surdurtlebilirlik raporlama yonergesinde raporlamanin yonetim degerlendirmelerinde yapilmasini ve
bu raporun da finansal tablolar grubunda kabul edilmesini ongormiustiir.

Surdurulebilirlik raporlarinda ve entegre raporlarda agiklanmasi istenen hususlarda aslinda benzerlik
bulunmaktadir. Dolayisiyla tum bu bilgilerin tek raporda toplanmasi ve suirdurilebilir kalkinma hedef-
lerine ulagsmak icin yapilan caligmalar1 da donemlilik kriterleri boyutunda isletmenin dnceliklerine gore
raporlanmasi uygun olacaktir.

5. SONUC

Seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasi baglaminda; igletme yonetiminin finansal bilgiler yaninda
surdurulebilirlikle ilgili bilgilerin de dogru ve guivenilir olarak paydaglarin ihtiyacina uygun olarak su-
nulmasinda sorumlulugu bulunmaktadir. Isletme yonetiminin, kurumsal surdurtlebilirligi saglamak ve
uzun vadeli deger yaratmak amaciyla; kurumsal yonetim ilkelerini uygulayarak ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorlerin kurum faaliyetlerine ve karar sureclerine uyarlamasi ve bu konularda ortaya cikabi-
lecek riskleri, firsatlar1 yonetmesi gerekir. Kuruluslar i¢in sadece donem net karinin artirtlmasi ve bazi
finansal gostergelerin olumlu olmasi yeterli degildir. Ayn1 zamanda surduriilebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirmek uzere gerekli onlemleri almalar1 ve yapacaklari eylemlerle dogaya, cevreye ve insana
duyarl iyi birer kurumsal vatandas olmalar1 gereklidir. Surdurulebilirlikle ilgili bilgilerin raporlan-
masl, finansal rapor kullanicilarina sunulan bilginin kalitesini artiracak ve kurumsal raporlamaya daha
butuincul ve verimli bir yaklasim getirecektir. Bu uygulamalar hesap verilebilirlik ve seffafligi artirarak
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kuruluglarin daha iyi yonetilmelerine olanak vererek kuruluslarda kisa, orta ve uzun vadeli deger yara-
tilmasini tesvik edecektir.

Surdurulebilirlik raporlarinda sunulan bilgilerin kalitesinden emin olmak icin, bu raporlarin guvenilir-
liginin saglanmas1 gerekir. Bunun i¢in de finansal tablolarla ilgili yapilan bagimsiz denetimin yaninda
finansal olmayan veya gelecege yonelik finansal bilgilerle ilgili giivence denetiminin yapilmasi ve bu
konudaki denetim standartlarinin gelistirilmesi gerekir. IFAC Bu konuda caligmalarimi stirdirmektedir.
5000 nolu guivence standardi bu amacla hazirlanmakta olup taslagin bu donemde yayimlanmasi beklen-
mektedir.

Finansal olmayan bilgilerin raporlama standartlarindaki fazlalik ve sunum farkliliklarindan kaynaklanan
karmaganin neden oldugu raporlarin karsilastirilamayisinin d6nlenmesi icin son yillarda yapilan ¢aligma-
larla standart belirleyici kuruluglarin bir araya gelerek tek raporlamaya gecilmesi arzusu ve zorunlu hale
gelmesi hususu uluslararasi surdurilebilirlik raporlamasi uygulamalari agisindan kayda deger onemli
gelismelerdir.

Ulkemizde, Surdurilebilirlik bilgilerinin raporlanmasi,,halka agik isletmelerde gonulluluk esasina gore
yapilmakta ve SPK’nin yayimladigi “Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” ilkelerine gore 2021
yilindan itibaren uygulanmaktadir. KGK’nun Aralik 2023 de yayimladig1 ve 2024 yilinda uygulamaya
giren uluslararasi surdurilebilirlik raporlama standartlari-S1 ve S-2 iilkemizde de bu raporlamanin ka-
demeli olarak denetim kapsaminda olan firmalarda zorunlu olarak uygulamaya baslanmasi ve KGK di-
zenlemelerinin uluslararasi uygulamalarla paralel yurutulmesi iilkemizde de bu raporlamada tekduizeni
saglayacak ve ihtiyaca uygun ve gercege uygun denetlenmis bilgilerin sunulmasini gerceklestirecektir.
Diger taraftan, Avrupa Birliginin yayimladigi ve 2024 yilinda bazi sirketler i¢in zorunlu olarak uygu-
lamaya giren surduriilebilirlik raporlama esaslar1 da Avrupa Birligi ulkeleri ile ticari faaliyette bulunan
Turkiye’deki hasilat ve aktif buyuklugu acisindan bazi buyuklukteki firmalar1 da etkileyecektir. Birles-
mis Milletlerin ongordugu surduriilebilir kalkinma amaglarinin ne dl¢uide kurulusglarda uygulandiginin
da bilinmesi paydaglar agisindan onem tagimaktadir. Bu bilgiler surduriilebilirlik raporlarindan temin
edilebilecektir .Bu yonuyle de bagimsiz denetiminden ge¢mis faydali bilgiler sunan surdurulebilirlik
raporlarina olan ihtiyac her gecen giin artmaktadir.
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