4 J Academic Journal of History and Idea
ISSN: 2148-2292
11 (1) 2024

Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi

Arastirma Makalesi | Research Article
Gelis tarihi |Received:30.01.2024
Kabul tarihi |Accepted:05.02.2024
Yayin tarihi |Published:25.02.2024
Sevda Khalafova

https://orcid.org/0000-0002-7179-7032
Associate Professor, Doctor of Philosophy, Baku State University, Azerbaijan,
s.xalafova@gmail.com

Zahida Tofiq Rzayeva

https://orcid.org/0000-0003-3696-6950
Associate  Professor, Doctor of Philosophy, Baku State University, Azerbaijan,
missdior.96@bk.ru

Anf Kiinyesi | Citation Info

Khalafova, S., Rzayeva, Z. T. (2024). Kitabxana-informasiya Faaliyyatinin Miiasir Menecmentinin
Bazi Masalalori. Akademik Tarih ve Diistince Dergisi, 11 (1), 344-354.

Kitabxana-informasiya Faaliyyatinin Miiasir Menecmentinin Bazi Masalalari

Oz

Madani insan comiyyatinin yaranmasindan baslayaraq kitabxanalar da yaranmug va tarixin mextolif
marhalalarinda informasiya xidmatinin forma vo metodlarint doayisdirsa da asas magsad va vazifalorini
qoruyub saxlamig va progressiv. missiya yerino yetirmisdir. Kagizin meydana galmasi, kitab ¢apt
texnologiyasimin kasfi bu prosesa Na Qadar asasl tasir etmisdisa, kompiiterlogsma Va raQamsallasma bir
0Qadar tasir etmis va inkisafimizin yeni marhalasini saciyyalondirmisdi. Madani camiyyatin ilk komponenti
madaniyyatdir va agar madaniyyat yoxdursa demali madani comiyyatda yoxdur. Kitabxanalar iso madani
Camiyyatin tarixi yaddasi vo hor bir tarixi dovriin elmi informasiya prosesiarinin taskilatcisidir. Mahz bu
konsepsiyaya asaslanaraq movzunun tahlili tarixi miiqaisali metoda asaslanmr. XXI asrin ¢agirislart olaraq
kitabxanalar yeni funksiyalari 6z iizarine gotiriir, elmi kitabxanalar, kiitlovi kitabxanalar, usaq
kitabxanalarinda forma va mazmunca Yyeni faaliyyat istigamatlori formalasir. Mbagalada bu, yeni
istiqamatlorin tasnifat: vo perespektivlorini tahlil etmaya calismisig. ElaCa da kitabxanalarin institutlasmis
sosial miiaSsisa olaraq iizarina gétiira bilacak funksiyalarin daha da artacagi tendensiyalar maqalada 6z
oksini tapir. ElaCa da , Comiyyatin informasiyalagmasi prosesindo kitabxanalarin institutlagmis miiaSsisalor

olaraq ahamiyyati va inisiativ almasi imkanlart da miizakira edilir. Elacada, kitabxanalarin XXI asrda
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tizarina gotiiraCayi tarixi missiya tohlil olunur vo miiasir déovriimiiziin taloblori carcivasinda metrik
faaliyyatin ahamiyyati, kitabxanalarin bu sahada tocriibasi, siiratli va etibarli informasiya xidmatinin togkili
masalalori miizakira olunur.
Acar sozlor: XXI asrin kitabxanalari, yeni funksiyalar, elmi kitabxanalar, kiitlavi kitabxanalar, usaq

kitabxanalari
Some Issues of Modern Management of Library and Information Activities
Abstract

Since the formation of a civilized human society, libraries have been created and changed the forms
and methods of information services at different stages of history, but retained their main goals and
objectives and carried out a progressive mission. Just as the advent of paper and the invention of printing
technology had a profound effect on this process, computerization and digitalization have had a great
impact and marked a new stage in our development. The first component of a cultural society is culture,
and if there is no culture, then there is no cultural "society". Libraries are the historical memory of a cultural
society and the organizer of the scientific and information processes of each historical period. Based on
this concept, the analysis of the topic is based on the method of historical comparison. With the challenges
of the 21st century, libraries are taking on new functions, forming “new lines of activity in form and content”’
in research libraries, public libraries and children’s libraries. In this article, we have tried to analyze the
classification and prospects of these new directions. The article also reflects the trend towards libraries
taking on more functions as institutionalized social institutions. The importance of libraries as
institutionalized institutions and the opportunities for them to take the lead in informatization of society are
also discussed. It also analyzes the historical mission of libraries in the 21st century and discusses the
importance of metric activity in the context of modern requirements, the experience of libraries in this area,
and the organization of fast and reliable information services.

Keywords: Libraries of the XXI century, new functions, scientific libraries, public libraries, children's
libraries

Giris

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo yeni idarsetmo formalarinin totbiq edilmosi dovriin
tolobindan irali golir. Belo idarsetms formalarindan biri kimi menecment texnologiyalarina nazor
salaq. Menecment mikroiqtisadiyyatin (firmanin) idars olunmasinin “prinsip, metod vo formalari
haqqinda nazori vo praktiki biliklor Sistemidir”. XXI asrds ciddi problem kimi qarsimiza ¢gixan
“Kitabxana-informasiya miiassisalorinin menecmentino” moahz bels bir yanasma irsli siiriilo bilor.
Bazar miinasibatlori soraitindo omok bolgiisiiniin darinlogsmasinin yeni tozahiir formas: olan

menecerlik sahibkarlarin basqa soxslora verdiyi funksiyadir. Bu halda sahibkar olaraq doévlat ¢ixis
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edir. Istehsalin hocminin artmasi, iqtisadi olagelorin genislonmosi g¢oxsayli funksiyalarin icra
olunmasini zaruri edir. Sahibkar iss onlarin hamisi ilo mosgul ola bilmir va ya olmaq istamir.
Miilkiyyatgi sahibkar miiayyan morhoaloda hiss edir ki, igin 6hdasindan galo bilmir vo kdmakgi
idaracilars ehtiyaci var. Bu clir muzdlu idaragi menecer adlandirilir, onun icra etdiyi funksiyalara
iso mcnecment deyilir. Kitabxana-informasiya foaliyystinds bir ¢ox hallarda miilkiyyatgi olaraq
dovlot ¢ixis edir, sifarisi do dovlot verir (miivafiq qurumlarin vasitasi ila), noticalorin
giymatlondirmosi isini do dovlat hayata kegirir. Etiraf etmok lazimdir ki, XXI asri informasiya asri
adlandiranlar informasiyanin ohomiyyatini diizgiin anladiglar1 halda dezinformasiyanin da
comiyyatda tosir imkanlarini bilir vo giymatlondirir. Belo olan halda ¢ox bdyiik informasiya kiitlasi
ilo isloyan vo ciddi tosir imkanlarina malik kitabxanalarin 6z potensialindan istifado etmamasi vo
ya istifado etmok imkanlarinin yaradilmamasi problemi oyronilmali vo inkisaf istigamatlori
mioyyanlosdirilmalidir.

Post Sovet respublikalarinda genis sobokoys malik olan kitabxana infrastrukturlarirnin
oldugu malumdur.. Sovet dovriinds asasen ideoloji funksiyalar yerina yetiron ictimai kitabxanalar
uzun miiddat “funksianal geyri miiayyanlikda” oldu. Bir sira respublikalarda islahatlar ad1 ilo ¢ox
sayda kitabxanalar baglandi. Lakin informasiya mohsullar1 ilo isloyon quruplar azalmadi
(Agamirzayev i Kazimi, 2023). Malundur ki, informasiya asrinds bir yaziginin ¢ox da cazibadar
olmayan osorinin kitabxanalar torsfindon miitomadi vo sinxron toblig olunmasi miiallifin
asarlarinin kiitlovi yayimi vo miitaliasini tagkil edir, onu “Nobel* miikafat¢isi etmasa do bu miiallifi
taninan edir, bir ¢ox hallarda kitablarinin kiitlovi satigina sobab olur, oxucu auditoriyasini yonaldir
Vo S. Toacciib doguran da mohz budur ki, kitabxanalar bu imkanlarindan genis istifado etmir vo
etmok istomir. Bir sira hallarda kitabxana menecmentinda vo marketing foaliyyatitindos bosluqlarin,
geyri pesokarlarin da oldugu molumdur. Elmi kitabxanalarin faaliyyatinin  shamiyyati
genislonmokdadir  vo  comiyyat bu istigamoatdo  kitabxana-informasiya  foaliyyatinin
giymatlondirilmasinds perespektivi goriir. Belo olan halda digar nov kitabxana xidmatlorinin sosial
funksiyas1 azalmir. Idaroetmo funksiyasmin bir gisminin sahibkardan ayrilib basqa soxsloro
verilmasi birdan-birs olmamigdir. XIX asrin sonu XX asrin avvallorinds yaranmis sorait idaroetmo
moasalalarina yeni sokildo yanasmagi, yeni metod va vasitalorin totbiq edilmasini zoruri etmisdir.
Istehsalin tomorkiizlosmosi Vo morkozlosmasi, inhisarlarin yaranmasi, yeni texnika vo
texnologiyalarin istehsal proseslorino totbigi, istehsal olagslorinin genislonmasi idarsetmo
sistemina tosir etmis vo onu miirokkablosdirmisdir. Belo bir vaziyystdo idarosetms miistaqil
foaliyyat sahasi kimi ayrilib nisbi miistaqillik kasb etmisdir. Bu prosesin davami olaraq XX asrin
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ortalarinda bas vermis elmi-texniki inqilab (ETI) bilavasito idaroetmo miinasibatlorine tosir etdi.
Istehsalin idars edilmosinda yeni gayda, yeni omok intizami, yeni toskilatciliq bacarig tolob etdi
vo idaroetma elmina boyiik ehtiyac yarandi. Idaroetmo funksiyalarini yerino yetiron adamlarin
qarsisinda yeni taloblor qoyuldu, onlarin rolu daha da arti. Buna goro do yeni keyfiyyatloro,
bacariga malik idaragilorin - menecerlorin formalasdirilmasi zaruroti meydana ¢ixdi. Firmadaxili
proseslorin pesokar idaraedilmasi ilo masgul olan miitoxassislorin - mcnccerlorin niifuzu, sosial
voziyysti vo osason do idaractmo sahosindoki rolunun artmast «menecerlik ingilabi»
konsepsiyasinin yaranmasma sobob olmusdur. Menecmentlik foaliyystinin mcydana goalmasi,
yuxarida gostarilonlorlo yanasi, konkret olaraq asagidaki amillorlo baglhidir:

|.Korporasiyalarin, sshmdar comiyyatlorin yaranmasi ilo onlarin dagsinmaz vo dasinan
omlaklakinin samarali idaro edilmasi funksiyasinin xiisusi soxslora vo ya gruplara verilmasi
zorurati dogurur;

2. Ragabot miibarizasinin giiclonmasi miiassiss isinin el taskilini talob edir ki, onun ragabot
gabiliyyati artsin;

3. Istehsal texnologiyasinin miirokkeblosmoasi, avadanligm doyarinin artmasi,  miiossiso
daxili strukturunun ¢ox halqali olmasi, is¢ilorin sayinin ¢ox olmasi va s. Miiassisadaxili idaraetmoa
sisteminin tokmillasdirilmasini talob edir. Isi ela toskil etmok lazim galir ki, onun hor bir istirakgis
yaxs1 islomak ti¢iin masuliyyat hiss etsin, togabbiiskar, yaradic1 olsun;

4. Baglicas1 da budur ki, firmanin malik oldugu iqtisadi resurslardan, potensial imkanlardan
somarali istifads etmoklo garsiya qoyulmus magsadlora nail olunsun.

Tok sahibkar bu godor isin 6hdasindon gals bilmayacayini hiss etdiyi andan bacariqly, isgiizar
adamlarla birgs islomoyi tistiin tutur va bir ¢ox funksiyalarini onlarla bélmali olur ki, igtisadiyyat
somorali idars olunsun. Resurslarin somarali idars olunmasi yolu ils garsiya qoyulmus mogsadlara
nail olmaq menecerlar qarsisinda qoyulmus asas talabdir. Menecerlor miilkiyyotgi deyildir, ancaq
isladiklori miiassisalorin sohmlarini ala bilarlor. Bundan asili olmayaraq menecerlor xidmatinda
oldugu firmanin monafeyini asas tutmalidir. Menecment yalniz bazar miihiti soraitinds foaliyyot
gostoron  miiossisalordo sosial-igtisadi proseslorin idara olunmasini oks etdirir. Menecment
mikrososial idaroetma prinsiplari ils realiza olunur. Homin prinsiplor asagidakilardir:

1. Hor bir is¢inin fordi potensialinin maksimum noazaors almmast;

2. Mixtalifis¢i qruplarinin six birliyini vo omokdasligini nozards tutan «isgiizar partnyorlugun»
tomin edilmasi;

3. «Iqtisadi morkoziyyatsizlik» prinsipi - bu miiessisanin hor bir halgasinda miistaqil inzibati-
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tosarriifat gorarlar1 gobul edilmasini nazards tutur.

Bir funksiya olmagq etibarilo mcnecmentin oasas istiqamatlori asagidakilardir:

e  Miiassisonin mikro-sosial strukturunun uiioyyan edilmasi, gruplar vo onlarin arasindaki
miinasibatlorin (sosial-pesa, madani tohsil, ixtisas vo demografik) dogiqlosdirilmasi;

e Kicik gruplarin («miistoqil Is¢i briqadalarininy», «magsadli qruplarin») yaradilmasi yolu ilo
kollektiv saylori birlogdirmok;

e Sosioloji tadgigatlar yolu ilo «geyri-formal» qruplarin segilmasi.

Miiasir dévrdo menecment firmada istchsalin somarali sosial tagkilinin nozariyyesi kimi genis
niifuz qazanmusdir: Inkisaf ctmis sonaye dlkalorinin tacriibasi gostarir ki, firmalarin isinin somorali
sosial toskili onlarn faaliyyatine miisbat tosir gostoran giiclii amils ¢evrilmisdir.

1.Yeni Funksiyalar

Madoniyyat insan toplumunun (Comiyyatin) tarixi inkisaf prosesindo miistorok olaraq
meydana gatirdiyi, aldo etdiyi maddi vo manavi sarvatlarin, dayarlor sisteminin  macmusudur.
Modoniyyst miiassisalori isa bu sarvatlorin qorunub saxlanilmasinda vo golocok nasillora
catdirtlmasinda boyilik shamiyyato malikdir. Bu istigamatds kitabxanalarin missiyast xiisusilo
digqgati calb edir.

Madoaniyyatin miihiim torkib hissalorindon biri heg siibhasiz, kitabxanalardir. Madani
comiyyatin yaranigindan baslayaraq insanlar1 miisast edon kitabxanalar madani comiyystin vacib
atributuna ¢evrilmisdir (Kazimi, 2021). Dogrudur ki, XXI asrin avvallorindon baslayaraq
kitabxanalarin missiyast haqqinda pissemist fikirlor yayilmaga baslamis vo toossiiflo demok
lazimdir ki, hotta miitoxassislor belo bu kimi miizakiralords istirak edirlor. Kitabxanalarin “yox
olacag1” (baglanacagi) haqqinda “peyqombarlik” edonlor yaqin ki, anlamir ki, modoni comiyyatin
ilk komponenti madaniyyatdir va agor madaniyyat yoxdursa demali madani comiyyatdo yoxdur.
Kitabxanalar iso moadoni comiyyatin tarixi yaddasi vo har bir tarixi dovriin elmi informasiya
proseslorinin toskilatgisidir,“draveridir”. Informasiya eytiyaclarinin vo informasiya xidmatinin
miiasir dovrds forma vo mazmun xiisusiyyatlorinin doyismasi, transformasiyasi isa anlasilandir vo
oyranilmasi vacibdir. Modoniyyat tarixini gostorir ki, miixtolif dovrlordo elmi-texniki toraqqi
prosesi madaniyyatin miixtalif istigamotlorine 6z tasirini gdstormis vo miiayyan transformasiyalara
moruz qalmisdi. Qutenberqgin ¢ap masininin kosfi tadricon poligrafiya sonayesini formalasdird,
kitab istensali kitabxanalarin nazdindon ¢ixaraq miistaqil foaliyyst sahasins ¢evrildi. Bu prosesda

kitab madoniyyatin torkib hissasindon ¢ixaraq daha ¢ox ticarat obyektins ¢evrildi.
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2. Problemin Tahlili

XXI asrds da kitabxanalarin sosial funksiyalar1 6ziinli qoruyub saxlayacaq. Bu funksiyalara
bir nazar salag. Sosial funksiyalar tasir obyektino gors kitabxananin daxili hiidudlarindan konara
c¢ixan xarici funksiyalardir ki, o, comiyyato birbasa va ya dolayisi ilo tasir edon funksiyalar (Kazimi,
2011). Texnoloji funksiyalar da shamiyyatlidir vo bu finksiya da miiasir dovrls ayaqlasir. Bunlar
tosir obyektino uygun olaraq kitabxananin hiidudlarindan konara ¢ixmayan, kitabxananin sosial
funksiyalarimi yerina yetirmasi, habels kitabxananin faaliyyatini tomin etmak ti¢iin zoruri sort Kimi
xidmat edon daxili faaliyyatlordir. Talob olunan rejimds vo ya miivafiq keyfiyyatda talab olunur
(Kazimi & Gurbanov, 2022). Texnoloji funksiyalar comiyyat torafindon hiss olunmaya bilor,
onlarin varligindan xoborsiz ola da bilor. Onlar “kitabxana istehsali’nin  ¢ox ohamiyyaotli
vasitaloridir vo kitabxana-informasiya mohsullarinin istehsalinda istifads olunur. Sosial funksiyalar
kitabxanasiinashigm miitoxoessislori torofinde asagidaki kimi miioyyanlosdirilir: Ideoloji vo
torbiyavi (ideoloji), Madani-maariflondirici, malumat Hedonistik (hedone - hozz). Qeyd edok Ki,
bu funksiyalar kitabxana-informasiya foliyyatinds 6z yerini qoruyub saxlayir, bazi hallarda iso
texnoloj1 transformasiyaya moruz qalir. Kitabxanalarin yeni funksiyalarma tarixi aspekdo
baxilmasi kitabxanalarin miixtolif tarixi dovrlords tizorino gotiirdiiyli funksianalligi miisyyon
etmoyo imkan verir. Manzaranin bu baximdan daha dolgun olacagini diigiinarak kigik tarixi ekskurs
edok. Etiraf edok ki, yaramigindan bu giino godor kitabxanalar miixtolif osas vo yardimgi
funksiyalar1 tizarina gétiirmiis va inkisafin miiayyan marhalalorinds ya 0 sahalor miistagil foaliyyat
olaraq faaliyystini davam etdirmis (¢ap masimnin kosfindon sonra poligrafiya sonayesi), ya da bir
foaliyyat olaraq siradan ¢ixmusdir(kolleqrafiya isi). Eloco do kitabxana isinin tarixi ilo maggul
olanlar bilirlor ki, miitalio modoaniyyati problemlori vo ictimai miitalionin toskilatgis1 olaraq
kitabxanalar asason XX asrin avvallorinda genis foaliyyst gostormays baglamis vo erkon orta
asrlords kitabxanalarin bels funksiyalari olmamisdir. Tarixi tocriiba géstorir ki, inkisafin 6zii yeni
imkanlar va yeni taloblor irali siiriir, 6z novbasindos, sosial institut olaraq kitabxanalar da yeni
funksiyalar1 6z tizorina gétiiriirlor. Bu problems kitabxanalarin tipologiyast vo ya funksionalligi
baximindan yanasmaq vacibdir. Mixtalif ndv kitabxanalar miiasir texnologiyalarin tatbigi ilo yeni
xidmot formalarini Syronir vo totbiq edir. Xiisusilo do sosial sobokoalords kitabxanalarin istiraki
reqional ¢argivodo dominant olmaga baslayib. Bu sahado kiitlovi kitabxanalarin foaliyyati diqgsti
calb edir. XX asrin, Sovet hakimiyyati dovriinds kitabxanalarda “oxucu golislori” foaliyyatin ciddi
statistikasini togkil edirdi. Lakin kitabxanalarin sosial sobokalor vasitasi ilo oxucunun “yanina

getmasi” imkanlar1 yeni realliq yaratdi. Kiitlovi kitabxanalarin son illards sosial sobokalords genis
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foaliyyati diggot morkazindadir. Burada, kitabxana fondunun tobligi, informasiya xidmati vo
sosial-modoni aktivlik kimi lazimli faaliyystlor yer almaqdadir. Kitabxanalar bu, sosial
platformalarda motabar monbs olaraq 6z niifuzunu saxlayir, oks halda sosial sabokalords dominant
olacaq basqa informasiya yoniimlii qurumlar ya yoxdu, ya da xiisusi toyinatlidir. Sosial sabakalorda
mediya va kitabxana kontentlorinin konflikti bas verirsa Kitabxana homiso dominant ola bilir. Bir
niimuny, -Yagish aylardan birinds, ucgar regionlarda bir moktobin dam 6rtiiyli su buraxmis va bu
da mediyanin miizakirasina Sobob olmusdu. Xabor sosial sabokolords genis miizakira olmus va
homin reqion haqqinda ictimai roy formalasdirmisdi. Xoborin koment hissasino bir kitabxana
omokdasi reqionun miiasir bir ne¢o moktobinin sakillorini paylasdi vo miizakirs bununla da bitdi.
Bu addim gostordi ki, “dam ortiiyii su buraxmig bir moktob hadisasi” ilo alagoadar genis hacmli
naticalor ¢ixarmaq yanlisdi vo bu regionun mafani-igtisadi simasi bu hadiso ilo giymatlondirilo
bilmoz. Regqionlarin morkozi kitabxanalart informasiya miihitini manitorinq edir, sosial vo
kulturoloji miivzulari giindema gatirir va ictimai royin formalagmasinda aktiv istirak edir.

Usaq vo moktob kitabxanalarinin ohomiyyatli missiyasi toassiif ki, genis miizakiro obyekti
deyil (Agamirzayev ve Seidli, 2023). Lakin madani inkisaf prosesindo bu miiassisalorin gordiiyii
maariflondirici vo kulturoloji isin son doraca boyiik ohomiyyatli oldugu askardir. Usaq
kitabxanalar1 anlayis1 da inkisafin son marhalalorinds garsiya ¢ixir vo ya kitabxanalar bu sosial
sifarisi tizorlorino gotiirarak comiyyatin yeni inkisaf moarhalasinds yeni missiya yerino yetirir. Etiraf
edok ki, erkon yasli usaglarin holo oxuyub yazmaq 6yronmokdon gabaq, rogomsal qurgularla tanis
olmasi, “qadjet” vo “tabletlori” idaro edo bilmosi divriimiiziin realligidir. Artiq ilk moktob
yaslarinda usaqlara verilon biliklor zaman1 bu realligi nazaro almaq vacibdir. Boas usaqlarin “ilk
kitabla” tanighgi bu zaman ¢orgivasinda gecikmirmi? Hoagigaton do madani comiyyat usaqlarin
klassik miitalio vordislorinin yox olmasina hazirdi?

Usagq kitabxanalar1 miitalio modoniyystinin yaradilmasi prosesinin aktiv istirak¢isi olmaga
calisir vo bu istigamotds xeyli tacriiba aldo olunmusdur. Malum oldugu kimi, “veb sohifolords”
usaqlarin uzun zaman kecirmosi natizo olaraq oldo etdiyi molumatin tosiri altina diismosi ilo
naticalonir (Kazimi, 2017). Bu baximdan usaq kitabxanalarinin “vebmetriya” foaliyyati ilo magqul
olmasi, “usaq diinyas1” molumat bazalariin yaradilmasi, mévcud malumat bazalarinin dyranilmasi
vo tohlili ilo mosgul olmasi vacibdir. ©ks halda miitalionin (biliyin) idaro olunmasi kimi
ohomiyyatli sosial va psxoloj1 problemlar halli sual olaraq galacaqg.

Usaq vo moktab kitabxanalarinin vebmetriya sahasindos genis foaliyyati naticado, vertual
mokanda valideyinlorin etibar etdiyi ¢ox sayda “usaq diinyas1” vo ya ona uygun olan moalumat
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bazalarinin yaranmasina bununla da usaqlarin informasiya yoniimiinii diizgiin tonzimlomays imkan
vera bilor (Oglu, 2021). Qeyd edak ki, usaq miitaliasinin idars olunmasinin “informasiya azadlig1”
Vo “insan hiiquqlar1” problemina heg bir aidiyyati yoxdur. Tarixe nozar saldigda malum olur ki,
kitabxanalar homiso comiyyats, onun gayda-ganunlarina, ideologiyasina, madaniyyatina,
monaviyyatina, axlaqina xidmat etmis, comiyyat tizvlarinin tohsilinds, torbiyasinds va intellektual
inkisafinda yaxindan istirak etmisdir. Bu monada, miiasir goncliyin formalagsmasinda,
imumiyyatlo, comiyyatin inkisafinda kitabxanalarin rolu bdyiikdiir. Bu rol miiasir marhalads do
6z shamiyyatini saxlamaqdadir.

Orta asrlords “yaxsi oxuyub”, “yaxsi yazmaq” bilmayanlors savadsiz deyirdilor vo ya yaxsi
oxuyub-yaza bilonlors savadli deyirdilor. Sonraki marholods bu kimi yazib va oxuya bilanloro
“yiiksok madani insanlar” demoyas basladilar (Kunanets, Dobrovolska, Filippova, Parviz, Lypak,
Duda, & Dubrovina, 2020). Miiasir dovriimiiz xiisusi kitabxanalar istiqgamatindo xeyli perespektivli
gorsanir (Kazimi, 2012). Dovriyays daxil olan yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo fiziki qiisurlu
informasiya istifadagilor ti¢iin yeni imkanlar agilir. Qeyd edok ki, qorma qilisurlu oxucular ti¢iin
totbiq olunan “audio kitablar” layihasi az bir miiddstdo populyarlagdi vo genis oxucu
kontingentinin rogboatini qazandi. Siini intellektin totbiqi ilo xiisusi kitabxanalarin ohataliyi
genislonmoays dogru tendensiyalar1 gérmoakdayik. Bu istigamatdo miistoqil todgigat aparmaq vo
kitabxana-informasiya foaliyyatinin xiisusi kitabxanalar va xiisusi xidmatlor anlayigini sorh etmak
ohomiyyatli olar. Xiisusi kitabxanalarin foaliyyatinin spesifikliyini nozoro alaraq miistaqil
arasdirma obyekti ola bilor. Bu istigamotdo professor L. Kunanetsin todqiqatlari diqqati colb edir.

Elmi kitabxanalarin XXI asrdo foaliyyati istigamstinds yeni “calarlar” digqsti daha qabariq
calb edir vo moqalods bu istigamato daha genis yer ayirmagi nazords tutmusuq. Belo ki, elmi
kitabxanalar ilk baxisdan ononavi kitabxana anlayigindan ¢ixmis vo yeni, elmi morkaz “imici”
formalasdirmis kimi gorsanir (Kunanets, Dobrovolska, Filippova, Parviz, Lypak, Duda &
Dubrovina, 2020). Informasiyanin omtoalogmosi bu sahoni, Elmi kitabxanalar1 aktual edir vo
inkisafini dostokloyir. Elmi kitabxanalarin bazi hallarda adini “islahat olaraq” doyisdirmok cohdlari
do mahiyyoti doyisdirmir. Informasiyam toplamaq, emal etmok, miihafizo etmok, zamana vo
mokana oOtiirmoklo xidmot gdstarmok istigamotindo foaliyyst gostoron miiassisanin necs
adlandirilmasindan asili olmayaraq o kitabxanadir. Hal-hazirda elmi kitabxanalarda bibliometrik
xidmatlor, elmmetrik xidmatlor va “informasiyanin métobarliyi” ilo slagadar Xidmatlor 6no ¢ixir.
Demok olar ki, biitiin elmi kitabxanalar hal-hazirda “metrix” foaliyyst gostorir vo
“qiymatlondirma” prosesinin istirak¢isidir. Molumdur ki, kitabxanalar ¢ox uzun zamanlarda
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bibliografik foaliyyatlo va bibliografik statistikanin tohlili ilo mosgul olmusdu. Miiasir IKT-nin
totbigi bu agir ol amayi tolob edan isi xeyli siiratlondirdi va effektivliyini do artirdi. Eloca do yeni
imkanlar ortaya ¢ixdi. Informasiyanin métoborliyi XXI asrin informasiya tominatinda cox
ohomiyyatli istigamatlordon biridir. Bu istiqiiamotdo genis totbiq olunan “antiplaqiat”
programlarinin mévcudlugu, daxil olan molumat materiallarinin yoxlanilmasi kiitlovi hall almigdir.
Bir ¢ox miiassisalords bu istigamatds foaliyyati toskil etmak tigilin xiisusi qurumlar vo alt qurumlar
yaradilir, kontentin miiallif hiiququ problemi aktuallasir, informasiya massivlarinde malumatin
unikalligi shamiyyat kasb edir. Belo bir foaliyyati hoyata keciron qurumlar bir ¢ox hallarda prosesa
texnoloj1 yanasaraq bas veran hadisanin mahiyyatini belo anlamirlar. O zaman ki, kitabxanalar
institutlagsmis qurumlar olaraq prosesin informasiya mokaninda vo miihitinda na godar shamiyyatli
oldugunu informasiya xidmati g¢argivasindo goriir vo hoyata kegira bilir. EImi kitabxanalarda
informasiy vo ya kontentin dasiyicist anlayist digor kitabxanalara gora daha siiratlo doyisir. Tarixi
onanalara gora kitab uzun miiddst informasiya dasiyicist olaraq “bir vahid” toskil edirdi (Kazimi
& Guliyeva, 2022). Informasiyanin siiratlo kohnalmosi vo yeni informasiya vahidlorinin
formalagmasi bu sahados sistemlosdirmo aparmaq zoruratini giindems gotirir. EImi kitabxanalarda
elmi jurnal, elmi magals vo elmi monoqrafiya statistikasi daha ¢ox shomiyyat dasimaga baslayir
Vo onun ragamsal mokanda vo agiq slgatarliqda olmasi sort olaraq irali siirtiliir (Kazimi & Guliyeva,
2022).Hal-hazirda informasiya vahidi olaraq informasiya dasiyicisi deyil informasiyanin bilavasito
6zl nozordo tutulur.Bu anonovi kitab vo kitabga anlayislarindan forgli steriotiplor yaradir vo yeni
yanasmalar talab edir. XXI asrin qlobal informasiya miihiti iso Azarbaycanda kitabxana sahasinda
yeni meyllorin formalagmasini, modern informasiyalagdirma imkanlarinin tomin edilmasini va
giliclondirmasini tolob edir. Ona gora do informasiya comiyysti quruculugu soraitindo 6lkomizin
kitabxana vasitasilo ohalinin biitiin tobagalorinin miixtalif biliklara vo informasiyaya tam tolobati
tam sokildo 6donilmalidi. Miasir dovrds kitabxana-bibliografiya proseslorinin avtomatlasdiriimasi
zaman vo mokandan asili olmayaraq, hor bir istifadoginin vo comiyyatin har bir toboagasinin
operativ olaraq dolgun informasiya ilo tomin edilmasi kitabxanalarin qarsisinda duran osas
vozifodir (Oglu & Qurbanov, 2021). Kitabxana bu vazifoni yerino yetirmok fii¢iin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan diizgiin istifado etmali vo vatondaslarin sorgularini yerino
yetirmalidirlor. Mo6vcud vaziyyatlo slagadar bu giin kitabxanalarin faaliyystinin miiasir dovriin
tolablori sayasinda toskili vacibdir. Bunun {igiin kitabxanalarin avtomatlasdirilmis kitabxana-

informasiya sistemlori, malumat bazalar1 vo daimi siiratli internetls tochiz edilmasi zoruridir. Bu,
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kitabxananin 6z resurslarini vahid, sistemli halda formalasdirmaga vo yerlosdiyi mokandan asili
olmayarag, istonilon vaxtda bu bazada axtaris aparmaga imkan verir.

Natica

Comiyyatin inkisafinin hals ¢ox gadim (besiyinda) dovrlarinds yaranmis kitabxanalar bagar
moadaniyyatinin inkisafina, onun zonginlosmasine ¢ox boyiik tohfalor vermis, moadani sarvatlorin
gorunub saxlanilmasinda vo nasildon nosilo 6tiiriilmasinds, madoniyyatin funksiyasinin tomin
edilmasinds xiisusi rol oynamigdir. Diinyanin boyiik miitafokkirlari, elm vo madaniyyat xadimlari
bosor modoniyyatinin inkisafinda kitabxanalarin rolunu xiisusi olaraq qeyd edirlor. Basor
moadaniyyatinin asas vasitasi olan kitab inkisafin erkon dovrlarinds meydana galmis, zomanamizo
godar comiyyatlo birge addimlamis, zaman kegdikco formalasmis vo bosoriyystin yaddasina
cevrilmisdir (Kazimi & Aliyeva, 2019). Mozh bu yaddas vasitasilo basoriyyatin yaratmis oldugu
biliklar nasildan nasilo 6tiirtilmisdiir. Kitab camaatin maddi vo manavi hayatinin oks etdirmoklo
borabar hom da comiyyat elmins - igtisadiyyata, siyasata, modaniyyats, oxlaga, torbiyys vs tohsil
sistemina do ciddi tesir gostormis, basor madaniyyatinin tosokkiil vo formalagsmasinda yaxindan
istirak etmigdir. Minilliklar orzinds institutlagmisdir.

Bogor dvladi yarandigr giindon dyronmayo, biliys can atmigdir. Ciinki biliksiz insan tobiot
Vo camiyyat qiivvalorine garst miibarizodos giicsiizdiir. Kitab insana bilik vermoaklo yanasi, onu
xayalon tarixi kegmiso aparir vo elm xadimlori haqqinda strafli malumat verir. Kitab bir balodgi
kimi diinyani tolatiima salan tobist hadisalori, miiharibalor, dovlat basgilari, gérkomli sarkardslor
haqqinda molumatlart yeni noSilloro ¢atdirir. Kitab noinki nagil edib 6yrodir, hom do
miiharibalordo, ingilablarda, dini vo elmi miibahisalords, moazmunlarda, miixtalif ideya vo
fikirlorin meydana galmasinds yaxindan istirak edir. Kitabin tarixi comiyyat tarixinin ayrilmaz
hissasidir. Ona gora do kitabin tarixi onu yaradan comiyyatin tarixi ilo olagsli sokildo yranilir.
Informasiya xidmotinin bir ne¢a istiqamotdo kommersiyalagsmas1 “-artiq kitabxana-informasiya
foaliyyatino ehtiyac yoxdur” diisiincolori yaratmisdir ki, bu yanlis bir monzars ortaya ¢ixarir
(Kazimi, Oglu & Qizi, 2022). Informasiya xidmatinin biitiinliikdo kommersiyalasmasi hadisasi da
comiyyatdo ciddi fasadlarin yaranmasi ilo naticolonmis va ciddi islahatlari talob edir. Bu problem
bu giin do aydin goriinmokdadir. Eloco do bir vacib olan xiisusiyyst do ondan ibaratdir ki,
informasiyalasma ogor kitabxana-informasiya miiassisalarina eyni tosiri gostorirsa do, miixtalif
yoniimlii kitabxana miiassisalorinin qarsiya qoydugu vazifslor biri-birindan asasli sokilds forglanir.
Bu vazifalarin shamiyyatliliyi iso 6z novbasinda, ildan-ils artir.
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