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Dort Biiyiik Futbol Kuliibiiniin Korona Salgim Sonras1 Donemindeki Gelir
Analizi ve Avrupa Kuliipleri ile Karsilastirilmasi
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Bu c¢aligmada korona gibi son yiizyilin sosyal, ekonomik ve kiiresel anlamda en biiyiik krizlerinden birinin G M
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yasandifi donemde, Tiirkiye futbolunun dort bityiikleri olarak adlandirilan (Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari b1 Tarihi: 20.04.2024

Yatirimlar A.S., Fenerbahge Futbol A.S., Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.§., Trabzonspor Sportif online Yayim Tarihi: 30042024

Yatirim ve Futbol Isletmeciligi A.S.) futbol kuliiplerinin son bes yila ait finansal tablolar1 ve hasilat yapilari gelir

¢esitliligi yoniinden incelenerek trend analizi yontemi ile analiz edilmigtir. Bu baglamda ortaya ¢ikan sonuglar

Deloitte Para Ligi 2024 raporunda yer alan Avrupa’nin en yiiksek gelire sahip 20 futbol kuliibiiniin ortalama

degerleri ile kiyaslanmugtir. Sonug olarak kuliiplerin korona salgini dénemi ile birlikte toplam hasilatlarinin, ticari

gelirlerinin ve yayin gelirlerinin 6nemli 6lgiide azaldigi salgin sonrasi donem olarak adlandirilan 2023 yilinda ise

yalnizca mag giinii gelirlerinde salgin 6ncesi dénemdeki seviyenin yakalandigi goriilmiistiir. Benzer dénemde

Avrupa’nin en yiiksek gelire sahip 20 futbol kuliibiiniin istikrarli bir hasilat yapisina sahip oldugu ve ortalama

gelirlerinde ¢ok biiyiik dalgalanmalar goriilmedigi tespit edilmistir. Bu kuliiplerin azalan mag giinii gelirlerini ise

yayin gelirleri ve ticari gelirlerle telafi ettikleri anlasilmigtir. 2023 yilinda korona salgmmin olasi etkilerinden

tamamen kurtulan Avrupa futbol kuliipleri 2019 yilinda ulasilan toplam hasilatin tizerinde bir kazang elde etmistir.
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Revenue Analysis of the Big Four Clubs in the Post-Pandemic Period and
Comparison with European Clubs

Abstract Original .Article

) . . : . . . Article Info
In this study, during the period of one of the biggest social, economic and global crises of the last century such as the Received: 08.03.2024

pandemic, the financial statements and revenue structures of the so-called Big Four of Turkish football (Galatasaray Accepted: 20.04.2024
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Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi A.S.) for the last five years have been analyzed in terms of income

diversity and analyzed by trend analysis method. In this context, the results were compared with the average values of

the 20 football clubs with the highest revenues in Europe in the Deloitte Money League 2024 report. As a result, it was

observed that the total revenues, commercial revenues and broadcasting revenues of the clubs decreased significantly

with the pandemic period, while in 2023, which is called the post-pandemic period, only match-day revenues reached

the level of the pre-pandemic period. In a similar period, it was found that the 20 football clubs with the highest

revenues in Europe had a stable revenue structure and their average revenues did not fluctuate significantly. It is

understood that these clubs compensated for their declining matchday revenues with broadcasting and commercial

revenues. In 2023, European football clubs, which fully recovered from the possible effects of the pandemic, achieved a

revenue above the total revenue reached in 2019.
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GIRIS

Spor tabiri Onceleri eglence amaci ile izlenen takip edilen bir aktiviteyi tarif etmek igin
kullaniliyorken 20. yiizyilin sonlarina dogru hayati betimleyen ekonomik ve finansal bir
kavram olarak kullanilmaya baglamistir. Spor endiistriSinin gelismesinde sponsorluk, yayin
haklar1 ve marka degeri gibi unsurlarin etkili oldugu bilinmektedir (Devecioglu, Coban,
Karakaya ve Karatas, 2012). Sporda her ne kadar sportif basar1 6énemli bir unsur olarak
goriilse de siirdiiriilebilir sportif bagar1 i¢in saglam temelleri olan finansal bir sisteme ihtiyag
duyulmaktadir (Coalter, 2007). Biitiin endistrilerde oldugu gibi futbol endiistrisinde de
stirdiiriilebilir finansal basarinin saglanabilmesi i¢in gelir gesitliliginin ve hasilat yapisinin iyi
bir bigcimde anlamlandirilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Muhasebe Standardi 18. maddesine gore gelir kavrama:

Gelir; Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarma Iliskin Kavramsal
Cercevede, hesap donemi boyunca, sermayedarlarin katkilaryla ilgili olanlar
disindaki nakit girisleri veya varliklardaki artislar veya borglardaki azalislar
olarak ézkaynaklarda artisa neden olan ekonomik faydalardaki artislar olarak
tamimlanmustir. Gelirin tanimi hasilatin ve kazancin ikisini birden
icerir. Hasilat isletmenin olagan faaliyetleri neticesinde ortaya c¢ikan gelirdir ve
satislar, iicretler, faiz, temettii ve isim haklar1 gibi c¢esitli adlar tasir biciminde
tanmimlanmistir (Resmi Gazete, 2008: Say1: 26966).

Gilinimiizde en c¢ok izlenen ve ilgiyle takip edilen spor branglarinin basinda futbol
gelmektedir (Mungan, 1995). Futbol, yilda 50 milyar dolar1 asan finansal biiyiikligiyle
sadece saha i¢inde degil saha disinda da endiistriyel rekabetin yogun olarak yasandig: kiiresel
bir pazara doniismiistiir. Buna gore kuliiplerin ticari organizasyonlara donistigi, liglerin
milyar dolarlik gelirleriyle televizyon pazarinda yarigtigi, taraftarlarin miisteri olarak
goriildiigli ve turnuvalarin kiiresel bir eglence anlayisi icerisinde ele alindigi bu yeni
ekonomik diizende basari Kriterleri sportif rekabetten finansal siirece dogru yonelmistir
(Kepoglu, Mungan ve Ocalmaz, 2018). Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de spor
branslar arasinda 6nemli bir yer edinen futbol, yilda yaklasik 1 milyar Euro’yu asan finansal
bliyiikliigiiyle sektoriin 6nemli bir unsuru konumundadir. Bu baglamda Tiirk futbolunun
mevcut haliyle hem diinya futbolunun merkezinde oldugu hem de Avrupa kitasinin en degerli
6. Ligi konumunda oldugu degerlendirmesinde bulunmak miimkiindiir (Ekolig Finansal
Performans Raporu, 2022).

Buna gore futbol endiistrisinde kuliipler taraftarlarindan sadece bilet satin alip takimin
maglarini izlemelerini beklemek yerine kuliibiin lisansl {riinlerini kullanmalarini, i birligi
yapilan sirketlerden aligveris yapmalarimi ve yayinci kuruluslar iizerinden kuliibe gelir
saglamalarini beklemektir. Bu nedenle futbol kuliiplerinin sagladiklart gelirler 3 baglik altinda
toplanmistir. Bunlar:

Yayin Gelirleri

1950’11 yillarin baglarindan itibaren televizyon ile futbolun birlikteligi baslamistir. Buna gore
televizyonun futbolla gegirdigi evreleri ii¢ baslik altinda incelemek miimkiindiir. 1950°1i yillar
olan ilk evrede futbol televizyon kiiltliriiniin yayginlagsmasina yardim etmis ve yayincilik
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sektoriine ciddi diizeyde paralar kazandirmistir. 1960’11 ve 1970°1i yillar1 kapsayan ikici
evrede futbol ve televizyonculuk sektorii birbirleri tizerinden karsilikli karlar elde etmeye
baslamistir. Ugiincii ve giiniimiize kadar siiregelen son evrede ise aradaki iliski belirgin bir
meta iligkisinden Gteye taginmis ve yeni bir “medyatik futbol diinyas1” olusturma siireci
baslamistir (Zeytinoglu, 2002). Dolayisiyla futbolun, stadyuma gelen seyirciden c¢ok
televizyondan izleyenlere yonelik bir gosteri haline donlismesi, spor/futbol endiistrisinin
medya ve reklam enddistrileri ile girmis oldugu bu iliskinin sonucunu gostermektedir (Gokalp,
2005). Televizyonculuktaki degisim ile eszamanli gelisen naklen yayincilik sayesinde
giinlimiiz futbolu yaygin ve kiiresel bir boyuta taginmistir.

Adil gelir paylasimi ekonomi politikalarinin temel dinamiklerinden biriSini olusturmaktadir
(Gokalp, 2005; Zeytinoglu, 2002). Yayin haklari ise genellikle ligler ve ulusal federasyonlar
tarafindan isletilmektedir. Diinyadaki uygulamalar birbirinden farkli olmakla birlikte
uygulanan dagitim kriterleri ¢ogunlukla esit katilim pay1, performans ve reyting gibi benzer
basliklar altinda toplanmaktadir. Tiirkiye’de yayin haklarini elinde bulunduran kurum Tiirkiye
Futbol Federasyonu’dur. ik yayincilik hakkini ise 1996-1997 sezonunda CINE-5 kazanmustir.
Bien Sports giiniimiizde Sitiper Lig’in yayin haklarmi elinde bulundurmaktadir (Beinsports,
2016). Tirkiye’de uygulanan dagitim kriterleri diger {iilkelerle benzerlikler gostermekle
birlikte ihale bedelinin %37’si futbol kuliiplerine esit olarak dagitilirken %46’s1 takimlarin
performanslarina gore dagitilmaktadir. Buna gore kalan ihale bedelinin %11°1 daha o6nce
sampiyonluk yasamig futbol kuliiplerine paylastirilirken %6’s1 sezon sonunda ilk alti sirada
bulunan futbol kuliiplerine kademeli olarak paylastiriimaktadir (Trtspor, 2022).

Mag¢ Giinii Gelirleri

Mag giinii gelirleri kombine-bilet satiglar1 ve taraftarlarin mag¢ giinii stadyum igerisinde
yaptiklari harcamalardan olusmaktadir. Bu nedenle futbol kuliipleri en geleneksel gelir
kalemlerinden biri olan mag¢ giinii gelirlerini arttirmak igin stadyumlarini modernize etme
yoluna giderek izleyicilerine daha konforlu mag izleme olanagi sunmaktadir. Bu baglamda
Avrupa liglerinde yayin, sponsorluk ve reklam gelirleri toplam gelirin %80'ini olustururken
kalan %20'lik kisim stadyumlardan elde edilen gelirlerden olusmaktadir (Coban, 2017).

Ticari Gelirler

Gintimiiz futbol kuliiplerinin 6nem verdigi gelir kalemlerinin basinda ticari gelirler
gelmektedir. Diinyanin dort bir yanina lisanli {irlin satig1 yapan Avrupa’nin biiyiik ve popiiler
futbol kuliipleri reklam ve sponsorluk faaliyetlerinde bulunarak ciddi oranda kazanglar elde
etmektedir (Szymanski ve Smith, 2010). Tiirkiye’deki futbol kuliipleri agisindan da benzer bir
durum s6z konusudur. Buna gore dort biiytik futbol kuliibii ticari gelirlerini arttirmak igin
cesitli alternatifler tiretmeye calismaktadir. Dolayisiyla bu futbol kuliiplerinin finansal
tablolarindaki ticari gelir kalemleri; lisansli iiriin satis gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri,
isim hakk1 ve lisans gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri ve katilim paylart bi¢iminde
siralanmaktadir (Giiven, 2010).

Korona Salgim ve Futbol

Biiyiik ¢apli bir finansal olgu haline gelen futbol endiistrisinin afet, salgin ve kriz gibi kiiresel
etkilerden etkilenmesi kaginilmazdir (Kirhasanoglu ve Ozdemir, 2022). Buna gére son
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yiizyildaki en biiyiik etkinin 2019 yilinin aralik ayinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nde ortaya
¢ikan Covid-19 viriisii oldugu sdylenebilir. ilk kez Cin’in Wuhan kentinde Covid-19 adiyla
yayilmaya baglayan salgin giderek yayginlagsmis ve bu durum 11 Mart 2020 tarihinde Diinya
Saglk Orgiitii (DSO) tarafindan kiiresel salgin olarak ilan edilmistir (T.C. Saglik Bakanligi,
2020). Buna gore ayni y1l diinya futbolunun en énemli aktorii olan Avrupa Liglerinde 500°den
fazla mag iptal edilmistir. Avrupa'nin en iyi 5 futbol liginde 2019-2020 sezonunda salgin
kaynakli potansiyel gelir kaybinin ise 4,14 milyar Euro oldugu tahmin edilmektedir. Bu
baglamda Tiirkiye’deki dort biiyiik futbol kuliibiiniin toplam borcu 2020 yilinda yeni bir
rekora ulasmis ve 13 milyar TL’yi agmustir (Aktifbank Raporu, 2021). Aralik 2019’dan
itibaren biitiin diinyayr etkisi altina alan Covid-19 salgin1 yasamin her alanini dogrudan
etkilemistir. Sosyal yasamdan egitime, iiretim ve ticaretten pazarlamaya, mesai saatlerinden
calisma kosullarina, temel haklardan aligkanliklara kadar pek ¢ok noktada kisitlama ve
diizenlemeler s6z konusu olmustur. Buna gore sokaga ¢ikma yasagi ve sosyal mesafe kurali
gibi tedbirlerden en ¢ok etkilenen sektorlerden birisi de kalabalik seyirci ve katilimei kitlesine
hitap eden spor ve futbol endiistrisi olmasi kaginilmaz hale gelmistir.

LITERATUR TARAMASI

Giingor (2014), ¢alismasinda Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin sportif basarilari ile finansal
performanslar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Buna gore Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin
profesyonel futbol faaliyetlerini giiclii bir ortaklik yapisi igerisinde, siirdiiriilebilir karlilik
stratejisiyle gelistirmesi gerektigi yoniinde goriis bildirilmistir. Sonug¢ olarak futbol
kuliiplerinin maliyetlerini kontrol altina almak ve gelir akisini stirekli hale getirmek ic¢in
profesyonel ve ticari bir yonetim anlayisina ihtiya¢ duyduklari ¢ikariminda bulunmustur.

Soygiiden (2016), calismasinda Tiirkiye’nin marka degeri en yiiksek olan dort biiyiik futbol
kuliibliniin gelir ¢esitliligini incelemistir. Bu ¢alismayr Tiirkiye’de faaliyet gosteren
profesyonel futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarinin mevcut durumunu tespit etmek amaciyla
yapmistir. Caligmanin sonucunda Tiirkiye Futbol liglerinde her zaman iist siralar1 zorlayan
veya en az bir sampiyonlugu bulunan futbol kuliiplerinin daha fazla gelir elde ettigi
¢ikariminda bulunmustur.

Meterelliyoz Kuyzu ve Lokgii (2019), yaptigi ¢alismada Galatasaray A.S. ve Fenerbahge A.S.
Futbol Kuliibiiniin 2012-2017 yillar1 arasinda kendi stadyumlarinda oynadiklar kargilagmalar1
analiz etmistir. Tribiinlerin doluluk oranlarina etki eden faktorleri analiz etmek i¢in 6ncelikle
tekli ve coklu regresyon modelleri kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda tribiinlerin
dolulugunu yiiksek oranda etkileyebilecek herhangi bir faktér bulunamadig i¢in bu defa
tribiinlerin dolulugu degistirilmeden tribiin gelirlerin maksimize edilmesi i¢in “Beklenen
Marjinal Koltuk Geliri” gelir yonetim modeli uygulanmigtir. Caligmanin sonucunda stadyum
gelirlerinin yaklagik %35-40 oraninda artirilabilecegi ve gelir yonetimi uygulamasinin futbol
kuliipleri i¢in faydali olacag: ¢ikariminda bulunulmustur.

Ay ve Dogan (2020), calismalarinda yeni teknik ve mimari anlayisa uygun olarak insa edilen
stadyumlarin, mag giinii gelirlerine olan katkisini arastirmistir. Yeni stadyumlarin insasiyla
birlikte koltuk sayisinin arttig1 belirtilirken bu gelismeye bagli olarak futbol takimlarin taraftar
say1 ortalamalarinin da arttig1 belirtilmistir. Artan taraftar sayisiyla birlikte dogal olarak mag
giinii gelirlerinde de onemli Olgiilerde artiglar yasanmistir. Buna gore sadece mag giinii
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gelirleriyle yeni bir stadyumun insas1 i¢in gereken finansmanin bir boliimiiniin karsilanacagi
ongoriisiinde bulunulmustur. Sonu¢ olarak mag¢ basina taraftar ortalamasi giderek artan
Tiirkiye Sitiper Ligi’nde yapilmasit planlanan yatirimlarin bu Ongoriiler dogrultuda
yapilmasinin karlilik agisindan 6nemli avantajlar saglayacagi dnerisinde bulunulmustur.

YONTEM
Arastirma Deseni

Calismanin amaci1 Covid-19 salgin1 oncesi ve sonrasi donemlerde Tirkiye’nin dort biiyiik
futbol kuliibiiniin gelir kalemlerini analiz ederek krizin etkilerini anlamak ve Avrupa’nin 6nde
gelen kuliipleri ile kiyaslamalar yaparak farkliliklar1 ortaya koymaktir.

Evren ve Orneklem

Sportif bagar1 ve finansal biiyiikliik agisindan Tiirkiye’nin 6nciisii olan ve ayn1 zamanda Borsa
Istanbul’a da kote olmus Galatasaray Sportif Sinai ve Ticaret Yatirimlar A.S., Fenerbahce
Futbol A.S., Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Trabzonspor Sportif
Yatirim ve Futbol Isletmecilik A.S. futbol kuliipleri ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Bu baglamda evrenin tamamina 6rneklem olarak ulasilmistir. Buna gore dort biiyiik futbol
kuliibliniin gelir kalemleri ortalamas: Deloitte Money League 2024 raporunda yer alan
Avrupa’nin en yiiksek gelire sahip olan 20 futbol kuliibiiniin (Real Madrid, Manchester City,
Paris Saint-Germain, FC Barcelona, Manchester United, Bayern Munich, Liverpool,
Tottenham Hotspur, Chelsea, Arsenal, Juventus, Borussia Dortmund, AC Milan, FC
Internazionale Milano, Atletico De Madrid, Eintracht Frankfurt, Newcastle United, West Ham
United, SSC Napoli ve Olympqgue De Marseille) gelir kalemleri ortalamasi ile kiyaslanmustir.

Veri Toplama Araclan

Caligmada kullanilan verilere ilgili futbol kuliiplerinin Kamuoyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) sunduklar1 ve kendi resmi internet sitelerinde yayimladiklar1 finansal tablolardan
(2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023) erisilmisken Avrupa futbol kuliiplerine ait verilere ise
Deloitte Money League 2024 raporundan erisilmistir.

Veri Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin analizleri i¢in Microsoft Office 2023 programi
kullanilmigtir. Vergi Usul Kanununun 215/2 maddesi geregi finansal tablolara Tiirk Lirasi
olarak kaydedilen rakamlar, bilan¢o tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
(TCMB) resmi internet sitesindeki Euro kuruna boéliinerek Euro cinsinden verilmistir. Daha
sonra trend analizi uygulanarak ilgili yila gore oranlar hesaplanmistir. Trend analizi,
firmalarin bilanco ve gelir tablosu degerlerinin baz yila gore yiizdesel olarak oranlanmasiyla
elde edilmistir. Bir baska ifadeyle bu analiz yonteminde mali tablo hesaplar1 belirlenen bir
yila gore endekslenmektedir. Dolayisiyla o yilda veya bir onceki yilda endeks degeri 100
kabul edilerek finansal tablolarin mutlak rakamlarinda donemler itibariyla yasanan artig veya
azaliglar incelenmektedir (Toroslu ve Durmus, 2013). Bu sayede, dinamik bir analiz olan
trend analiziyle finansal tablolarda yer alan kalemlerin zaman igerisindeki egilimleri
gosterilmektedir.

Trend Yiizdesi = (Cari Yil Rakami / Baz Alinan Y1l Rakami) x 100
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BULGULAR

Tablo 1°de dort biiyiik futbol kuliibliniin toplam hasilatlar1 ve toplam hasilatlarindaki yiizdesel
degisimleri analiz edilmistir. Dort biiyiik futbol kuliibliniin hasilat kalemlerini ve bu
kalemlerdeki yiizdesel degisimleri anlamak i¢in sirasiyla Tablo 2 (yaym gelirleri), Tablo 3
(mag giinti gelirleri), Tablo 4 (ticari gelirler) ve Tablo 5 (Avrupa futbol kuliiplerinin geliri)
olusturulmustur. Oncelikle futbol kuliiplerinin son bes yillik hasilatlar1 toplami Euro doviz
cinsine ¢evrilmis ve 2019 yil1 baz alinarak hasilat tutarindaki degisim orani1 saptanmistir. Elde
edilen sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Dért bityiik futbol kuliibiiniin toplam hasilatlari ve hasilatlarindaki yiizde degisimleri (Euro)

Toplam Hasilat 2019 2020 2021 2022 2023
Besiktas 107.852.875 65.763.437 51.589.036 56.227.355 60.202.520
% 100 61 48 52 56
Trabzonspor 55.396.640 51.648.410 34.667.693 37.372.653 47.260.471
% 100 93 63 67 85
Fenerbahce 108.388.919 71.905.681 66.468.388 74.146.544 93.455.099
% 100 66 61 68 86
Galatasaray 142.035.789 118.855.092 59.717.876 67.699.597 79.942.734
% 100 84 42 48 56
TOPLAM 413.674.223 308.172.620 212.442.993 235.446.149 280.860.824
% 100 74 51 57 68

Kaynak: (KAP, t.y.).

Tablo 1’de goriildiigii tizere dort biiyiik futbol Kkuliibiiniin toplam hasilatlar1 salgin &ncesi
donem olan 2019 yilinda 413.674.623 Euro olarak en yiiksek noktadir. 2019 yil1 baz alinarak
yapilan degerlendirmede 2020 ve 2021 yillarinda toplam hasilatta azalmalar oldugu, 2022 ve
2023 yillarinda ise bir miktar artis oldugu goriilmektedir. Mevcut veriler Tablo 6’daki
verilerle kiyaslandiginda Avrupa futbol kuliiplerinin toplam hasilatlar1 Tirkiye’deki futbol
kuliipleri ile benzer 6zellikler gosterdigi biciminde bir yorumlamada bulunulabilir. Buna goére
2020 ve 2021 yillarinda toplam hasilatta azalma yasanirken 2022 ve 2023 yillarinda hizli bir
hareketlenme ile 2019 yilinin tizerinde bir artis yaganmustir.

Tablo 2. Dért biiyiik futbol kuliibliniin yayin gelirleri ve yayin gelirlerindeki yiizde degisimleri (Euro)

Yayin Gelirleri 2019 2020 2021 2022 2023
Besiktas 27.764.856 17.178.183 22.780.602 8.765.678 7.132.597
% 100 62 82 32 26
Trabzonspor 21.196.181 19.727.876 12.851.724 9.880.859 5.066.963
% 100 93 61 47 24
Fenerbahce 25.467.386 14.988.383 14.616.657 11.593.113 7.172.232
% 100 59 57 46 28
Galatasaray 35.384.308 20.312.998 22.255.788 9.298.440 8.669.271
% 100 57 63 26 25
Toplam 109.812.732 72.207.440 72.504.771 39.538.090 28.041.062
% 100 66 66 36 26

Kaynak: (KAP, t.y.).

Tablo 2’de goriildiigii tizere dort biiyiik futbol kuliibiiniin toplam yayin gelirleri salgin 6ncesi
donem olan 2019 yilinda 109.812.732 Euro olarak en yiiksek noktadadir. 2019 yili baz
alinarak yapilan degerlendirmede yaym gelirlerinin her yil kademeli olarak azaldigi 2023
yilinda ise en dip seviyeyi gordiigii fark edilmektedir. Buna gére mevcut veriler Tablo 6’daki
veriler ile kiyasladiginda Avrupa futbol kuliiplerinin yayin gelirlerinin 2019 ve 2023 yillar
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arasinda nispeten istikrarli seyrettigi 2023 yilinda ise 2019 yili rakaminin {stiine ¢ikilarak
onemli bir kazang elde edildigi anlasilmaktadir.

Tablo 3. Dort biiyiik futbol kuliibiiniin mag¢ giinii hasilatlar1 ve mag¢ giinii hasilatlarindaki yiizdesel
degisimleri (Euro)

Mac Giinii Hasilati 2019 2020 2021 2022 2023
Besiktas 14.943.007 13.743.966  3.407.873 7.130.864 13.883.180
% 100 92 23 48 93
Trabzonspor 3.590.482 5.742.966  1.304.104 4.698.711 6.059.303
% 100 160 36 131 169
Fenerbahce 21.424.893 19.381.633 5.198.761 8.516.210 19.788.021
% 100 90 24 40 92
Galatasaray 25.405.339 26.275.125  5.608.798 13.667.920 25.930.565
TOPLAM 65.363.721 65.143.691 15.519.536 34.013.705 65.661.070
% 100 100 24 52 100

Kaynak: (KAP, t.y.).

Tablo 3’te goriildiigi tizere dort biiyiik futbol kuliibiiniin toplam mag giinii hasilatlar1 salgin
oncesi donem olan 2019 yilinda 65.363.721 Euro olarak belirlenmistir. 2019 yil1 baz alinarak
yapilan degerlendirmede mag giinii hasilat gelirlerinin 2020 yilinda 2019 yilina benzer sekilde
oldugu, 2021 yilinda stadyumlara getirilen seyirci yasagi ile beraber en dip seviyeyi gordigi
anlagilmaktadir. Buna gore seyirci yasaginin esnetildigi 2022 yilinda nispi bir artis yasandigi,
2023 yilinda ise salgin oncesi donemdeki seviyeye ulasildigi goriilmektedir. Buna gore
mevcut veriler Tablo 5°deki veriler ile kiyasladiginda Avrupa futbol kuliiplerinin mag giinii
hasilatlarinin Tiirkiye’deki futbol kuliipleri ile benzer 6zellikler gosterdigi fark edilmektedir.

Tablo 4. Dort biiyiik futbol kuliibiiniin ticari gelirleri ve UEFA katilim paylar1 yiizdesel degisimleri
(Euro)

Ticari Gelirler ve UEFA Gelirleri 2019 2020 2021 2022 2023
Besiktas 65.912.865 35.535.302 25.400.561 40.330.812 39.186.743
% 100 54 39 61 59
Trabzonspor 30.609.977 26.177.567 20.560.128 23.184.942 35.821.962
% 100 86 67 76 117
Fenerbahce 61.496.640 37.535.665 39.345.612 54.037.220 66.494.846
% 100 61 64 88 108
Galatasaray 81.246.142 72.266.968 32.852.765 44.619.429 45.342.898
% 100 89 40 55 56
TOPLAM 239.265.624 171.515.503 118.159.066 162.172.403 186.846.449
% 100 72 49 68 78

Kaynak: (KAP, t.y.).

Tablo 4’te gorildigi tizere dort biiyiik futbol kuliibiiniin toplam ticari gelirleri salgin 6ncesi
dénem olan 2019 yilinda 239.265.624 Euro olarak belirlenmistir. 2019 yili baz alnarak
yapilan degerlendirmede 2020 ve 2021 yillarinda kademeli olarak azalmaya devam eden ticari
gelirlerin salgin sonras1 donem olarak adlandirilan 2022 ve 2023 yillarinda artis egiliminde
oldugu ancak buna ragmen hala 2019 yili seviyesinden uzakta bir trend seyrettigi
anlagilmaktadir. Buna goére mevcut veriler Tablo 5°deki veriler ile kiyasladiginda Avrupa
futbol kuliiplerinin ticari gelirlerinin nispeten istikrarl seyrettigi 2019 yilinda olusan gelirin
2020, 2021 ve 2022 yillarinda belirli oranlarda azaldig1 ancak buna ragmen 2023 yilinda eski
seviyesinin tizerine ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 5. Deloitte Para Ligi'nin en iyi 20 futbol kuliibiiniin elde ettigi ortalama mag giinii geliri, yayin
geliri ve ticari gelirleri (Euro)

En lyi 20 Futbol Kuliibii 2019 2020 2021 2022 2023
Yayin Gelirleri 206.000.000 188.000.000 227.000.000 203.000.000 213.000.000
% 100 91 110 99 103
Ticari Gelirler ve UEFA Gelirleri  184.000.000 159.000.000 177.000.000 190.000.000 222.000.000
% 100 86 96 103 121
Mag Giinii Gelirleri 75.000.000  62.000.000  6.000.000 68.000.000  93.000.000
% 100 83 8 91 124
Toplam 465.000.000 409.000.000 410.000.000 462.000.000 527.000.000
% 100 88 88 99 113

Kaynak: (Deloitte, 2024).

Tablo 5’de goriildiigii izere Avrupa’nin en fazla gelir elde eden 20 futbol kuliibiiniin toplam
gelirlerini maksimize ettikleri y1l 2023 iken en az gelir elde ettikleri y1l 2020°dir. Buna gore
2020 yilinda azalan toplam gelirin sonraki yillarda kademeli olarak artis gosterdigi
goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Tablo 1. incelendiginde, dort biiyiik futbol kuliibiiniin salgin 6ncesi donem olan 2019 yilinda
toplam hasilatlarinin yaklasik 414 milyon Euro ile en yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir.
2020 yilinda %26 oraninda azalan hasilatlar, 2021 yilinda en dip seviyeye gerilemistir.
Salginin etkilerinin azalmaya basladig1 2022 yilinda %6 oraninda bir artis yasanmis ve 2023
yilinda en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Salgin sonrasi donem olarak adlandirilan 2023
yilinda toplam hasilatta artiglar yaganmasina ragmen olusan hasilatin hala 2019 yilinin ¢ok
gerisinde oldugu anlagilmaktadir

Tablo 2. incelendiginde, dort biiyiik futbol kuliibiiniin yayin gelirleri toplaminin salgin 6ncesi
donem olan 2019 yilinda yaklasik 110 milyon Euro seviyesinde oldugu goriilmistiir. Salginin
baslamasi ile birlikte 2020 yilinda %34 oraninda azalan yayin gelirleri 2023 yilinda en dip
seviyeyi gormiistiir. 2023 yili yaym gelirleri toplami ise 2019 yilina yoére %74 oraninda
azalmistir.

Tablo 3. incelendiginde, dort biilyiik futbol kuliibiiniin mag giinii hasilatlar1 toplaminin salgin
oncesi donem olan 2019 yilinda yaklasik 65 milyon Euro seviyesinde oldugu goriilmiistiir.
Buna gore 2020 yilinda herhangi bir azalma goriilmemekle birlikte 2021 yilinda %76
oraninda bir azalma meydana gelmistir. 2022 yilinda artan mag giinii gelirleri ise 2023 yilinda
en yiiksek seviyeye ulasarak salgin 6ncesi seviyeyi yakalamistir.

Tablo 4. incelendiginde, dort biiyiik futbol kuliibiiniin ticari gelirleri ve UEFA katilim paylar1
toplaminin 2019 yilinda yaklagik 240 milyon Euro seviyesinde oldugu goriilmistiir. 2020
yilinda %28 oraninda azalan gelirler 2021 yilinda en dip seviyeye gerilemistir. 2022 yili
itibariyla artis egilimi gosteren gelirler 2023 yili icerisinde mevcut artis egilimini slirdiirmeye
devam etmistir. Ancak buna ragmen salgin 6ncesi déonem olan 2019 yilinin %22 oraninda
gerisinde kalmaistir.

Tablo 5. incelendiginde Deloitte Para Ligi'nin en iyi futbol kuliiplerinin ortalama gelirlerinin
2019 yilinda 465 milyon Euro seviyesinde oldugu goriilmiistir. 2020 ve 2021 yillarinda %12
oraninda gelir kayb1 yasayan futbol kuliipleri 2022 yili itibariyla 2019 yilindaki gelirlerini
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yakalamistir. 2023 yili itibariyla gelirlerindeki artis1 siirdiirmeye devam eden futbol kuliipleri
2019 yilina gore %13 oraninda bir artig saglamistir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’ nin finansal ve sportif agidan en basarili dort biiyiik futbol kuliibiine ait
finansal veriler, Avrupa’nin en fazla gelire sahip 20 futbol kuliibiiniin finansal verileri ile
karsilagtirilmistir. Buna gore Tiirkiye futbol kuliiplerinin 2023 yili hasilat toplamlarinin salgin
oncesi donem olan 2019 y1l1 hasilat toplaminin hala ¢ok gerisinde oldugu goriilmiistiir. Bunun
yani sira yalnizca mag¢ gilinii gelirlerinde 2019 yili sonuglarinin yakalandig1 anlasilmakla
birlikte diger gelir kalemlerinin tamaminda azalmalar yasandigi anlasilmistir. Benzer
dénemde Avrupa futbol kuliiplerinin hasilatlarinda da azalmalar ve dalgalanmalar
yasanmistir. Fakat Avrupa futbol kuliipleri azalan bir gelir kalemini baska bir gelir kalemi ile
ikame ettigi i¢in toplam hasilattaki biiylik dalgalanmalar1 en aza indirmeyi bagarmistir. 2022
yili itibartyla salginin etkilerini en aza indirmeyi basaran Avrupa futbol kuliipleri 2023 yili
itibariyla salginin olas1 etkilerinden tamamiyla kurtulmustur.

Yapilan analizler sonucunda Tirkiye’nin dort biiyiik futbol kuliibii i¢in sunulan Oneriler
asagida siralanmigtir. Bunlar:

e Korona salgini donemi ve sonrasinda en biiyiik diisiis yaymn gelirleri kaleminde
olmustur. Bu baglamda hem kuliiplerin hem de TFF’nin yayin gelirlerini arttiracak
faaliyetlere yonelmesinin gerekliligi ve Onemi ortaya c¢ikmustir. Tiirkiye Futbol
Ligi’nin yayin haklarin1 arttirmak i¢in farkli ilkelerde pazarlama stratejileri
gelistirmesi ve yaym gelirlerini arttirmak ic¢in geleneksel medyanin (televizyon ve
radyo) yani sira sosyal medya faaliyetlerine de yogunluk vermesi 6nerilebilir.

e Toplumun farkli kesimlerinden bircok insani stadyumlara g¢ekecek uygulamalar
sayesinde mag giinii gelirlerinde 6nemli artiglarin saglanacagi diistiniilmektedir. Bunun
icin Ozellikle mag giiniinde promosyon bilet uygulamasi baslatilabilir. Ayrica mag
oncesi ve devre arasinda diizenlenen etkinliklerle sportif bir festival havasi
olusturulabilir.

e Isim haklari ve sponsorluk faaliyetlerine ayrilan paym arttirilmasiyla birlikte
kuliiplerin ticari gelirlerinin de artacagi diistiniilmektedir. Bu baglamda ¢ok uluslu
sirketler ile kurulan ortakligin hem kuliibiin ticari gelirlerini arttiracagi hem de
uluslararas1 arenada kuliibiin, ortak sirketlerin marka degeri ile birlikte anilmasini
saglayacagi distliniilmektedir.

e UEFA’dan elde edilen gelirleri arttirmak icin kuliiplerin Trendyol Siiper Lig’i
haricinde, katildiklar1 Avrupa kupalarinda da yarismaci olmalar1 ve daha ¢ok mag
yapmalar1 gerekmektedir. Bu hususta kuliiplerin gelir-gider dengesini gozeterek gerek
transfer politikas1 gerekse altyapr faaliyetleri ile daha gii¢lii kadrolar olusturmasi
onerilmektedir.

e Tirkiye futbol kuliiplerinin sezon basi kamp donemleri ya da devre arasi hazirlik
donemlerinde Tiirk devletlerini ziyaret etmeleri ve oradaki kuliipler ile hazirlik
maglart yapmalari, Tiirkiye futbol kuliiplerinin tanittmina olumlu yonde katkilar
saglayacagl diisiiniilmektedir. Belirli donemlerde yapilan bu tiir faaliyetlerin isim
haklari, sponsorluk ve lisansli {iriin satis1 gibi gelir kalemlerini arttiracagi
ongoriilmektedir.
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