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Oz

Son yillarda ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilirlige yonelik uygulamalar isletmeler
icin kritik 6neme sahip bir konu haline gelmistir. Bu nedenle olarak hem isletmeler
hem de arastirmacilar insan kaynaklart yonetimi uygulamalarmin g¢evrenin
korunmasi ve siirdiiriilebilir 6rgiitsel stratejilere ne derecede katki saglayabilecegini
aragtirmaya baglamiglardir. Bunun sonucunda caliganlar1 ¢evreye duyarli tutum ve
davraniglara tesvik etmek anlaminda kullanilan yesil insan kaynaklari yonetimi
ortaya ¢cikmustir. Bu galismada yesil insan kaynaklar1 yonetiminin mevecut durumunu
tespit etmek ve gelecekte konu ile ilgili yapilacak c¢alismalara bir kaynakca
olusturmak amaciyla sosyal bilimler alan indeksinde yer alan makalelerin yayin yili,
yaymlandiklar1 dergiler, atif sayilari, kullanilan anahtar kelimeler, yaymlandiklari
iilkeler ve kurumlar incelenmistir Bu amacgla;, Web of Science veri tabani
kullanilarak Sosyal Bilimler Atif Dizininde (SSCI) “Green Human Resource
Management” anahtar kelimesi taranmugtir. Isletme ve yonetim alaninda yer alan 135
makale lizerinden analizler gergeklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Insan Kaynaklart Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik, Yesil
Yonetim, Bibliyometrik Analiz

Abstract

In recent years, environmental protection and sustainability practices have become a
critical issue for businesses. For this reason, both businesses and researchers have
started to investigate to what extent human resource management practices can
contribute to environmental protection and sustainable organizational strategies. As a
result, green human resource management, which is used to encourage employees to
adopt environmentally friendly attitudes and behaviors, has emerged. In this study, in
order to determine the current status of green human resources management and to
create a bibliography for future studies on the subject, the publication year, journals,
number of citations, keywords used, countries and institutions where the articles in
the social sciences field index were examined. For this purpose; the keyword "Green
Human Resource Management" was searched in the Social Sciences Citation Index
(SSCI) using the Web of Science database. Analyses were conducted on 135 articles
in the field of business and management.
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EXTENDED SUMMARY

The Research Problem and Research Questions: In this study, to determine the current status of green
human resource management and to create a bibliography for future studies on the subject, the year of publication,
journals, number of citations, keywords used, countries and institutions where the articles in the social sciences field
index were examined.

In line with the aim of the research, the following questions were sought to be answered regarding the
studies written on green human resource management. (1) What is the distribution of articles according to years? (2)
Which are the most cited articles? (3) What is the distribution of articles according to the journals in which they are
published? (4) What are the most used keywords? (5) Which elements are prominent in the reference, journal, and
author co-citation network?

Literature Review: When the literature is examined, there are many studies in which Green HRM is
associated with different concepts such as environmental performance, leadership, organizational citizenship, green
behavior of employees, and green innovation. Paillé et al. (2014) concluded that environmental organizational
citizenship behavior fully mediates the relationship between strategic human resource management and
environmental performance. Gilal et al. (2019) determined the relationship between Green HRM and environmental
performance and concluded that Green HRM practices affect environmental performance. Singh et al. (2020)
concluded that Green HRM affects the environmental performance of the business through green innovation.
Mansoor et al. (2021) determined the mediating effect of Green HRM in the relationship between green human
capital and corporate environmental performance. Hameed at al. (2021) concluded that Green transformational
leadership mediates the relationship between Green HRM practices and Green organizational support.

Methodology: For the articles on Green Human Resource Management, which constitutes the sample of the
study, the Social Sciences Citation Index (SSCI) was selected using the Web of Science database. On March 7, 2024,
"Green Human Resource Management" was typed, and a search was performed within the subject. The search area
was determined as "Business” and "Management"”. As a result of the search, a total of 136 articles in the SSCI index
were reached, one article whose content could not be reached was excluded, and a total of 135 articles were analyzed
using the VOSviewer program.

Results and Conclusions: Green HRM has become a critically important issue both in the business and
academic world in recent years. HRM, which seems to be the main element in the implementation of sustainable
environmental policies of enterprises, plays a major role in solving environmental problems and encouraging green
attitudes and behaviors of employees towards the environment. In the research findings, it was determined that the
studies on Green HRM showed a significant increase as of 2019 and the most studies were conducted in 2022 with
33 articles. When the number of authors of the articles scanned in the SSCI index was analyzed, it was determined
that the studies with three authors were the most common. It was determined that studies on green HRM were
published in 41 different journals. As a result of the author's keyword analysis on Green HRM, it was determined
that the most frequently used keyword was "Green Human Resource Management". This keyword was used in 69
different articles. As a result of the reference co-citation analysis, it was determined that the most cited study was
Renwick et al. (2012)'s article titled "Green Human Resource Management: A Review and Research Agenda”. As a
result of the journal co-citation analysis, it was determined that the most cited journal was "The Journal of Cleaner
Production™. In the author co-citation network analysis, it was determined that the author named Jabbour was the
most cited. In the results of the country network in the co-authorship analysis, it was determined that most studies on
Green HRM were conducted in the People's Republic of China. In the results of the university network, where the
institutions where these studies were conducted were examined and it was determined that the institution where the
most cited studies were conducted was "The University of Milan".

This study consists of articles in the field of management and business administration that were scanned in
the SSCI citation index in the Web of Sciences database between 2013 and 2023 and whose publication language is
English. The limitation of the study is that conferences, book chapters, and articles indexed in SCI-EXPANDED,
ESCI, and CPCI-SSH are not included. It is thought that it is important to include the excluded areas in future studies
to enrich the Green HRM literature.



1. GIRIS

Yesil kavrami son yillarda gerek akademisyenlerin gerekse sektor uygulayicilarin dikkatini ¢eken
onemli bir kavram olarak ifade edilmektedir (Yong vd., 2019). Yesil pazarlama, yesil muhasebe, yesil
perakendecilik, yesil yonetim ve yesil insan kaynaklari gibi konularla birlikte yonetim alaninda yesil
kavraminin giderek biiyiiyen bir literatiirii bulunmaktadir (Renwick vd., 2012). Cevreye uygun faaliyetler
icin kullanilan yesil kavramina olan ilgi Kyoto 1997, Bali 2007 ve Kopenhag 2009 gibi iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik belirli anlagmalardan kaynaklanmaktadir (Ahmad, 2015).

Cevresel konulardaki farkindaligin artmasiyla beraber yesil insan Kaynaklari Yonetimi (YIKY)
alanindaki g¢aligmalarda artis gostermektedir (Tanova ve Bayighomog, 2022). Yesil insan kaynaklar
yonetimi, ¢evre acisindan olumlu ¢iktilar saglayan IK faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Renwick vd.,
2012). Ogzellikle gevre ydnetimi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir gelisimi konusunda farkindahigin arttigi
glinimiizde yesil insan kaynaklar1 yonetimi, ¢evresel ve ekolojik amaglara yonelik insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarimni ifade etmektedir (Singh vd., 2020). Yesil insan kaynaklari, ¢alisma ortaminda g¢alisanlari
¢evre yanlisi tutum ve davranislara tesvik etmek anlaminda kullanilmaktadir (Wielewska vd., 2022). Buna
bagli olarak insan kaynaklar1 birimi siirdiiriilebilirlik ve ¢alisanlarin gevreye duyarl davraniglarda bulunmasi
ve katilimini1 saglamada stratejik bir ortak rol oynamaktadir. (Sathasivam vd., 2021).

Bibliyometrik analiz, bilimsel yayin, makale, kitap ve diger akademik kaynaklar gibi yazili bilgi
kaynaklarinin, nicel ve nitel 6zelliklerinin incelendigi bir arastirma yontemi olarak ifade edilmektedir. Bu tiir
analizler, arastirmalarin, disiplinlerin ve bilim insanlarinin oranlari, performanslar1 ve ilgili literatiiriin
gelisimini gdsteren 6nemli bilgiler sunmaktadir. Buna bagl olarak bibliyometrik analizler, arastirmacilar i¢in
literatiir bosluklarinin belirlenmesi, stratejik planlamalarin yapilmasi, kaynaklarin yonlendirilmesi ve
firsatlarin  belirlenmesi gibi Onemli kararlarin alinmasinda siklikla kullanilmaktadir. Bu nedenle
bibliyometrik analizler bir arastirma yontemi ve destek araci olarak akademik diinyada 6nemli 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Yesil insan kaynaklarina yonelik literatiir incelendiginde konuyla ilgili farkli zaman dilimlerinde,
farkli 6lgiitlerle ve farkli ortamlarda yer alan makaleler (Bahuguna vd., 2022; Fachada vd., 2022; Choudhary
ve Datta, 2023; Khateeb ve Nabi, 2023) iizerinde bibliyometrik analizler yapildigi goriilmektedir. Bu
arastirmada Web of Science veri tabani iizerinde 2013-2023 yillar1 arasinda Social Science Citation Index
(SSCI) atif indeksinde taranan “yesil insan kaynaklar1 yonetimi” konulu makaleler incelenmistir. Elde edilen
veriler VOSviewer 1.6.19 versiyonu kullanilarak haritalandirilmisgtir.

2. YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMi KAVRAMINA YONELIK BiR ALAN
YAZIN TARAMASI

Son birka¢g on yilda cevre kirliligini Onleme ve gevresel zararlar1 azaltmaya yonelik proaktif
kurumsal tepkiler olugsmaktadir (Renwick vd., 2012). 1990’11 yillardan itibaren baslayan bu ¢evre farkindalig
ile isletmeleri daha yesil bir hale getirmeyi amaclayan gesitli uygulama ve prosediirler ortaya ¢ikmaktadir.
Bu uygulamalar arasinda gevre igin tasarim, triinlerin yagsam dongiisiiniin takip edilmesi, tersine lojistik vb.
sayilabilmektedir. Fakat tiim bu uygulamalarin hayata gegirilmesi ve saglikli bir sekilde uygulanabilmesi
calisanlarin ¢evreye yonelik olumlu tutum ve davraniglariyla miimkiin olabilmektedir (Jabbour, 2011).
Cevre konusunda artan kaygidan dolay: isletmeler, ¢alisanlarini ¢evre yanlisi yesil davranislara tesvik etmek
i¢in yesil insan kaynaklar1 uygulamalarma agirlik vermektedir (Renwick vd., 2012). Insan kaynaklari
yoOnetimi, ¢alisanlarin ¢evreye yonelik tutumlarini, davranislarini, bilgi ve motivasyonlarini tespit etme ve
bunlar1 etkileme kabiliyetine sahiptir. Dolayisiyla isletmeler, ¢evre dostu politikalart etkin bir sekilde
uygulamak i¢in IK'Y’den faydalanmaktadir (Saeed vd., 2019).

Insan kaynaklar1 yonetiminin, ¢evre ydnetimi baglaminda isletme performansiyla iliskili oldugu
belirtilmektedir. Buna bagli olarak gevre yonetim sisteminin isleyisini daha etkili hale getirebilecek bir dizi
insan kaynagi uygulamasi tanimlanmaktadir (Jabbour ve Santos, 2008). Dolayisiyla isletmelerin dogal
¢evreye miimkiin oldugunca az zarar verme amacim gergeklestirebilmesi igin stratejik diizeyde uygun IKY
uygulamalarin1 benimseyerek ¢alisanlar1 dahil etmesi hayati 6nem tasimaktadir (Paillé vd., 2014). Bu
uygulamalardan bazilar1 Tablo 1’de verilmistir.



Tablo 1. insan Kaynaklar1 Y6netimi Uygulamalarinin Cevresel Yénetime Katkilari

ise alim ve Se¢im

Ise alim, potansiyel adaylarin 6nceden belirlenmis ve dnceden planlanmis bos pozisyonlara bagvurmalarini
tesvik eden oOrgiitsel faaliyet olarak tanimlanmaktadir. Bu faaliyet c¢evresel boyutta diisliniildiigiinde
isletmenin ¢evresel performansi yiiksek olan insanlari ¢ekmek igin bir arag olarak kullanilmaktadir.
Dolayisiyla ¢evre konusuna kendini adamis ¢alisanlarin, ¢cevre yonetimine liderlik etme becerisi gdsterme
potansiyeli tercih sebebi olmaktadir.

Egitim ve Gelistirme

Egitim, calisanlarin davraniglarini bir dizi orgiitsel hedefe ulagsmaya yonlendiren bir siire¢ ifade
edilmektedir. Yalnizca belirli departmanlara 6zgii degil, isletmenin tiim ¢alisanlar1 ¢evre konusunda egitim
almas1 gerekmektedir. Cevreye yonelik egitimin bir sonucu olarak ¢alisanlar, gevresel Kkalitenin
iyilestirilmesi konusunda daha bilingli hale gelmektedir.

Performans
Dqgerlendirme ve
Odiillendirme

Performans degerlendirme g¢alisanlarin performansini sorumluluklarina gére analiz eden ve bunun ¢iktilar
sonucunda g¢alisanlarin verimligini artirmay: hedefleyen insan kaynaklari boyutu olarak tanimlanmaktadir.
Performans degerleme ve buna bagli olarak iicretlendirme c¢alisanlarin cevresel davraniglarii da
kapsamaktadir. Ornegin calisanlarm atik azaltma, yeniden kullanim ve geri déniisiim ilgilenme diizeyleri
onem arz etmektedir.

Ekip Calismasi

Ekip ¢aligmasi, ortak ama¢ ve hedefler i¢in bir araya gelen kiigiik bir grup anlamina gelmektedir. Cevre
yonetimiyle ilgili sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in ekip ¢alismasinin kullanilmasi 6zellikle iiretim isletmeleri
basta olmak fizere tiim sektorlerdeki isletmeler icin biiylik 6nem arz etmektedir. Cevreye yonelik
olusturulan bu gruplar literatiirde yesil ekipler olarak bilinmektedir ve g¢evresel sorunlari ¢dzmek igin
olusturulan goniillii ¢alisanlardan olusan ekipler olarak tanimlanmaktadir.

Orgiit Kiiltiirii

Bir sirket tarafindan proaktif bir ¢cevresel durusun benimsenmesi, kurum kiiltiirdi, insan kaynaklar1 yonetimi
ve bu kurumsal alanin yetkinliklerindeki degisimlere de yansitilmalidir. Bu nedenle, 6rgiit kiiltiirii ve insan
kaynaklar1 yonetimi, iistiin ¢cevresel modellerin bagarilmasi i¢in Kritik unsurlar haline gelmektedir

Orgiitsel Ogrenme

Cevresel 6grenme dinamiklerine ve ¢alisanlar tarafindan gelistirilen ekolojik yetkinliklere sahip olmay:
basaran kuruluslar, yesil pazarlarla ilgili firsatlar1 daha hizli ve etkin bir sekilde kesfedebilmektedir. Bu
nedenle orgiitsel 6grenme igletmelerdeki ¢evre yonetiminin gelisiminde biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kaynak: Jabbour ve Santos (2008) ¢aligmasindan uyarlanmgtir.

Cevre sorunlarinin ana nedenlerinin isletmeler oldugunu belirten Renwick vd. (2012) cevresel
konularin ele alinmasinda igletmelerin biiyiik rol oynamasi gerektiginin altini ¢izerek, ¢evresel problemlere
kars1 kurumsal bir yanit olarak gesitli IKY uygulamalarini beceri gelistirme, motivasyon ve calisanlarin
katilim1 gercevesinde 6zetlemektedir. Bu uygulamalar Tablo 2°de sunulmaktadir.

Tablo 2. Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalarinin Ozeti

Yesil Yeteneklerin . . . . . .
Gelistirilmesi Yesil Calisanlarin Motive Edilmesi Yesil Firsatlar Saglanmasi
o Performans Ucret ve Odiil Ceon
Basvuru Saglama Yonetimi/Degerlendirme Sistemleri Destekleyici Orgiit kiiltiirii
*Cevresel yonetim
* PY sistemine yesil | gergevesinde personel
; .. . erformans  gostergelerinin | Onerililerinin
* Is tanimlarinda belirtilen yesil | Gouicgiimesi* ddiillendirilmesi
| - . .
50”“"?“ * Yesil konularda isletme | *Ucrete dayali c¢evresel Gevresel yonetimde daha sems
Yesil adaylar apmda iletisimin | vénetim diil sistemleri calisan katilimin1 destekleyen bir
* Yesil kriterler sap 3 Yo SIS .| Kiltiir
* Yesil marka saglanmasi “Ueret sistemin ~ yesil *Sendika iiyelerine onelik
- st ma . *Yesil ¢iktilara ulagsmaya | hedeflerin dahil edilmesi yeler! yonel
Yesil bilince sahip ¢alisanlarin | . . . s 1 . cevresel yonetim egitim
ise ahnmast yoqellk ) hedeflerin | *lyi bir ¢evresel yonetim programlan
i . . .. | belirlenmesi icin  aylhk  primlerin )
Ise alistirma siireclerinde yesil *Cevresel yonetim | verilmesi
konular hedeflerine ulasilmasini | *Personelin yesil
engelleyen sorunlarin tespiti | davraniglarina bagli 6diil
sistemleri
Egitim ve Gelistirme Calisanlarin Katilinm
* —
*Farkindalig1, becerileri ve uzmanligi artirmak ig¢in gevresel *gzgf :?%%Tgrﬁﬁlﬁlsan katilm: uygulamalart
Zone?lmft.g}tlml R *Calisanlart ¢evresel yonetimi iyilestirmeleri igin Onerilerde
Yesil egitim uygulamalarina géniilli katilim bulunmaya tesvik etmek
M S - .
Yoneticiler icin yesil egitim atolyeleri *Cevresel yonetimi destekleyecek yonetici davraniglar

Kaynak: Renwick vd. (2012) ¢aligmasindan uyarlanmstir.

Literatiir incelendiginde yesil insan kaynaklari yonetiminin ¢evresel performans, liderlik, orgiitsel
vatandaslik, calisanlarin yesil davranisi ve yesil inovasyon gibi farkli kavramlarla iliskilendirildigi birgok
caligma bulunmaktadir. Paillé vd. (2014) ¢alismalarinda ¢evreye yonelik orgiitsel vatandaslik davraniginin,
stratejik insan kaynaklar1 yonetimi ile cevresel performans arasindaki iliskiye tam olarak aracilik ettigi
sonucuna ulagmigtir. Gilal vd. (2019) ¢aligsmalarinda yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile ¢evresel performans




iliskiyi tespit etmis ve yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin gevresel performansi etkiledigi
sonucuna ulagmiglardir. Singh vd. (2020) ise yesil insan kaynaklar1 yonetiminin yesil inovasyon araciligiyla
isletmenin ¢evresel performansini etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Mansoor vd. (2021) ise yesil insan
sermayesi ile kurumsal cevre performansi arasindaki iliskide yesil insan kaynaklar1 yonetiminin aracilik
etkisini tespit etmislerdir. Hameed vd. (2021) calismalarinda yesil doniigiimcii liderligin yesil insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar ile yesil kurumsal destek arasindaki iliskiye aracilik ettigi sonucuna
ulasmuslardir. Islam vd. (2021) etik liderligin calisanlarin cevreye ydnelik vatandaslik davramislari iizerindeki
etkisinde yesil insan kaynaklar1 yonetiminin aracilik etkisine sahip oldugunu tespit etmislerdir. Pham vd.
(2019), Aboramadan ve Karatepe (2021) ve Lu vd. (2022) yesil insan kaynaklar1 yonetiminin ¢alisanlarin
cevreye yonelik orgiitsel davraniglari tizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Zhang
vd. (2023) yesil insan kaynaklari yonetiminin ve liderin ¢evre yanlisi tutumunun sirasiyla galiganlarin
goniillii yesil davraniglan iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Shah ve Soomro
(2022) caligmalarinda, yesil insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlarinin (yesil ¢alisan katilimi, yesil iicret ve
odiil yonetimi, yesil performans yonetimi, yesil egitim, yesil secim) gorevle ilgili yesil davraniglar, goniillii
yesil davraniglar ve yesil inovasyon {izerinde pozitif ve anlamli etkilerinin oldugunu tespit etmiglerdir.

3. METODOLOJI

Bibliyometrik analiz, biiyiilk hacime sahip verileri analiz ederek, gelisen trendler, arastirma
bilesenlerini, literatiir bogluklarini tespit etmeye yonelik bir teknik olarak ifade edilmektedir. Bibliyometrik
analiz genis veri setlerini analiz ederek haritalamayr miimkiin kilmaktadir. Bu sayede akademisyenler, bir
konuyla ilgili kapsamli bir bilgi elde edebilmekte, konuyla ilgili bosluklar tespit edebilmekte, gelecekteki
arastirmalarina yon verebilme imkanina sahip olmaktadir(Castafeda vd., 2022).

Bibliyometrik analiz, ilgili arastirma alanini nesnel bir sekilde haritalamak i¢in kullanilan nicel bir
yaklagim olarak agiklanmaktadir. Bu yontem arastirma konusuyla ilgili en etkili eserleri, yazarlari, en ¢ok
kullanilan anahtar kelimeleri ve en ¢ok iliskilendirilen konulart giin yiiziine ¢ikarmaktadir(Tigre vd., 2022).
Bibliyometrik analiz, arastirma konusuna yonelik ilgi faktorlerini belirlemek icin konuyla ilgili yayimlardan
veri toplamaktadir. Toplanan veriler arasinda en sik alintilanan yazarlar, makaleler, odak konuya yonelik en
yliksek sayida yayna sahip olan bilimsel dergiler ve yaym sayilari agisindan konunun gelisimini
degerlendirmektedir(Tierno vd., 2017).

Bu ¢aligmada yesil insan kaynaklar1 yonetiminin mevcut durumunu tespit etmek ve gelecekte konu
ile ilgili yapilacak ¢aligmalara bir kaynakca olusturmak amaciyla sosyal bilimler alan indeksinde yer alan
makalelerin yayin yili, yaymlandiklar1 dergiler, atif sayilari, kullanilan anahtar kelimeler, yaymlandiklar
tilkeler ve kurumlar incelenmistir. Bu amacla; 7 Mart 2024 tarihinde Web of Science veri tabanm kullanilarak
Sosyal Bilimler Atif Dizininde (SSCI) “Green Human Resource Management” anahtar kelimesi taranmustir.
Tarama alam olarak “Yonetim” (Management) ve “Isletme” (Business), tarama yil aralig1 ise 2013-2023
olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorularin cevabi aranmaistir.

Makalelerin yillara gére dagilimi nedir?

En ¢ok atif alan makaleler hangileridir?

Makalelerin yayimlandigi dergilere gore dagilimi nedir?

En yaygin kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

Referans, dergi ve yazar ortak atif aginda hangi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir?

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, yesil insan kaynaklari yonetimi alaninda mevcut durumu tespit etmek ve
gelecekte yapilacak galigmalar igin kapsamli bir kaynak¢a olusturmaktir. Bu dogrultuda, sosyal bilimler alan
indeksinde yer alan makaleler, yaym yillar, yaynlandiklar1 dergiler, atif sayilari, kullanilan anahtar
kelimeler, yayimlandiklar1 iilkeler ve kurumlar agisindan incelenmistir. Ozellikle 2013-2023 yillar1 arasinda,
yonetim ve isletme alanlarinda SSCI kapsaminda “Green Human Resource Management” anahtar kelimesi
kullanilarak yapilan tarama sonucunda elde edilen veriler analiz edilmistir. Bu arastirma, GHRM alanindaki
bilimsel literatiiriin gelisimini, yaygm kullanilan terimleri ve anahtar calismalarin tespit edilmesini
saglayarak, akademisyenler ve uygulayicilar i¢in degerli bir referans kaynagi olusturmayi hedeflemektedir.
Bu sayede, yesil insan kaynaklar1 yonetimi konusunda daha derinlemesine anlayis gelistirilmesi ve gelecek
caligmalara 151k tutulmasi amaglanmaktadir.



3.2. Arastirmanin Yontemi

Diinya ¢apinda en taninmig veri tabanlarindan biri olan Web of Science (WoS), bilimsel literatiirii
detayl1 bir sekilde incelemeye olanak taniyan bir kaynak saglamaktadir. WoS, arastirmacilarin kapsamli ve
kaliteli igeriklere ulagmasini saglayan onemli bir veri tabani olarak one g¢ikmaktadir. WoS’un Science
Citation Index Expanded (SCIE), Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts ve Humanities Citation
Index (AveHCI) gibi gesitli 6zel indekslerden olusmasi, kalite ve nitelik agisindan iist diizey dergileri
kapsamina alarak giivenilir kaynaklar sunmasi akademik degerlendirmelerde ve bibliyometrik analizlerde
tercih edilmesini saglamaktadir.(Pranckuté, 2021). Dolayisiyla WoS, genis kapsamli igerikleri ile
aragtirmalarin sadece atif verilerini degil, ayni1 zamanda nasil ve ne siklikla kullanildigini da analiz etmeyi
miimkiin kilmaktadir(Wang vd., 2016). Buna bagli olarak WoS’un genis kapsami, giivenilir verilere sahip
olmasi, gii¢lii arama motorlar1 ve gelismis arama Ozellikleri ile detayli atif ve kullanim analizleri sunmasi
gibi 6zellikleri nedeniyle bu arastirmada WoS veri tabani tercih edilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili makaleler i¢in Web of
Science veri tabani kullanilarak, Sosyal Bilimler Atif indeksi (SSCI) secilmistir. 7 Mart 2024 tarihinde
“Green Human Resource Management” yazilarak konu igerisinde tarama gergeklestirilmistir. Tarama alani
“Isletme” (Business) ve “Yonetim” (Management) olarak belirlenmistir. Tarama sonucunda SSCI indeksinde
yer alan toplam 136 makaleye ulasilmus, igerigine ulagilamayan 1 makale kapsam dig1 birakilarak toplam 135
makale VOSviewer programi kullanilarak analizler ger¢eklestirilmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi {izerine son on yilda (2013-2023) yapilan ¢alismalarin yayin yili,
yayinlandig1 dergi, yayinlarin yazarlari, yayin basliklart ve bu yaymlarin aldiklar atif sayilar1 Tablo 1’de
verilmistir. Bu tarih araliginda yesil insan kaynaklar1 yonetimi konusundaki ¢alismalarda 2019 yilindan
itibaren 6nemli artis oldugu; en fazla ¢aligmanin (31 adet) ise 2021 yilinda gergeklestigi goriilmektedir. En
fazla atif yapilan makale (177) ise Ubeda-Garcia vd. (2021) tarafindan yazilan ve Journal of Business
Research dergisinde yayinlanan, “Corporate Social Responsibility And Firm Performance in The Hotel
Industry. The Mediating Role of Green Human Resource Management And Environmental Outcomes ” isimli
makalenin oldugu goriilmektedir.

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi konusunda en g¢ok atif yapilan makale (177) Ubeda-Garcia, vd.
(2021) “Corporate Social Responsibility and Firm Performance in The Hotel Industry. The Mediating Role
of Green Human Resource Management and Environmental Outcomes” baslikli makaledir. Bu makaleyi 170
atif sayisiyla Carballo-Penela vd. (2023) arastirmacilarinin “How Do GHRM Practices Influence Firms'
Economic Performance? A Meta-Analytic Investigation of The Role of GSCM And Environmental
Performance” baglikli makalesi takip etmektedir. Atif sayisi bakimindan en yiiksek ii¢iincii makale ise 165
atif ile Irani vd. (2022) arastirmacilarinin “Impact of Green Human Resource Management Practices on The
Environmental Performance of Green Hotels” baglikli ¢alismasidir. Bu aragtirmacilart Al Kerdawy (2019)
“The Role of Corporate Support for Employee Volunteering in Strengthening The Impact of Green Human
Resource Management Practices on Corporate Social Responsibility in The Egyptian Firms” (164 atf
sayis1) ve Aftab vd. (2023) “Green And Non-Green Outcomes of Green Human Resource Management
(GHRM) in The Tourism Context” (155 atif sayis1) ¢aligmalar takip etmektedir.

Tablo 3. 2013-2023 Yillar1 Arasinda En Cok Atif Alan Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi Makaleleri
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Yil
Dergi Ad1
Yazarlar
Atif Sayisi

Bashk

Yontem

Konu

2023
J. Bus. Res.
Carballo-
Penela, A vd.
170

How Do GHRM Practices
Influence Firms' Economic
Performance? A Meta-Analytic
Investigation of The Role of
GSCM and Environmental
Performance

Literatiir
Taramasi

Yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin
kuruluslarin ekonomik performansi tizerindeki
etkileri arastirilmistir.

2022
J. Hosp.
Market.
A
Irani vd.

165

Impact of Green Human Resource
Management Practices on The
Environmental Performance of

Green Hotels

Anket

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
otellerin ¢evresel performanslari tizerindeki
etkileri arastirilmustir.

2019
Eur. Manag.
Rev
Al Kerdawy
164

The Role of Corporate Support for
Employee Volunteering In
Strengthening The Impact of Green
Human Resource Management
Practices on Corporate Social
Responsibility in The Egyptian
Firms

Anket

Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalariim
benimsenmesinde Yesil insan kaynaklart
yOnetiminin etkisini giiglendirmede ¢alisan
goniilliiliigiine yonelik kurumsal destegin rolii
arastirilmigtir.

2023
Environ.
Abid, N;

Cucari, N;
Savastano, M
161

Bus. Strateg.
Aftab, J;

Green Human Resource
Management and Environmental
Performance: The Role of Green

Innovation and Environmental
Strategy in A Developing Country

Anket

Yesil inovasyon, ¢evre stratejisi ve gevre yanlist
davranigin yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile
cevresel performans arasindaki iliski
arastirilmigtir.

3

A

A;
p.
S

2023
Tourism
Manage.

Tandon,

Srivastava,

Nicolau, JL
155

Dhir,
Madan,

Green and Non-Green Outcomes of
Green Human Resource
Management (GHRM) in The
Tourism Context

Anket

Yesil insan kaynaklari yonetiminin ¢alisanlarin
yesil ve yesil olmayan davraniglariyla iligkisi
arastirlmistir.

2021
Corp. Soc.
Resp. Env.

A

Ma vd.
149

Does Green Public Procurement
Encourage Firm's Environmental
Certification Practice? The
Mediation Role of Top
Management Support

Anket

Yesil insan kaynaklari yonetiminin stratejik
perspektifinden Yesil kamu alimlarinin pazar
baskisi ile isletmenin gevre sertifikasyon
uygulamasi arasindaki iligki arastirilmigtir.

2022
Bus. Ethics
Environ.
Al-Swidit vd.
144

How Does Consumer Pressure
Affect Green Innovation of
Manufacturing Smes in The

Presence of Green Human
Resource Management and Green
Values? A Moderated Mediation
Analysis

Anket

Bireysel yesil degerlerin 1limli etkisi altinda
tiiketici baskis1 ve yesil inovasyon arasindaki
iliskide Yesil insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarimin aracilik rolii arastirilmistir

2020
Technol.
Forecast. Soc.

ral™
Singh vd.
141

Green Innovation and
Environmental Performance: The
Role of Green Transformational
Leadership and Green Human
Resource Management

Anket

Yetenek-motivasyon-firsat teorisinden
yararlanarak yesil insan kaynaklar1 yonetimin
yesil dontisimcii liderlik, yesil inovasyon ve
gevresel performans arasindaki iligki
arastirilmistir.

2022
Int. J.
Manpow.
Ali vd.
139

Green Intellectual Capital, Green
HRM and Green Social Identity
Toward Sustainable Environment:
A New Integrated Framework
forlslamic Banks

Anket

Yesil insan kaynaklar1 yonetiminin entelektiiel
sermayeyi kullanarak nasil bir rol oynadigina ve
Yesil insan kaynaklar yonetiminin Islami
bankalarda ¢alisan bagliligini, cevre dostu
davranisi ve ¢evresel performansi iizerindeki
etkileri arastirilmstir.

2022
Hum. Resour.
Manage.
Ren vd.
139

Leveraging Green HRM for Firm
Performance: The Joint Effects of
CEO Environmental Belief and
External Pollution Severity and
The Mediating Role of Employee
Environmental Commitment

Anket

CEO’larin gevresel inanci ile dis kirlilik
siddetinin yesil insan kaynaklart yonetimi
kullanimi tizerindeki ortak etkileri ve yesil insan
kaynaklar1 yonetimi ile isletme performansi
arasindaki iligskide ¢alisanlarin yesil
bagliliklarinin aracilik rolii arastirilmistir.

2016
132

Int.J. HRM
Guerci vd.

Translating Stakeholder Pressures
into Environmental Performance-
The Mediating Role of Green
HRM Practices

Anket

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
dis paydaslardan gelen ¢evresel konulardaki
baskilar ve ¢evresel performans arasindaki
iliskiye aracilik etmede oynadig: rolii
arastirllmistir.
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Yesil insan kaynaklar1 yonetimine yonelik arastirmalarin son on yillik (2013-2023) dagilimini
gosteren Grafik 1 incelendiginde, toplam 135 makalenin 125 adedin son bes yillik (2019-2023) siiregte
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu donem igerisinde en fazla yaym 33 adet ile 2022 yilinda yapilmistir. Bu
durum yesil insan kaynaklar1 yonetiminin son yillarda artan 6nemini vurgulamaktadir.

Grafik 1. Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi Makalelerinin Yillara Gére Dagilim
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Yesil insan kaynaklar1 yonetimi makalelerinin yazar sayilarim igeren Grafik 2 incelendiginde 2013-
2023 yillarini igeren on yilda SSCI’da en ¢ok ii¢ yazarli ¢alismalarin yer aldigi goriilmektedir. Bu ¢aligmalari
dort yazarli (27) ve bes yazarli (25) ¢alismalar takip etmektedir.



Grafik 2. Yesil Insan Kaynaklar1 Y&netimi Makalelerinin Yazar Sayilarina Gore Dagilim
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Makalelerin yaymlandigi dergilere gore dagilimini igeren Tablo 4’te goriildiigii iizere 2013-2023
yillar1 arasinda SSCI’da yesil insan kaynaklari yonetimi iizerine yapilan calismalar 41 farkli dergide

yayinlanmistir. En ¢ok makalenin ise International Journal of Manpower (23 makale) ve Corporate Social
Responsibility and Environmental Management (17 makale) dergilerinde yayinlandigi goriilmektedir.

Tablo 4. Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi Calismalarn Yaymnlandig: Dergiler ve Toplam Atif Sayilari

DERGILER Makale Sayis1 | Atif Sayisi
1 INTERNATIONAL JOURNAL OF MANPOWER 23 873
2 COR. SOCIAL RESPONSIBILITY AND ENVIRONMENTAL MAN. 17 1137
3 BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT 15 811
4 INT. JOURNAL OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 7 518
5 ASIA PACIFIC JOURNAL OF HUMAN RESOURCES 6 434
6 INT. JOURNAL OF CONTEMPORARY HOSPITALITY MAN. 5 184
7 EMPLOYEE RELATIONS 4 129
8 HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 4 590
9 JOURNAL OF BUSINESS ETHICS 4 723
10 JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH 4 202
11 TOURISM MANAGEMENT 4 519
12 JOURNAL OF MANUFACTURING TECH. MAN. 3 52
13 LEADERSHIP ORGANIZATION DEVELOPMENT JOURNAL 3 148
14 TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE 3 1028
15 BUSINESS ETHICS THE ENVIRONMENT RESPONSIBILITY 2 14
16 JOURNAL OF HOSPITALITY AND TOURISM MANAGEMENT 2 57
17 JOURNAL OF HOSPITALITY MARKETING MANAGEMENT 2 56
18 JOURNAL OF INTELLECTUAL CAPITAL 2 79
19 PERSONNEL REVIEW 2 32
20 SUPPLY CHAIN MANAGEMENT-AN INT. JOURNAL 2 110
21 ASIAN BUSINESS MANAGEMENT 1 0
22 BALTIC JOURNAL OF MANAGEMENT 1 2
23 CANADIAN JOURNAL OF ADMINISTRATIVE SCIENCES 1 40
24 CHINESE MANAGEMENT STUDIES 1 37
25 EUROPEAN JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT 1 87
26 EUROPEAN MANAGEMENT REVIEW 1 54
27 GERMAN JOURNAL OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 1 1




DERGILER Makale Sayis1 | Atif Sayis1

28 GROUP ORGANIZATION MANAGEMENT 1 125
29 HUMAN RESOURCE MANAGEMENT JOURNAL 1 2
30 HUMAN RESOURCE MANAGEMENT REVIEW 1 65
31 JOURNAL OF BUSINESS ECONOMICS AND MANAGEMENT 1 41
32 JOURNAL OF KNOWLEDGE MANAGEMENT 1 34
33 JOURNAL OF MANAGEMENT ORGANIZATION 1 3
34 KNOWLEDGE MANAGEMENT RESEARCH PRACTICE 1 5
35 MANAGEMENT DECISION 1 20
36 REVIEW OF MANAGERIAL SCIENCE 1 11
37 SERVICE INDUSTRIES JOURNAL 1 41
38 TECHNOLOGY ANALYSIS STRATEGIC MANAGEMENT 1 7
39 TRANSFORMATIONS IN BUSINESS ECONOMICS 1 4
40 IEEE TRANSACTIONS ON ENGINEERING MANAGEMENT 1 28
41 INTERNATIONAL JOURNAL OF EMERGING MARKETS 1 5

4.1. Yazar Anahtar Kelime Ag1

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi makalelerine yonelik yazar anahtar kelime analizinde anahtar kelime

sayist en diisiik 2 secilerek 427 kelimeden 81°1 esik degerini saglamaktadir. Haritalandirma sonucunda 81

anahtar kelime ile toplam 229 baglanti ve 8 kiime elde edilmistir. Anahtar kelime analizi sonucunda en ¢ok
(59) kullanilan anahtar kelimenin “Green Human Resource Management”
baglant1 giiciiniin en yiiksek (69) oldugu anahtar kelimedir. Bu anahtar kelimeyi sirasiyla “Green HRM”
(23), “Environmental Performance” (21), “Sustainability” (15), “Environmental Management” (9) ve “Green

Innovation” (6) kavramlari takip etmektedir.

Sekil 1. Yazar Anahtar Kelime Ag1 Analizi
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4.2. Referans Ortak Atif Ag1

Alintilanan bir referansin en diisiik atif sayis1 10 secildiginde 6729 alint1 yapilan referanstan 149°u
esik degerini saglamaktadir. Haritalandirma sonucunda kirmizi, yesil ve mavi olmak iizere 3 kiime elde
edilmistir. Bu kiimeler arasinda kirmizi kiime 58 yazara, yesil kiime 56 yazara ve mavi kiime 35 yazara
sahiptir. Yazarlar arasinda en ¢ok atif yapilan yazar 114 atif ve 2579 baglant1 giiciiyle Renwick, Redman ve
Maguire (2012)’nin “Green Human Resource Management: A Review and Research Agenda” baslikli
makalesidir. Bu makaleyi 78 atif sayisi ve 1875 baglanti giiciiyle Dumont, Shen ve Deng (2017)’nin “Effects
of Green HRM Practices on Employee Workplace Green Behavior: The Role of Psychological Green
Climate and Employee Green Values” baslikli makalesi takip etmektedir.

Sekil 2. Yayinlarin Referans Ortak Atif Ag Analizi
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4.3. Dergi Ortak Atif Ag1

Ortak atif aginda dergiler arasinda baglantt mesafesinin kisalig1 veya uzunlugu dergiler arasindaki
iligkinin giiciinii temsil etmektedir (Dogan vd., 2021). Dergi ortak atif ag1 analizinde bir kaynagin aldig1 en
diisiik atif sayis1 10 segildiginde 2173 kaynagin 161’1 esik degerini saglamaktadir. Haritalama sonucunda
toplam 4 kiime elde edilmistir. ilk {i¢c dergi incelendiginde; Yesil kiimeye “International Journal of Human
Resource Management”, Sar1 kiimeye “Corporate Social Responsibility and Environmental Management”,
Kirmizi kiimeye “Journal of Cleaner Production” dergisi dnciiliik etmektedir.

11



Sekil 3. Dergi Ortak Atif Ag1
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4.4. Yazar Ortak Atif Ag:

Yazar ortak atif analizinde bir yazarin en diisiik atif sayis1 10 segildiginde 4891 yazarin 1681 esik
degerini saglamistir. Buna bagli olarak haritalandirma 168 yazardan olusmustur. Haritalandirma sonucunda
6309 baglant1 ve toplam baglanti giicii 50412 oldugu goriilmistiir. Ortak atif analizinde en ¢ok atif yapilan
yazar 202 atif sayis1 ve 6715 baglant1 giiciiyle Jabbour’dur. En ¢ok atif yapilan ikinci yazar 158 atif sayis1 ve
5543 baglant1 giiciiyle Renwick, en ¢ok atif yapilan iiciincii yazar ise 143 atif sayis1 ve 5304 baglant1 giiciiyle

Hair’dir.

Sekil 4. Yazar Ortak Atif Ag1

g& VOSviewer

maraus, aa
Bpangal,p @
/ ’ ferndndez, e

; ehnert, |
~ wriht, pm
-,
d ~ e
hobfell, se N - ; B lippcy
AN - p X : ~barom, rm
gora 1 ch&ee, s

L

& =]
s |

rehman, su

maricci, |

12



4.5. Ortak Yazarlik Analizinde Ulke Ag1

Ortak yazarlik analizinde tilke aginin haritalandirilmasinda bir iilkeden alintilanan belge sayisi en
diisiik 2 secildiginde 48 iilke arasindan 30’u esik degerini saglamaktadir. Bu iilkeler 6 kiimeye ayrilmistir. Bu
kiimeleri 42 adet belge sayisi, 3138 atif sayist ve 51 toplam baglanti giicii ile Cin Halk Cumhuriyeti temsil
etmektedir. Cin Halk Cumhuriyeti’ni takip eden 5 iilke sirasiyla Pakistan (30 belge, 1867 atif sayisi),
Avusturalya (24 belge, 1281 atif sayis1), Ingiltere (20 belge, 1143 atif sayis1) ve Fransa (17 belge, 2184 atif
sayisi) iilkeleri takip etmektedir.

Sekil 5. Ortak Yazarlik Analizinde Ulke Ag1
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4.6. Ortak Atif Analizinde Universiteler Ag1

Yesil insan kaynaklari yonetimine iliskin makalelerin hangi kurumlar tarafindan daha fazla
arastirilldigini tespit etmek amaciyla kurum ag1 analiz edilmistir. Kurumlarin alintilanan makale sayisi en
diisiik 2 segildiginde 283 kurumdan 66’s1 esik degerini kargilamustir. Yapilan haritalandirma sonucunda
toplam 5 kiime, 463 baglant1 ve 798 toplam baglant1 giicii olustugu goriilmektedir. Universiteler arasinda 4
belge, 1195 atif sayisi ile “University of Milan” ilk sirada yer almaktadir. Bu kurumu 4 belge, 891 atif sayisi
ile “Montpellier Business School” ve 2 belge 767 atif sayisi ile “Southwestern University of Finance and
Economics” kurumlar takip etmektedir.
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Sekil 6. Ortak Atif Analizinde Kurum Ag1
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5. SONUC VE ONERILER

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi son yillarda hem is diinyasinda hem de akademik diinyada kritik
oneme sahip bir konu haline gelmistir. Isletmelerin siirdiiriilebilir gevre politikalarmin uygulanmasinda ana
unsur olarak goriinen 1KY, ¢evresel problemlerin ¢dziimiinde, calisanlarin gevreye yonelik yesil tutum ve
davraniglarini tesvik etmede biiyiikk rol oynamaktadir. Bu nedenle yesil insan kaynaklari yonetiminin
gelisimine yonelik mevcut durumu tespit etmek dnemli bir gereklilik arz etmektedir.

Yesil insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilan bu tir bibliyometrik analizler, alanda yeni
caligmalara baslamak isteyenler i¢in degerli bir rehber niteligindedir. Arastirma egilimlerinin, literatiirdeki
bosluklarin, en ¢ok atif alan c¢alismalarin ve anahtar kavramlarin belirlenmesi, arastirmacilarin ve
uygulayicilarin daha stratejik ve etkili ¢caligmalar yapmalarina yardimci olmaktadir. Bu bilgiler, yesil insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda derinlemesine bir anlayis gelistirilmesine ve gelecekteki c¢alismalarin
yonlendirilmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda 7 Mart 2024 tarihinde Web of Science veri tabani
iizerinden “Green Human Resource Management” anahtar sozcligiiyle 2013-2023 yillar1 arasinda Sosyal
Bilimler Atif Dizininde (SSCI) taranan 135 makaleye erisim saglanmistir. Erisim saglanan makalelerin
yillara gore dagilimi, atif sayilari, yayimlandi dergiler, en sik kullanilan anahtar kelimeler, referans, dergi,
ortak atif, iilke ve kurum aginda 6ne ¢ikan unsurlar analiz edilmistir.

Aragtirma bulgularinda yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili ¢aligmalarin 2019 yili itibariyle ciddi
bir artig gosterdigi ve bu yillar icerisinde fazla ¢alismanin 33 makale ile 2022 yilinda yapildig1 tespit
edilmistir. SSCI indeksinde taranan makalelerin yazar sayilar1 incelendiginde ise en cok ii¢ yazarl
caligmalarin yer aldig1 tespit edilmistir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi konusundaki ¢aligmalarin 41 farkl
dergide yayinladigi ve bu konudaki makalelerin en ¢ok yer aldigi dergi 23 adet ile “International Journal of
Manpower” isimli dergi oldugu tespit edilmistir. Bu dergiler arasinda “Cor. Social Responsibility And
Environmental Man.” isimli derginin 17 makale ve 1137 toplam atif sayisi ile en fazla atif alan dergi oldugu
tespit edilmistir.

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi konusunda yazar anahtar kelime analizi sonucunda en sik kullanilan
anahtar kelimenin “Green Human Resource Management” oldugu tespit edilmistir. S6z konusu anahtar
kelime 69 farkli makalede kullanilmistir. Referans ortak atif analizi sonucunda en ¢ok atif yapilan ¢alismanin
Renwick vd. (2012)’nin “Green Human Resource Management: A Review and Research Agenda” basliklt
makalesinin oldugu tespit edilmistir. Dergi ortak atif analizi sonucunda ise en ¢ok atif alan derginin “Journal
of Cleaner Production” isimli dergi oldugu tespit edilmistir. Yazar ortak atif ag1 analizinde ise Jabbour isimli
yazarin en ¢ok atif yapilan yazar oldugu tespit edilmistir. Ortak yazarlik analizinde iilke ag1 sonuglarinda
yesil insan kaynaklar1 yonetimi konusunda en ¢ok caligmanin Cin Halk Cumbhuriyeti’nde yapildig: tespit
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edilmistir. Bu ¢alismalarin yapildigi kurumlarin incelendigi iiniversiteler agi sonuglarinda ise en ¢ok atif alan
caligmalarin yapildigi kurumun “University of Milan” oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma bulgulari, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin yayin yili, yaymlandig: dergiler, atif sayilari,
kullanilan anahtar kelimeler, yaymlandig: iilkeler ve kurumlar acisindan genis bir yelpazeye yayildigini
gostermektedir. Ozellikle son yillarda YIKY konusundaki calismalarin arttign ve daha fazla atif aldig
gozlemlenmistir. Bu durum, isletmelerin ¢evre dostu uygulamalara olan ilgisinin arttigini ve yesil insan
kaynaklar1 yonetiminin akademik diinyada 6nemli bir arastirma konusu haline geldigini ortaya koymaktadir.

Yesil insan kaynaklari yonetimi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve isletme performansini iyilestirme
potansiyeline sahip 6nemli bir yonetim alanidir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi ¢evrenin korunmasi ve
siirdiiriilebilirlik konularinda isletmelerin stratejik hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Dolayisiyla bu arastirma yesil insan kaynaklar1 yonetiminin mevcut durumunu ve arastirma egilimlerini
analiz ederek bu alandaki literatiiriin kapsamini ve yonelimlerini ortaya koymustur.

Bu ¢alisma, 2013-2023 yillar1 arasinda Web of Science veri tabaninda yer alan ve SSCI'da taranan,
Ingilizce yazilmis ydnetim ve isletme alanindaki makaleleri kapsamaktadir. Konferanslar, kitap béliimleri ve
SCI-EXPANDED, ESCI, CPCI-SSH gibi indekslerde taranan makalelerin galismaya dahil edilmemesi
arastirma i¢in bir smirlilik teskil etmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda bu kapsam dist birakilan
alanlarin da dahil edilmesi, yesil insan kaynaklar1 yonetimi literatiiriiniin zenginlestirilmesi a¢isindan énemli
goriilmektedir.

HH B

Bu calisma etik kurul izni gerektirmemektedir.

Makale aragtirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Makale ile ilgili notlar ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim siirecine yazarlar esit derecede katkida bulunmustur.
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