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AZERBAYCAN’IN TURIZM SEKTORUNUN YESIiL EKONOMI
CERCEVESINDE INCELENMESI

Shahin AZADALIYEV
Orhan AKOVA ™
Oz: Kiiresel iklim degisikligi ve c¢evresel bozulmalar turizm sektoriiniin yesil ekonomi
perspektifinden degerlendirilmesini sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli hale getirmistir.
Bu c¢aligmanin amaci, Azerbaycan turizminin yesil ekonomi ve siirdiiriilebilirlik g¢er¢evesinde
analiz etmektir. Ayrica, Azerbaycan turizm sektoriiniin GSYIH’ye katkisi, istihdama etkisi ve
siirdiiriilebilir kalkinma potansiyeli incelenecektir. Caligmada, veriler ikincil kaynaklardan literatiir
taramast yoluyla elde edilmistir. Ayrica, konu ile ilgili olarak mevcut durumu analiz etmek igin
SWOT analizi yapilmistir. Yapilan literatiir taramasi ve SWOT analizinin sonuglarina gore;
Azerbaycan, zengin dogal kaynaklara ve turizm potansiyeline sahip olmakla birlikte yesil ekonomi
ve strdiiriilebilir turizm alanlarinda altyapi, yatirim, tanitim ve g¢evre bilinci eksikligi gibi zayif
yonleri bulunmaktadir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarmma yatirim, kurtarilan
bolgelerin turizm potansiyelini degerlendirme, uluslararast is birlikleri, dijitallesme ve yesil
ekonomi uygulamalarini gelistirme firsatlari mevcuttur. Bunlarin yani sira iklim degisikligi, dogal
afetler, bolgesel istikrarsizliklar ve siirdiiriilebilir turizm basarisizliklarindan kaynaklanan tehditler
de g6z ardi edilmemelidir. Calismadaki analizin sonug¢larinin, Azerbaycan’in turizm sektoriiniin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in politika Onerilerinin olusturulmasina katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.
Anahtar Kelimeler: yesil ekonomi, siirdiiriilebilir turizm, SWOT analizi, Azerbaycan

ANALYSIS OF AZERBAIJAN’S TOURISM SECTOR WITHIN THE FRAMEWORK OF
GREEN ECONOMY

Abstract: Global climate change and environmental degradation have made the evaluation of the
tourism sector from a green economy perspective important for the sustainability of the sector. The
aim of this study is to analyse Azerbaijan tourism within the framework of green economy and
sustainability. In addition, the contribution of Azerbaijan’s tourism sector to GDP, its impact on
employment and its sustainable development potential will be analysed. In the study, data were
obtained from secondary sources through literature review. In addition, a SWOT analysis was
conducted to analyse the current situation in relation to the subject. According to the results of the
literature review and SWOT analsin, although Azerbaijan has rich natural resources and tourism
potential, it has weaknesses such as lack of infrastructure, investment, promotion and
environmental awareness in the fields of green economy and sustainable tourism. However, there
are opportunities to invest in renewable energy resources, to evaluate the tourism potential of
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recovered regions, to develop international cooperation, digitalisation and green economy
practices. In addition, threats from climate change, natural disasters, regional instability and
sustainable tourism failures should not be ignored. The results of the analysis in the study are
expected to contribute to the formulation of policy recommendations for the development and
sustainability of Azerbaijan’s tourism sector.

Keywords: green economy, sustainable tourism, SWOT analysis, Azerbaijan

Kiiresel iklim degisikligi, dogal kaynaklarin asir1 tiiketimi ve ¢evresel bozulma gibi
sorunlar, turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Bu nedenle, turizm
sektoriiniin gevresel, ekonomik ve sosyal etkileri dikkate alinarak, strdiriilebilir bir
yaklasimla yonetilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Turizm sektorii, birgok tlkenin
ekonomisinde 6nemli bir rol oynamakta ve istihdam yaratmaktadir. Ancak, aynt zamanda
dogal kaynaklarin tiiketimi, atik iirctimi ve sera gazi emisyonlart gibi olumsuz ¢evresel
etkilere de neden olmaktadir. Yesil ekonomi, bu olumsuz etkileri en aza indirerek, turizm
sektoriinlin  siirdiiriilebilirligini saglamay1r amaglamaktadir. Literatiirde, yesil turizm, eko-
turizm, siirdiiriilebilir turizm gibi kavramlar, turizm sektoriiniin ¢evresel etkilerini anlamak
icin son donemde yaygin bir sekilde arastirilmaktadir.

Literatiirde yesil ekonomiyle ilgili bir¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Bu g¢alismalar
cogunlukla yesil turizm uygulamalar1 (Zainudin ve digerleri 2018), yesil ekonomiye
dontigimii (Owners ve digerleri, 2019), bolge ekonomisinin ¢esitlendirilmesi ve yesil
ekonomi (Brel ve digerleri, 2020), yesil ekonomi baglaminda siirdiiriilebilir kalkinma (Han ve
Li, 2021), teknolojik ilerleme ve ekolojik ekonomi (Yang ve digerleri, 2022), yesil turizm
unsurlarinin entegrasyonu ve yesil turizmin potansiyel faydalari (Yu ve Song, 2022), turizm
sektoriiniin yesil ekonomiye gegisi ve yesil stratejiler (Stoican ve digerleri, 2022), yesil
ekonomi kavraminin uygulanmasi (Nugroho ve digerleri, 2023), yesil ekonomi girigsimleri
(Hidayat ve digerleri, 2023), yesil finansin yesil inovasyona etkisi (Ji ve digerleri, 2023), yesil
ekonomi ve ekoturizm kavramlarinin turizm alaninda uygulanmasi (Zazilah ve Mecha, 2023)
ile ilgilidir. Literatiirde de goriildiigii gibi bir¢ok arastirmaci hem nicel hem de nitel yontemler
kullanarak belirli iilkelerin veya bdlgelerin gesitli degiskenlerini de dikkate alarak turizm ve
yesil ekonomi iligkisini aragtirmistir.

Bu c¢alisma, Azerbaycan’in turizm potansiyelini, mevcut politikalarin1 ve yesil
ekonomiye gecis siirecindeki zorluklar1 ve firsatlar1 ortaya koyarak, literatiirdeki bu boslugu
doldurmay1 hedeflemektedir.

Azerbaycan ekonomisinde turizm sektorii hizla bliylimekte, gelir ve isttihdam yaratma
potansiyeli tasimaktadir. Bununla birlikte, mevcut turizm politikalar: siirdiirtilebilirlik ve
cevresel etki konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, Azerbaycan turizminin yesil
ekonomi perspektifiyle analiz edilmesi biliyilk O6nem arz etmektedir. Bu baglamda,
Azerbaycan’in turizm sektoriiniin yesil ekonomi perspektifinden analiz edilmesi, iilkenin
stirdiiriilebilir turizm politikalarinin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Calismanin temel
amaci, Azerbaycan’in mevcut turizm potansiyelini ve politikalarini analiz ederek, iilkenin
yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarii gelistirmesine yonelik kapsamli
Oneriler sunmaktir.

Arastirmada; literatiir taramasi yontemi kullanilmis, konu ile ilgili ikincil verilerden ve
akademik caligmalardan faydalanilmistir. Bu kapsamda, Azerbaycan’in turizm potansiyeli, arz
ve talebi, altyapisi, gelirleri ile politikalart degerlendirilecektir. Ayrica, SWOT analizi
yontemiyle Azerbaycan turizm sektoriiniin giicli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri
belirlenecektir. Bu analiz, yesil ekonomi ve siirdiriilebilir turizm uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik Onerilerin olusturulmasina katki saglayacaktir. Sonu¢ bdliimiinde,
SWOT analizinden de yararlanilarak, bu calismada Azerbaycan’in yesil ekonomi ve
stirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik oneriler sunulacaktir.
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1. Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Turizm

Ekonomik faaliyetlerin c¢evresel zararlari, 1992°de kabul edilen siirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerine aykiridir ve bu ilkeler, biiyiime, ¢evre korumasi ve sosyal kalkinmanin
dengeli birlikteligini hedeflemektedir (Chala & Orlovska, 2021, s. 203). Siirdiiriilebilir
kalkinmanin {i¢ ana bileseni - ekonomik, sosyal ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki
dengeyi hedefleyen “yesil ekonomi” kavrami (Galushkina & Kostetska, 2012), siirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerine aykir1 olan durumu ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir. Yesil ekonomi;
yoksullugun ortadan kaldirilmasi, saglikli yasam, kaliteli egitim, temiz su ve sanitasyon,
alternatif enerji kaynaklari, insana yakisir isler, yenilik¢i altyapilar gibi 17 kiiresel
stirdiiriilebilir kalkinma hedefinin 14’iiniin dogrudan gerceklestirilmesine odaklanmaktadir.
Yesil ekonomiyle dogrudan iliskili olmayan diger hedefler ise; cinsiyet esitligi, esitsizliklerin
azaltilmasi, barig, adalet ve giiclii kurumlar gibi daha ¢ok sosyal icerme, esitlik, insan haklari,
yonetisim gibi konulara odaklanmaktadir. Bu hedeflerin yesil ekonomi kavramiyla dolayl bir
baglantilari olsa da dogrudan yesil ekonomi i¢inde ele alinmazlar (Green Wave, 2016).

Yesil ekonomi kavrami 1989°da “Blueprint for a Green Economy” (Yesil Ekonomi
icin Plan) raporunda ortaya atilmistir. UNEP 2008’de Yesil Ekonomi Girisimi’ni baslatmais,
yesil ekonomiyi insan refahini ve sosyal esitligi artirirken, ¢evresel riskleri azaltan ekonomi
olarak tanimlamistir. Diger bir ifadeyle yesil ekonomi; diisiik karbonlu, verimli ve temiz
iiretim yontemlerini benimserken, ayni1 zamanda tiiketim ve sonuglar agisindan da kapsayici
bir yaklagimdir (Loiseau vd. 2016, s. 362; UNEP, 2011).

Kapsayic1 yesil ekonomi kavrami Rio+20 sonrasi ortaya ¢ikmis, diisiik karbonlu
tiretim, kapsayici tiiketim, dongiisellik, is birligi, uyarlanabilirlik ve karsilikli bagimlilik
ilkelerini vurgulamaktadir (Dogaru, 2021, s. 2). Yesil biiylime stratejileri ile ekonomik
faaliyetlerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi
hedeflenmektedir. Yesil ekonomi, endiistriyel biiyiimeye alternatif olarak kiiresel ¢apta ¢evre
giivenligini amaglamaktadir (Albekov vd. 2018, s. 2-8).

Yesil ekonomi, ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirlikle iliskili bir {iretim, dagitim ve
tikketim sistemi olup refahi, sosyal esitligi artirirken ¢evresel riskleri, ekolojik kitliklar1 ve
kaynak kitligin1 azaltmay1; diisiik karbonlu, enerji verimli, biyogesitliligi koruyan ve sosyal
acidan kapsayici bir ekonomik biiyiime modelini hedeflemektedir. Yesil ekonomi, ekonomik
kalkinmay1 ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kaynak verimliligi ile uyumlu hale getirmeyi
amaclamaktadir (Loiseau vd. 2016, s. 362; Dogaru, 2021, s. 2-3; Yordanova-Dinova-
Bichurova, 2019).

Terzi¢ (2023); yesil ekonomiye gegisin, siirdiiriilebilir inovasyonu tesvik ederek,
refahi artirarak ve gevresel zorluklari ele alarak siirdiiriilebilirlige ulasmada 6nem tasidigini
belirtmistir.

Stirdiirtilebilirlik, insan kiltlirli ve canlilar diinyas1 arasindaki yikict iligkiyi istikrara
kavusturmayr hedeflemektedir. Bu iki sistem arasindaki iliski, insanlarin varolusunu ve
medeniyetlerin yiikselisini/¢okiisiinii belirler (Malheiro vd. 2020). Siirdiiriilebilirlik kavrami
muglaktir ve bu da arastirmalar1 zorlastirmaktadir. Akademisyenlere gore siirdiiriilebilirlik;
insan eylemlerini sosyal-cevresel standartlarla uyumlu hale getirip, sosyal-ekolojik
sistemlerde insanlar ve ekosistemler arasinda iliskiler kurmaktir (Salas-Zapata-Ortiz-Mufioz,
2019, s. 153).

Turizmdeki stirdiiriilebilirlik; ekonomik agidan uzun vadeli karlilig1, yeni ig yaratmayzi,
gelir artisin1 ve adil refah dagilimini; ¢evresel agidan dogal kaynaklarin korunmasini, sosyal
acidan ise Kkiiltiirel miras, yerel gelenekler ve 0Ozgiinliiglin muhafazasin1 kapsamaktadir
(Malheiro vd. 2020, s. 15546).

Yesil ekonomi ile iligkili diger kavramlar: siirdiiriilebilir turizm, yesil isler, yesil
biiyiime, dongiisel ekonomi, yesil altyapi, yesil enerjidir. Siirdiiriilebilir turizm; turizmin
olumsuz etkilerini en aza indirmeyi, kiiltiirel miras1 ve biyolojik ¢esitliligi korumay1 ve uzun
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vadede ekolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel dengeyi saglamay1 amaglamaktadir. Etkili bir
yonetisim mekanizmasi, kurumlarin karar alma mekanizmasini, politika degerlendirme ve
izleme stireglerini kapsamalidir (WTO, 2005; Bramwell-Lane, 2011, s. 413).

Yesil isler ¢evreye duyarli, kaynak verimliligini artiran iiriin/hizmetlerle ilgilidir. Yesil
ekonomi, yesil islerin yaratilmasini tesvik etmektedir (Renner vd. 2008).

Yesil bliylime, siirdiiriilebilir bir ¢evre ve dogal kaynaklar ¢ergevesinde ekonomik
gelismeyi amaglamaktadir. Yesil ekonomi, yesil biiylime modelini benimsemektedir (OECD,
2024).

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin ve iirlinlerin dongiisel olarak kullanimini, atiklarin
minimizasyonunu ve geri doniisiimii hedefleyen bir yaklasimdir. Yesil ekonomi, dongiisel
ekonomi ilkelerini benimsemeyi amaglamaktadir (EMF, 2024).

Yesil altyapi, ekosistemlerin korunmasini ve iyilestirilmesini saglayan dogal ve yapay
unsurlardan olusan bir altyapr sistemidir. Yesil ekonomi, yesil altyapinin gelistirilmesini
desteklemektedir (EC, 2024).

Yesil enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan (giines, riizgar, jeotermal, biyokiitle,
vb.) elde edilen enerjidir. Yesil ekonomi, yesil enerji kullanimini tesvik etmektedir (TWI,
2024). Bu kavramlar; yesil ekonominin ¢evresel siirdiiriilebilirlik, kaynak verimliligi,
ekonomik kalkinma ve sosyal refahi bir araya getirme amagli ¢esitli yoOnlerini temsil
etmektedir.

Yesil turizm, turizm paydaslarinin dogaya saygili ve g¢evreyi koruyan bir anlayigla
hareket etmesini gerektirir. Yesil turizm c¢evre bilincini artirirken gezginlere keyifli
deneyimler yasatir. Turizmden kaynaklanan CO, emisyonlar1 ve iklim degisikligi, kirlilik,
yenilenebilir enerji, atik yonetimi gibi ¢evresel kaygilari da ele alir (Chien-Hung, 2019, s.
164; Lenzen vd. 2018, s. 522; Streimikiene vd. 2021, s. 260).

Ekoturizm, yesil turizm, kirsal/agriturizm vb. tiirler, ¢evreyi, yerel halki ve kiiltiirel
mirast koruyacak siirdiiriilebilir uygulamalart amaglamaktadir. Ekoturizm, dogal peyzaji
koruyarak dogal ve kiiltiirel ¢cevreye katkida bulunur ve cevresel siirdiiriilebilirlige odaklanir.
Ekoturizm, diisilk sermaye ihtiyaci ve yesil biiylime destegiyle gelismekte olan iilkelere
uygun bir kalkinma modelidir (Pan vd. 2018, s. 455).

Ekoturizmin cevresel etkileri: Ekoturizmin cevresel etkilerini en aza indirmek i¢in
dikkatli bir planlama ve yonetim gereklidir. Ornegin, tasima kapasitesi ve bdlgeleme gibi
faktorler goz Oniinde bulundurularak faaliyetlerin sinirlandirilmasi ve izin verilen insaat
tirlerinin belirlenmesi gibi Onlemler almabilir. Ekoturizmin ¢evresel faydalar saglamada
onemli bir rol oynamaktadir ve dogal yasam alanlarinin korunmasi ig¢in finansal tesvikler
saglayabilir (Herbig-O’Hara, 1997, s. 232-236; Hussain, 2022, s. 125).

Ekoturizmin ekonomik etkileri: Ekoturizm, doviz geliri, istihdam, altyap: gelisimi
ve yerel ekonomi cesitliligi ile ekonomik faydalar saglayabilir, ancak bu talep kaynak
kapasitesini agmadiginda gerceklesir. Dogrudan etkiler turizm harcamalarindan, dolayli
etkiler yerel mal/hizmet alimlarindan kaynaklanir. Yerel topluluklar turizm gelirinin tamamin
almaz, bir kism1 sizintilarla disar1 ¢ikar. Bu sizintilar; ithalat, yabanci sirket kar transferleri,
yurtdisi reklam-pazarlama harcamalaridir ve yerel ekonominin durumuna bagli olarak degisir
(Scheyvens, 1999; Hussain, 2022, s. 126).

Ekoturizmin sosyal etkileri: Ekoturizm projelerinin basarisi, yerel topluluklarin
katilimina baglhidir. Fakat bu projeler genellikle ulusal diizeyden dayatilarak yerel topluluklar
dislanmaktadir. Ekoturizm, sosyal etkiler olarak kooperatiflerin kurulmasi, egitim firsatlarinin
artmast, kiiltiirel gururun ve korumanin artmasi gibi faydalar saglamaktadir. Ekoturizm ayrica,
yerli topluluklarin kiiltiirlerinin metalagsmasina neden olmaktadir. Baz1 yerli kiiltiirlerde,
geleneksel faaliyetlerden ekoturizm gibi hizmet faaliyetlerine gecis olumsuz algilanabilir
(Scheyvens, 1999; Wearing, 2001, s. 397).
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Stirdiiriilebilir turizm, ekonomik biiyiimeyi desteklerken yesil ekonomi ilkeleriyle
uyumlu olarak g¢evresel baskilart minimize etmelidir. Yesil doniisiim; yenilenebilir enerji,
stirdiiriilebilir ulasim, yesil binalar, yesil altyapi, strdiiriilebilir tarim ve akilli teknolojileri
kapsamalidir. Siirdiirtilebilir turizmin yesil ekonomiye gegisinde, siirdiiriilebilir malzeme
yonetimi, dongiisel ekonomi, su-enerji-gida baglantilar1 6nem arz etmektedir. Yerel
topluluklarin refahi, istthdam ve farkindaligin artirilmast da 6nemlidir. Turizm sektériiniin
donilisiimii; uygun politikalar, yenilik¢i teknolojiler ve giiclii ortakliklarla miimkiin
olmaktadir. Siirdiriilebilir turizm ilkelerinin benimsenmesi, sektoriin yesil ekonomiye
katkisini genisletecek ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmay1 saglayacaktir (Pan vd.
2018). Sonug olarak siirdiiriilebilir turizm, ekoturizm ve yesil ekonomi birbirlerini
tamamlayan ve destekleyen kavramlardir. Turizm sektoriiniin yesil ekonomi ilkelerine gore
dontisiimii; dogal kaynaklarin korunmasi, yerel kiiltlirlerin siirdiiriilmesi, ekonomik faydalarin
adil dagitimi1 ve gevresel etkilerin minimize edilmesi igin gereklidir.

2. Diinyada Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Turizm Strateji ve Uygulamalari

Diinya genelinde yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizm ilkelerine uygun cesitli
stratejiler ve uygulamalar hayata gegirilmektedir. Ornegin, Neredeyse Sifir Enerjili Otel
Projesi ile otellerde enerji verimliligi saglanmaktadir. Diger taraftan, Amerika icin
Siirdiiriilebilir Destinasyonlar Birligi (Sustainable Destinations Alliance for the Americas) ve
Dubai Siirdiiriilebilir Turizm (Dubai Sustainable Tourism) girisimleri dogal-kiiltiirel varliklar
korumayi ve enerji verimliligini hedeflemekte, Bohol Adasi ekoturizm yaklagimini
benimsemekte, Avrupa Birligi Cevre Etiketi, Travelife, PAN Parks ve VISIT gibi eko-
etiketleme sistemleri ¢evre dostu iiriin ve hizmetleri tesvik etmektedir. izlanda yesil enerji ile
desteklenen bir ekonomiye sahipken, Isvicre ve Almanya yesil teknoloji planlar1 ve
yenilenebilir enerjiye gecis hedefleri dogrultusunda ¢alismalar yiiriitmektedir (WTO, 2018;
Kozak-Nield, 2004; Travelife, 2024; GIFT, 2024; VISIT, 2024; UN, 2024; ASEIC, 2024;
Deutschland, 2024).

Yenilenemeyen enerji kaynaklarinin tiikkenmesiyle enerji tasarrufu ve yenilenebilir
enerjiye ilgi artmis, “Neredeyse Sifir Enerjili Binalar” kavrami 6nem kazanmistir. Konaklama
sektoriinde “Neredeyse Sifir Enerjili Oteller Projesi” hayata gecirilmistir. Bu proje, enerji
tilketimini azaltmayi, yesil teknolojileri tesvik etmeyi ve sektoriin rekabet gliciinii artirmayi
amaglamaktadir. Katilimer otellerde %63 daha az enerji kullanildig: belirlenmistir (Tsoutsos
vd. 2013, s. 3-8; WTO, 2018). Bu proje siirdiiriilebilir turizm ilkeleri, yesil ekonominin enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Amerika i¢in Siirdiiriilebilir Destinasyonlar Birligi (ASDB), 2014’te Karayipler ve
Orta Amerika’daki turizm destinasyonlarinda toplum refahint ve ekonomiyi gelistirmek,
dogal-kiiltiirel varliklart korumak amaciyla kurulmustur. Siirdiiriilebilir biiyiime; sosyal
icerme, kaynak verimliligi, ¢cevre-iklim konularima odaklanmaktadir. Dogal kaynaklarin, atik-
Su-enerji yonetimini ve kiiltiirel miras-gesitliligini desteklemektedir (WTO, 2018). Bu, yesil
ekonominin ve siirdiiriilebilir turizmin kaynaklarimi verimli kullanmayr ve dogal cevreyi
koruma ilkelerini desteklemektedir.

Dubai, 2020’ye kadar 20 milyon turist hedefleyerek turizmi yesil ekonomi vizyonuyla
biiylitmeyi amacglamaktadir. Dubai Siirdiiriilebilir Turizm (DST) girisimi, enerji verimliligi,
cevre korumasi, farkindalik ve sektor katilimina odaklanarak turizme siirdiiriilebilirlik
ilkelerini entegre etmek i¢in kamu-6zel sektor ortakligir kurmaktadir. Paydas katilimi, kapasite
gelistirme ve ddiillendirmeyle Dubai’nin = siirdiiriilebilir turizm hedeflerine ulagmasi
planlanmaktadir (WTO, 2018). Bu, yesil ekonominin enerji verimliligi, ¢evre korumasi ve
paydas katilimi unsurlarin1 igermektedir.

Bohol Adas1 USAID destegiyle, siirdiiriilebilirligi saglarken ve adanin dogal ve
kiiltiirel mirasin1 korurken turizm gelirlerini artirmak icin bir ekoturizm yaklasimi
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benimsemistir. Yerel yonetim, 6zel sektor ve STK’lar bu stratejinin uygulanmasinda is birligi
yapmaktadir (WTO, 2018). Bu, yesil ekonominin dogal varliklarin korunmasi ve
stirdiiriilebilir turizmin ekonomik boyut ilkelerine uygundur.

Kiiresel eko-etiketler, turizmin g¢evre etkilerini azaltmay1 ve destinasyon kalitesini
artirmay1 amacglamaktadir. Avrupa Birligi Cevre Etiketi (Ecolabel), bir ¢icek amblemi ile
simgelenmistir ve bu etiket, iiretim ve tiiketim araglarinin ¢evreye duyarli ve doga dostu
oldugunu ifade eder. Bu eko-etiket, tiiketicilerin ¢evre dostu iirlin ve hizmetleri ayirt
edebilmelerini saglar (Kozak-Nield, 2004, s. 142). Travelife, konaklama tesislerinde
stirdiiriilebilir kalkinmay1 tegvik eden uluslararasi bir sertifika programidir. Enerji, su ve atik
yonetimini vurgularken, iklim kapatma ve azaltilmis keten kullanimi gibi siirdiiriilebilir
uygulamalari tesvik eder (Travelife, 2024). Bu, yesil ekonominin ve siirdiiriilebilir turizmin
cevre dostu iirlin ve hizmetleri tegvik etme hedefine hizmet etmektedir.

PAN Parks, siirdiiriilebilir turizm alanlarini sertifikalandirir ve turizm isletmeleriyle
iliskilendirir. Dogal degerler, habitat yOnetimi, ziyaret¢ci yOnetimi, is ortaklart ve
siirdiiriilebilir gelisim ilkelerini vurgular. Bes yilda bir yeniden degerlendirilir ve KOBI, STK,
kurumsal sektor katilimi hedeflenir (GIFT, 2024). Bu da yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir
turizmin gevre dostu turizm faaliyetlerini desteklemektedir.

VISIT, 2004’te kurulan ve uluslararasi sertifika programlariyla is birligi yaparak
stirdiirtilebilir turizmi tesvik eden bir kurulustur. Yedi tiye iilkesiyle, giivenilir eko-etiketler ve
tiketici giivenini saglayacak bir c¢ergeve izleyerek eko-etiketlemeyi uygulamakta ve
Avrupa’da siirdiiriilebilir turizme katki saglamay1 amaglamaktadir (VISIT, 2024).

Izlanda, jeotermal ve hidroelektrik enerjiden gii¢ alan yesil enerji ile desteklenen bir
ekonomiye sahiptir. Yenilenebilir enerjiye olan gegis, petrol fiyati dalgalanmalar1 ve yerli
enerji kaynaklarina ihtiyag nedeniyle gergeklestirilmistir (UN, 2024).

Isvigre, “Yesil Ekonomi Eylem Plan1” ve “Temiz Teknoloji Ana Plan1” gibi yesil
teknoloji planlarini uygulamaya koymustur. Ayrica kaynak yonetimi, atik ve ¢evre vergilerini
ele almak igin Yesil Biiyiime Bilgi Platformunu desteklemektedir (ASEIC, 2024).

Almanya; 2050 yilina kadar %80 yenilenebilir elektrik tiretmeyi, niikleer enerjiyi
asamal1 olarak kaldirmay1 ve inovasyona oncelik vermeyi hedeflemektedir (Deutschland,
2024).

3. Azerbaycan’da Yesil Ekonomi

Azerbaycan, Yakit ve Enerji Sektorii Gelistirme Devlet Programi’nda hidroelektrik ve
rliizgar enerjisine vurgu yapmaktadir. Giines, biyokiitle ve jeotermal enerji i¢in zorluklar
siirmekte, ancak yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik ve enerji giivenligini artirma ¢abalari
uluslararasi diizeyde desteklenmektedir (Ahmadov-Khalilov, 2019, s. 1000).

Azerbaycan, “yesil ekonomi” igin ¢esitli girisimleri hayata ge¢irmis, “Azerbaycan
2030: Sosyo-Ekonomik Kalkinma igin Ulusal Oncelikler” belgesinde siirdiiriilebilir
kalkinmaya Onem veren Oncelikleri belirlemistir ve bu Oncelikler; rekabet¢i ekonomi,
kapsayici toplum, beseri sermaye ve yenilikler, isgalden kurtarilan topraklara doniis, temiz
gevre ve yesil biiylimedir (Azerbaycan 2030, 2022).

Azerbaycan 2026 yilina kadar yenilenebilir enerjinin elektrikteki payim %24’e
¢ikarmayi, 2016 yilinda atiklar1 %31,6 oraninda azaltmay1 ve 2050 yilina kadar emisyonlar1
%40 oraninda azaltarak “net sifir emisyon” bolgeleri olusturmay1 hedeflemektedir (Gasiml
vd. 2022, s. 149).

Suudi ACWA Power ve BAE Masdar, Azerbaycan’da sirastyla 240 MW’lik riizgar ve
230 MW’lik giines santrali kurmaktadir. Masdar santrali yilda 500 milyon kWh iiretecek,
tasarruf ve 200 bin ton azaltim saglayacaktir. 2030’a kadar devreye girecek 1.500 MW
BOEM projeleri de 1,5 milyon tondan fazla emisyonu 6nleyecektir (Azerbaycan Cumhuriyeti
Enerji Bakanligi, 2023; Gasimli vd. 2022, s. 148).
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BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, iklim degisikliginin etkilerini ele almak
lizere Azerbaycan’da projeler uygulamistir. Bir proje, petrol ve gaz sektdriindeki etkilerin
azaltilmasina odaklanmistir. SOCAR sirketi ile insaat, ulasim ve gaz yakalama sektorlerinde
enerji verimliligi 6nlemleri alinmistir (Gasimli vd. 2022, s. 162).

Birlesmis Milletler GP ve Azerbaycan Hiikiimeti, tarimsal biyogesitliligin korunmasi
ve siirdiiriilebilir kullanimint amaclayan bir projede is birligi yapmaktadir. Biiyiiksor
Goli’nde 100 KW’lik bir yiizer giines enerjisi santrali insa edilmekte, 50 MW lik bir fizibilite
calismasi yapilmig, Fuzuli, Cebrayil, Zengilan ve Gubadli’da giines enerjisi potansiyeli
bulunmaktadir. 230 MW’lik Karadag Giines Enerjisi Santrali’nin 2023’te faaliyete gegecektir
(Gasimli vd. 2022, s. 177).

Azerbaycan, kurtarilmis bolgeleri yesil enerji bolgelerine dontistiirmeyi hedeflemekte,
Kelbecer ve Lacin’de riizgar, Zengilan ve Cebrail’de gilines enerjisi potansiyeli yliksek
goriilmektedir. Cebrayil’deki istasyonla Zengezur koridoru tizerinden Tiirkiye ve Avrupa’ya
enerji ihracati planlanmaktadir (Sadikhova vd. 2023, s. 66).

2021 yilinda, kurtarilmis bolgelerde toplam 20 MW kapasiteli 4 hidroelektrik santrali
inga edilmistir. Ayrica, toplam 140 MW Kkapasiteli 33 santral restore edilmektedir ve 2022
yilinda Azerenergy 27 MW kapasiteli 5 santrali daha yeniden devreye alacaktir (Gasiml vd.
2022, s. 182).

Azerbaycan’daki Balakhani Endiistri Parki, petrol dis1 sektorii, istihdami ve ekolojik
durumu iyilestirmeyi hedefleyerek girisimcileri, yatirimcilari, atik geri dontsiimiini ve
“yesil” tretimi desteklemektedir. Bakii Belediye Kati Atik Yakma Tesisi, 6nemli bir atik
yonetimi ve enerji tiretim tesisi olup 2012°den beri yillik 500.000 ton atik yakarak, 231,5
milyon KWh elektrik tiretmektedir (Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2023).

Cevresel Eylem i¢in Uluslararasi Diyalog merkezi, 6grenci ve profesyonellere yonelik
egitici etkinlikler diizenlemektedir. Gebele’deki Uluslararasi Geng Cevreciler Kampi’nda
atolye calismalari, “Gebele Deklarasyonu” kabulii ve Yesil Hafta diyaloglari kiiresel ¢evre
kaygilari tartisilmistir (Ahmadov-Khalilov, 2019, s. 992).

Azerbaycan, bolgenin ilk Yaban Hayati Merkezi ile yesil endiistri ve geng istihdamini
tesvik etmektedir. Hiikiimet, zorluklara ragmen g¢evreye yatirim yaparak, nesli tiikkenen tiirleri
korumak i¢in gengleri IDEA, Kafkasya Biyocesitlilik Zirvesi gibi girisimlere dahil etmektedir
(Ahmadov-Khalilov, 2019, s. 996).

Azerbaycan ekonomisinin yesil olma durumu belirsiz olsa da hiikiimet girisimleri,
yesil is tesvikleri, 6zel sektor, STK’lar ve IDEA Dernegi’nin destegi {lilkenin yesil
ekonomisini giiclendirmektedir (Gasimli vd. 2022).

4. Azerbaycan’in Turizm Potansiyeli

Azerbaycan, Kafkasya’nin giineydogusunda yer alan, dogal giizellikleri, Hazar kiyust,
cesitli iklimleri ve zengin tarihi ile turizm potansiyeli yiiksek, 86,6 bin km?’lik bir iilkedir.
Rusya, Giircistan, Ermenistan, iran ve Tiirkiye ile komsudur (Seferov-Hesenov, 2006, s. 257).

Azerbaycan, iilkenin %3,1’ine yayilan sekiz milli parka ve topraklarmin %11,4 {ini
kaplayan 989,4 bin hektarlik ormana sahiptir (Aslanov, 2011).

Azerbaycan’in Hazar kiy1 bolgeleri, Abseron, Guba-Hagmaz ve Lenkaran-Astara
bolgeleri kaynak zenginligine ve niifusun dinlenmesi, tedavisi i¢in 6nemli rekreasyon, turizm
potansiyeline sahiptir (Abbasova, 2018, s. 41-42).

Karabag’1 2020 yilinda Ermeni isgalinden kurtaran Azerbaycan, bu bélgenin zengin
dogal ve tarihi 6zelliklerini kesfetmek i¢in turizm altyapisina yatirim yapmayi planlamaktadir
(Gaziyev-Boyacioglu, 2021, s. 240).

Azerbaycan, dogal giizellikleri, kiiltiirel mirasi, UNESCO alanlari, Hazar kiyis1 ve
Dogu-Bat1 etkilerinin harmaniyla ¢esitli turizm c¢ekicilikleri sunmakta, cazip bir destinasyon
olmaktadir. Azerbaycan’in farkli mimarisi ve zengin kiiltiirii, Kiz Kulesi, Sirvansahlar Saray1
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gibi UNESCO Diinya Miras: alanlarinda ve tarihi mekanlarda kendini gostermektedir
(Azerbaijans, 2024).

Azerbaycan’in zengin maden suyu kaynaklari, onu bir maden sular1 miizesi haline
getirmektedir. Istisu, Badamli, Sirab, Vayhir, Surahani, Sih, Galaalt1 ve Turssu en iinlii
kaynaklarindandir (Azerbaijans, 2024). Azerbaycan’in Bakii yakinlarindaki Gobustan Milli
Parki’nda antik kaya oymalar1 ve ¢amur volkanlart bulunmaktadir. Yakindaki bir tepede
bulunan dogal gaz atesi Yanar Dag da tinlii bir cazibe merkezidir (Dargahov-Karimov, 2014).

Azerbaycan turizmi yiikseliste olup 2017 yilinda 2,7 milyon turist ¢ekerek en hizli
biiyiiyen seyahat destinasyonu haline gelmistir (WTTC, 2017).

Ulke 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Rusya 853.082 878.391 932.198 225.214  257.959 446.831 625.106
Federasyonu
2. Giircistan 537.710 610.124 725.174 184.253 62.512 82.225 104.473
3. Tiirkiye 301.553 291.259 316.404 160.513  197.472 311.880 378.204
4. Jran 362.597 240.483 255.571 72.796 124.877 170.533 165.346
5. Suudi 33.273 72.935 106.994 11.945 8826 96.231 80.677
Arabistan
6. Birlesik Arap 102.360 93.835 68.289 7951 17.275 41.085 45,759
Emirlikleri
7. Hindistan 14.173 39.013 65.058 12.769 5695 60.731 117.302
8. Ukrayna 57.756 57.640 59.003 16.954 17.403 27.746 31.277
Toplam: 2.691.968 2.844.862 3.167.869 795.682  789.982 1.602.588 2.086.443

Tablo 1. Ulkelere ve Yillara Gére Azerbaycan’a Gelen Turist Sayilari

Kaynak: (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Turizm Ajansi, 2024).

2023’te Azerbaycan’a 187 iilkeden 2.086.443 yabanci ziyaretgi gelmis, %30,2°lik artis
yasanmustir. Ziyaretcilerin ¢ogu Rusya, Tiirkiye, iran, Hindistan, Giircistan, Suudi Arabistan,
Kazakistan ve Pakistan’dandir (Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi, 2023a). Azerbaycan,
e-vize, vergisiz aligveris ve markalagsma ile turizmi artirmakta ve 93 iilkenin vatandaslarina
BDT iilkelerinden vizesiz ziyaret imkani saglamaktadir (EVISA, 2024).

Ulke Toplam Toplu Konaklama Beslenme Kiiltiir Turizm
tasima faaliyetleri  paketinin
satin
alinmasi
Rusya 791 834,8 328 655,8 134 2475 173 736,8 4278,1 570,1
Federasyonu
Giircistan 53 164,1 18 670,7 4 345,7 15635,8 266,1 31,4
Tiirkiye 208 967,6 74 959,7 45633,1 51 457,6 1069,8 81,1
Iran 12140,4 2 565,8 3135,8 3 606,4 71,6 -
Suudi Arabistan 176 870,9 72 880,1 38 866,5 381784 7111 38,9
Birlegik Arap 107 696,5 50 238,5 21 303,9 21 509,1 468,4 27,2
Emirlikleri
Hindistan 248 096,3 135 113,7 46 693,3 38 625,8 955,8 87,0
Ukrayna 26 535,2 9463,5 5 840,2 6778,1 113,6 17,1
*bin
manat
Tablo 2. Azerbaycan’i Turizm Amagh Ziyaret Eden Yabanci Kisilerin 2023 Yilinda Yaptiklar1 Harcamalarin
Dagilimi

Kaynak: (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, 2024).

Azerbaycan, kiyi, spa ve eglence turizmi yaninda daglik bolgelerde dag ve av turizmi
potansiyeline sahiptir (Seferov-Hesenov, 2006, s. 259).

Tatil Turizmi: Turizm yatiimlari, Zagatala, Seki, Gebele, Ismayilli, Guba, Gence,
Gazah, Lenkaran ve Astara’daki kis ve yaz turizmi merkezlerini gelistirerek Azerbaycan’in
potansiyelini artirabilir (Seferov-Hesenov, 2006, s. 262).
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Plaj Turizmi: Azerbaycan’in dogu bolgesi, Bilgeh ve g¢evresindeki kilometrelerce
uzunluktaki muhtesem plajlariyla plaj turizmi agisindan biiyiikk bir potansiyele sahiptir
(Seferov-Hesenov, 2006, s. 262).

Dag ve Kis Turizmi: Daglik arazisi ve kis iklimi nedeniyle Sah Dagi, Tufan Dag1 gibi
merkezleriyle manzaralari, giivenli pistleri ve uzun kar sezonu ile Azerbaycan, kayak
turizminin ideal destinasyonudur (islamzade, 2021).

Kaphica ve Saghk Turizmi: Azerbaycan’da +6°C ile +92°C arasinda degisen 200°den
fazla maden suyu kaynagi bulunmaktadir. Bunlar arasinda Badamli, Sirab, Vayhur,
Kelbecer’deki Karlovy Vary’ye benzer Istisu, Abseron, Deveci, Culfa, Guba ve Susa’daki
sifali kaynaklar ile ¢esitli rahatsizliklarin tedavisinde kullanilan Naftalan yagi yer almaktadir
(Islamzade, 2021).

Yayla Turizmi: Azerbaycan’da yayla turizmi i¢in en elverisli yoreler Seki-Zagatala
bolgesi, Guba, Ismayilli (Lahig), Gebele, Agdas, Gence: Hacikent ve Gdygdl drnek olarak
verilebilir (Seferov-Hesenov, 2006, s. 263).

Tarmm Turizmi (Agro Turizm): Azerbaycan’in popiiler yaz tarim turizmi bolgeleri
arasinda Nabran, Guba, Seki, Samahi, GOygdl ve kaplicalarin yakininda konaklama imkani
sunan Lenkaran yer almaktadir (Bilalov-Yusupov, 2012).

Spor Turizmi: Azerbaycan, 2011 yilin1 turizm yili, 2012 yilim1 ise spor yili ilan
ederek spor turizmine odaklanmistir. Azerbaycan’da 2005-2015 yillar1 arasinda, 2015 yilinda
Bakii’de diizenlenen ilk Avrupa Olimpiyatlart da dahil olmak iizere 300°den fazla uluslararasi
spor etkinligi gerceklestirilmistir (Orujova, 2015, s. 63-64).

Gastronomi Turizmi: Cesur baharatlar ve tatlarla harmanlanmis et, balik, vejetaryen
yemekler, saraplar, maden sular1 ve tatlilardan olusan Azerbaycan mutfagi, benzersiz ve
lezzetli bir deneyim sunmaktadir (Aslanov, 2011).

Kiiltiir Turizmi: Azerbaycan mugamlari, danslari, mutfagi ve hosgoriisiiyle kiiltiir
turizmi sunmaktadir. Bakii, Seki, Nah¢ivan ve tarihi rotalar miras deneyimleri i¢in en iyi
destinasyonlardir (Alakbarova, 2012, s. 41).

Turizm Azerbaycan GSYIH’sini artirsa da petrol bagimhihig biiyiimeyi
yavaglatmaktadir. Hiikiimet ekonomik c¢esitlendirme ve petrol bagimliligin1 azaltma
programlari baslatmistir (Verdizada, 2023, s. 25-30).

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Turizme ozgii alanlarda ¢alisan
isci sayist, kisi 46,837 53,222 58,972 49,019 53,717 63,109

Turizme 0zgii alanlarda yaratilan

katma deger hacmi, milyon manat 3,151.2 3,405.5 3,704.9 1,386.7 1,939.7 3917,8
Ulkenin gayri safi yurtici

hasilasinda turizme 6zgii alanlarda

yaratilan katma degerin yiizde

olarak zgiil agiriig 4.5 4.3 4.5 1.9 2.1 2,9

Turizme 6zgii alanlara yapilan
yatirimlarin hacmi milyon manat 267.3 229.7 133.7 45,8 242.4 99,3

Tablo 3. Turizme Ozgii Alanlara Iliskin Yillara Gére Temel Gostergeler

Kaynak: (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, 2024).

2023 yilinda Azerbaycan’in GSYIH’si 123,0 milyar manat olarak gergeklesmistir.
Petrol ve gaz dis1 sektorler %3,7 oraninda biiyiirken petrol ve gaz sektorii %1,7 oraninda
kiigiilmiistiir. GSYIH’ye en biiyiik katkiy1 sanayi, ticaret ve vergiler yapmistir (Azerbaycan
Devlet Istatistik Komitesi, 2023b).
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5. Azerbaycan Turizminin Gelisim Siireci

1999°daki Turizm Kanunu, Azerbaycan’da turizmi diizenleyen yasal cerceveyi
olusturmustur. 2001°de Diinya Turizm Orgiiti'ne iiye olunarak kiiresel uygulamalar
benimsenmistir. 2002°den itibaren diizenlenen turizm fuarlari, modern altyapiy1 sergilemis,
turizm ¢esitliligini tanitmis ve KOBI’leri desteklemistir. 2002-2005 ve 2010-2014 Turizm
Gelistirme Devlet Programlari, gelen turizm ve altyap1 biiylimesi i¢in uygun ortam yaratmistir
(Abasova, 2011, s. 155). Bununla birlikte Azerbaycan’da 2006 yilinda kurulan Turizm ve
Isletme Universitesi sektor igin insan kaynagi yetistirmektedir. 2011°in “Turizm Yili” ilan
edilmesi, 2012°de vize kolayliklar1 getirilmesi olumlu adimlardir. Ulke, BM, UNESCO is
birlikleri, biiyiik organizasyonlara ev sahipligi yaparak turizm potansiyelini tanitmaktadir.
2008-2014 arasinda turist sayisinda istikrarli artis yasanmig, 2012°de %27 artis
kaydedilmistir. Sektdriin GSYIH’ye katkis1 2015°te %2,7’ye ulasmus, turizm geliri 2005-2015
arasinda 30 kat artmistir (Samedova-Abasova, 2020; Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi,
2016; Azerbaycan Cumhuriyeti Turizm Stratejik Yol Haritasi, 2016).

6. Azerbaycan’in Ekoturizm Potansiyeli

Azerbaycan dogal giizellikleri, farkli iklimi, kumlu manzaralari, daglik bozkirlari,
zengin biyolojik cesitliligi (4.500 bitki tiirii, nadir hayvanlar, 108 Kirmiz1 Kitap kus tiirii) ile
ekoturizm i¢in idealdir (Askerov vd. 2011, s. 8).

Siirdiiriilebilir ekoturizm, milli parklardaki essiz deneyimler, Sahdag’daki nadir tiirler,
huzur ve yerel lezzetlerle yerel toplumu, doga korumayr ve kirsal kalkinmay:
desteklemektedir (ADVANTOUR, 2023).

Diinya Turizm Orgiitii, ekoturizmin 2024’te kiiresel turizm pazarinin %5’ini
olusturacagimi ongérmektedir. Azerbaycan da Stratejik Yol Haritasi’'nda ekoturizme oncelik
vererek 2025’e kadar taninmasini hedeflemektedir (Abdullayeva, 2023, s. 48).

Uluslararasi kuruluslar Azerbaycan’da ekoturizmin gelisimini desteklemektedir. Ulke,
Fransiz ve Alman turistleri ¢ekmek igin “Alexander Dumas Kafkasya’da”, “Alman
Yerlesimleri”, “1pek Yolu”, “Sarap Yolu”, “Azerbaycan’in Yedi Harikas1” gibi uluslararasi
rotalar sunmaktadir (Hajiyev, 2021, s. 71).

Azerbaycan’da 1930’larda kurulan ve iilkenin toplam alaninin %3,6’sim1 kaplayan 11
Devlet Rezervi, 8 Milli Park ve 24 Devlet Av Rezervi bulunmaktadir (Askerov vd., 2011, s.
9).

Ad Kurulus Tarihi Alan (ha) Yerlestigi Bolge

1 Abseron Milli Parki 08.02.2005 783 Bakii sehri (Hazar ilgesi)

2 Sirvan Milli Parki 05.07.2003 54,373 Salyan, Neftcala sehirleri
3 Aggol Milli Parki 05.07.2003 17,924 Agjabadi, Beylagan sehirleri
4 Hirkan Milli Parki 09.02.2004 21,435 Lankaran, Astara sehirleri
5 Altiaga¢ Milli Parki 31.11.2004 11,035 Khizi, Siyazan sehirleri

6 Sahdag Milli Park1 08.12.2006 130,538 Guba, Gusar, Oguz sehirleri
7 Goygol Milli Parki 01.04.2008 12,755 Dagkasan, Goyg6l sehirleri
8 Ordubad Milli Park: 16.06.2003 12,131 Ordubad sehri

Tablo 4. Azerbaycan’daki Milli Parklar Hakkinda Genel Bilgi

Kaynak: (Asadov ve Erdélyi, 2020) Toplam: 246.331 hektar (iilke alaninin %2,40"1)

Sahdag Milli Parki, Biiyilk Kafkas siradaglari boyunca yer alan, Guba, Gusar,
Ismayilli, Gebele, Oguz ve Samahi bdlgelerini kapsayan bir milli parktir. Park, endemik
tiirleri, dogay1, ormanlari, topragr korumayr ve arastirma yapmayr amaglamaktadir. Sahdag
Milli Parki, Azerbaycan’da kis sporlar1 ve ekoturizm firsatlart sunan c¢esitli bir
destinasyondur. Ziyaretgiler kayak, snowboard, yiiriiyiis, bisiklet gibi aktiviteler yaninda yerel
kiltlirii deneyimleyip otantik iiriinler satin alabilir. Sahdag Dag Tatil Koyii Kompleksi 2.000
hektara yayilmis 5 yildizli oteller, konaklar ve kir evleri igerir. 2.500 metrede teleferikle
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ulagilan restoran da bulunmaktadir (Askerov vd., 2011, s. 237; Azerbaijan Travel, 2024;
Hajiyev, 2021, s. 72).

Laza, 10 selalesi, kiiltiirel mirasi, halicilik gelenegi ve 4.242 metre yiiksekligiyle
Sahdag Milli Parki’na agilan biiyiileyici bir koydir. Guba’daki Hinalik ise Kafkas
Arnavutlugu tarihi, Sahdag etnik grubu ve -20/+18°C araligindaki iklim kosullariyla dikkat
¢ekmektedir (Mehmandarova, 1998; Asadov-Erdélyi, 2020, s. 172).

Azerbaycan, kayak ve dag sporlarina odaklanarak Gebele ve Seki’de kis turizmini
artirmay1 hedeflemektedir. Ev kiralama ve ekonomik destek yoluyla Seki’de ekoturizmi tesvik
etmeyi amaglamaktadir (Hajiyev, 2021, s. 72).

Karabag’in isgal altinda olmasi ¢evreyi etkilemistir. Azerbaycan, ekoturizm ig¢in
giivenligi saglarken ormanlar restore etmeye ve ekolojik sorunlar1 ele almaya caligmaktadir
(Abdullayeva, 2023, s. 54).

Lenkaran’in ekoturizm firsatlari mevcuttur, ancak halkin bilinglendirilmesi
gerekmektedir. Hiikiimet, bolgenin dogal ve kiiltiirel kaynaklarini tanitmali, kamu-6zel sektor
is birligiyle modern pazarlama ve acentelerle ekoturizmi desteklemelidir. Faaliyet rotalar1 ve
kaynaklar belirlenip tanitilmalidir (Ahmadli vd. 2021, s. 26).

Azerbaycan’da ekoturizmin gelismemesi, diisiik talep, zayif ¢evre bilinci ve kar odakli
tur operatorlerinin stirdiiriilebilirligi goz ardi etmesiyle iliskilendirilmektedir. Ekoturizme olan
talep pazarlama becerilerini, yerel kar transferini ve yerel katilimi, geliri, istthdami, sosyo-
ekonomik kalkinmayi, tarimi, ulasimi ve kiiltiirel degerlere saygiy1 artirmaktadir (Sihiyev,
2018, s. 36; Abdullayeva, 2023, s. 56).

7. Azerbaycan’n Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Turizm Stratejileri

Azerbaycan Devlet Turizm Ajansi kuzey, bat1 ve giiney bolgelerinde dag giizelliklerini
On plana ¢ikaran 16 yiiriiyiis parkuru olusturulmustur. Baslangi¢ noktalarinda haritalar, zorluk
dereceleri ve GPS koordinatlar1 verilmistir (Turizmcinin Gazetesi, 2022).

COVCHEG projesi, Azerbaycan’in kuzeybatisinda siirdiiriilebilir turizm uygulamalari,
Biiyiik Kafkasya Slow Food Seyahat Rotasi’ni tanitmayi, yerel topluluklari gelistirmeyi,
dogay1 korumay1 hedeflemistir. Slow Food International ve AB destegiyle 15 yeni deneyimle
gastronomi turizmi gelistirilmis, kiiclik ciftlikler ve yerel katilimcilarla tedarik zincirleri
iyilestirilmis, karbon ayak izi azaltilmistir (Azerbaijan, 2021).

Bakii’de “Kilig¢ Camuru Volkanlar1 Turizm Kompleksi” insa edilecek; ATV, zipline,
yiriiylis parkurlariyla gezginlere yakindaki volkanik alanlar1 kesfetme firsati sunacaktir
(Azertag, 2023).

Azerbaycan Turizm Biirosu, 2025°e kadar plastik ambalaj ve lriinleri azaltmak icin
Kiiresel Turizm Plastikleri Girisimi’ne (GTPI) katilmistir. Yerel paydaslarla is birligi yaparak
stirdiiriilebilir ¢oziimleri tesvik edecek, tur rehberleri aracilifiyla gezginleri egitecektir
(Azerbaycan Turizm Biirosu, 2023b).

Devlet Programi (2010-2014), Azerbaycan’in turizm sektoriini ¢agdaslastirmis,
altyapisini gelistirmis, yatirimlari ¢gekmistir. Azerbaycan 2020 Vizyonu ise turizmi gelistirerek
standartlar1 ve rekabet giliclinii artirmayi, mevzuatt iyilestirmeyi, Hazar Denizi’nden
yararlanmayi ve bolgesel turizmi tesvik etmeyi hedeflemektedir (Azerbaycan 2020: Gelecege
Dair Vizyon, 2012). Azerbaycan hiikiimeti, turizmin ekonomik katkisini artirmak amaciyla
turizmi tesvik etme, bolgesel cesitlendirme, rekabet giicii artirma, yeni projeler ve
koordinasyon gibi hedefleri olan Stratejik Yol Haritasi’n1 uygulamaya koymustur. Bu
dogrultuda Devlet Turizm Ajansi ve Azerbaycan Turizm Biirosu’nu kurmustur (Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Turizm Acentasi, 2023; Samedova-Abasova, 2020, s. 155).

Azerbaycan, turizm sektdriinii gelistirmek igin 2016°da “Ozel Turizm Sektérii Strateji
Yol Haritas1”n1 onaylamis, 2018’de Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin yerine Devlet Turizm
Ajansi’n1 kurmustur (Azertag, 2021). Devlet Turizm Ajansi, 2018’de “Bir daha bak” sloganli
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yeni turizm markasini tanitmig, yaklagik 20 iilkede iilkenin turizm firsatlarin1 fuarlarda
sergilemistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Turizm Acentasi, 2018).

Stirdiiriilebilir Turizm Yonetimi (SuToMa) projesi, Azerbaycan, Ermenistan ve
Giircistan’daki tiniversitelerde siirdiiriilebilir turizm yonetimi miifredatin1 giincellemek i¢in
yenilik¢i modiller olusturmay1 ve bunlar1 lisans/yiiksek lisans programlarinda uygulamayi
amaglamaktadir. Disiplinler arast yaklasimla proje, Kafkasya turizminin siirdiiriilebilir
gelisimine katki saglamayi, bolgesel kalkinma, Bologna standartlari, 6gretmen egitimleri ve e-
ogrenme platformu ¢iktilari sunmay1 hedeflemektedir (SUTOMA, 2024).

Azerbaycan’in 2023-2026 Turizm Stratejisi, sorumlu planlama, bolgesel esitlik,
ortakliklar ve benzersiz deneyimleri vurgulayan dengeli bir ekonomik vizyonla uyumlu hale
getirilmistir. Stratejinin hedefleri; siirdiirtilebilir bliyiime, kalite, kiiltiirel mirasin korunmasi,
kirsal kalkinma, rekabetgilik, yOnetisim, iriin g¢esitlendirme ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesidir (Azerbaycan Turizm Biirosu, 2023a).

Bu c¢alismada Azerbaycan’in turizm sektorii yesil ekonomi c¢ergevesinde analiz
edilmektedir. Sirdiiriilebilir turizm, yesil ekonominin ana unsurlarindan biri olarak One
cikmaktadir. Ekoturizm, dogal alanlarin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimiyla yesil
ekonomiye katki saglarken, siirdiiriilebilir turizm yonetimi ekonomik, sosyal ve g¢evresel
kaygilar1 biitiinlestirerek dogal kaynaklari ve yerel refahi korumaktadir. Yesil ekonomi
ilkeleri dogrultusunda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, atik yonetimi, kirlilik azaltimi1 ve
yerel iriinlerin, el sanatlarinin, gastronomi turizminin desteklenmesi de 6nem tasimaktadir.
Dolayisiyla  siirdiiriilebilir ~ turizm,  Azerbaycan’in  yesil ekonomi  hedeflerinin
gerceklestirilmesi i¢in bir ara¢ olarak sunulmakta ve turizm sektoriiniin yesil ekonomi
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi 6ngoriilmektedir.

8. SWOT Analizi Yontemi

SWOT analizi, bir kurumun stratejik konumunu belirlemek i¢in ilgili kurumun gii¢li
ve zayif yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini ortaya koyan analitik bir yontemdir. SWOT
analizi, kurulusun i¢ giiclii/zayif yonlerini ve dis firsat/tehditleri tespit ederek is durumunu
degerlendiren, i¢ ve dis faktorleri analiz eden stratejik bir planlama aracidir (Shtal vd. 2018)
SWOT analizinde, gli¢lii ve zayif yonler i¢sel faktorlerdir. Giliglii yonler, rekabet avantaji
saglayan Ozellikler veya yeteneklerdir. Zayif yoOnler ise organizasyonun veya sektoriin
eksiklikleri, dezavantajlar1 veya yetersizlikleridir. Firsatlar kurulusun potansiyel olarak
yararlanabilecegi dis faktorler veya egilimlerdir ve tehditler kurulusun performansini olumsuz
etkileyebilecek dis unsurlardir. Isletmeler giiclii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini
belirleyerek daha bilingli kararlar alabilir ve hedeflerine ulasmak ic¢in etkili stratejiler
gelistirebilirler (Pahl-Richter, 2009; CTB, 2024; BRM, 2024).

8.1. Azerbaycan’da Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Turizm Uzerine SWOT Analizi

Bu calisma, Azerbaycan turizm sektoriinii yesil ekonomi baglaminda literatiirdeki
akademik makaleler, raporlar, hiikiimet belgeleri ve resmi web siteleri taranarak elde edilen
ikincil veriler yoluyla SWOT analizi yapilmis ve Azerbaycan turizm sektoriiniin potansiyeli
ve yesil ekonomi agisindan giiclii/zayif yonleri, firsatlar ve tehditler degerlendirmistir.

Giiclii Yonler (S) Zayif Yonler (W)
e  Zengin dogal kaynaklar ve biyolojik gesitlilik; e  Turizm altyapisinin yetersizligi ve yatirim
e Tarihi-kiiltirel miras ve g¢esitli turizm eksikligi;
tiirlerine uygun iklim gesitliligi; e Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
e Stratejik konum ve Hazar Denizi kiyisina yetersizligi;
sahip olma; e Isgalden kurtarilan bolgelerde turizm
e  Turizm sektoriiniin iilke ekonomisine katkisi; potansiyelinin kullanilamamasi;
e  Turizm sektoriinii gelistirmeye yonelik devlet e Cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin
politikalar ve stratejileri; siirdiirtilebilir kullanimindaki eksiklikler;
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e Yenilenebilir enerji potansiyeli (rilizgar, e  Yenilenebilir enerji kaynaklarina yeterli
giines, hidroelektrik); yatirim yapilmamast;
o  Uluslararasi is birligi ve destek olanaklari. e  Turizm altyapisinin modernlesmemesi ve
eko-etiketleme sistemlerinin uygulanmamas;
e Yerel halkin turizm faaliyetlerine katiliminin
diisiik olmasi ve gevre bilincinin yetersizligi;
e  Turizm politikalarinin siirdiiriilebilirlik ve
cevresel etki konusunda yetersizligi.
Fusatlar (0) Tehditler (T)
e Artan g¢evre bilinci ve siirdiiriilebilir turizm e Iklim degisikliginin etkileri ve dogal afetler;
talebindeki artis; e Bolgesel istikrarsizliklar ve  giivenlik
e  Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimin endiseleri;
artmast; e Petrol fiyatlarindaki  dalgalanmalar  ve
e Kurtarilan bdlgelerde turizm potansiyelinin ekonomik krizler;
degerlendirilmesi; e  Uluslararasi rekabet ve alternatif
e  Uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi; destinasyonlar;
e Dijitallesme ve yenilik¢i teknolojilerin e Siirdiiriilebilir  turizm  uygulamalarindaki
benimsenmesi; basarisizliklar;
e Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizm e Kiiresel iklim degisikligi ve dogal afetlerin
uygulamalarinin gelistirilmesi; olumsuz etkileri;
e Turizm altyapisini modernlestirmek ve eko- e Bolgesel siyasi istikrarsizlik ve giivenlik
etiketleme sistemleri uygulamak; sorunlari;
e  Yerel halkin turizm faaliyetlerine katilimin e  Turizm sektoriinde asirt talep ve kapasite
ve ¢evre bilincini artirmak. sorunlari.

Tablo 5. Azerbaycan’da Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Turizm SWOT Analizi

Giiglii Yonler

Azerbaycan’da Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Turizmin SWOT analizinde yer alan
“Gliglii Yonler” Tablo 5’te gosterilmektedir. Giiglii yonlere iliskin degerlendirmeler asagida
verilmektedir.

Madde 1: Zengin dogal kaynaklar ve biyolojik ¢esitlilik: Bu Azerbaycan’in en 6nemli
giiclii yonlerinden biridir. Ulkenin daglar1, ormanlari, gélleri, kiy1 seridi ve ¢ok gesitli bitki ve
hayvan tiirleriyle donatilmis dogasi, ekoturizm, doga turizmi ve macera turizmi gibi pek ¢ok
turizm tiiri i¢in biiylik bir potansiyel sunmaktadir. Bu zengin dogal mirasin korunmasi ve
stirdiiriilebilir bir sekilde degerlendirilmesi, yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizm agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Madde 2: Tarihi-kiiltiirel miras ve ¢esitli turizm tiirlerine uygun iklim ¢esitliligi:
Azerbaycan’in kokli tarihi ve zengin kiiltiirel mirasi, kiiltiir turizminin gelismesi igin 6nemli
bir gligtiir. Ayrica iilkenin farkli iklim bolgelerine sahip olmasi, dag turizmi, kis turizmi, kiy1
turizmi gibi ¢esitli turizm aktivitelerinin yapilmasina olanak tanimaktadir.

Madde 3: Stratejik konumu ve Hazar Denizi kiyisina sahip olmasi: Azerbaycan’in
stratejik konumu, onu bir ge¢is noktasi haline getirmekte ve uluslararasi turizme erisimini
kolaylagtirmaktadir. Hazar Denizi kiyis1 ise kiy1 turizminin gelismesi i¢in biiylik bir avantaj
saglamaktadir.

Madde 4: Turizm sektoriiniin iilke ekonomisine katkisi: Turizmin ekonomik katkisi,
bu sektorlin daha da gelistirilmesi i¢in 6nemli bir motivasyon kaynagidir. Turizm gelirleri,
istihdam yaratma, doviz girdisi saglama ve diger sektorleri destekleme potansiyeline sahiptir.

Madde 5: Turizm sektoriinii gelistirmeye yonelik devlet politikalart ve stratejileri:
Azerbaycan hiikiimeti, turizmi gelistirmek icin ¢esitli politikalar ve stratejiler benimsemistir.
Bu durum, sektoriin biiyiimesi icin gerekli altyapi, diizenlemeler ve tesvikler saglayarak
potansiyelin degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.
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Madde 6: Yenilenebilir enerji potansiyeli: Azerbaycan’in riizgar, giines, hidroelektrik
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip olmasi, siirdiiriilebilir ve g¢evreci bir turizm
anlayis1 benimsenmesine yardimci olabilir. Bununla, tilke uluslararasi alanda yesil turizm
destinasyonu olarak one ¢ikabilir ve rekabet avantaji yakalayabilir.

Madde 7: Uluslararasi is birligi ve destek olanaklari: Uluslararasi kuruluslarla is
birligi yapma ve destek alma imkanlari, Azerbaycan’in turizm sektoriinii gelistirmesine
yardimc1 olabilir. Finansman, teknoloji transferi, know-how edinme, tanitim ve turist ¢ekme
potansiyelini artirma gibi konularda uluslararasi is birligi 6nemli faydalar saglayabilir.

Zayif Yonler

Azerbaycan’da Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Turizmin SWOT analizinde yer alan
“Zayif Yonler” Tablo 5’te gosterilerek, asagida degerlendirilmistir:

Madde 1: Turizm altyapisinin yetersizligi ve yatirim eksikligi: Oteller, restoranlar,
ulasim ag, turistik yerlere erisim gibi alanlarda altyapi eksiklikleri ve yatirim ihtiyact
bulunmaktadir. Bu durum, turizmin gelismesini sinirlamakta ve turistlerin beklentilerini
karsilamay1 zorlastirmaktadir.

Madde 2: Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi: Azerbaycan’in turistik
degerlerinin yeterince tanitilamamasi, potansiyel ziyaret¢i sayisinin diisiik kalmasma yol
acmaktadir. Etkili pazarlama ve tanitim faaliyetleri, lilkenin turizm potansiyeli i¢in dnemlidir.

Madde 3: Isgalden kurtarilan bolgelerde turizm potansiyelinin kullanilamamast:
Azerbaycan’mn isgalden kurtardigi bolgelerdeki dogal ve kiiltiirel miras, turizm agisindan
degerlendirilememektedir. Bu bolgelerin turizme kazandirilmasi, ekonomik ve kiiltiirel agcidan
onemli bir firsat sunmaktadir.

Madde 4: Cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimindaki
eksiklikler: Cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin asir1 veya bilingsiz kullanimi, dogal
giizelliklere zarar vermekte ve uzun vadede turizm sektoriinii olumsuz etkileyebilmektedir.

Madde 5: Yenilenebilir enerji kaynaklarina yeterli yatirim yapilmamasi: Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yeterli yatirim yapilmamasi, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile
miicadele konusunda eksiklik oldugunu gostermektedir. Bu durum, yesil turizm anlayisina
ters diismektedir.

Madde 6: Turizm altyapisinin modernlesmemesi ve eko-etiketleme sistemlerinin
uygulanmamast: Giincel turizm trendlerine ayak uyduramamak ve eko-etiketleme sistemlerini
uygulamama, Azerbaycan’in rekabet giiclinii zayiflatmaktadir.

Madde 7: Yerel halkin turizm faaliyetlerine katiliminin diisiik olmasi ve gevre
bilincinin yetersizligi: Yerel halkin turizm faaliyetlerine yeterince katilmamasi ve cevre
bilincinin zayif olmasi, siirdiiriilebilir turizm anlayisina aykiridir. Turistlere otantik bir
deneyim sunulmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi i¢in bu konuda iyilestirmeler
yapilmalidir.

Madde 8: Turizm politikalarinin siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel etki konusunda
yetersizligi: Mevcut turizm politikalarinin, siirdiiriilebilirligi ve cevresel etkileri yeterince
dikkate almamasi, uzun vadeli bir turizm stratejisinin eksikligini gostermektedir.

Firsatlar

Azerbaycan’da Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Turizmin SWOT analizinde yer alan
“Firsatlar” Tablo 5’te gosterilerek, asagida degerlendirilmistir:

Madde 1: Artan ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilir turizm talebindeki artis: Bu 6nemli bir
firsattir ¢linkli gliniimiizde insanlar giderek daha fazla dogayla uyumlu ve ¢evreye duyarh
turizm faaliyetlerine ilgi gostermektedir. Siirdiiriilebilir turizm uygulamalariyla Azerbaycan
bu artan talebe cevap verebilir, ¢evre dostu bir imaj ve rekabet avantaji yaratabilir.

Madde 2: Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimin artmasi: Azerbaycan’in giines,
riizgar, hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirmesi, enerji
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bagimsizligini artirmasina ve turizm sektoriine temiz enerji saglamasina olanak tanir. Bu,
tilkeye cevreci bir imaj kazandiracaktir.

Madde 3: Kurtarilan bolgelerde turizm potansiyelinin degerlendirilmesi: Isgalden
kurtarilan bolgeler, Azerbaycan’in turizm {iriin ¢esitliligini artirma ve yeni destinasyonlar
sunma firsatin1 beraberinde getirmektedir. Dogal ve Kkiiltiirel miraslarin uygun sekilde
degerlendirilip tanitilmasi, {lkenin turizm gelirlerini ve ekonomik kalkinmasini
destekleyebilir.

Madde 4: Uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi: Azerbaycan’in uluslararasi
kuruluglar, iilkeler ve 0Ozel sektorle is birlikleri gelistirmesi, turizm sektoriine yatirim
¢cekmesini, uluslararasi turist akisindan faydalanmasini ve deneyim paylagimini saglayacaktir.
Bu sayede uluslararasi standartlara uygun turizm hizmetleri sunulabilir.

Madde 5: Dijitallesme ve yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesi: Dijital platformlar,
online rezervasyon sistemleri, sanal gergeklik uygulamalar1 gibi yenilik¢i teknolojiler, turizm
sektoriiniin ~ verimliligini ve rekabet giicinii arttiracak, turistlerin  deneyimini
zenginlestirecektir.

Madde 6: Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarmin gelistirilmesi:
Azerbaycan, turizm potansiyeli yiiksek bir iilkedir ve Azerbaycan’in dogal giizellikleri ile
zengin kiiltiirel mirasinin olmasi turistlerin ilgisini ¢ekmesine ragmen, kontrolsiiz turizm
faaliyetleri ¢evre sorunlarina neden olabilir ve dogal kaynaklarin tahrip olmasina yol agabilir.
Bu nedenle, yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalari benimsenmelidir.

Madde 7: Turizm altyapisimi modernlestirmek ve eko-etiketleme sistemleri
uygulamak: Turizm altyapisinin modernlestirilmesi ve eko-etiketleme sistemlerinin
uygulanmasi, turizm kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmek i¢in Onemli
adimlardir. Turizm tesislerinin yenilenmesi, modern standartlara uygun hale getirilmesi ve
enerji verimliligi Onlemlerinin alinmasi, turizm deneyimini iyilestirir ve ayni zamanda
gevresel ayak izini azaltir. Eko-etiketleme sistemleri, g¢evre dostu turizm tesislerinin
taninmasini ve tercih edilmesini saglamaktadir.

Madde 8: Yerel halkin turizm faaliyetlerine katilimini ve ¢evre bilincini artirmak:
Yerel halkin turizm faaliyetlerine dahil edilmesi, onlara istthdam ve gelir firsatlar1 sunar ve
kiiltiirel degisimin siirdiiriilmesine yardimci olur. Ayrica, yerel halk kendi bdlgelerini
tanitarak ve misafirperverlik gostererek turizm deneyimini zenginlestirebilir. Cevre bilincinin
artirtlmas1 ise dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur.
Yerel halkin biling diizeyinin artmasi, turizmin c¢evresel etkilerinin azaltilmasini ve
stirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin desteklenmesini saglamaktadir.

Tehditler

Azerbaycan’da Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Turizmin SWOT analizinde yer alan
“Tehditler” Tablo 5’te gosterilerek, asagida degerlendirilmistir:

Madde 1: iklim degisikliginin etkileri ve dogal afetler: Iklim degisikligine bagli
olarak yasanabilecek seller, kurakliklar, orman yanginlar1 gibi dogal afetler, Azerbaycan’in
dogal giizelliklerine, turizm kaynaklarina ve altyapisina ciddi zararlar verebilir.

Madde 2: Bolgesel istikrarsizliklar ve giivenlik endiseleri: Azerbaycan’in bulundugu
cografi konum, bolgesel istikrarsizliklar ve giivenlik sorunlarindan etkilenebilmektedir.
Komsu iilkelerdeki catigsmalar, siyasi gerginlikler turistlerin giivenlik endiseleri nedeniyle
Azerbaycan’1 tercih etmemelerine neden olabilir. Bu nedenle, bolgesel baris, istikrar ve
giivenlik 6nlemlerinin artirilmasi 6nemlidir.

Madde 3: Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ekonomik krizler: Azerbaycan
ekonomisinin petrol ve dogal gaza bagimliligi, bu sektorlerdeki fiyat dalgalanmalar1 ve olasi
ekonomik krizlerin iilkenin turizm sektoriine yapilan yatirimlari ve turist harcamalarini
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etkilemesine neden olabilir. Turizm gelirlerinin g¢esitlendirilmesi ve ekonomik istikrara
katkisinin artiritlmasi da énemlidir.

Madde 4: Uluslararasi rekabet ve alternatif destinasyonlar: Azerbaycan’in benzersiz
turizm trlinleri sunmasi, rekabet edebilmesi ve turistleri cezbetmesi icin siirekli yenilik¢i
stratejiler gelistirmesi ve kendini farklilastirmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, alternatif
destinasyonlara gore rekabet avantajini kaybedebilir.

Madde 5: Siirdiiriilebilir turizm uygulamalarindaki basarisizliklar: Turizm sektoriiniin
cevresel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel acidan siirdiiriilebilir olmasit Onemlidir. Eger
Azerbaycan, siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinda basarisiz olursa, dogal ve Kkiiltiirel
kaynaklarina zarar verebilir ve uzun vadede turizm gelirlerini kaybedebilir.

Madde 6: Kiiresel iklim degisiklizi ve dogal afetlerin olumsuz etkileri: Iklim
degisikligine bagli olarak yasanabilecek kuraklik, sel, orman yanginlari gibi olaylar,
Azerbaycan’in turizm destinasyonlarina ve altyapisina ciddi zararlar verebilir ve turist
sayisinda diisiise neden olabilir.

Madde 7: Bolgesel siyasi istikrarsizlik ve giivenlik sorunlari: Azerbaycan’in komsu
tilkelerindeki olas1 savaslar, i¢ karigikliklar ve terér tehditleri, turistlerin bolgeye gelmelerini
engelleyebilir ve turizm sektoriinii olumsuz etkileyebilir.

Madde 8: Turizm sektoriinde asir1 talep ve kapasite sorunlari: Belirli donemlerde ve
bolgelerde asiri turist talebi, Azerbaycan’in turizm kaynaklarinin kapasitesini asabilir ve
stirdiiriilebilirligi tehdit edebilir. Bu nedenle talep yonetimi ve kapasite planlamas1 dnemlidir.

Sonu¢

Turizm sektorii Azerbaycan ekonomisi i¢in giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir.
Petrol ve gaz sektdriine bagimliligin azaltilmasi ve ekonomik cesitliligin saglanmasi igin
turizm sektoriinlin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Ancak, dogal kaynaklarin ve ¢evrenin
korunmast i¢in bu gelismenin siirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢alisma, Azerbaycan’in turizm potansiyelini, mevcut politikalarini, giiglii ve zayif
yonlerini, firsat ve tehditlerini ortaya koyarak siirdiiriilebilir bir turizm stratejisinin
gelistirilmesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Caligsma, Azerbaycan’in yesil ekonomi ve
stirdiiriilebilir turizm uygulamalarini gelistirmesi i¢in kapsamli Oneriler sunmaktadir. Bu
sayede llkenin ekonomik biiyiime ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda bir denge kurmasi
hedeflenmektedir.

Azerbaycan’in turizm sektoriindeki giiglii yonleri arasinda zengin dogal kaynaklari,
biyolojik c¢esitliligi, tarihi-kiiltiirel miras1 ve iklim g¢esitliligi, stratejik konumu ve Hazar
Denizi kiyis1 yer almaktadir. Turizm sektoriiniin ekonomiye katkist ve hiikiimetin turizm
gelistirme politika/stratejileri 6nemli avantajlar olarak goriilmektedir. Azerbaycan’in
yenilenebilir enerji potansiyeli ve uluslararasi is birligi ve destek olanaklari da firsat olarak
degerlendirilmektedir. Ote yandan turizm altyapisindaki yetersizlikler ve yatirim eksikligi,
taniim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi, isgalden kurtarilan bdlgelerdeki turizm
potansiyelinin degerlendirilememesi gibi zayif yonler de bulunmaktadir. Cevre kirliligi,
yetersiz yenilenebilir enerji yatirnmlari, modernizasyon eksikligi ve eko-etiketleme
sistemlerinin uygulanmamasi gibi sorunlar bulunmaktadir. Ayrica yerel halkin turizm
faaliyetlerine katiliminin diigiik olmas1 ve c¢evre bilincinin yetersizligi de turizm sektoriiniin
zayif yonleri arasindadir. Bu noktada yesil ekonomi ve stirdiiriilebilir turizm uygulamalariin
gelistirilmesi, turizm altyapisinin ¢agdaslastirilmasi ve yerel halkin turizme katiliminin
artirilmast gibi firsatlar bulunmaktadir. Ancak iklim degisikligi, dogal afetler, bolgesel
istikrarsizlik, giivenlik endiseleri, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve kiiresel iklim
degisikliginin olumsuz etkileri gibi tehditler de dikkate alinmasi gereken risklerdir.
Uluslararast rekabet, siirdiiriilebilir turizm uygulamalarindaki aksakliklar, asir1 talep ve
kapasite sorunlar1 da patlama tehdidi olusturmaktadir.
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Azerbaycan’in turizmde sahip oldugu en 6nemli giiglii yonler, Azerbaycan’in sahip
oldugu dogal kaynaklar, tarihi ve kiiltiirel miras ile turizm potansiyelidir. Zayif yonler ise
altyap1 eksiklikleri, tanitim ve pazarlama yetersizlikleri ile ¢evresel konulardaki eksikliklerdir.
Baslica firsatlar, yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizme gecis ile kurtarilan bdolgelerin
turizme kazandirilmasi iken; tehditler arasinda iklim degisikligi, dogal afetler ve bolgesel
istikrarsizliklar 6ne ¢ikmaktadir.

Azerbaycan’da yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarmin gelistirilmesi
icin diinyadan ¢esitli drnekler incelenebilir:

Yenilenebilir Enerji Kullamm: izlanda, jeotermal ve hidroelektrik enerjiden
yararlanarak enerji ihtiyacini karsilamaktadir. Benzer sekilde Azerbaycan da sahip oldugu
yenilenebilir enerji kaynaklarini (giines, riizgar, hidroelektrik) turizm sektoriinde daha etkin
kullanabilir. Ozellikle kurtarilan bdlgelerde yesil enerji yatirimlar1 yapilabilir.

Yesil Bina Konseptleri: Avrupa Birligi’nin “Neredeyse Sifir Enerjili Oteller Projesi”
gibi turizm tesislerinde enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler Azerbaycan’da da
uygulanabilir.

Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi: Amerika Siirdiiriilebilir Destinasyonlar
Birligi gibi bolgesel bir yapilanma ile Azerbaycan’in turizm destinasyonlarinda dogal ve
kiiltiirel kaynaklarin korunmasi, atik yonetimi, enerji verimliligi gibi konulara odaklanilabilir.

Kamu-Ozel Sektor Is birligi: Dubai Siirdiiriilebilir Turizm gibi paydas katilimli bir
model, Azerbaycan’da da turizm sektoriiniin = sirdirilebilirligini tesvik etmek ig¢in
uygulanabilir.

Ekoturizm Projeleri: Bohol Adasi’ndaki gibi yerel topluluklarin da dahil oldugu
ekoturizm projeleri, Azerbaycan’in dogal giizelliklerinin korunmasi ve tanitilmasi i¢in hayata
gecirilebilir.

Eko-Etiketleme: Avrupa Birligi Ecolabel, Travelife gibi uluslararas1 eko-etiketleme
sistemleri, Azerbaycan’daki turizm tesislerinde de uygulanarak siirdiiriilebilirlik tesvik
edilebilir.

Yerel Halkin Dahil Edilmesi: Sirdiiriilebilir turizm projelerinde yerel halkin
istihdama katilmasi, geleneksel el sanatlarimin tanitilmasi, kiiltiirel mirasin yasatilmasi gibi
unsurlara dnem verilebilir.

Uluslararasi Is birlikleri: BM, AB, Diinya Turizm Orgiitii gibi kuruluslarla is birligi
yapilarak kiiresel uygulamalar ve finansman destekleri Azerbaycan’a ¢ekilebilir.

Calismadaki bulgular, diinyada yer alan uygulamalar ve diger arastirmalarla biiyiik
Olclide ortiismektedir. Sunulan ornekler, turizm sektdriinde stirdiiriilebilirligin ve yesil
ekonomiye ge¢isin kiiresel bir glindem oldugunu géstermektedir (Nugroho vd., 2023; Hidayat
vd., 2023; Ji vd. 2023; Zazilah-Mecha, 2023; Yang vd., 2022; Yu-Song, 2022; Stoican vd.,
2022; Han-Li, 2021; Brel vd., 2020; Owners vd., 2019; Zainudin vd., 2018). Ancak bazi
farkliliklar ve ek noktalar da mevcuttur:

Yesil turizm uygulamalar1 (Zainudin ve digerleri, 2018): Azerbaycan’in zengin
dogal kaynaklarimi ve biyolojik ¢esitliligini koruyarak yesil turizm uygulamalarina agirlik
vermesi onemlidir. Bu, iilkenin sirdiiriilebilir turizm hedeflerine ulagsmasina ve rekabet
avantaj1 elde etmesine yardimei olacaktir.

Yesil ekonomiye doniisiim (Owners ve digerleri, 2019): Azerbaycan’in petrol disi
sektorlere yonelmesi ve yesil ekonomiye gegisi hizlandirmasi, ekonomik ¢esitliligi artiracak
ve uzun vadeli stirdiiriilebilirligi saglayacaktir.

Yesil ekonomi baglaminda siirdiiriilebilir kalkinma (Han ve Li, 2021): Turizm
politikalariin stirdiirtilebilirlik ve ¢evresel etki konularina odaklanmasi, Azerbaycan’in zayif
yonlerinden biridir. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in yesil ekonomi uygulamalari, iilkenin uzun
vadeli bagaris1 i¢in 6nemlidir.
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Yesil ekonomi girisimleri (Hidayat ve digerleri, 2023): Uluslararas: is birligi ve
destek olanaklari, Azerbaycan’in yesil ekonomi girisimlerini destekleyebilecek bir firsattir.

Yesil ekonomi kavraminin uygulanmasi (Nugroho ve digerleri, 2023): Yerel halkin
katilimi ve c¢evre bilincinin artirilmasi, yesil ekonomi kavraminin basarili bir sekilde
uygulanmasi igin kritik 6neme sahiptir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik g¢abalarinin toplumsal
kabuliinii artiracaktir.

Yesil finansin yesil inovasyona etkisi (Ji ve digerleri, 2023): Yenilenebilir enerji
yatirimlarmin yetersizligi, Azerbaycan’in zayif yonlerinden biridir. Yesil finansman
kaynaklarina erisim ve yenilik¢i yesil teknolojilere yatirim, iilkenin yesil ekonomiye gegisini
hizlandiracaktir.

Bu arastirma diinyadaki diger Orneklerden ve c¢alismalardan bazi farkliliklar
gostermektedir. Arastirmanin odak noktasi, Azerbaycan’daki turizm sektoriiniin yesil
ekonomi ¢ercevesinden degerlendirilmesidir. Birgok kiiresel calisma genel olarak
siirdiriilebilir turizm veya ekoturizme odaklanirken, bu arastirma Azerbaycan’in 06zel
baglamini ve yesil ekonomi yaklasimini ele almaktadir. Arastirma, Azerbaycan’in turizm
sektorlinii yesil ekonomi baglaminda degerlendirmek icin kapsamli bir SWOT analizi
sunmaktadir. Bu kadar detayli bir analiz diger calismalarda yaygin degildir. Calisma,
Azerbaycan’in yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir turizm politika ve stratejilerini derinlemesine
analiz etmektedir. Ana odak noktasi, turizm sektoriinli yesil ekonomi perspektifinden analiz
etmektir. Bu ¢alisma, turizm sektoriinii Azerbaycan’in yesil ekonomi hedefleri dogrultusunda
degerlendirmesi bakimindan digerlerinden farklilasmaktadir.

Oneriler

Bu calismadaki SWOT analizi, diinya uygulamalar1 ve diger c¢aligmalar, turizm
sektoriinde yesil ekonomi ve siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin 6nemine isaret etmekte,
sektoriin yesil doniisiimiinii vurgulamakta ve farkli uygulamalar sunmaktadir.

Bu dogrultuda, politika yapicilara, yerel yonetimlere ve yerel halka su Oneriler
sunulabilir:

Politika Yapicilara Oneriler:

. Turizm sektorii i¢in enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, atik yOnetimi,
stirdiiriilebilir ulasim ve dogal kaynaklarin korunmasii kapsayan biitlinlesik
bir yesil ekonomi stratejisi ve eylem plani olusturulmalidir.

. Turizm isletmelerini yesil uygulamalara tesvik edecek mali ve yasal
diizenlemeler, eko-etiketleme ve sertifikasyon programlari1 desteklenmeli ve
yayginlagtirilmalidir.

. Yerel halkin turizm faaliyetlerine katilimini ve turizm gelirlerinden payini
artirmak i¢in egitim, farkindalik programlar1 diizenlenmelidir.

. Turizm sektoriinde yesil istihdam ve yesil beceriler tesvik edilmeli, bu alanda
egitim ve sertifikasyon programlari gelistirilmelidir.

. Kamu-6zel  sektor-sivil  toplum 15  birligiyle turizm  bdlgelerinde

stirdiiriilebilirlik izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 kurulmalidir.
Yerel Yonetimlere Oneriler:

. Yerel turizm planlar1 ve stratejileri, yesil ekonomi ilkelerine uygun olarak
gbzden gecirilmeli ve yenilenmelidir.

. Turizm igletmelerinin enerji, su ve atik yonetimi konularinda desteklenmesi ve
tesvik edilmesi gerekmektedir.

. Yerel halkin turizm faaliyetlerine katilim1 i¢in mikro-girisimcilik programlari
baslatilmalidir.

. Turizm bolgelerinde yiiriiyiis ve bisiklet yollari, toplu tasima sistemleri gibi

stirdiirtilebilir ulasim altyapis1 gelistirilmelidir.
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. Yerel halkin ¢evre bilincini artirmak i¢in egitim ve farkindalik kampanyalari

diizenlenmelidir.

Yerel Halka Oneriler:

. Yerel halk, turizm faaliyetlerinde aktif rol almali ve yerel kiiltiiriin, el
sanatlariin ve geleneksel iirlinlerin tanitimina katkida bulunmalidir.

. Yerel halk, turizm isletmelerinin yesil uygulamalarini desteklemeli ve tercih
etmelidir.

. Yerel halk, dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasina 6zen gostermeli, atik
azaltma, geri doniisiim ve enerji tasarrufu konularinda bilingli davranmalidir.

. Yerel halk, turizm sektoriindeki yesil istihdam firsatlarindan yararlanmali ve
yesil beceriler edinmelidir.

. Yerel halk, yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin siirdiiriilebilir

turizm girisimlerine aktif katilim saglamalidir.

Azerbaycan’in turizm sektoriiniin yesil ekonomiye doniistiiriilmesi ve siirdiiriilebilir
bir model olusturulmast i¢in sunulan oneriler, tim paydaslarin is birligi ve katilimini
gerektirmektedir.

Cahsmanin simirhhklari:

. Uygulamalardan veya saha verilerinden yoksun olmasi.

. Calisma genel bir bakis sunmaktadir. Belirli bir bolgeye odaklanmamaktadir.

. Stirdiirtilebilir turizm uygulamalarinin basarisini 6lgmek ve izlemek i¢in somut
gostergeler belirlenmemistir.

. Calisma, yerel halkin goriiglerini ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarindan

etkilenme derecelerini yeterince ele almamaktadir.
Bundan sonraki yapilacak olan calismalara yonelik oneriler:

. Saha Arastirmasi: Belirli destinasyonlarda veya isletmelerde saha ¢alismalari
ve veri toplama yoluyla ampirik arastirmalar gergeklestirilebilir.

. Paydas Analizi: Yerel halkin, isletmelerin, yonetimlerin ve diger paydaslarin
bakis agilarini ve endiselerini kapsamli bir sekilde analiz edebilir.

. Olciim Cercevesi: Siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin basarisin1 6lgmek
i¢in tutarl bir performans gostergesi ve 6lgiim cercevesi gelistirebilir.

. Destinasyon Yonetimi: Yesil ekonomiye gecisin destinasyon yonetimi ve
planlama siireglerine etkilerini ve entegrasyonunu arastirabilir.

. Teknoloji ve Inovasyon: Yesil teknolojilerin ve inovasyonlarin siirdiiriilebilir

turizm tizerindeki etkileri ve benimsenmesi arastirilabilir.
Bu sekilde arastirmalar daha somut, uygulanabilir dnerilere ulasabilir. Ayrica, teorik
cerceveyi gercek diinya uygulamalariyla harmanlayarak yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir
turizm alanina katkida bulunabilir.
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Extended Summary

This study aims to analyse Azerbaijan’s tourism sector in depth from the perspective of green economy
and sustainability and to provide recommendations based on this analysis. Through a literature review and
analysis of secondary data, it is revealed that Azerbaijan’s rich natural, historical, and cultural heritage has a
significant potential for the tourism sector. The country is home to World Heritage sites registered by UNESCO,
impressive Caucasian landscapes, healing mineral waters, and important spas for health tourism. It also has a
diversity of climates and geographical advantages that allow for a variety of tourism activities such as beach,
mountain, spa, plateau, and sports tourism. The strengths of Azerbaijan’s tourism sector include its strategic
location, natural beauty along the Caspian Sea and renewable energy potential. The contribution of tourism to
the country’s economy, government policies and incentives for the development of the sector are also strengths.
However, weaknesses include deficiencies in tourism infrastructure, insufficient promotional activities, failure to
fully utilize the potential of liberated areas, environmental pollution problems, lack of eco-labelling systems, and
low participation of local people in tourism activities. The study highlights opportunities such as assessing the
tourism potential of liberated territories, developing international cooperation, supporting digital transformation,
implementing green economy practices, modernizing tourism infrastructure, establishing eco-labelling systems,
and increasing the participation of local people in tourism activities. On the other hand, potential threats include
the effects of climate change, the spread of natural disasters, regional instability, economic fluctuations,
international competitive pressure, failures in sustainable tourism practices, security issues and excessive
demand/capacity problems. The study examines in detail the environmental, economic, and social benefits of
sustainable tourism practices. The study presents various examples from around the world. The “Nearly Zero
Energy Hotels” project in the European Union, the Sustainable Destinations Association of America (SDAA) in
the Caribbean and Central America, Dubai’s green economy and sustainable tourism principles, international
eco-labels, and programs (Ecolabel, Travelife, PAN Parks, VISIT) and the green economy plans of countries
such as Iceland, Switzerland and Germany are examined. Previous studies have emphasized the importance of
integrating the green economy concept into the tourism sector. This integration plays a critical role in ensuring
environmental sustainability, conserving natural resources, and generating economic benefits. Green practices in
the tourism sector (energy efficiency, waste reduction, green technologies, etc.) can both increase customer
satisfaction and reduce the environmental footprint of the sector. Green financing and environmental
management systems are key for tourism companies to adopt and implement green innovations. Some countries
have established policy frameworks but face challenges in implementation and monitoring. It has been observed
that tourists with higher levels of education value green practices more, which increases customer loyalty.
However, some destinations have successfully adopted green economy principles and ecotourism models,
contributing to the well-being of local people. It is emphasized that ecotourism models have the potential to
generate income, provide employment opportunities and increase socio-economic welfare in regions by
supporting local economic development. On the other hand, with examples from different regions of the world,
the challenges and opportunities encountered in the process of transition to a green economy are revealed and
successful practices are shared. The study emphasizes that the tourism potential of rescued regions offers
opportunities for international cooperation, digitalization, green economy practices, infrastructure modernization,
eco-labelling and increasing the participation of local people. On the other hand, climate change and natural
disasters, regional instability, economic fluctuations, international competition, failures in sustainable tourism
practices, impacts of natural disasters, security issues and excessive demand/capacity issues stand out as
potential threats. Future research should focus on sustainable tourism in protected areas, tourism development in
rural areas, tourism marketing in the Karabakh region and various other topics. While tourism in Azerbaijan
continues to contribute economically, it is emphasized that ecotourism development can promote local
participation, income generation, job opportunities and socio-economic development. Based on the results of the
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SWOT analysis, comprehensive recommendations have been developed for policy makers, local authorities, and
local communities. Policy makers are advised to prepare an integrated green economy strategy that includes the
tourism sector, make legal regulations in this area, organize training programs for workers and entrepreneurs in
the sector promote green employment areas. Local governments are advised to review existing tourism plans
from a sustainability perspective, make improvements in energy, water, and waste management, initiate micro-
entrepreneurship programs to stimulate local economic activities, develop sustainable transportation
infrastructure and organize educational campaigns to raise environmental awareness. Finally, local communities
are expected to actively participate in tourism activities, support the protection of natural resources and cultural
heritage, adopt green practices, and benefit from green jobs, and participate in local initiatives.
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