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Ozet- Bu c¢alismanin amaci, mobilya isletmelerinin sorunlart ve ¢oziim Onerileri
hakkinda bilgi verilmektir. Calisma kapsaminda sektorde faaliyet gdsteren mobilya
isletmelerinin sayisal verileri ve sorunlar1 incelenmis ve Canakkale ilindeki mobilya
isletmeleri ile anket galigmasi yapilarak verilerin analizi yapilmistir. Sonug olarak
mobilya isletmelerinin sorunlarinin giderilmesi i¢in ¢oziim yollar1 dnerilmistir.
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Anket.

PROBLEMS OF FURNITURE ENTERPRISES AND
SOLUTION PROPOSALS FOR THESE ENTERPRISES

Abstract- The aim of this study is to examine the numerical data and problems of
furniture enterprises operating in the sector. Within the scope of the study, analysis of
the data was carried out by surveying the furniture enterprises in Canakkale city. As a
result of this study, solutions was suggested to furniture enterprises for solving their
problems.

Key Words- Furniture enterprises, Work safety, Unfair compitition, Canakkale,
Survey.

1. GIRiS INTRODUCTION)

Mobilya, giinliikk yasamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahini saglayan,
yasama yonelik, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam kalitesini
dogrudan etkileyen, herkesin kullandigi ve ihtiyaci oldugu, insan yasaminda en etkili tek {iriin
olarak tamimlanabilmektedir. Kentsel doniisiim projeleri, niifus artisi, yiikselen hayat standardi
ve sektoriin ihracat degerinin artmasi ile mobilyaya olan talep giin gectik¢e artmakta ve bu da
dogrudan mobilya sektoriinii etki etmektedir. Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tiirk
mobilya sektoriinde, panel mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya
(mutfak, banyo, ofis, yatak odasi), bah¢e mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit
mobilyalari, hastane mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede iiretim

Bu makale, 4. Uluslararasi Mobilya ve Dekorasyon Kongresinde sunulmus ve
lleri Teknoloji Bilimleri Dergisi'nde yayinlanmak (zere segilmistir.
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yapilmaktadir. ithal mobilya sektédrii kullanimi simirli olan katma degeri yiiksek nadir sektorler
arasinda yer almaktadir. Tirkiye’de istihdam kapasitesi en yiiksek sektorlerden biri olan
mobilya sektorii, yurt genelinde her ile ve ilgeye dagilmis durumdadir. 1980’lerden sonra
Tiirkiye’deki ekonomik ve sosyal gelismeler, 6zellikle biiyiik metropollerde kaliteli, fonksiyonel
ve modern mobilya taleplerini artirmis sektore ve tilke ekonomisine ivme kazandirmustir.
Tiirkiye’de mobilya sektoril, pazarm yogunlastigi ve/veya orman {riinlerinin yogun oldugu
belirli bolgelerde toplanmustir. Onemli mobilya iiretim bolgeleri toplam istihdamdaki paylarina
gore; Istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri, Izmir ve Adana seklinde siralanmaktadir. Bunun disinda
Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Antalya ve Burdur’da da mobilya
tretimi yapilmaktadir. 2005 rakamlariyla Tiirkiye’de yaklasik olarak 5,5 milyar dolarlik
mobilya tiikketimi s6z konusudur. Ayrica, mobilya imalat sektorii, Tiirkiye imalat sanayinde
2005 yili rakamlariyla %8’lik biiyiime ile en hizli bliylimeyi gergeklestiren sektorlerden birisi
olmustur. [1]

Mobilya sektorii, 2012 yili degerlerine gore; 214 lilkeye yaklasik 1,9 milyar dolar ihracat, 114
tilkeden ise 817 milyon dolar ithalat gergeklestirilmistir. Hizli degisim ve doniisiim siirecinde
olan sektdr, 2023 yili i¢in 25 milyar dolar iiretim ve 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile
diinyanin ilk 10 Avrupa’nin ise ilk 5 biiyllk mobilya iireticileri arasinda olmay1
hedeflemektedir.[2]

Tirk mobilya endiistrisi, cogu geleneksel ydntemlerle calisan atdlye tipi, kiigiik Olgekli
isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime sahiptir. Buna kargin son yillarda orta ve biiyiik
Olgekli isletmelerin sayisi hizla artmaya baslamistir. Son yillarda artan kentlesme, niifus artisi,
yiikselen hayat standardi ile mobilyaya olan talep giin gegtik¢e artmakta, bu durum ise dogrudan
mobilya sanayisine yansimaktadir. Geleneksel olarak diisiik teknoloji ve sermaye ile yogun
emek girdilerine sahip ulusal hatta yerel pazar diizeylerinde faaliyet gésteren mobilya endiistrisi,
hizli bir doniisiim gecirerek gecmis yillara oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye yogun bir moda
sektdrii olma yolunda ilerlemektedir. Buna karsin 6zellikle 1970’11 yillarla beraber kiiglik 6lgekli
isletmelerin yan1 sira, 1990’11 yillardan itibaren orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin katilimlariyla
Tirkiye imalat sanayisi i¢inde yiizde 3’liik iiretim katkisiyla sektor 6nemli bilgi ve sermaye
agirlikli bir imalat kolu olmustur. Ancak, son yillarda anlamli biiyiime ivmesi yakalanmasina
ragmen, slrdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in mevcut yapinin biiylimesi ve sorunlariin
giderilmesi gerekmektedir. [3]

Mobilya sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin biiyiik bir kismimin aile isletmesi oldugu,
yeniliklere acik olmadig1, bir baska deyisle buradaki idari yonetim ve mobilya igletmecilerinin
markalasma ve yeniliklere yeteri miktarda onem vermedikleri dikkat ¢ekmistir. Arastirmamizda
amacimiz isletmelerin sorunlar1 ve sorunlara sebep olan faktorlerin incelenmesi, c¢alisanlarin
sektordeki sorunlarin ¢oéziimlerine iliskin diisiincelerinin neler oldugunun O6grenilmesidir.
Ayrica, ¢alismamiz kapsanmunda “’Mobilya isletmelerindeki sorunlar nelerdir? Isletmeler
tarafindan sorunlarin ¢ozliimii i¢cin ne gibi 6nlemler alinmalidir? Sorunlarin dnlenmemesi i¢in
uygulanmasi gereken devlet politikalar1 ve sektér uygulamalari nelerdir? Sorularma yamtlar
aranmigtir.

2. YONTEM (METHOD)

Bu arastirmada, mobilya isletmelerinin sorunlar1 ve ¢oziim onerileri hakkindaki goriislerinin
Ogrenilmesinde gerekli verilerin toplanabilmesi i¢in anket yontemi tercih edilmistir. Ayrica
veriler, bizzat arastirmaci tarafindan birincil veri toplama yontemlerinden yiiz ylize miilakat
yontemi ile ve tesadiifl 6rnekleme yoluyla toplanmistir. Anketlerin cevaplanmasi sirasinda
gerekligi goriildigii takdirde sorular ve ifadeler hakkinda agiklamalarda bulunulmus ve
yapilan yorumlarin aninda not alinmasi saglanarak, bu yorumlara gore gerekli diizenleme ve
diizeltmeler yapilmistir.

Arastirmada kullanilan anket li¢ sayfa ve 15 sorudan olusmaktadir. Anket hazirlanirken
isletmelerin demografik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik sorularda ankete konulmustur.
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2.1. Materyal (Material)

‘Mobilya Isletmelerinin sorunlar1 ve ¢dziim &nerileri” konulu bu arastirma Canakkale ilinde
uygulanmistir. Canakkale Marangozlar Odasi 2016 verilerine gore sektordeki mobilya
isletmeleri sayis1 143 tiir. Canakkale il merkezinde bulunan Sanayi Sitesi, Kepez Bolgesi,
organize sanayi ve pazar yerinde bulunan 2016 yilinda aktif faaliyet gdsteren kiiciik, orta ve
biiyiik 6lcekli iiretim yapan mobilya isletmeleri incelenmistir. incelenen isletmelerin &lgek
biiyiikliikleri dikkate alinarak ve arastirma verilerinin karsilastirilmasi ile degerlendirme
yapilmistir. Buna gore, ¢alismada 80 mobilya isletmesine anket gonderilmis, bu isletmelerden
53 tanesi geri doniis yapmustir. Anket yOnetim personeline, ¢alisanlara ve ar-ge birimlerine
uygulanmistir. Anketin deneklere uygulanmasi birebir ve yiiz yiize gériisme ile olmustur.
Arastirma anketinin tasariminda; daha once benzer caligmalarda gecerliligi ve giivenilirligi
bulunmus anketlerden faydalanilarak yeni bir anket ortaya konmustur. Ankette dort sikli soru,
birden ¢ok segenekli soru 6lgekleri kullanilmigtir.

Anket calismasinda degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesi ve degerlendirilmesi Excel
programinda yapilmustir.

2.2. Veri Toplama Arac ve Teknikleri (Data Colletion Materials and Techniques)

Veri toplama araci olarak, konuyla ilgili akademik ¢alismalar incelenerek, arastirmada
kullanilacak sorular ve degiskenler olusturulmus, anket formu hazirlanmistir. Anket formunda,
demografik sorular, isletmelerin sorunlar ve ¢éziim Onerileri hakkindaki goriislerini 6grenmeye
yonelik sorular bulunmaktadir. Anket formlar1 hazirlandiktan sonra, 5 mobilya isletmesi
iizerinde bir pilot uygulama yapilarak, sorularin anlasilirligi ve anket formunun cevaplanma
siiresi kontrol edilmis, anlam gii¢liigli yaratan ifadeler diizeltilmistir.

2.3. Veri Toplama Siireci (Data Colletion Process)

Belirlenen 80 adet 6rneklem sayisina Subat 2016 ve Nisan 2016 tarihleri arasinda Canakkale il
merkezinde bulunan Sanayi Sitesi, Kepez Bolgesi, organize sanayi ve pazar yerinde bulunan
isletmelere ulasilmistir. Anket uygulamasi yiiz yiize miilakat yontemi ile olmustur. Anket
formlar1 {izerinde anlasilmayan noktalara agiklik getirilmis, anket formlarmin tamamlanmasi
saglanmistir.

2.4. Verilerin Analizi (Analysis of the Data)

Verilerin analizi Excel programi ile yapilmigtir. Anket sorularina verilen cevaplarin istatistikleri
yapilarak sorulara verilen cevaplarin sayilari ¢ikarilmistir. Sayilarin ankete katilanlar arasindaki
yiizdelik degerleri ¢ikartilarak Isletmelerin sorunlar1 ve ¢dziim 6nerileri hakkinda vermis oldugu
cevaplarin 6nem diizeyleri belirlenmistir.

3. BULGULAR (FINDINGS)

Arastirmanin  6rneklemi, Canakkale ilinde yer alan, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
mobilya igletmeleri olarak ele alinmistir. Ankete katilan toplam isletme sayis1 53’diir ve
demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler asagida verilmektedir.
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Tablo 1. Ankete Katilanlarin Isletme Tiiriine Gére Dagilimi (Distribution of survey participants
according to business type)

Isletme Tiirii Yiizde (% )
Imalatc 77
Thracatc1 23

Diger 0
Toplam 100

Ankete katilan isletmelerin, Isletme Tiirleri incelendiginde, % 77’lik biiyiik bir oranda imalat
isletmesi, % 23’lik bir oranda ihracat igletmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Isletmede Calisan Sayisina Gére Dagilim (Distribution by number of employees in business)

Calisan Sayis1 Yiizde (% )
1-10 arasi 82
11-25 arasi 18
26-50 aras1 0
50 ve Uzeri 0
Toplam 100

Isletmelerin ¢alisan sayilar1 dikkate alindiginda isletmelerin, % 82’lik biiyiik bir oranda 1 ile 10
kisi arasimnda personel c¢alistirirken, % 18’lik bir oranda 11 ile 25 kisi arasinda, personel
calistirdig goriilmektedir.

Tablo 3. Ankete Katilanlarin Calistig1 Pozisyona Gére Dagilimi (Distribution of survey participants
according to job position)

Pozisyon Yiizde (% )
Sahibi 36
Calisan 64
Satis Sorumlusu 0
Arge Sorumlusu 0
Uretim Miidiirii 0
Diger 0
Toplam 100

Anketi cevaplayan kisilerin bulunduklari pozisyona gore dagilimlari incelendiginde, % 64
oranla calisan, % 36 oranla isletme sahibi oldugu goézlemlenmektedir.
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Tablo 4. Ankete Katilanlarin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi (Distribution of survey participants
according to education level)

Ogrenim Durumu Yiizde (% )
[kogretim 35

Lise 40

On lisans 9
Lisans 16
Yiiksek Lisans 0
Toplam 100

Anketi cevaplayan kisilerin 6grenim durumlari incelendiginde, % 35 ilkogretim, % 40 lise, % 9
on lisans, % 16 lisans mezunu olduklar1 goriilmiistiir.

3.1. Anket Sorularimin Analizi (Analysis of Survey Questions)

Anket sorulari, isletmelerin sorunlar: ile iliskili olan sorular ve bu sorunlara karsi ¢6ziim
Onerilerini analiz eden sorular olmak tizere iki boliime ayrilmaktadir. Sorularin siralamasi
yapilirken bahsedilen sorunun ardindan ¢O6ziim Onerileri sorularak verilerin analiz
edilebilmesi saglanmistir.

Sekil 1’de ankete katilan kisilerin ‘‘Mobilya Sektoriindeki haksiz rekabetin olusmasina
asagidakilerden hangisi sebebiyet vermektedir?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin
ortalamalar1 ve katilim diizeyi gosterilmistir.

B a) Gerekli denetimlerin yapilmamasi
B b) SGK Primlerinin ytiksek olmas1

¢) Uriin kopyalama ve taklitciligin ¢ok
olmasi

® d) Cevre ve Insan sagligina zarar
veren hammaddelerin kullanilmasi

Sekil 2. Mobilya sektoriindeki haksiz rekabetin olusmasina iliskin soruya katilim diizeyi ve betimsel
istatistik sonuglar1 (Participation level and descriptive statistical results on the question of
unfair competition in the furniture sector)

Sekil 2°de ankete katilan kisilerin “Mobilya Sektoriindeki haksiz rekabet, asagidakilerden

hangisi ile onlenebilir?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalari ve katilim diizeyi
gosterilmistir.
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ma) Kamu denetiminin arttirtlmasi

mb) KDV ve SGK primlerinin
distiriilmesi

m ¢) Garanti i¢in satis aninda fatura
almmmasinin tesvik edilmesi

md) Isveren ve tiiketicinin
bilinglendirilmesi

Sekil 2. Mobilya Sektdriindeki haksiz rekabetin 6nlenmesine iligkin soruya katilim diizeyi ve betimsel
Istatistik sonuglar1 (Level of participation and descriptive statistics on the question of
prevention of unfair competition in the furniture sector)

Sekil 3’te ankete katilan kisilerin “Kalifiye isgiicii eksikligi sektérde ne gibi sorunlar
olugturmaktadir?” sorusuna vermis olduklari cevaplarin ortalamalart ve katihm diizeyi
gosterilmistir.

B a) [htiyaca uygun mobilyalarin
iretilmemesi

B b) Yeni tiriinlerin gelistirilmesinde
sikintilar

® ¢) Isletmelerin kendini gelistirememesi

® d) Uretimde sikintilar

Sekil 3. Kalifiye isgiicti eksikligine iliskin soruya katilim diizeyi ve betimsel istatistik sonuglar1 (The
level of participation in the question regarding lack of workforce qualifications and the
results of descriptive statistics)

Sekil 4’te ankete katilan kigilerin “Kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in hangi Onlemler
alimmalidir?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalart ve katihm diizeyi
gosterilmistir.

® a) Lise ve Universite diizeyindeki
mesleki egitime onem verilmelidir

mb) isletmeler eleman aliminda mesleki
egitim alanlara dncelik vermelidir

m ¢) Sektorde uzun siiredir ¢aliganlara
yiiksek ticret verilmelidir

m d) Sektor temsilcileri ile egitim
kurumlar arasinda dayanisma
olmalidir

Sekil 4. Kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in alinmasi gereken dnlemler sorusuna katilim diizeyi ve
betimsel Istatistik sonuglar1 (The level of participation and the descriptive statistics results
in the question of precautions to be taken for the qualification of staff)

Sekil 5°te ankete katilan kisilerin “Sektorde kalifiye isgiicline en ¢ok nerde ihtiyag
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duyulmaktadir?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalari ve katilim diizeyi
gosterilmistir.

| a) Kalifiye ¢alisan
m b) Kalifiye yonetici

® ¢) Kalifiye isletme

m d) Kalifiye miisteri

Sekil 5. Kalifiye isgiiciine sektdrde en ok ihtiyag duyulan yer sorusuna katilim diizeyi ve betimsel
Istatistik sonuglar1 (Level of involvement and descriptive statistical results for the most
needed place in the sector for the qualification workforce)

Sekil 6’da ankete katilan kigilerin “Sektérde tasarrm ve AR-GE'de hangi sorunlar

yasanmaktadir? sorusuna vermis olduklari cevaplarin ortalamalari ve katilm diizeyi

gosterilmistir.

W a) Miisterilerin yeni tarz tirtinleri
tercih etmemesi

B b) Tasarimlarin birbirine benzemesi
= ¢) AR-GE'de tasarim yapacak eleman
bulunamamasi

® d) Uriinlerin benzerlerinin daha uygun
fiyatlara yapiliyor olmasi

Sekil 6. Sektdrde tasarim ve AR-GE de yasanan sorunlara iliskin soruya katilim diizeyi ve Betimsel
Istatistik sonuglar1 (The level of participation in the questionnaire and the Descriptive
Statistics results on design and research-development issues in the sector.)

Sekil 7°de ankete katilan kisilerin “Sektérde tasarim bilincinin arttirilmasi igin neler
yapilmalidir? sorusuna vermis olduklari cevaplarin ortalamalar1 ve katihm diizeyi
gosterilmistir.

I

B a) Tasarim yarigsmalar1 yapilmali

mb) Uretime yonelik tasarim
diisiinceleri olusturulmali

u ¢) Universite diizeyinde calismalar
yapilmali

m d) Miisteri talep anketleri yapilmali

Sekil 7. Tasarim bilincinin arttirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlere iligkin soruya katilim diizeyi ve
betimsel istatistik sonuglar1 (Questionnaire level and descriptive statistical results on the
question of what needs to be done to increase design awareness)
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Sekil 8’de ankete katilan kisilerin “Uriinlerinizin tanitinn ve pazarlanmasi konusunda ne gibi
sorunlar yasamaktasiniz? sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 ve katilim diizeyi

gosterilmistir.
A

| a) Tiiketicinin marka algisi

mb) Biiyiik isletmelerin reklam ve pazar
glict

®mc) Ithal iiriinlerin piyasada rahatca
bulunabilmesi

md) Tiketici geri bildirimlerinin
isletmelere ulasmamasi

Sekil 8. Uriin tanitim ve pazarlamasinda karsilasilan sorunlara iliskin soruya katilim diizeyi ve betimsel

istatistik sonuglar1 (Participation level and descriptive statistical results related to the
problems encountered in product promotion and marketing)

Sekil 9°da ankete katilan kigilerin “Tanitim ve pazarlamanin gelistirilmesi ile ilgili nelere
dikkat edilmelidir? sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 ve katilim diizeyi

gosterilmistir.
m a) Tirkiye tanitim fonundan
mobilya sektoriine pay ayrilmali

mb) Etkili olunan pazarlara girmek
hedeflenmeli

Ec) Yan sanayi hizmetlerinin
gelisimi saglanmali

md) ithal iiriinlere simrlama
getirilmeli

Sekil 9. Tanitim ve pazarlamanin gelistirilmesi igin neler yapilabilir sorusuna katilim diizeyi ve betimsel
Istatistik sonuclar1 (Level of involvement and descriptive statistics results in what can be
done to improve promotion and marketing)

Sekil 10°da ankete katilan kisilerin “Hammadde konusunda ne gibi sikintilar

yasamaktasiniz?’’ sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 ve katilim diizeyi
gosterilmistir.

) Ba) Hammadde yetersizligi tiretimi
etkilemektedir

Eb) Hammaddenin az olmasi
fiyatlari arttirmaktadir

mc) Ihracatta rekabet giiciinii
azaltmaktadir

md) Hammadde konusunda
herhangi bir sikint1 yasamiyorum

Sekil 10. Hammadde konusunda yasanan sikintilara iligkin soruya katilim diizeyi ve betimsel istatistik
sonugclar1 (Participation level and descriptive statistical results related to difficulties in raw
material)
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Sekil 11°’de ankete katilan kisilerin “Hammadde sikintilarinin giderilmesi icin ne gibi

onlemler alinmalidir?’” sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 ve katilim diizeyi

gosterilmistir.

2 Ba) Ormanlarin verimli kullanilmast
icin Onlemler alinmali

mb) Endistriyel odun liretiminde
disa bagimliliga alternatifler
iretilmeli

mc) Panel levha iiretiminde
tekellesme ve fiyatlandirmada

sikintilar giderilmeli
md) KDV oranlarinin disiiriilmesi

C
Sekil 11. Hammadde de yasanan sikintilarin giderilmesi i¢in alinacak dnlemler sorusuna katilim diizeyi
ve Betimsel Istatistik sonuglar1 (The level of participation and descriptive statistical results
for the precautions to be taken in order to eliminate the troubles in the raw material)

Sekil 12°de ankete katilan kisilerin “Mobilya isletmelerinin gelismesi ve kapasitelerini

arttirabilmesi i¢in neler yapilmalidir?’’ sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 ve
katilim diizeyi gosterilmistir.

ma) Devlet desteginin arttirilmasi
gerekmektedir

mb) Kredi kullanimi ve uygun faiz
oranlar1 olusturulmali

mc) Isletmeler birleserek gii¢ birligi
yapmalidir

md) Tiketim arttirilmalidir

Sekil 12. Mobilya isletmelerinin gelismesi ve kapasitelerini arttirabilmesi i¢in neler yapilabilir sorusuna '
katilim diizeyi ve Betimsel Istatistik sonuglar1 level of involvement and descriptive

Statistics results for what can be done to improve the development and capacity of furniture
businesses)

Sekil 13’de ankete katilan kisilerin “Mobilya imalatinda yasanan hastaliklarla ilgili hangi

onlemler alinmalidir?’” sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 ve katilim diizeyi
gosterilmistir.
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ma) Talasi ve tozu ¢ok tireten
boliimler ile az tireten bolimler
birbirinde ayrilmali. Toza maruz olan
is¢i sayist en aza indirilmelidir

mb) s yeri havalandirmasi
calisanlarin saglik riskini ortadan
kaldiracak sekilde yapilmahdir

mc) Boyahaneye giris
sinirlandirilmali, yetkili personel
harici giris engellenmelidir

Sekil 13. Mobilya imalatinda yasanan hastaliklarin giderilmesi i¢in almacak dnlemler sorusuna katilim
diizeyi ve Betimsel Istatistik sonuglar1 (Participation level and descriptive statistical results
for the precautions to be taken in order to eliminate the illnesses in furniture manufacturing)

Sekil 14’de ankete katilan kigilerin “Kamuda yapilan iiretim ve alim sartlar1 sektorde nasil bir

etki olusturmaktadir?’’ sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 ve katilim diizeyi

gosterilmistir.

'

ma) Cezaevlerinde yapilan tiretimler
sektorii olumsuz etkilemektedir

mb) DMO alimlarindaki sartnameler
igletmeleri zorlamaktadir

mc) Devlet ihalelerinde yiiksek is
bitirme belgesi istendiginden katilim
saglanamamaktadir

md) Kamu alimlarinin isletmelere
etkisi yoktur

'Sekil 14. Kamu alimlarinin isletmelere etkisi hakkinda sorusuya katihm diizeyi ve Betimsel Istatistik
sonuglar1 (Questionnaire participation level and descriptive statistical results on the impact
of public procurement on businesses)

Sekil 15°de ankete katilan kisilerin “sektoriiniin en ¢ok ihtiyact olan devlet destegi
hangisidir?’’ sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 ve katilm diizeyi

gosterilmistir.

ma) Vergi ve SGK primlerinin
diistiriilmesi

mb) Kredi faizlerinin asagi
¢ekilmesi

Ec) Makine donanim
desteklemeleri

md) Fuar ve tanitimlarin yapilmasi

Sekil 15. Mobilya isletmelerinin en ¢ok ihtiyact olan Devlet destegi sorusuna katilim diizeyi ve Betimsel
Istatistik sonuglari(Participation level and descriptive statistical results of the state support
of furniture enterprises)
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4. SONUC VE TARTISMA (CONCULUSION AND DISCUSSION)

Bu ¢alismada sonucunda mobilya sektoriindeki sorunlara yonelik Onerilerimizi gesitli
basliklar altinda inceleyebiliriz.

4.1. Haksi1z Rekabet (Unfair Compitition)

Coziim Onerisi:

Kamu denetimi artirilmali/etkinlestirilmeli, kanunlarin uygulanmasina ©6nem verilmeli,
Sektorde uygulanan KDV oranlar tekstil sektoriinde uygulanan oranlara esitlenmeli, Garanti
kapsanu i¢in fatura alinu tesvik edilmeli (satis aninda), Isveren ve tiiketici bilinglendirilmeli,
Hammadde, is giicli gibi konularda sektdr envanterinin g¢ikarilmali ve bunu saglayacak etkili
mekanizmalar olusturulmali, Cevre ve insan sagligina zararli hammadde ve uygulamalar
konusunda duyarlilik ve sorumluluk artirilmalidir.

4.2. Mesleki Egitim (Technical Training)

Yeni neslin zamanin ihtiyaclarina uygun nitelikte olmayis1 ve yaratici diisiince gelistirmede
yetersiz kalmasi sektoriin en 6nemli sorunlardan biridir. Egitimdeki yetersizlik; kalifiye isgiici,
istihdam ve deneyim eksikligini beraberinde getirmektedir. Bu durum ise sektdriin geligimini ve
rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir. Mesleki egitimdeki sorunlar okullar, ¢aliganlar ve
yoneticiler kapsaminda degerlendirilmistir.

4.2.1. Okullardaki kalifiye isgiicii (Qualified Labor of Students)

Coziim Onerisi:

Uretim ve tasarim igin gerekli giincel bilgileri igeren meslek egitimini, hem meslek liselerinde
hem de iiniversite diizeyinde mobilya sektoriine yonelik 6zel boliimlerde verilmesi sektér adina
onemli bulunmaktadir. Gelismis {ilke tniversitelerinde oldugu gibi mobilya {iretiminin
yogunlastig1 bolgelerde ‘Mobilya Miihendisligi’ ve ‘Mobilya Tasarimi’ boliimlerinin agilmasi,
iiniversite-sanayi isbirligi cergcevesinde, mobilya sanayi alanindaki akademik c¢alismalarin
yogunlastirilmasi ve bu alanda yetigmis isgiicii ve bilgi birikiminin sektdrde kullanimina yonelik
plan ve programlarin yapilmasi gerekmektedir. Mobilya meslek egitimi cazip hale getirilmelidir.
Bu durum, sektoriin temel sorunlarinin ¢oziimlenmesinde ve sektoriin gelismesinde fayda
saglayacaktir. Bu konuda ivedilikle yapilmasi gerekenler, s6z konusu okullarin teknolojik alt
yapisinin yenilenmesi, aktif iiniversite- sanayi isbirliginin saglanmasi, 6gretim kadrolarmin ve
Ogrenci kalitesinin artirilmasi, programlarin son teknolojiye uygun olarak giincellenmesi ve
sektoriin cazip hale getirilmesidir. Bunun yaninda, okullardaki 6gretim kadrolarmin da, giincel
teknolojiye iliskin bilgi edinmeleri i¢in biiylik isletmelerde staj yapmalar1 saglanabilir. Ayrica,
bazi tesviklerle 6gretim kadrolarinin uluslararasi fuarlara gotiiriilerek yeni gelismeleri takip
etmelerinin saglanmasi hem sektér adina hem de mesleki egitim adina faydali olacaktir. Sektor
temsilcilerinin sanayinin beklentileri konusunda Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim
Kurumu ile iletisimde olmas1 mobilya meslek egitimi sorunun ¢6ziimii i¢in 6nem tagimaktadir.

4.2.2. isyerlerindeki kalifiye isgiicii (Qualified Labor of Workers)

Sektorde calisanlarin kalifiyesi tartigmahdir. Sektor calisanlarmim giincel teknolojiyi takip
etmedigi bilinmektedir.

Coziim Onerisi:

Etkili ve verimli {iretim i¢in sektor calisanlarmin giincel konularda bilgilendirilmesi
gerekmektedir. Teknoloji ve uygulama alanlarindaki yeniliklerin izlenmesi, muhtemel deneyim
eksikliklerinin giderilmesi ve bilgi ve becerilerin artirilmasi agisindan uzmanhk gerektiren
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konularda mesleki egitim kurslarmin yayginlagtirilmasi ve ‘Egitim Yardimi® gibi tesviklerin
kullanmilmasi énemlidir. Kalkinma ajanslari ile projeler olusturulmasi, halk egitim merkezlerinin
etkinlestirilmesi, kurum i¢i egitim hizmetlerinin artirilmasi kalifiye is giliciiniin olusumuna ve
deneyim eksiklilerinin giderilmesine katki saglayacak faktorlerdendir. Sektordeki isletmelere
kendi i giiclinii yetistirme ve saglamaya yonelik destek verilmesi de uzun vadeli kalifiye is
glicliniin yetismesini etki yaratacagi diigiiniilmektedir.

4.3. Tasarim ve AR-GE (Design and Research and Development)

Coziim Onerisi:

Universiteler diizeyinde mobilya tasarmmi 6ne ¢ikarilmali, Uretime yonelik tasarim diisiinceleri
olusturulmali, Tasarim yonetiminin énemi artirilmali, Tasarim yarigmalari etkinlestirilmeli,

Yurt disi destegi verilmeli ve ornek modeller alinmali, Ogrenci projeleri endiistri ile
birlestirilmeli (ortak calisma), Ulke genelinde mobilya iiretiminin yaygin oldugu bolgelerde
tasarim okullar1 agilmali, mevcut olanlar ise 21.ylizyil beklentileri dogrultusunda
glincellenmelidir.

4.4. Tamitim, Markalasma ve Pazarlama (Promotion,Branding and Marketing)

4.4.1. Tamitim (Promotion)

Coziim Onerisi:

Bu konuda Tiirk mobilyasinin kaliteli {iriin olduguna dair imaj olusturulmali ve Kkalitesiz
mobilyalarla kétii tanitima neden olan isletmelerin 6niine gegilmelidir. Firmalar bu yonde devlet
tesvikleriyle desteklenmeli ve satis sonrast hangi {ilkede olursa olsun destek agi, bilgi edinimi
ve hak arayisinin saglanmasina yonelik kolaylik, tanitim ve giiven saglanmalidir.

4.4.2. Markalasma (Branding)

Coziim Onerisi:

Kaliteli Tiirk mobilya kimligi ile pazarda yer edinmeli, Kontrath iiretimlerde yabanci menseli
iirlinlerde secici olmali, Yabanci firmalara karsi fason iiretim yerine yerli firmalar kendi
iirliniinii diretmeli, Tiirk markalar1 yabanci pazarlarda birbiriyle rekabet etmek yerine igbirligine
gitmeli, Yurt dis1 tanitimlarda devlet destegi saglanmali, Tiirkiye tanmitim fonundan mobilya
sektoriline pay ayrilmalidir.

4.4.3. Pazarlama (Marketing)

Coziim Onerisi:

Sektoriin/firmalarin  pazarlama ve tanitim kabiliyetini gelistirici egitim ve bilgilendirme
calismalar1 artirllmali ve bu eksiklerin giderilmesine doniik, pazarlama faaliyetlerinin
desteklenmesi, isttihdam ve egitim yardimi gibi tesviklerin kullaniminin artirilmasi
saglanmalidir. Ote yandan Avrupa’dan ithal edilen katma degerli iiriinler agisindan yerli
alternatifler {iretilmeli, Uzakdogu’dan gelen ekonomik iirlinlerde de belirli bir kotanin
konulmas1 anlamli bulunmaktadir.

4.5.Hammade (Raw Material)

Co6ziim Onerisi:

Orman kanunu ve orman teskilatt zamanin ihtiyaclarma gore ve orman kaynaklarmin etkinligini
ve verimliligini artiracak sekilde glincellenmeli, Ormanlarin verimli kullanilmas1 i¢in 6nlemler
alinmali, Endiistriyel plantasyonlar olusturularak endiistriyel odun arzi yapilmali, Endiistriyel
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odun iretiminde disa bagimliliga alternatifler iiretilmeli, Hizli yetisen agag tiirlerinin
plantasyonu saglanmali, Odunun pahali elde edilmesi ve maliyetlere dogrudan etki etmesi
onlenmeli, Tekstil, siinger, polyester, kus tiiyii gibi dosemeli mobilyalarda nitelikli yerli
hammadde kaynaklarimin zenginlestirilmesinin saglanmasina yonelik alternatif diisiinceler
olusturulmali, Hammadde temininde AB standartlarina uyum saglanmali ve sertifikasiz
hammadde girisinin Oniine gecilmeli, (Kyoto protokolii cercevesinde en az El standardi
aranmali)Ulke genelinde ¢evreye duyarl iiriinlerin standart testlerinin yapilabilecegi uygun
laboratuvar ortamlar1 saglanmalidir.

4.6. Yan Sanayi (Sub-Industry)

Coziim Onerisi:

Yan sanayinin olusumu ig¢in biiyiik 6lgekli ve kiiglik 6lgekli firmalarin iletisim kurmalart ve
yerli yan sanayinin olusumu i¢in ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.

4.7. Lojistik (Logistic)

Coziim Onerisi:

Mobilya havaleli {iriin olmasi1 sebebiyle karayolu tasimaciliginin birinci alternatif olmaktan
cikarilmasi gerekmektedir. Diger nakliye alternatifleri olan demiryolu ve denizyolu veya multi-
modal (¢oklu) tagimaciliginin yayginlastirilmasinin hem maliyetleri diisiirecegi hem de
irlinlerin miisteriye ulasim hizini1 artiracagi tahmin edilmektedir. 3 tarafi denizlerle g¢evrili
iilkemizde deniz ulagiminin etkinsizligi navlun maliyetlerinin yiizde 10 -15 oranlarinda
artmasina neden olmaktadir. Ayrica deniz kiyisindaki {iretim tesisleri limanlara yonlendirilip
multimodal tasimacilikla  denizyolu-karayolu veya denizyolu-demiryolu tasimacilik
koordinasyonu saglanmalidir.  Ote yandan nakliyatta kullanilan araglarin tasimacilik
standartlarina uygun olmasi, {iriiniin profesyonel bir bigimde zamaninda ve saglam teslim
edilmesi de Onemli hususlardir. Giimriiklerde gorevli muayene memurlarinin mobilya
konusunda egitimi ya da ihtisas glimriiklerinin olusumu konularinda ¢alismalar yapilmalidir.

4.8. Mobilya imalatinda Karsilasilan Saghk ve Giivenlik Sorunlar (Health and
Safety Issues Encountered in Furniture Manufacturing)

Coziim Onerisi:

Talag tahliyesinin kaynakta iken saglanmasi kisisel koruyucu kullanimindan 6nce diisiiniilmesi
dogru olacaktir. Bu amacla tasarlanan noktasal tahliye sistemleri toz kaynagi olan makinelere
entegre edilmelidir. Bu tahliye sistemlerinin kontrol ve bakimlari diizgiince yapilmalidir. Talast
ve tozu ¢ok iireten boliimler ile az iireten boliimler birbirinde ayrilmali. Toza maruz olan isci
sayis1 en aza indirilmelidir. s yeri havalandirmasi ¢alisanlarin saglik riskini ortadan kaldiracak
sekilde yapilmalidir. Calisanlarin saglik problemleri ile karsilagmamasi i¢in ¢alisanlara hijyenik
yemekhane, soyunma odalar1 ve dusglar temin edilmelidir. Boyahaneye giris sinirlandirilmals,
yetkili personel harici giris engellenmelidir. Is saghg: ve giivenligi ile ilgili gereksinimlerin tim
toplum tarafindan benimsenmesi gerekmektedir. Bu sebeple 6zellikle makine koruyuculari
konusunda c¢aliganlarin biling diizeyini arttirict toplumsal “Giivenlik Kiiltiiri” olusumuna
yonelik caligmalar yapilmasi gerekir. Bu caligmalar iilkemiz calisanlarinin sosyoekonomik
yapisi, egitim durumu ve is sagligi ve giivenligi bilincine uyumlu hale getirilmelidir.
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