ACADEMIC REVIEW OF HUMANITIES AND A RTHUSS

SOCIAL SCIENCES ISSN: 26367645
Vol.: 7 Issues 1 Year: 2024, pp. 1-19

i$ FIKRININ TICARILESTIRILMESINDE PAZAR ANALIZiNIN ONEMIi

Hafize Ufuk Korkmaz1! Received Date (Basvuru Tarihi): 12/03/2024
Accepted Date (Kabul Tarihi): 22/04/2024
Published Date (Yayin Tarihi): 30/06/2024

Teknolojik girisimciler bir is fikrini hayata gecirmek istediklerinde gelismis bir

0z teknoloji iceren inovatif bir iiriine odaklanmaktadir. Girisimciler tarafindan

gelismis bir teknolojiye sahip, Ar-Ge sonucu elde edilmis inovatif bir lirtiniin

Anahtar Kelimeler ticarilestirme igin yeterli olduguna, pazarda kolaylikla yer bularak rakiplerine
gére fark yaratacagina ve miisteriler tarafindan tercih edilecegine inanilmaktadir.

Is Plani, Pazara giris yapildiginda yasayabilecekleri problemleri en aza indirebilmesinin
Pazar Analizi, yollarindan birisi gii¢lii pazar analizine sahip is plani ile yola ¢ikilmasidir.
Girisimci Kamu Fon Girisimcilerin is fikirlerini hentiz pazara sunmadan, detayll bir pazar analizi
Destekleri yapilirken izlenebilecek adimlarin belirlenebilmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye'de

girisimcilere sirketlesme asamasinda finansman destegi saglayan TUBITAK ve
KOSGEB ele alimmistir. Calismada iki kamu hibe kurumunun is planlari
karsilagtirilmaktadir. Her iki kurumun is planlarinda yer alan pazar analizi
béliimlerinde talep edilen veriler karsilastirilarak sektér ve pazar, miisteri,
pazarlama, rakipler ve rekabet, tedarikci, dagitim ve satis adimlari incelenmistir.
Bu ana basliklarda girisimcilerin dikkat etmesi gereken unsurlara iliskin oneriler
detaylandinimaktadir. s plani hazirlanmasinda takip edilmesi gereken adimlara
yénelik éneriler verilmektedir.

THE IMPORTANCE OF MARKET ANALYSIS IN THE COMMERCIALIZATION OF BUSINESS
IDEAS
ABSTRACT When technological entrepreneurs want to realize a business idea, they focus on an

innovative product with an advanced technology.. One of the ways to minimize the
problems they may experience when entering the market is to start with a business

Keywords plan with a strong market analysis. It is aimed to determine the steps that can be
Business Plan followed while conducting a detailed market analysis before entrepreneurs present
” N their business ideas to the market. TUBITAK and KOSGEB, which provide financial
Market Analysis, , . . .
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Recommendations regarding the elements that entrepreneurs should pay attention
to under these main headings are detailed. Suggestions are given for the steps to be
followed in the preparation of a business plan.
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1. GIRIS

Teknoloji hayatimizin her alaninda yer almaktadir. Yeni {rtln, hizmet ya da
sureclerin teknoloji ile gelistirilmesi, tiiketicilerin isini her gecen giin kolaylastirmaktadir.
Kolaylikla gerceklestirilen her yeni is; tiiketicilerin ihtiyaglarini ve beklentilerini hizla
gelistirmekte ve degistirmektedir. Bunun sonucunda 6zellikle teknoloji ile iliskili tiriin,
hizmet ya da silire¢ gelistirmek isteyen girisimciler i¢in bir¢ok firsat dogmaktadir.
Pazardaki firsati fark edebilen, yeniliklerle tiiketicilere fayda saglamayi1 amaglayan ve
teknolojiyi is fikirlerine entegre edebilen her girisimci i¢in firsatlar her an artarak

gelismektedir.

Teknolojik bir triin, hizmet ya da stireci gelistirerek bu is fikrini hayata gecirmek
isteyen teknoloji girisimcileri; gelismis bir teknolojiye dayali inovatif bir triin firsatini
fark etmenin ve bunu pazara strebilmek icin elde edilecek finansal destegin, pazarda
basarili olmak i¢in yeterli oldugunu distinmektedir. Ancak yalnizca bu unsurlara sahip
bir is fikri, pazara girildiginde girisimcinin yanilmasina sebep olabilmektedir. Arastirma
ve gelistirme siirecleri tamamlanmis, bir 6n prototip ya da pazara sunulmaya hazir bir
trtin elde edilmistir. Ancak bu silirecten sonra is fikrinin ticarilestirilmesinde
karsilasilabilecek bir¢ok problem ortaya ¢ikabilmektedir. Girisimcilerin ticarilestirme
asamasinda yasayabilecekleri problemleri en aza indirebilmesinin yollarindan birisi

detayl ve iyi arastirilarak hazirlanmis giiglii bir is planina sahip olmaktir.

Calismada ticarilestirme ile ilgili bir sorunla Kkarsilasilmamasi amaciyla,
girisimcilerin is plan1 hazirlamasi ve is planlarinda dikkat etmeleri gereken unsurlara
deginilmektedir. Iyi bir teknoloji, basarili bir inovasyon, miisterilere fayda saglayan ve
misterilerin hayatini kolaylastirici bir triin, hizmet ya da siire¢ elde edilmesi amaciyla
yola c¢ikan girisimci; bu ciktiy1 dogru misteri kitlesine ve dogru pazara sunamadigi
takdirde ¢iktinin ticarilestirilmesinde sorun yasamasi muhtemeldir. Bu nedenle misteri
kitlesi ve pazarin detayli bir sekilde incelendigi bir is plan1 hazirlanmasi 6nemli
goriilmektedir. Ozellikle ticarilestirme asamasinin basari ile tamamlanabilmesi amaciyla
is planinda yer alan pazar analizi unsuru detaylandirilmistir. Miisteri, liriin ve pazarin
onemine deginilmistir. Calismada Turkiye’de girisimcilere sirketlesme asamasinda kamu
fonu vermekte olan TUBITAK ve KOSGEB is planlar: ele alinmistir. Ar-Ge ve inovasyon
iceren teknolojik is fikirlerinin desteklenmesinde ve ilk kurulus asamasinda girisimcilerin

finansman ihtiyacinin karsilanmasinda biiyiik bir yeri bulunan bu iki kurumun is
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planlarinda yer alan pazar analizi boliimlerinde talep edilen veriler karsilastirilarak
sektor ve pazar, misteri, pazarlama, rakipler ve rekabet, tedarik¢i, dagitim ve satis
adimlari incelenmistir. Bu ana basliklarda girisimcilerin dikkat etmesi gereken unsurlara
iliskin oneriler detaylandirilmistir. Is plam1 hazirlanmasinda takip edilmesi gereken
adimlara yonelik oneriler verilmistir. Boylece is fikirlerinin heniliz pazara sunulmadan
once, detayli bir pazar analizi yapilmasinin éneminin vurgulanmasi amac¢lanmaktadir.
Pazar analizinin kamu fonu saglayan kurumlarin is planlar iizerinden degerlendirilmesi
ve girisimcilerin ticarilestirme asamasina ge¢meden Once pazar analizi yapilmasinin
oneminin vurgulanmasi ¢alismanin literatiire katki saglayan yoni olarak

degerlendirilmektedir.
2. IS PLANI

Is plani, girisimcinin kuracag isletmenin gelisimine rehberlik eden planlama
haritas! olabilmektedir. is plani, temel is kavramlarim ve sirketi tanimlamaktadir.
Piyasay1 analiz etmekte, iirtin 6nermekte ve finansal planin ana hatlarini ¢izmektedir
(Danna ve Porche, 2008: 173). Her yenilik¢i girisimci tiim boélimleriyle kapsamli ve
eksiksiz bir is plan1 gelistirmeyi basaramayabilir (Swamidass, 2016: 156). Bu nedenle is
planlarinin hazirlanmasinda girisimcilere destek olmak tizere teknoloji gelistirme
bolgeleri (TGB), teknoloji transfer ofisleri (TTO), finans kurumlari, 6zel sektér ve
arastirma altyapilan ile is birlikleri yapmaktadir (TUBITAK 3: 2022). Kulugka destegi,
yliksek derecede pazar kapsami yetkinligine sahip ancak diisiik derecede teknoloji
genisligi yetkinligine sahip olduklarinda yeni girisimcilere daha fazla yardimc
olmaktadir. Aksine, diisiik derecede pazar kapsami yetkinligine ve daha ytliksek derecede
teknoloji genisligi yetkinligine sahip olduklarinda ise risk sermayedarindan yardimi
almalar is plan1 performansim artirabilmektedir (Chen, 2009: 101). Is plan1 hedef kitleye
gore sekillendirilmelidir (Danna ve Porche, 2008: 173). Cesitli teknolojileri bir tiriine nasil
dahil edecegini bilmeyen veya disaridan belirli kilit teknolojilere ihtiya¢ duyan yeni
girisimler kulugcka merkezlerinden yardim isteyebilirken, risk sermayesi sirketleri yeni
girisimlere Uriinlerini tanitmalar1 icin pazarlama deneyimi saglamada daha fazla yardimci
olmaktadir (Chen, 2009: 101). Is plani ile heniiz hayata gecirilmemis is fikrinin, pazara
lanse edildiginde nasil bir yolla pazarlanacagi, kimlere hitap edecegi, kimlerin paydas
olacagi, kimlerle ve nasil ¢alisilmasi gerektigi, finansman planlamas: gibi bilgilerin 6n

hazirliklar1 yapilmis olacaktir. is plani yalnizca Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

arhuss (2024) 7 (1): 1-19



Hafize Ufuk KORKMAZ
Kurumu [TUBITAK], Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlig1 [KOSGEB], Kalkinma Ajansi, Bakanliklar gibi kamu hibe fonu saglayan kurum
kuruluslara ya da yatirinmci destegine basvuru yapmadan 6nce hazirlanmamalidir. Ayni
zamanda is plani, 6z sermaye ile bir is kurmak isteyen girisimci tarafindan da
hazirlanmalidir. s planlarinda pazar analizi ile iliskilendirilen; sektér ve pazar, miisteri,

pazarlama, rakipler ve rekabet, tedarikgi, dagitim ve satis unsurlarina yer verilmelidir.
3. PAZAR ANALIZINDE URUN PAZAR UYUMUNUN ONEMI

Glinlimiizde miisteri tatmini ve rekabetci is ortaminda kalic1 bir yer edinebilmek
cogu isletmenin en biiyiik endisesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Choudhury ve Gulati,
2020: 50). Musteriler diinyada yeni olan, daha 6nce hi¢ goriilmemis bir tiriin 6zelligi
bulunan veya genellikle bir iiriinle sunulmayan iriinlerden sasirtici sekilde memnun
olmaktadir (Witell, Lofgren ve Gustafsson, 2011: 89). Rekabet¢i konumunu korumak
isteyen isletmelerin; miisterilerin bir lriine yonelik se¢imlerini ve tatmin duzeylerini
bilmeleri énemli gorilmektedir (Choudhury ve Gulati, 2020: 59). Bir isletme miisteri
tabanini elde tutabilmek ve genisletebilmek icin, miisteri ihtiyaclarini karsilayabilen yeni
ve cekici ozellikleri uriinlerine uygulayabilmelidir (Witell, vd.,, 2011: 89). Boylece
uriniiniin musteri ihtiyag ve tercihlerini karsilamasi ile isletme daha genis bir pazar pay1
elde etme firsat1 yakalayabilecektir (Choudhury ve Gulati, 2020: 59). Bu nedenle
isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin niteligi ve hedef pazarin biyiikligi gézden
gecirilmeli, rekabet ve sirketin rekabet avantajlar1 detayl bir sekilde ele alinmalidir
(Schneider, 2002: 345). Ayn1 zamanda isletmelerin stratejik platformlar gelistirme ve
yonetme ile Kisisellestirilmis iirtinlerin pazara sunumunda; iiriin gelistirmede ¢oklu bir
yaklasim benimsemeleri gerekmektedir. Temel olarak ise iiriin gelistirmede ¢oklu
misteri ihtiyaglar1 ve isteklerini dikkate alarak ¢alisiimalidir (Drejer ve Gudmundsson,
2002: 733). Girisimcilerin rekabetci piyasada basar1 sansini artirabilmeleri i¢cin miisteri
memnuniyetini, gereksinimlerini ve beklentilerini ne derecede karsilayabilecek ve
miisteri tatminini ne 6lciide saglayabilecek bir ¢ikti elde edilecegini en dogru sekilde

belirleyebilmesi 6nemli goriilmektedir.

Miisterilerin hentiz tamamlanmamis eksik denilebilecek ¢oziimleri denemeye
istekli olacak kadar ciddi sorunlarini belirleyebilmesi, girisimciler acisindan 6nemli
olmaktadir (Seibel, 2022). Yenilikci girisimciler ihtiyaclarin kesfine ve triine gegcmeden

once pazari tanmimlamal ve dogrulamalidir (Blank, 2021). Uriinlerinin yer alabilecegi
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dogru bir pazar buldugunda ise ilk miisteriyi elde edebilmeyi, etkilesime girebilmeyi ve
urini gelistirebilecegi geri bildirimler alabilmeyi saglayabilmelidir (Seibel, 2022).
Aslinda pazar degil pazara hizmet edecek iirtinler yaratmalidir (Blank, 2021). Bu tirtinler

yaratildiginda ise ticarilestirilebilmesi 6nemli olmaktadir.

Bu nedenle yeni girisimler; maliyetleri distirerek, kaliteyi artirarak, yeni
teknolojileri 6ziimseyerek rakiplerine karsi rekabet avantaji elde etmelerini ve boylece
performanslarini artirmalarina etki edecek teknolojiyi ticarilestirme yetkinligine de sahip
olmalidir (Chen, 2009: 95). Bu nedenle girisimcilerin biitiinciil bir bakis acisiyla {iriin-
pazar uyumuna dikkat etmeleri gerekmektedir. Girisimcinin is fikri sonucu ortaya
cikarilacak olan iirtinlin pazar beklentileri ile ortiisiip értiismedigini gorebilecegi liriin-
pazar uyumunun incelemesinin hem 6z sermayesinin dogru yonetilmesi hem kamu fonu
destegi alabilmesi hem de yatirimcilarla bulusabilecek gii¢lii bir girisimcilik hikayesi

ortaya ¢ikarilabilmesine katki saglayabilecektir.

Pazari tatmin edebilen bir triinle hedeflenen pazarda olmak iirtin-pazar uyumu
anlamina gelmektedir (pmarchive, 2007). Sequoia Capital'in kurucusu Don Valentine,
irin-pazar uyumunun ardindaki diisiinceyi gelistirmistir. Ancak “Uriin-pazar uyumu”
olarak ilk kez adlandiran kisi Benchmark Capital'in kurucu ortag1 Andy Rachleff'tir. Uriin-
pazar uyumu kavraminmi 2000li yillarin ortalarinda popiiler hale getiren kisi ise
Andreessen Horowitz'in risk sermayedari Marc Andreessen’dir (Wikipedia, 2022).
Uriiniin deger o6nerisi miisteriler i¢cin anlam ifade etmediginde, miisteriler arasinda
kulaktan kulaga yayilmadiginda, kullanimi hizla artmadiginda, satis dongiisii ¢ok uzun
siirdiigiinde ve gerceklestirilemeyen bir¢ok anlasma oldugunda tiriin-pazar uyumu
yakalanmamistir (pmarchive, 2007). Goriildiigii tlzere {Uriin-pazar uyumu; risk
sermayedarlar1 tarafindan girisimcilik literatiiriine kazandirilmis bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kararh bir girisimci, gli¢lii bir ekip, yiiksek ya da ileri teknoloji ile
tiretilmis ya da kusursuz calisan bir iiriin ile karsilasan yatirimcilar bu tablo karsisinda
memnun olabilmektedir. Ancak yatirimcilarin 6nem verdigi en o©nemli unsur,
ticarilestirmedir. Bu nedenle {riiniin dogru pazarda dogru miisterilere sunulmasi ve
isletmenin kar elde edebilen biiyiiyen siirdiriilebilir bir isletme olabilmesi, yatirim

kararinda etkili olabilmektedir.
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4.YONTEM

Arastirmalar1 tamamlamak, dogrulamak ve desteklemek icin dokiimanlar
kullanilabilmektedir. Bu nedenle anlasilmali, analiz edilmeli, yorumlanmali ve ¢alisma
icerisinde kullanilmalidir (Kiral, 2020: 185). Arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak
dokiimanlar1 toplama, gézden gecirme, sorgulama ve analiz etme dokiiman analizi olarak
tanimlanmaktadir (Sak, Sahin Sak, Oneren Sendil, ve Nas, 2021: 228). Kitap, mektup,
dergi, giinliik, harita, cizelge, istatistik vb. dokiiman cesitleridir (Kiral, 2020: 170).
Calismada nitel bir veri analizi yontemi olan dokiiman analizi se¢ilmistir. Tiirkiye'de
girisimcilere sirketlesme agsamasinda finansman destegi saglayan TUBITAK ve KOSGEB is
planlan ele alinmistir. TUBITAK'In https://www.tubitak.gov.tr/ internet adresinde ve
KOSGER’in https://www.kosgeb.gov.tr/ internet adresinde yer alan is plani formlar
incelenmistir. Is planlarinin pazar analizi béliimiinde talep edilen veriler derlenmistir.
Boylece sektdr ve pazar, miisteri, pazarlama, rakipler ve rekabet, tedarike¢i, dagitim ve
satis ana basliklarinin kullanildigi bir 6neri verilmistir. Yapilan bu ¢alisma etik kurul izni

alinmasini gerektirmemektedir.
5. BULGULAR
5.1. Tirkiye’'deki Girisimci Kamu Fon Destekleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’'na bagh kurumlar olan TUBITAK ve KOSGEB,
potansiyel girisimcilerin is fikirlerini desteklemek amaciyla farkli donemlerde farkh
destek program cagrilarina ¢cikmaktadir. Bu ¢agrilar kurumlarin internet adreslerinden

takip edilebilmektedir.

Girisimciler TUBITAK'In internet adresi olan https://www.tubitak.gov.tr/
lizerinden giincel duyurulara ulasilabilmektedir. TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek
Programi (BiGG), TUBITAK tarafindan girisimcilere verilen kamu hibe fon destegidir.
BiGG kapsaminda iki agama bulunmaktadir. Asama 1 i¢in TUBITAK tarafindan uygulayici
kuruluslar belirlenmekte ve uygulayici kurulusa basvuru yapan girisimcilerin Asama 2’ye
ulasabilmesi amaciyla uygulayici kurulusa finansman destegi saglanmaktadir. Asama 2’'de

ise girisimcilerin sirketlesmeleri saglanmaktadir.

KOSGEPB'’in internet adresi olan https://www.kosgeb.gov.tr/ lizerinden giincel
duyurulara ulasilabilmektedir. KOSGEB tarafindan girisimcilere verilen bir¢cok farkli fon

destegi bulunmaktadir. Girisimcilere en yiiksek oranda destek saglayan ve calisma
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kapsaminda ele alinan fon desteklerinden biri ise Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek

Programi olarak adlandirilmaktadir.
5.2. TUBITAK Girisimcilik Destek Program

Girisimcilerin is fikirlerini desteklemek amaciyla TUBITAK BiGG programi
bulunmaktadir. Bu program ile yalmzca yenilik odakhh teknolojik is fikirleri
degerlendirmeye alinmaktadir. Katma degeri yliksek ve nitelikli istihdam yaratabilme
potansiyeli yiiksek olan tesebbiislerin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla hazirlanmistir
(TUBITAK 1: 2023). Uygulayiar kurulus belirleme cagrisinda uygulayia kuruluslara
saglanacak destek tutar1 ve destek icerigi belirtilmektedir (TUBITAK 2: 2023). 2023-2025
déneminde, TUBITAK BiGG kapsaminda girisimcilere hizmet verecek yeni uygulayici
kuruluslar belirlenmistir (TUBITAK 3: 2022). Bu programa bagvuru yaparak is fikirlerini
hayata gecirmek isteyen girisimcilere TUBITAK tarafindan verilen proje destegi on sekiz
(18) ay icin en fazla dokuz yiiz bin (900.000) TL olarak belirlenmistir (TUBITAK 2: 2023).
TUBITAK tarafindan proje basvurusu esnasinda istenilen bilgiler Tablo 1’de yer

almaktadir.

Tablo 1: TUBITAK Tarafindan Proje Basvuru Esnasinda Talep Edilen Bilgiler 7

No Tablo / Bilgi Ad1

1 Teknogirisim sermaye destegi programi is plani
2 Tahmini satis planlamasi tablosu

3 | Uriin/hizmet kiyaslama tablosu

4 | Finansal tablolar

Kaynak: TUBITAK 5 (2023)

Tablo 1’e gére TUBITAK tarafindan girisimcilerden talep edilen bilgiler bir is plan
ve Uc farkli tablodur. Tablolar; tahmini satisin planlanmasi, lirtin/hizmetin kiyaslanmasi
ve finansal bilgilerin olusturulmasi ile iliskili olan verilerden olusmaktadir. Bu tablolar;
Teknogirisim sermaye destegi programi is plani1 dokiimani icerisinde yer alan béliimlerin
alt sekmelerinde talep edilen verileri icermektedir. Girisimcilerin Asama 2’de hazirlamak
zorunda oluklar ve is fikirlerinin degerlendirmesine olanak saglayan is planinin detayh

olarak boliimler ve her béliimde talep edilen veri bagliklari ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Teknogirisim Sermaye Destegi Programi s Plan1 Ana Bashklar:

Boliim Boliim bashg

A Girisimciye ait bilgiler

B s fikrinin kisa tanitimi

C Is plan1 kapsaminda gerceklestirilecek teknolojik dogrulamaya ait bilgiler
D Girisimci ile calisacak diger personel bilgileri

E Kurulacak isin niteligi
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Tablo 2'nin devami

Pazar analizi

Pazarlama plani

Uretim plan

Finansal plan

Tahmini maliyet formlari
Kaynak: TUBITAK 5 (2023).

— |~ |z

Tablo 2’de A ve D boliimlerinde girisimci ve ekibi hakkinda detayl bilgiler talep
edilmektedir. B, C ve E béliimlerinde ise is fikrinin kisa tanitimi, is plan1 kapsaminda
gerceklestirilecek teknolojik dogrulamaya ait bilgiler ve kurulacak isin niteligi yer
almaktadir. Miisteri ve pazarla ilgili olarak TUBITAK is plam1 basvuru formundaki F
Boliimii igerisinde ise Pazar Analizi detayl olarak incelenmektedir. G, H ve I boliimlerinde
pazarlama, tiretim ve finansal planlar talep edilmektedir. Tahmini maliyet formlar ile ]

boliimiinde yer almaktadir.

Tablo 3: Teknogirisim Sermaye Destegi Programi Is Plan1 Pazar Analizi

(F Boliimii)
No Béliim icerigi

1 Kurulacak sirketin ve hedeflenen iirtin/hizmet/siirecin yer alacagi sektor ve

ozellikleri
2 Potansiyel miisteriler
3 Potansiyel tedarikciler 8
4 Is plani giktilarinin ulusal ve uluslararasi rekabet potansiyeli ile iriin/hizmet

bazinda rakiplerin giiclii ve zayif yonleri

Kaynak: TUBITAK 5 (2023).

Calisma kapsaminda detayli incelenmekte olan Pazarlama analizi ile ilgili F
Boliminde; dort temel veri talep edilmektedir. Buna gore, yer alinacak sektor ve
ozellikleri, potansiyel miisteriler, potansiyel tedarikgiler, ulusal ve uluslararasi rekabet
potansiyeli ve Uriin/hizmet kiyaslamasinin detaylandirilmasi beklenmektedir. Boylelikle

elde edilen veriler 1s181nda pazar analizi ile miisteriler ve rakipler degerlendirilmektedir.

s fikrinin dogru sektore hitap edip etmedigi ya da hedeflenen iiriin veya siirecler
dikkate alinarak sektoriin daraltilip genisletilebilir olmasi 6nemli gorilmektedir
(TUBITAK 6, 2023). Pazarda paydas konumunda olunan miisterilerle ilgili genel bilgi
verilmesi, liriin ya da hizmetlerin pazarlanmasinda miisteri gruplari ve miisterilerin genel
ozelliklerinin belirlenmesi, liriin ya da hizmet kiyaslama tablosunda belirlenen teknik
ozelliklerin yerli rakiplere, yabanci rakiplere ve proje ciktisinin farklarina iliskin agiklama
ya da analiz yapilmasi beklenmektedir (TUBITAK 7, 2023). Girisimcilerin uygulayici

kuruluslar destegi ile Asama 2’ye sunduklar is planlar1 TUBITAK panelistleri tarafindan
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is planinin yenilik¢i yont, teknoloji diizeyi, yapilabilirligi ve uygunlugu ile ticarilesme

potansiyeli kriterlerine gére degerlendirilmektedir (TUBITAK 4, 2023).
5.3. KOSGEB Girisimcilik Destek Programi

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi bulunmaktadir. Bu programin amaci,
bu projeler aracilifiyla yeni bir {iriin, hizmet {iretmesi veya siirec iyilestirilmesidir. Uriin
gelistirmeyle teknolojik gelismelere ve degisen pazar taleplerine uyum saglayabilmeleri
amaciyla, orijinal, degistirilmis ya da iyilestirilmis yeni urilinlerin iretilmesi
desteklenmektedir. Bu program ile girisimcilere 1.100.000 TL'ye kadar destek
verilmektedir (KOSGEB 1, 2023). KOSGEB tarafindan proje bagvuru esnasinda istenilen
bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: KOSGEB Tarafindan Proje Basvuru Esnasinda Talep Edilen Bilgiler

No Tablo / Bilgi Ad1
Basvuru sahibinin tanitimi ve genel bilgiler
Proje bilgi dokiimani
Projedeki faaliyetler ile faaliyet-zaman plani

4 Talep edilen proje giderleri
Kaynak: KOSGEB (2021).

WIN | =

Tablo 4’te yer alan basvuru sahibinin tamitimi ve genel bilgiler, proje bilgi 9
dokiimani, projedeki faaliyetler ile faaliyet-zaman plani, girisimcinin KOSGEB’den talep
ettigi proje giderleri ile biitce ve finansman verileri proje basvurusu esnasinda talep

edilmektedir.

KOSGEB siirecinde kurul is fikirlerini degerlendirmektedir. Buna gore; projenin
ekonomik katkis1 ve yaygin etkisi, proje faaliyet-zaman planlamasi, proje sahibi
girisimcinin yeterliligi yani sira projede calisacak personelin yeterliligi ile biitce ve
maliyet etkinligi degerlendirilmektedir. Projenin ekonomik katkisi ve yaygin etkisi ile
ilgili degerlendirmenin icerisinde projenin sinai miilkiyet hakki, projenin ticarilesme
potansiyeli, sektor ihtiyacim1 karsilayan ¢o6ziim iretimi, proje ciktisi, katma deger,
verimlilik, rekabet giiclinlin katki diizeyi, Tiirkiye’de ihtiya¢ duyulan teknoloji tiretimini
saglama ya da ithal ikame saglama ve bodylece teknolojik disa bagimlilig1 azaltma ile
projenin ilgili sektoriin teknolojik gelisimine katki saglama durumu incelenmektedir
(KOSGEB, 2021). KOSGEB Proje bilgi dokiiman1 kapsaminda detaylandirilmasi talep
edilen ve girisimcilerin proje basvurusunda hazirlamak zorunda olduklar1 veri basliklari

Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Proje Bilgi Dokiimani Ana Basliklari

Bolim Boliim bashg
1 Girisimci ve Muhtemel Ortaklara Ait Bilgiler

2 Isletmeye Ait Bilgiler

3 Projenin Teknik Ozellikleri

4 Projenin Pazar Analizi

5 Risk Analizi

Kaynak: KOSGEB (2021).

5.4. TUBITAK ve KOSGEB is Planlarinda Pazar Analizi Karsilastirmasi

Hem TUBITAK hem de KOSGEB tarafindan talep edilen is planlarinin pazar analizi
ile ilgili bolimlerindeki bilgilerin karsilastirilarak gruplandirilmasi sonucunda temel yedi
baslik belirlenmistir. Bunlar; sektér ve pazar, miisteri, pazarlama, rakipler ve rekabet,
tedarike¢i, dagitim ve satistir. Tablo 2 ve Tablo 5’te yer alan detayli bilgilerin
karsilastirilmasi ile hazirlanan ve temel yedi baglik altinda toplanan veriler Tablo 6’da

gosterilmektedir.

Tablo 6: TUBITAK ve KOSGEB Is Planlar1 Karsilastirmasi

No | Temel Béliim icerigi TUBITAK | KOSGEB
basliklar
1 Sektor ve | Yer alinacak sektor ve 6zellikleri X
Pazar Yurt ici hedef pazar X 10
Yurt dis1 hedef pazar X
2 Miisteri Potansiyel miisteriler X
Yurt ici miisteriler X
Yurt dis1 miisteriler X
Miisteri ve talep yapisi X
3 Pazarlama | Pazarlama faaliyet plan X

4 Rakipler Rakiplerin giiclii ve zayif yonleri

ve Rekabet | Rakiplere karsi alinacak 6nlemler

Rakip isletmelerin {iriin ya da hizmet satis fiyati, pazar
payl, avantaj ve dezavantajlari

Rakip isletmeler ve ozellikleri X
Ulusal ve uluslararasi rekabet potansiyeli
izlenecek rekabet stratejileri

5 Tedarikei Potansiyel tedarikciler

Dagitim Kullanilacak dagitim yéntemleri

7 Satis Verilen teklif, alinan siparis, sozlesme vb.
Tahmini satis planlamasi tablosu
Uriin/hizmet satis bedeli

Kaynak: TUBITAK [s Plan1 ve KOSGEB s Plan

>

(o)}
il tlle

il lle

>

Tablo 6’ya gore sektér, pazarlama, tedarik¢i ve dagitim verileri yalmzca TUBITAK
tarafindan pazar analizi ve pazarlama plani béliimlerinde talep edilmekte ancak bu veriler
pazarlama kapsaminda KOSGEB tarafindan talep edilmemektedir. KOSGEB tarafindan
hem yurt ici hem de yurt dis1 hedef pazar ayri1 ayri talep ediliyorken TUBITAK yer alinacak

sektor ve ozellikleri bashgl kapsaminda sektér ve pazar adiminin detaylandirilmasini
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beklemektedir. Miisteri adiminda ise KOSGEB yurt ici ve yurt dis1 miisteriler, miisteri ve
talep yapis1 olmak iizere ii¢ farkh soru ile detayh bilgi talep etmekteyken TUBITAK
yalnizca potansiyel miisteriler baslig ile bilgi talep etmektedir. Ugiincii adimda yalnizca
TUBITAK tarafindan talep edilen pazarlama faaliyet plani yer almaktadir. Rakipler ve
rekabet adiminda; isletmenin rakiplerinin belirlenmesi ve rekabet unsuru
olusturabilecek verilerin arastirilmasi beklenmektedir. TUBITAK bu alanda rakiplerin
gliclii ve zayif yonleri, ulusal ve uluslararasi rekabet potansiyeli ve izlenecek rekabet
stratejilerinin arastirilmasini beklerken, KOSGEB rakiplere karsi alinacak 6nlemler, rakip
isletmelerin lirtin ya da hizmet satis fiyati, pazar payi, avantaj ve dezavantajlari ile rakip
isletmeler ve 6zelliklerine vurgu yapmaktadir. Tedarikgi ve dagitim alanlarinda TUBITAK
detayli veri talep etmektedir. Ancak KOSGEB bu alanda herhangi bir veri talebinde
bulunmamaktadir. Is planinin pazarlama analizinin satis alaninda ise TUBITAK tahmini
satis planlamasi tablosu ile tiriin/hizmet satis bedelinin belirlenmesini talep etmektedir.

KOSGEB ise verilen teklif, alinan siparis, vb. belirlenmesini beklemektedir.
5.4. is Planlarinda Pazar Analizinin Dogru Yapilmasi Amaciyla izlenecek Adimlar

Girisimcilerin basvuru yaptiklart kamu kurumundan bagimsiz olarak sektor ve
Pazar, miisteri, rakipler ve rekabet, tedarikgi, satis, dagitim ve pazarlamadan olusan yedi
adimi detayh bir sekilde planlamasi 6nerilmektedir. Sekil 1'de yer alan yedi adimin Tablo
6’da yer alan bilgiler temel alinarak detayl bir sekilde planlamasinin is fikirlerinin
analizinin dogru yapilmasina ve triin/hizmetin gelistirme asamasi tamamlanarak
ticarilestirme asamasina gelindiginde ticarilestirmenin basari ile gergeklestirilmesine

destek saglayacag: diisiiniilmektedir.

RAKIPLER
ve REKABET

SEKTOR ve
PAZAR

Sekil 1: [s Fikri Pazar Analizinin Dogru Yapilmasi Amaciyla Izlenecek Adimlar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

5.4.1. Sektor ve Pazar

11
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Hem TUBITAK hem de KOSGEB ihracat potansiyeli yiiksek is fikirlerini
desteklemeye oncelik vermektedir. Bu nedenle 6zellikle yurtdisi sektér ve pazar
bilgilerinin analizi 6nemli goriilmektedir. Yer alinacak sektor ve 6zellikleri, yurt i¢i hedef
pazar ve yurt dis1 hedef pazar verilerinin dogru analiz edilmesi ile sektor ve pazar
verilerine yonelik bir 6ngoru yapilabilmektedir. Bu ongorilerin yapilabilmesi amaciyla
Ucretsiz olarak cevrimici erisim saglanabilecek elektronik veri tabanlar1 ve bilgi

kaynaklar1 bulunmaktadir.

Uluslararasi veri tabanlarindan bazilari; CBI Market Information Database, Market
Access Map, Trade Competitiveness Map, Trade Map ve Standards Map'dir. (GAIB, 2019).
Sektor ve Pazar temel bashginda TUBITAK ve KOSGEB Is Planlar1 Karsilastirmas: Tablo
7’de yer almaktadir.

Tablo 7: TUBITAK ve KOSGEB Is Planlar1 Karsilastirmasi: Sektér ve Pazar

Temel bashklar Boliim icerigi TUBITAK KOSGEB
Sektor ve Pazar Yer alinacak sektor | Kurulacak  sirketin  ve
ve 6zellikleri hedeflenen

iirtin/hizmet/siirecin  yer
alacagi sektor ve ozelliklerini

aciklayiniz.
Yurt ici hedef pazar Yurt i¢ci hedef pazarinizi 12
aciklayiniz.
Yurt dist  hedef Yurt dis1 hedef pazarimizi
pazar aciklayiniz.

5.4.2. Miisteriler

Hem Yurt ici ve yurt disi miisteriler ile miisteri ve talep yapisi detaylandirilmalidir.
Deger Onerisi hedef kitleye uygun olarak belirlenmelidir. Ayn1 zamanda hedef kitle net bir
sekilde belirlenmeli ve hedef kitleye uygun triin/hizmet i¢in ¢alismalara baslanmalidir.
Miisteri temel baghiginda TUBITAK ve KOSGEB Is Planlar1 Karsilastirmasi Tablo 8'de

bulunmaktadir.

Tablo 8: TUBITAK ve KOSGEB Is Planlar1 Karsilastirmasi: Miisteriler

Temel bashklar | Boliim icerigi | TUBITAK KOSGEB
Miisteri Potansiyel Potansiyel miisterilerinize
miisteriler iliskin bilgi veriniz.
Yurt ici ve Yurt Yurt i¢ci ve yurt disi
dis1 miisteriler misterileri agiklayiniz:
Miisterileriniz kimlerdir?
Her bir miisteri grubunu ayr1
ayr1 tanimlayiniz.

5.4.3. Rakipler ve rekabet
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Pazar analizinde rakipler ile ilgili sorular dikkat gekicidir. Rakipler ve 6zellikleri,

glcli ve zayif yonler, alinacak 6nlemler, triin ya da hizmet satis fiyati, pazar payi, avantaj,

dezavantaj, ulusal ve uluslararasi rekabet potansiyeli ve izlenecek rekabet stratejileri is

planinda net bir sekilde ifade edilmelidir. Rakiplerin giiclii ve zayif yonlerinin tespit

edilmesi ile kendi lirtin/hizmetlerinin basar1 sansini artirabilecek miisterilerin tatmin

diizeyini yiikseltebilme potansiyeli olan yonleri daha fazla parlatma sansi1 elde

edebilecektir. Girisimciler rakiplerinin pazar payini ya da misteri talep miktarini tahmin

edebilirse, is plani sonucu elde edilecek iiriin/hizmetin rakiplere kiyasla daha yiiksek

faydaya sebep olmasi saglanabilecektir. Rakiplerin dogru analiz edilmesi; ticarilestirme

hedefiyle ortaya cikarilacak olan iiriin/hizmetin rakiplerden bir adim 6nde olmasina

imkan saglayacaktir. Rakipler ve rekabet temel bashginda TUBITAK ve KOSGEB is planlari

karsilastirmasi Tablo 9’'da yer almaktadir.

Tablo 9: TUBITAK ve KOSGEB Is Planlar1 Karsilastirmasi: Rakipler ve Rekabet

Temel bashklar Béliim igerigi | TUBITAK KOSGEB
Rakipler ve Rekabet |Rakiplerin Is plan1 ¢iktilarimin ulusal ve
glclii ve zayif | uluslararasi rekabet
yonleri potansiyelini, trtin/hizmet
bazinda rakiplerin giicli ve
zayif yonlerini de belirterek
aciklayimiz.
Rakiplere Rakiplerinize Kkarsi alacaginiz
kars1 alinacak onlemler nelerdir?
o6nlemler
Rakip isletmenin proje konusu ciktiya
isletmeler ve yonelik rakipleri ve o6zellikleri
ozellikleri nelerdir?
Yurtici ve Yurtici ve  yurtdisi  rakip
Yurtdisi isletmelerin iriin ya da hizmet
rakipler satis fiyati, pazar payi, avantaj ve
dezavantajlari
Ulusal ve | Pazardaki rakiplerden
uluslararasi bazilar1 ile kendi iiriin/
rekabet hizmetinizin  kiyaslamasini
potansiyeli tablolayarak gosteriniz.
izlenecek izlenecek rekabet
rekabet stratejilerinizi belirtiniz.
stratejileri

5.4.4. Tedarikgi

Potansiyel tedarikgilerin belirlenmesi ise bir baska 6nemli adimdir. Tedarikgilerin

irtin/hizmetin ortaya ¢ikarilmasinda Kkilit bir rol listenmesi durumunda, bir¢ok faaliyet

plani tedarikcilere bagh olarak olusturulmalhdir. Bu nedenle gz ardi edilmemesi gereken
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bir unsur olarak gériilmektedir. Tedarik¢i temel bashginda TUBITAK ve KOSGEB Is

Planlar1 Karsilastirmasi Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10: TUBITAK ve KOSGEB is Planlar Karsilastirmasi: Tedarikgi

Temel baghklar |Béliim icerigi | TUBITAK KOSGEB
Tedarikei Potansiyel Potansiyel Uriin/hizmet sunum siirecinde is birligi
tedarikgiler tedarikcilerinize iliskin [yaptiginiz kilit (temel)
bilgi veriniz. kisi/kurum/firmalar kimlerdir?
Tedarikeileriniz kimlerdir?

5.4.5. Pazarlama

Pazarlama faaliyet plani olusturmak ve her bir faaliyetin sorumlusunu ve bu
faaliyetin maliyetini belirlemek de bir diger 6nemli adim olarak goriilmektedir. Is plani
icerisindeki is paketlerinin siralamasinin en verimli sekilde yapilabilmesi ve finansal
planlarin da en az maliyetle en karlh sekilde olusturulabilmesi i¢in dogru ise dogru
sorumlu atanarak pazarlama plan1 olusturulmahdir. Pazarlama temel bashginda

TUBITAK ve KOSGEB is Planlar1 Karsilastirmasi Tablo 11’de yer almaktadir.

Tablo 11: TUBITAK ve KOSGEB Is Planlar Karsilastirmasi: Pazarlama

Temel bashklar Boliim icerigi TUBITAK KOSGEB

Pazarlama Pazarlama faaliyet plani | Pazarlama faaliyet planiniz1 agiklayiniz. 14
Faaliyetler, sorumlusu ve maliyeti yaziniz.

5.4.6. Dagitim

Kullanilacak dagitim yontemleri net bir sekilde agiklanmalidir. Dogru dagitim
yonteminin  belirlenmesi  uriin/hizmetlerin  miisterilere en uygun sekilde
ulastirilabilmesini saglamaktadir. Boylece miisterinin elde edilmesi, yeniden satin alma
davranisi sergilemesi, pozitif yonde degerlendirmeler yapmasi ile isletme i¢in yeni
miisterilerin kazandirilmasina etki edebilmektedir. Dagitim temel bashginda TUBITAK ve

KOSGEB Is Planlar1 Karsilastirmasi Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12: TUBITAK ve KOSGEB Is Planlar1 Karsilastirmasi: Dagitim

Temel bashiklar Boliim icerigi TUBITAK KOSGEB
Dagitim Dagitim Kullanilacak dagitim | Proje konusu ¢ikti icin asagidaki
yontemleri yontemlerini dagitim metotlarindan hangisini /
aciklayiniz. hangilerini kullanmay1 planliyorsunuz?
Sundugunuz {rin ve hizmetleri
miisterilere nasil ulastiriyorsunuz.
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5.4.7. Satis

Verilen teklif, alinan siparis, vb. 6n satis potansiyelini gosteren is birliklerinin
yapilmasi, tahmini satis planlamasi tablosu olusturulmasi ve iirtin/hizmet satis bedelinin
tahminlenmesi 6nemli bir is plam1 adimidir. Ozellikle verilen teklif, alinan siparis,
sozlesme vb. On satis potansiyelini gosteren is birliklerinin yapilmasi; is fikrinin
ticarilestirme asamasini rahatlikla asabilecegini, 6liim vadisi denilen bolgeden kolaylikla
cikilabilecegini ve en 6nemlisi pazarda bu tiir bir lrin/hizmete talep ya da ihtiyac
oldugunu gosteren bir isaret olarak degerlendirilebilmektedir. Ayrica ilk bes yila ait
tahmini sayilar istenmektedir. Buna gore miisteri sayisi, tirtin miktari, {irtin fiyat1 ve ciro
iceren tablonun hazirlanmasi finansal bir 6n gori yapilmasina imkan vermektedir.
Uriin/hizmetin maliyeti, satis fiyati ve buna bagli olarak kazan¢ oraninin belirlenmesi de
bir diger 6nemli is plan1 unsurudur. Girisimcinin tirtin/hizmetin maliyetini hentiz is plani
yazma asamasinda belirleyebilmesi, is planinin uygulama asamasinda beklenmedik
maliyetlerle karsilasmasina engel olabilmektedir. Boylece tim maliyetleri
karsilayabilecek bir satis fiyat1 olusturmasi ve rakiplerine gore pazardaki yerini 6nceden
tespit edebilmesi saglanabilmektedir. Satis temel bashginda TUBITAK ve KOSGEB Is

Planlar1 Karsilastirmasi Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13: TUBITAK ve KOSGEB is Planlar1 Karsilastirmasi: Satis

Temel baghklar | Boliim icerigi TUBITAK KOSGEB
Satis Verilen teKlif, Halihazirda proje konusu ¢ikti ile
alinan  siparis, ilgili verilen teklif, alinan siparis,
sozlesme vb. sozlesme vb. gibi yapilan is
baglantilar1 var m1?
Tahmini satis | Tahmini satis planlamaniz1 | Proje konusu ¢iktinin satisa hazir
planlamasi yapiniz. Tahmini miisteri | hale gelmesini takiben 2 yillik
tablosu sayisl, tahmini irlin | tahmini satis planinizi belirtiniz.
miktari, tahmini ortalama | Satis Miktar1 Tutar1 (TL), Yurt ici
iriin fiyat: ve tahmini ciro. | Satislar, Yurt disi Satislar
Uriin/hizmet Urtin/hizmet satis
satis bedeli bedelinizi belirleyiniz.
Uriin/hizmet, maliyet, satis
fiyat1 ve kazang orani.
6. SONUC VE TARTISMA

Turkiye’'de girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik atilan adimlar,
girisimciler i¢in Urtin/hizmetlerine ait is planlarinin giiclendirilmesini desteklerken ayni

zamanda gelistirilmis fon firsatlari da ortaya ¢ikarmaktadir.
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Hem girisimcilerin is fikrinin olgunlastirilarak is planina déniistiiriilmesi hem de
is birligine dayanan yenilik¢i modeller gelistirilmesi tesvik edilmektedir (TUBITAK 3:
2022). Ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla kamu fon destekleri bulunmaktadir. Bu
desteklerden en énemlileri TUBITAK ve KOSGEB destekleri olarak bilinmektedir. Kamu
hibe fonlarina yonelik is planlarinin hazirlanabilmesi uzmanlik, tecriibe, giiclii ekosistem
ag1 ve proje konularina iliskin sektorel hakimiyet gerektirmektedir. Ayrica ekosistem
icerisinde yer alan diger finansman destek kuruluslar1 ile is birliklerine 6nem

verilmektedir.

Is birliklerinin artirilmas1 amaciyla 2022 yilinda ilk kez TUBITAK BIGG Uygulayici
kuruluslar1 arasinda bankalar, fonlar ve yatirnmc aglari hizlandirma siirecine dabhil
edilmistir. Boylece girisimcilerin finansa erisiminin kolaylasmasi saglanmaktadir

(TUBITAK 3: 2022).

Giliclendirilmesi desteklenen girisimcilik ekosistemindeki is birlikleri ile yazilan is
planlarinin TUBITAK tarafindan degerlendirilmesinde; is plammin yenilik¢i yonii,
teknoloji diizeyi, uygunlugu ve yapilabilirligi ile ticarilesme potansiyeli ele alinmaktadir.

Bu degerlendirme kriterleri incelendiginde o6zellikle ticarilesme potansiyelinin
incelenmesi dikkat cekici bulunmaktadir. Girisimcilerin bir isletme kurma hedefiyle 1
ciktiklart bu yolda, isletmelerinin siirdiiriilebilir bir biiylime elde edebilmesi ve
dolayisiyla kar elde edebilmesi i¢in ticarilestirilebilir {irtin/hizmetler sunmalari

kacinilmazdir. Ticarilestirme ise dogru sektorde, dogru iiriin/hizmetle, dogru miisteri

grubuna hitap eden iyi pazar analizi yapilmis bir ¢ikt1 ile miimkiin gériinmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan miisteri, pazar ve rakipler g6z onilinde
bulunduruldugunda hem TUBITAK hem de KOSGEB is plani bagvuru formlarinda; en
detayli veri talebinin oldugu ve bu nedenle girisimcilerin dikkat etmesi gerekli en 6nemli
ortak unsurun pazar analizi oldugu goriilmektedir. Pazar analizinde talep edilen veriler
derlendiginde; sektor ve pazar, miisteri, pazarlama, rakipler ve rekabet, tedarikci, dagitim
ve satis ana bashiklar1 belirlenmistir. Bu ana basliklar ile sektore, yurtici ve yurtdisi

rakiplere, miisterilere ve pazara iliskin verilerin detaylandirilmasi talep edilmektedir.

Yenilikci girisimciler miisteri anlayislarini derinlestirdikge, triin konseptlerini
degistirebilmekte ve ¢6ziimlerine farkl teknolojileri dahil edebilmekte ve bdylece pazar
tanimi, miusteri ihtiyaclar1 ve deger onerisi ayni anda yinelenmektedir (Blank, 2021).

Potansiyel girisimciler; is fikirlerini hayata ge¢irmek ve triin pazar uyumunu basari ile

Is Fikrinin Ticarilegtirilmesinde Pazar Analizinin Onemi



Academic Review of Humanities And Social Sciences V: 7 I: 1 Y: 2024

yakalayabilmek icin dogru sektor, dogru miisteri, dogru pazar ve dogru pazarlama
unsurlarini belirleyebilmelidir. Ayrica rakipler ve rekabet unsurunu da goéz ardi
etmemeleri 6nerilmektedir. Sektér ve pazar, misteri, pazarlama, rakipler ve rekabet,
tedarikci, dagitim ve satis unsurlar1 basta olmak tlizere lriin/hizmete yonelik diger
unsurlar1 da iceren mevcut durum analizi yapilabilmesi amaciyla verilerin bulunmas;,
sorgulanmas1 ve analizi énemli goriilmektedir. Is plam hazirlanirken girisimcilerin
mutlaka ¢evrimici veri tabanlarini kullanmasi, kamu kurum ve kuruluslarina ait raporlari
incelemesi, 6zel sektor kuruluslarinin hazirlamis olduklar alana 6zgu istatistikleri ve
raporlar takip etmesi, fikri miilkiyet haklarina iligkin veri tabanlarini taramasi ve melek

yatirimcilarin ve kitlesel fonlama platformlarini incelemesi 6nemi goriilmektedir.

Arastirmacilarin gelecekte yapabilecekleri ¢calismalarda; bu ¢alismanin bir sonraki
agamasi olarak KOSGEB ve TUBITAK destegi alan girisimlerin proje basvurusu esnasinda
hazirladiklar is planlarinda yer alan pazar analizlerinin, projenin tamamlanmasi ve
ticarilestirme asamasina geldiginde yani gergekten pazarla bulustugunda, dogru olup
olmadigl, basvuru esnasindaki analizlerin gercege uygun olup olmadiginin
arastirilmasinin yapilmasi 6nerilmektedir. Boylece hem basvuru éncesi hazirliklar hem
proje kabulii esnasindaki c¢alismalar ve proje tamamlanmasi sonrasi beklentilerin
karsilastirilmas1 ve potansiyel girisimcilere oOneriler sunulmasina imkan saglanmis

olacaktir.
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