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Oz: Bu arastirmanin amaci okul miidirlerinin kapsayici liderlik davranislari ile &gretmenlerin &rgiitsel bagliliklari
arasindaki iligkileri incelemektir. Bu amacin gergeklestirilmesi i¢in arastirmada iligkisel tarama modeli kullaniimistir.
Arastirmanin evreni Eskisehir ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde c¢alisan 6gretmenlerden olusmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi ise belirtilen evrenden basit tesadifi 6rnekleme yontemi ile segilmis 652 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada veriler Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Kapsayici Liderlik Olgegi ile toplanmustir.
Veri analizinde betimsel ve ¢ikarimsal istatistikler kullanilmistir. Arastirmada 6rgitsel baglilik ve kapsayici liderlige ait
O0gretmen gorusleri arasinda cinsiyete, 6grenim durumuna, mesleki kideme ve gorev yapilan egitim kurumundaki ¢alisma
siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliligin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ogretmenlerin okul
middrlerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina yénelik gérisleriyle 6rgiitsel baghliklari arasinda pozitif yonde
ve orta dizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algilarinin, duyumsadiklari érgitsel baghhgin anlamli bir yordayicisi oldugu saptanmistir.
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Examination of Relationship Between School Principals' Inclusive Leadership
Behavior and Teachers’ Organizational Commitment

Abstract: This study aims to explore the relationship between school principals' inclusive leadership behaviors and
organizational commitment of teachers. To reach this aim, correlational survey model was implemented in the study.
The population of the study consists of teachers working in public primary, secondary and high schools in Eskisehir
province. The sample of the study consists of 652 teachers selected by simple random sampling method from the
population. Data were collected through Personal Information Form, Organizational Commitment Scale and Inclusive
Leadership Scale. Descriptive and inferential statistics were used in data analysis. In the study, it was found that there
was a statistically significant difference between teachers' views on organizational commitment and inclusive leadership
according to gender, educational status, professional seniority and working time in the educational institution. A positive
and moderately significant relationship was found between teachers' views on inclusive leadership behaviors exhibited
by school principals and their organizational commitment. Furthermore, the findings of the research revealed that
teachers' perception on inclusive leadership were statistically significant predictor of their views on organizational
commitment.
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Giris
Egitim toplumun her agidan gelismislik diizeyini belirleyen dnemli etkenlerden biridir (Oztiirk, 2005). Bireysel ydnden
degerlendirildiginde 6grencinin gelisiminde ailesinin ve yakin gevresinin etkisi bulunmaktadir. Ancak toplumsal gelisme

icin bltln toplum Gyelerinin egitimi esastir. Bu nedenle amaglari dogrultusunda tiim toplumu etkileyen okullar gelecek
acisindan 6nemli bir konumda bulunmaktadir (Aydogan, 2012).

Okulun basarisi ya da basarisizligi yoneticilerin ve 6gretmenlerin performansindan etkilenmektedir (Helvaci ve
Aydogan, 2011). Bu agidan 6gretmenler, egitim faaliyetlerinin sistematik bir biitlnlik icerisinde sunuldugu orgitler olan
okullarin 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir. Ayrica bu sistem icerisinde 6gretmenlerin okul yénetimi ve diger
islevlere iliskin belirli sorumluluklari bulunmaktadir. Ogretmenler calistiklari ortamin huzurlu ve giivenli oldugunu
hissettiklerinde en iyi performansi gosterebilirler. Tersi kosullardaki egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin
performansi daha disik olabilir (Sisman, 2012). Bu durumda midurin liderligi nem tasimaktadir.

Cagdas yonetim yaklasimi, 6rgiit yoneticilerinin ayni zamanda lider olabilmelerini de gerekli kilmaktadir. Glinimizde
kurumsallagsmanin etkisiyle orgiitlerde yonetici ihtiyaci azalmakta, ancak lider ihtiyaci giderek artmaktadir. Clnki
orgutlerin belirli hedeflere ulagmalarina yardimci olmak 6zel beceriler ve ikna yetisi gerektirir (Eren, 2004).

Liderler tarihsel sliregte insanlarin yerlesik yasam diizenine gegctikleri ddnemden itibaren var olmustur (Dindar, 2001).
1950’li yillarda bilimsel anlamda liderlik calismalari yogunlastik¢a liderligi tanimlama gabalari da artmistir. Liderlik tizerine
pek ¢cok ampirik ¢calisma bulunmaktadir ve bu galismalar liderlik kavraminin gokga tartisilan 6dnemli bir konu oldugunu
ortaya koymaktadir (Cafoglu, 1997; Celik, 2012).

Liderlik bir bireyin ortak bir hedefe ulasmak igin bir grup bireyi etkiledigi bir streg olarak tanimlanmaktadir (Northouse,
2010, s.3). insanlari giidiileme, onlari belirlenen amaglar dogrultusunda ydnlendirme ve amaglara orgiit paydaslariyla
birlikte ulasma siireci olan liderlikte stirecinde liderlerin risk alma, vizyon, azim, gliven, kabullenme, cesaret, sakinlik, alan
uzmanlhg gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Can, 2013; Kavrayici, 2021a).

Orgiitlerde liderligin neminin her gecen giin arttigini ifade etmek olanaklidir. Ciinkii glinimiiz érgiitleri hizla degisen
bir ortamda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle 6rgiitlerin 6nceden planlanmis faaliyetlerin 6tesinde etkili bir sekilde
calisabilmesi icin gliclU bir liderlige ihtiyaci vardir (Taylor, 2006). Sergilenen 6rgitsel liderligin glict ile paylasilan vizyonun
ve ortak hedeflerin gerceklesmesi arasinda dogrusal bir oranti bulunmaktadir (Ozsalmanl, 2005; Kavrayici, 2021b).

Cagdas liderlik yaklasimlari, geleneksel liderlik yaklasimlarindan farkh olarak bir 6rgitsel ortamda yalnizca lideri degil,
izleyenleri de siirece dahil etmektedir. Bu ¢agdas liderlik yaklasimlarindan biri de “kapsayici liderlik”tir. Nembhard ve
Edmondson (2006) kapsayici liderligi, liderin orgitteki isgorenleri 6dillendirmek ve onlari orgiite katilmaya glidiilemek
icin yaptigi iletisim ve eylemler olarak ifade etmektedir. Shore vd. (2011) gore kapsayici liderligi isgérenlerin kendilerini
orgltlin benzersiz ve saygin Uyeleri olarak hissetme derecesi olarak tanimlamaktadir. Kapsayici liderligi insan haklari
acisindan degerlendiren kuramcilar (Ainscow, 2005; Wasonga, 2009) kapsayici liderlik varsayimlarini, tim insanlarin esit
oldugu ve insanlarin arasinda ayrim yapilmadigi ilkesine dayandirmaktadir. Bu yaklasima gore her birey sahip oldugu bilgi,
beceri, yetenek ve ilgileri dogrultusunda essizdir, biriciktir. Bu nedenle orgutlerde tim isgorenlere deger verilmeli,
dislanmamali ve kendilerini ifade etmeleri igin esit firsatlar saglanmalidir. Winters (2013) esitlik ve saygl kavramlarina
vurgu yaparak kapsayici lideri tiim insanlara deger ve firsat veren, saygi duyan kisi olarak tanimlamaktadir.

Alanyazinda kapsayici liderligin insan merkezli bir yaklagim oldugu vurgulandigina gore, girdisi ve giktisi insan olan
okul 6rgltleri icin de bu yaklasimin 6zellikle gecgerli olmasi gerekmektedir. Bu geregin saglanmasi icin dncelikle kapsayici
bir okul liderine ve onun yaratacagi kapsayici bir okul kiltiiriine ihtiyag vardir.

Kapsayici bir okul liderinin temel ozelligi 6grenme ve 6gretme yontemlerinin kalitesini gelistirerek akademik
programlara liderlik etmek personel ve 6grenciler igin etkili, strdirilebilir ve anlamli 6grenme ortamlari saglamaktir
(Fullan ve Quinn, 2016).

Kapsayici bir okul kiltirinin temeli, 6n yargli olmadan bireyleri oldugu gibi kabullenmeye dayanmaktadir. Bunu
basarmak icin kapsayici okullarin liderleri cinsiyet, yas, irk ve fiziksel durum gézetmeksizin herkesin kabul edilmesini, saygi
duyulmasini, entelektiel agidan goriilmesini ve kendilerini toplumun énemli Gyeleri olarak algilamalarini saglamak igin
¢ok cahsirlar (Fullan ve Quinn, 2016). Ryan (2006), okul toplulugunu anlamaya, elestirel disiinceyi ve bagimsizligi
gelistirmeye dayali kapsayici okul liderleri yetistirmede diyalogun 6nemini vurgulamaktadir. Ryan’a (2006) gore okullarda
kapsayici kdltarin yaratilmasinda yoneticilerin cok 6nemli gérevleri vardir. Bu nedenle kapsayici okul kiltiri yaratmak
isteyen egitim yoneticilerinin dncelikle bu degerleri benimsemesi, basta 6gretmenler ve personel olmak lizere tim okul
calisanlariyla i¢sellestirilmesi icin ¢alismasi gerekmektedir.

Orgiitsel bagllik, calisanlarin 6rgiitlerine olan psikolojik baglhgl ve sadakatidir. Bu baglamda &rgiitsel baghhk
bireylerin, érgiitlerine karsi duyduklari sadakat, sevgi, calisma istegi olarak ifade edilebilir. Orgiitsel psikolojinin pek ¢ok

390



Bugu & Kavrayici — Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20(3), 2024, 389-406

degiskeniile iliskili oldugu gibi 6rglitsel bagliigin 6rgitlerdeki liderlik stilleriyle de iliskili oldugu ifade edilebilir. Calisanlarin
drgitsel baghhig bir 6rgiitiin basaril olabilmesinin en 6nemli faktérlerinden biridir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin érgiitten
ayrilmaya yoénelik engelleri ile onlari érgiite baglayan secimler arasindaki géstergelerdir (Dagh vd., 2018). Orgiitlerin
kiiresel rekabette basarili ve kalici olabilmeleri, 6rgiitsel amacglarin gergeklestirilebilmesi yliksek diizeyde isgéren
baghhgina ve kiiresel rekabet ortamiyla 6rgitsel amaglar ekseninde etkili ve verimli bir bicimde ¢alisan isgérenlerin orgit
icindeki varligina baghdir. isgdrenlerin 6rgiitte daha uzun siire kalmalarini ve érgiitsel amaglari, degerleri daha kolay
icsellestirmelerini saglayan orgutsel bagllik, 6rgitin kiresel rekabette Ustinliik saglamasina da katkida bulunmaktadir
(Balay, 2000; Taskin ve Dilek, 2010). Bununla birlikte orgiitsel baghlk, 6rgitsel amaglarin, politikalarin, 6rgitte Gstlenilen
rollerin gerektirdigi bicimde davranis sergilemektir. insanlar érgiitlere birtakim beceriler, gereksinimler ve beklentilerle
katilmaktadir. Yeteneklerini kullanabilecekleri ve gereksinimlerini karsilayabilecekleri bir cevrede calismayi beklerler.
Orgiitlerin Giyelerine gerekli olanaklari saglamasi durumunda 6rgiitsel baglilik artabilmektedir (Vakola ve Nikolaou, 2005).

Okullar egitim sisteminin ana merkezlerinden biri ve en kritik 6rgittdir. Bu 6rgiitiin amacina ulagsmasinda en énemli
rol okul yoneticileri ve 6gretmenlere diismektedir. Okul yoneticileri sergiledikleri kapsayici liderlik davraniglari ile
O0gretmenler de yiiksek bir baghlik duygusu ile 6rgiitsel davranislarina yon verebildikleri oranda anilan bu rollerde basarih
olabilirler. Orgiitlerin ve 6zellikle de bir egitim drgiitii olan okullarin yasamini siirdiirebilmesi icin en 6nemli etkenlerden
biri olan insanin érgutsel davraniglari 6rgutlerin yok olmalarini ya da surdirilebilir bir etkililik yaratmalarini saglayan en
onemli etmenlerdendir. Alanyazinda oldukga fazla ¢alisilmis oldugu gorilse de 6rgilitsel baglilik, insan kaynaklari yénetimi
drgiitsel davranis ve ydnetim gibi alanlarin halen calisilan dnemli konularindan biridir (Cohen, 2003). Orgiitsel baglhlik
konusunun devamsizlik, diger is kollarina basvurma, is birakma gibi sorunlara, motivasyon, is tatmini, performans gibi
bilissel ve duyussal yapilara, sorumluluk ve is ahlaki gibi rollere iliskin 6zelliklerle birlikte ¢alisanlarin kisisel 6zelliklerine
vurgu yapmasi bir calisma alani olarak 6nemli gériilmesini ve 6nemini sirdirmesini saglamaktadir (Balay, 2000; Karatas
ve Gules, 2010). Basta egitim orgiitleri olmak lzere tim orgutlerdeki bagliligin, isgérenlerdeki orgiite yonelik fedakarhk
diizeyini arttirmasi, 6rgiti i¢sellestirmis bireylerin 6rgitte kalma yoninde istekli olmalari, 6rgitsel baghhg yiksek olan
isgorenlerin daha ylksek performans gostermesi orgitsel baglilik konusunun ilgi ¢ceken bir arastirma konusu olmasini
saglamakta ve bu konuda yapilan arastirmalarin sayisindaki artisa neden olmaktadir (Bayram, 2005; imamoglu, 2011).
Bltun orgltlerde oldugu gibi okul isgérenlerinin de orglitsel algilari onlarin 6érgitsel davranislarina yansimakta ve yon
vermektedir. Bu noktadan hareketle arastirmada okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
orgutsel bagliliklari arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.

Belirlenen bu genel amag dogrultusunda yanit aranan bazi arastirma sorulari sunlardir:

1. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin algilari ile &rgiitsel baglilk
algilari hangi diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina ve orgitsel baghhga iliskin 6gretmen algilari
0grenim durumu, cinsiyet, mesleki kidem ve gérev yapilan egitim kurumundaki calisma siiresi degiskenlerine gére anlamh
bir farklilik géstermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislari ile 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif
bagliliklari arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

4. Okulyoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davraniglari, 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baghhk
algilarini yordamakta midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgitsel baglhiliklari arasindaki iliskiyi analiz etmeyi
amaglayan bu arastirma, nicel ydnteme dayali iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modeli, iki veya ikiden daha
fazla faktor arasindaki korelasyonu belirlemek ve iki degisken arasindaki yordayiciligi saptamak amacina yoneliktir
(Buyukoztirk vd., 2023).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Eskisehir ilindeki remi ilkokul orta okul ve liselerde gérev yapan 11.855 6gretmenden
(https://eskisehir.meb.gov.tr/) olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise evreninden basit tesadifi 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 652 &gretmenden olusmaktadir. Orneklemi olusturan 652 6gretmenin 44,3’ erkek; %55,7’si kadin iken
%74,2’si lisans, %25,8’i ise lisansiistii egitim mezunudur. Ogretmenlerin %8,9’unun mesleki kideminin 1-5, %12’sinin 6-
10, %22,1'inin 11-15, %25,6’sinin 16-20, %31,4’Gnin 21 yil ve lzerinde mesleki kidemi bulunmaktadir. Ayrica
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O0gretmenlerin %38,8’i gorev yaptig egitim kurumunda 5 yil ve alti, %34,4’t 6-10, %14,1'i 11-15, %5,5’i 16-20, %7,2’si 21
yil ve Gizerinde ¢alismaktadir.

Tablo 1.
Katimcilarin Demografik Ozellikleri
Degiskenler n %
o Kadin 363 55,7
Cinsiyet
Erkek 289 44,3
L Lisans 484 74,2
Ogrenim durumu . o
Lisansustu 168 25,8
1-5 58 8,9
6-10 78 12
Meslek kidem 11-15 144 22,1
16-20 167 25,6
21 yil ve Gizeri 205 31,4
5 yil ve alti 253 38,8
6-10 224 34,4
Okuldaki galisma suresi 11-15 92 14,1
16-20 36 5,5
21 ve uzeri 47 7,2
Toplam 652 100

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri Kisisel Bilgi Formu Orgiitsel Baglilk Olgegi ve Kapsayici Liderlik Olcegi arachgiyla toplanmistir.
Kisisel bilgi formunun igerigi 6gretmenlerin 6grenim durumu, cinsiyetleri, mesleki kidemleri ve gérev yaptiklari egitim
kurumlarindaki ¢alisma sirelerine iliskin sorulardan olusmaktadir.

Kapsayici Liderlik Olcegi

Arastirmada Carrmeli, Reiter-Palmmon ve Ziv (2010) tarafindan gelistirilen ve Kavrayici (2023) tarafindan Tirk
kiltlrine uyarlanan kapsayici liderlik 6lceginden yararlaniimistir. Tek boyutlu olan dlcek 9 maddeden olusmaktadir.
Olgegin hem uyarlanan formundaki ve hem de bu arastirmadaki Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayisi 0.96’dir. Hesaplanan
degerler arastirmada kullanilan kapsayici liderlik 6lgegi verilerinin glivenilir oldugunu géstermektedir (Kalayci, 2017). Besli
likert tipinde olan kapsayici liderlik Olcegi icin arastirma ornekleminde DFA gergeklestirilmis ve 6lgegin dogrulandigi
gozlemlenmistir (SRMR=0.058; RMSEA=0.068; NNNFI=0.93; CFI=0.92; GFI=0.94).

Orgiitsel Baghhk Olcedi

Arastirmanin orgutsel baghlik boyutunda kullanilan 6lgek ise Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmistir.
Olgegin Tiirk kiiltiirine uyarlamasi ise Dagli, Elgicek ve Han (2018) tarafindan yapilmistir. Olcek duygusal, devam ve
normatif baghligi iceren li¢ boyuttan ve 18 maddeden olusmaktadir. Olgegin uyarlanan formundaki Cronbach-Alpha i¢
tutarlik katsayisi 0.88 iken bu arastirma kapsaminda elde edilen i¢ tutarlik katsayisi ise 0.73’tlr. Bu hesaplama arastirmada
kullanilan 6rgiitsel baghlik 6lgegi verilerinin glivenilir oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2017). Besli likert tipinde olan
orgltsel baghlik olgegi igin arastirma ornekleminde DFA gergeklestiriimis ve 6lgegin dogrulandigi gézlemlenmistir
(SRMR=0.023; RMSEA=0.77; NNNFI=0.98; CFI=0.97; GFI=0.99).

Verilerin Toplanmasi

Gerekli izinlerin alinmasindan sonra arastirmanin veri toplama araglarini iceren Google formu Eskisehir ilindeki
okullara gonderilmistir. Online olarak gonderilen veri toplama araglarini 671 6gretmen yanitlamistir.

Verilerin Analizi

671 Ogretmenden gelen yanitlarda ug¢ degerlerin olup olmadigi kontrol edilmistir. U¢ degerler, istatistiksel
hesaplamalari olumsuz yonde etkileyen degiskenlere verilen yanitlardaki asiri 6lcimlerdir (Fraenkel vd., 2012). Arastirma
kapsaminda tek yonli ug degerler olarak ele alinan degerlerin belirlenmesi amaciyla Z puanlari hesaplanmistir. Coklu
uzakliklar u¢ degerlerinin tespit edilmesi icin de serbestlik dereceleri ile kiimulatif olasilik degerleri x2 dagilimina
donisturtlmistir. Tekli ve coklu ug degerlerin tespit edilmesinin sonucunda 19 katiimcinin yanitlarinin ug deger olarak
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degerlendirilebilecegi anlasilmis ve analizler 652 katilimcinin yanitlari Gzerinden gerceklestirilmistir. Ug degerlerin
tespitinden sonra verilerin ¢arpiklik degerleriyle basiklik degerleri hesaplanmistir (Glrbiz ve Sahin, 2017).

Hesaplanan degerler Duygusal Baglhlik alt boyutunda “Skewness: -,656; Kurtosis: ,018”, Devam Baghlgi alt boyutunda
“Skewness: -,078; Kurtosis: -,398", Normatif Bagllk alt boyutunda “Skewness: -,083; Kurtosis: -,574”, Kapsayici Liderlik
Genel icin ise “Skewness: -,856; Kurtosis: ,158” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan degerler alanyazinda siklikla referans
olarak alinan “+1,5” (Tabachnick ve Fidell, 2013) degerlerinin arasindadir. Bu nedenle verilerin normal dagildigi sonucuna
ulasilmistir. Veriler normal dagildigindan veri analiz siirecinde parametrik testler kullanilmistir.

Bulgular

Arastirmanin “Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin algilari ile
orgltsel baghlik algilari hangi diizeydedir? sorusu dogrultusunda hesaplanan aritmetik ortalamalarina ve standart sapma
sonuglari Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin, Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlige ve Orgiitsel Bagliliga liskin Algi Diizeyleri
Veri Toplama Araglari n X SS
Duygusal Baghhk 652 3,78 ,907
Devam Baghlig 652 3,50 ,771
Normatif Baghlik 652 2,98 ,836
Kapsayici Liderlik Genel 652 3,94 ,912

Tablo 2’de kapsayici liderlige ait 6gretmen gorislerinin “Katihyorum ( =3,94)” dizeyinde oldugu aritmetik
ortalamalarin deger araliginin incelenmesi sonucu anlasiimaktadir. Orgiitsel baglliga iliskin Tablo 1’deki veriler
incelendiginde duygusal baghlik boyutunda “Katiliyorum ( =3,78)”, devam bagliligi alt boyutunda “Katiliyorum ( =3,50)”,
normatif baghhk alt boyutunda “Kararsizim ( =2,98)” diizeyinde algilara sahip olduklari anlasiimaktadir.

Cinsiyet Degiskenine Ait Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina ve orgiitsel baglihga iliskin 6gretmen
algilan cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik gostermekte midir? sorusunun yanitina iliskin istatistiksel analiz
sonuglari Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici LiderliGe ve Orgiitsel Baglihida iliskin Algilarinin Cinsiyete Gére
Dagilimi

Veri toplama araglari Cinsiyet n X SS t sd p d
Kadin 363 3,69 908

Duygusal Baglilik ’ ! -3,015 650 ,00" ,23
Erkek 289 3,90 ,894
Kadin 363 3,44 711

Devam Baglilig ’ ’ -2,230 650 ,02° ,18
Erkek 289 3,58 ,836
Kadin 363 2,90 838

Normatif Baglihk ! ! -2,819 650 ,00" ,22
Erkek 289 3,08 ,824
Kadin 363 3,87 878

Kapsayici Liderlik Genel ’ ’ -2,203 650 ,02° ,18
Erkek 289 4,03 ,946

*p<0,05

Arastirmada cinsiyet degiskeni agisindan “Duygusal Baghlk” alt boyutunda 6gretmenlerin orgitsel baglilk algilari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (t = -3,015; p=,00). Buna goére erkek 6gretmenlerin “Duygusal Baglilik”
algilari kadin meslektaslarindan daha ytiksektir (x = 3,90 > x = 3,69).

Cinsiyet degiskeni agisindan “Devam Baghligl” alt boyutunda 6gretmenlerin orgltsel baglilik algilari arasinda anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir (t= -2,230; p=,00). Buna gore erkek 6gretmenlerin “Devam Baglilig1” algilari kadin

meslektaslarindan daha ylksektir (x = 3,58 > x = 3,44).
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Cinsiyet degiskeni acgisindan orgitsel bagliligin bir diger alt boyutu olan “Normatif Baghlik” alt boyutunda
o0gretmenlerin orgitsel baglilik algilari arasinda anlamli bir farkhhk oldugu belirlenmistir (t= -2,819; p=,00). Buna gore
erkek 6gretmenlerin “Normatif Baghlik” algilari kadin meslektaslarindan daha yiksektir (x = 3,08 > x = 2,90).

Tablo 3’teki analiz sonuglarina gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algilar arasinda erkek 6gretmenler (x = 4,03 > x = 3,87) lehine cinsiyet degiskeni agisindan anlamh bir farkhlik vardir (t= -
2,203; p=,02).

Cinsiyet degiskenine gore anlamli farkhlga iliskin hesaplanan etki blyukligi degeri (Cohen d) “Duygusal Baghhk” alt
boyutunda “,23”, “Devam Bagliligi” alt boyutunda “,18”, Normatif Baghlk” alt boyutunda “,22”, kapsayici liderlikte ise
“,18” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki blykligi degerlerinin dusik oldugu ifade edilebilir.

Ogrenim Durumu Degiskenine Ait Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina ve o6rgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen
algilari 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir? sorusunun yanitina iliskin istatistiksel
analiz sonuglari Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlige ve Orgiitsel Bagliiga iliskin Algilarinin Ogrenim
Durumuna Gére Dagilimi

Veri toplama Ogrenim n X ss ' od 0 d
araglari Durumu
Lisans 484 3,84 0,871 .
Duygusal . . 2,672 650 ,00 0,26
Baghlik Lisansusti 168 3,61 0,987
Lisans 484 3,54 0,737 .
Devam L 2,191 650 ,02 0,21
Baglihig Lisansiistii 168 3,38 0,853
i Lisans 484 3,03 0,793 Y
Normatif o 2,287 650 02 0,23
Baglihk Lisansiistii 168 2,84 0,939
Lisans 484 4,01 0,844 .
Lisansistu 168 3,73 1,059
*p<0,05

Arastirmada 6grenim durumu degiskeni agisindan “Duygusal Baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin 6rgitsel baghhk
algilari arasinda anlamli bir farklihk oldugu belirlenmistir (t= 2,672; p=,00). Buna goére lisans mezunu 6gretmenlerin
“Duygusal Baglilik” algilari lisansisti mezunu meslektaslarindan daha yiiksektir (x = 3,84 > x = 3,61).

Arastirmada 6grenim durumu degiskeni agisindan “Devam Bagliligi” alt boyutunda 6gretmenlerin orgitsel baghhk
algilari arasinda anlamli bir farklihk oldugu belirlenmistir (t= 2,191; p=,00). Buna gore lisans mezunu 6gretmenlerin

“Devam Baghhg” algilari lisansisti mezunu meslektaslarindan daha yiksektir (x = 3,54 > x = 3,38).

Arastirmada 6grenim durumu degiskeni agisindan “Normatif Baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin orgitsel baghhk
algilari arasinda anlamh bir farklihk oldugu belirlenmistir (t= 2,287; p=,00). Buna goére lisans mezunu 6gretmenlerin
“Normatif Baghhk” algilari lisanslisti mezunu meslektaslarindan daha yiksektir (x = 3,03 > x = 2,84).

Tablo 4’teki analiz sonuglarina gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algilari arasinda lisans mezunu 6gretmenler (x = 4,01 > x = 3,73) lehine 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli bir
farkhlk vardir (t= 3,118; p=,00).

Ogrenim durumu degiskenine gére anlamli farkhliga iliskin hesaplanan etki biyiikligi degeri (Cohen d) “Duygusal
Baghhk” alt boyutunda “,26”, “Devam Baglilig1” alt boyutunda “,21”, Normatif Baglihk” alt boyutunda “,23”, kapsayici
liderlikte ise “,31” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki bilyiikligi degerlerinin 6rgiitsel baghhgin alt boyutlarinda
disik, kapsayici liderlikte orta diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Mesleki Kidem Degiskenine Ait Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina ve orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen
algilari mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? sorusunun yanitina iliskin istatistiksel
analiz sonuglari Tablo 5’'te yer almaktadir.
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Tablo 5.
Ogretmenlerin, Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlige ve Orgiitsel Bagliliga lliskin Algilarinin Mesleki Kideme
G6re Dagilimi

Boyutlar Mesleki n X SS Var. K. KT df KO F o n2
Kidem
Duygusal 1.1-5 58 3,33 1,054 G.Arasi 14,898 4 3,724
Baglilik 2.6-10 78 3,69 ,906 G. igi 521,560 647 ,806 ,00"
3.11-15 144 3,87 ,821 Toplam 536,458 651 4,620 1-3 02
4.16-20 167 3,83 ,942 1-4
5.21ve + 205 3,85 ,860 1-5
Toplam 652 3,78 ,907
Devam 1.1-5 58 3,13 ,767 G.Arasi 11,139 4 2,785
Bagliligi 2.6-10 78 3,38 ,824 G. lgi 376,461 647 ,582 ,00"
3.11-15 144 3,54 ,685 Toplam 387,600 651 4,786 1-3 02
4.16-20 167 3,58 ,833 1-4
5.21ve+ 205 3,56 ,727 1-5
Toplam 652 3,50 ,771
Normatif 1.1-5 58 2,66 ,793 G.Arasl 7,249 4 1,812
Baglihk 2.6-10 78 2,92 ,880 G.lci 448,653 647 ,693 ,03"
3.11-15 144 3,05 ,722 Toplam 455,902 651 5613 1-3 o1
4.16-20 167 3,02 ,915 ! 1-4 7
5.21ve + 205 3,00 ,826 1-5
Toplam 652 2,98 ,836
Kapsayici 1.1-5 58 3,21 1,173 G.Arasi 36,371 4 9,093 .
Liderlik 2.6-10 78 3,94 ,832 G.lgi 505,468 647 ,781 102
Genel 3.11-15 144 4,08 ,753 Toplam 541,839 651 11639 13 06
4.16-20 167 3,94 ,939 14
5.21ve + 205 4,05 ,846 1-5
Toplam 652 3,94 ,912
*p<0,05

Arastirmada mesleki kidem degiskeni agisindan “Duygusal Baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
algilari arasinda anlamh bir farklilik oldugu belirlenmistir (F= 4,620; p=,00). Buna gore mesleki kidemi 1-5 yil olan
Ogretmenlerin “Duygusal Baglilik” algilari, diger kidem gruplarindaki meslektaslarindan daha dustiktur.

Arastirmada mesleki kidem degiskeni agisindan “Devam Baghligi” alt boyutunda 6gretmenlerin 6rgiitsel baghhk algilari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (F= 4,786; p=,00). Buna gére mesleki kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlerin
“Devam Bagliligi” algilari, diger kidem gruplarindaki meslektaslarindan daha distktdr.

Arastirmada mesleki kidem degiskeni acisindan “Normatif Baghhk” alt boyutunda 6gretmenlerin 6rgitsel baghhk
algilar arasinda anlamh bir farklihk oldugu belirlenmistir (F= 2,613; p=,03). Buna gére mesleki kidemi 1-5 yil olan
ogretmenlerin “Normatif Baglilik” algilari, diger kidem gruplarindaki meslektaslarindan daha disuktr.

Tablo 5’teki analiz sonuglarina gére, okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algilari arasinda, mesleki kidemi 1-5 yil olan 6gretmenler aleyhine kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik vardir (F=
11,639; p=,00).

Mesleki kideme gore anlamh farkliliga iliskin hesaplanan eta-kare degeri “Duygusal Baghlik” alt boyutunda “,02”,
“Devam Baglihgl” alt boyutunda “,02”, Normatif Baghhk” alt boyutunda “,01”, kapsayici liderlikte ise “,06” olarak

hesaplanmistir. Hesaplanan etki buyiklugi degerlerinin disik diizeyde oldugu ifade edilebilir.
Calisma Siiresi Degiskenine Ait Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina ve orgitsel baghliga iliskin 6gretmen
algilari, gérev yapilan okuldaki calisma slresine gore anlamh bir farklihk géstermekte midir? sorusunun yanitina iliskin
istatistiksel analiz sonuglari Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6.
Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlige ve Orgiitsel Baglihda iliskin Algilarinin Gérev Yapilan
Okuldaki Calisma Siiresine Gére Dagilimi

Boyutlar Calisma Siiresi n X SS Var. K. KT df KO F p n2

Duygusal 1.5yl ve - 253 3,56 ,991 G.Arasi 27,984 4 6,996 ,

Baglihk 2.6-10 224 3,81 ,838  G.igi 508,475 647 ,786 foz
3.11-15 92 4,07 ,742 Toplam 536,458 651
4.16-20 36 4,10 ,770 8,902 12 05
5.21ve + 47 4,06 ,843 15
Toplam 652 3,78 ,907

Devam 1.5yl ve - 253 3,30 ,788  G.Arasi 24,839 4 6,210 .

Baghhg 2.6-10 224 3,50 ,713 G. igi 362,761 647 ,561 'f(;
3.11-15 92 3,78 ,737 Toplam 387,600 651
4.16-20 36 38 711 11,075 i:z /00
5.21ve+ 47 3,74 ,740 15
Toplam 652 3,50 ,771

Normatif 1.5 yil ve - 253 2,84 ,858 G.Arasl 15,469 4 3,867

Baglihk 2.6-10 224 295 ,793 G. igi 440,433 647 ,681 ,00"
3.11-15 92 3,17 ,760 Toplam 455,902 651 5,681 1-3 03
4.16-20 36 3,34 ,858 1-4
5.21ve + 47 3,20 ,881 1-5
Toplam 652 2,98 ,836

Kapsayici 1.5yl ve - 253 3,77 1,009 G.Arasi 16,699 4 4,175

Liderlik 2.6-10 224 3,96 ,844 G. lgi 525,141 647 ,812 .

Genel 3.11-15 92 4,08 ,835 Toplam 541,839 651 5 143 ’fg 03
4.16-20 36 4,15 ,888 ! 1.5 !
5.21ve + 47 430 ,627
Toplam 652 3,94 ,912

*p<0,05

Arastirmada goérev yapilan okuldaki c¢alisma siiresi degiskeni agisindan “Duygusal Baglilik” alt boyutunda
ogretmenlerin orgutsel baghlk algilari arasinda anlamli bir farkllik oldugu belirlenmistir (F= 8,902; p=,00). Buna gore,
gorev yapilan okuldaki calisma siiresi 1-5 yil olan 6gretmenlerin “Duygusal Baglilik” algilari, diger ¢alisma gruplarindaki
meslektaslarindan daha disuktir.

Arastirmada gorev yapilan okuldaki galisma siiresi degiskeni agisindan “Devam Baglilig” alt boyutunda 6gretmenlerin
orgltsel baghhk algilari arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (F= 11,075; p=,00). Buna gore, gorev yapilan
okuldaki ¢alisma siiresi 1-5 yil olan 6gretmenlerin “Devam Baglihg” algilari, diger ¢alisma gruplarindaki meslektaslarindan
daha dusuktir

Arastirmada goérev vyapilan okuldaki calisma siresi degiskeni agisindan “Normatif Baglihk” alt boyutunda
ogretmenlerin orgitsel baglilik algilari arasinda anlamli bir farklihk oldugu belirlenmistir (F= 5,681; p=,00). Buna gore,
gorev yapilan okuldaki calisma siresi 1-5 yil olan 6gretmenlerin “Normatif Baglihk” algilari, diger ¢alisma gruplarindaki
meslektaslarindan daha dastktir

Tablo 6’daki analiz sonuglarina gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algilari arasinda, gorev yapilan okuldaki calisma siiresi 1-5 yil olan 6gretmenler aleyhine ¢calisma siiresi degiskeni agisindan
anlamh bir farkhhk vardir (F= 5,143; p=,00).

Calisma siresi degiskenine gore istatiksel olarak anlamli farkhliga iliskin hesaplanan eta-kare degeri “Duygusal Baghlik”
alt boyutunda “,05”, “Devam Baglilig1” alt boyutunda “,06”, Normatif Baghlik” alt boyutunda “,03”, kapsayici liderlikte ise

“,03” olarak hesaplanmigtir. Hesaplanan etki blylkligi degerlerinin diisiik diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin, Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlik Davranislarina Yonelik Algilan ile Orgiitsel
Baghlik Algilari Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin duygusal, devam ve
normatif baghliklari arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?” sorusunun yanitina iligkin istatistiksel analiz sonuglari
Tablo 7’de yer almaktadir.
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Tablo 7.
Ogretmenlerin Kapsayici Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Algilari Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi
Alt Boyutlar Duygusal Baglihk Devam Baghlig Normatif Baghlik
r ,65™ ,54" ,54™

Kapsayici Liderlik
P ,00 ,00 ,00

*%p<0,01

Tablo 7’ye goére dgretmenlerin kapsayici liderlik ve érgiitsel baglilik algilari arasindaki anlamli bir iligki vardir. Orgiitsel
bagliligin alt boyutlari olan “devam baghhgi” (r=,54; p=,00), “duygusal baghhk” (r=,65; p=,00) ve “normatif baghlik” (r=,54;
p=,00) icin bu iliski pozitif yonde ve orta diizeydedir.

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlik Davranislarinin, Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarimi
Yordamasina iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davraniglari, 6gretmenlerin duygusal, devam ve
normatif baglilik algilarini yordamakta midir?” sorusunun yanitina iliskin istatistiksel analiz sonuglari 8, 9 ve 10. tablolarda
yer almaktadir.

Tablo 8.
Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlik Davranislarinin, Ogretmenlerin Duygusal Baghlhi§ini Yordamasina
iliskin Regresyon Analizi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken R t p F M((;c;el R?
Sabit 1,207 10,138 ,00
Duygusal Baglilik 495,243 ,00" ,432
Kapsayici Liderlik ,654 22,254 ,00"

*p<0,05

Tablo 8'e gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilari, onlarin
duygusal baghlik diizeylerinin anlamli bir yordayicisidir (F= 495,243; p =,00). Buna gore, okul yoneticilerine iliskin kapsayici
liderlik algilari, 6gretmenlerin duygusal baghlik diizeyini pozitif yénde ve orta derecede yordamaktadir.

Yapilan regresyon analizinde, 6gretmenlerin algiladiklari kapsayici liderligin, onlarin duygusal baglilik diizeylerine
%43.2 oraninda etkide bulundugu goérilmektedir (R2=.432). Dolayisiyla, 6gretmenlerin duygusal baghhk dizeylerinin
%43.2'sini yoneticilere iliskin kapsayici liderlik algilari belirlemektedir (B = .654).

Tablo 9.
Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlik Davranislarinin, Odretmenlerin Devam Badlihigini Yordamasina iliskin
Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken R t p F M(c')oc)lel R?
Sabit 1,689 14,983 ,00
Devam Baglihgi Kapsayici Liderlik 460 16534 000 273360 00 295
*p <0,05

Tablo 9’a gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilari, onlarin
duygusal baghlik diizeylerinin anlamh bir yordayicisidir (F= 273,360; p=,00). Buna gére, okul yoneticilerine iliskin kapsayici
liderlik algilari, 6gretmenlerin devam baglhg dizeyini pozitif yonde ve orta derecede yordamaktadir.

Yapilan regresyon analizinde, 6gretmenlerin algiladiklari kapsayici liderligin, onlarin devam bagliligi diizeylerine %29,5
oraninda etkide bulundugu goriilmektedir (R2=.295). Dolayisiyla, 6gretmenlerin duygusal baghlk dizeylerinin %29,5'ini
yoneticilere iliskin kapsayici liderlik algilari belirlemektedir (R =.460).
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Tablo 10.

Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Kapsayici Liderlik Davranisiarinin, Odretmenlerin Normatif Baghiligini Yordamasina fliskin
Regresyon Analizi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken R t p F M((:)c;el R?
Sabit 1,013 8,292 ,00
N tif Baghlik . 274,437 ,00" ,296
ormatit Bagi Kapsayici Liderlik 5500 16,566  ,00

*p <,05

Tablo 10’a gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari, onlarin
normatif baghhk duzeylerinin anlaml bir yordayicisidir (F= 274,437; p = ,00). Buna gore, okul yoneticilerine iliskin
kapsayici liderlik algilari, 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyini pozitif yonde ve orta derecede yordamaktadir.

Yapilan regresyon analizinde, 6gretmenlerin algiladiklari kapsayici liderligin, onlarin normative baghlik diizeylerine
%29,6 oraninda etkide bulundugu goérilmektedir (R2=.296). Dolayisiyla, 6gretmenlerin duygusal baglhk dizeylerinin
%29,6’ sini yoneticilere iliskin kapsayici liderlik algilari belirlemektedir (£ =.500).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calisma, okul mudirlerinin kapsayici liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklari arasindaki iliskinin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgitsel baghhga iliskin algilarinin duygusal baglilik ve devam bagliligi alt boyutlarinda
“Katiliyorum” diizeyinde, normatif bagllik alt boyutunda ise “Kararsizim” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Dogan ve Firat
(2018), Demir (2021), Cevik (2022) ve Can (2023) yaptiklari ¢alismalarda katilimcilarin 6rgitsel baghhklarinin duygusal
baglhlk alt boyutunda katiiyorum, diger boyutlarda kismen katiliyorum/kararsizim diizeyinde oldugunu belirlemistir.
Arastirmanin bulgulari alanyazinda yapilan diger ¢alismalarin bulgularini desteklemektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgltsel bagliligin duygusal baghlik alt boyutuna iligkin algilarinin yiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bu durum Girkan (2006) tarafindan ifade edildigi gibi 6rgiitsel agidan en ¢ok istenen ve tercih edilen baghhk
tlradur. Bu goris Keskin (2018) ve Can (2023) tarafindan yapilan ¢alismalarla da desteklenmistir.

Arastirmada 6rgitsel baghhgin alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilari arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli
farklihk bulunmustur. Buna gore erkek ogretmenlerin o6rgilitsel baglhgin alt boyutlarina iliskin algilari kadin
meslektaslarindan daha yiiksektir Belirlenen bu duruma gore erkek 6gretmenlerin orgitlerine daha bagh olduklar
soylenebilir. ilgili alanyazin incelendiginde, bu sonug ile drtiisen ve drtiismeyen sonuglar igeren arastirmalar oldugu
gorilmektedir. Ada, Alver ve Ath (2008), Aslan ve Agiroglu (2014), Ay ve Kog (2014), Coban ve Demirtas (2011), Gin
(2020), Kuglikozkan (2015), Sevingtekin (2020), Tan (2017) yaptiklari ¢alismalarda katilimcilarin 6rgitsel bagliliklari
arasinda cinsiyete gore anlamh diizeyde bir farkliliklar saptanmistir. Bu saptama erkek ve kadin 6gretmenlerin orgitsel
baghlk algi diizeylerinin birbirine benzemedigini géstermektedir. Bu arastirma alanyazindaki diger ¢alismalarla kosutluk
gostermektedir.

Ote yandan, Akgiil (2020), Aksakal (2020), Boylu, Pelit ve Giiger (2007), Biiyiik (2021), Can (2023), Cevik (2022), Dagli
ve Gencdal (2018), Demir (2021), Kalay (2015), Keskin (2018), Karayilan (2021), Yalcin ve iplik (2005), Yildirim (2013), Yiice
(2010), Ozsiier (2019), Polat (2020), Selvitopu (2011), yaptiklari calismada katilimcilarin érgiitsel baglilik dizeyleri
arasinda cinsiyete gore anlamli farkhhgin olmadigini belirlemislerdir. Bu sonuglar yapilan arastirmanin sonuglari ile
ayrismaktadir. Bu durumun érneklem bolgelerinin farkliigindan kaynaklandigi ileri siirilebilir.

Arastirmada orgutsel baghhgin alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilari arasinda 6grenim durumu degiskeni agisindan
anlamli farkhlik bulunmustur. Buna gore lisans egitimi almis 6gretmenlerin 6rgitsel bagliligin alt boyutlarinailiskin algilar
lisansistl egitimi tamamlamig meslektaslarindan daha yiksektir. Bu sonuca gore lisans mezunu 6gretmenlerin okullarina
daha bagli olduklari sdylenebilir. Bu durum lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin akademik kariyer yapma egilimlerinden
kaynaklanabilir. Akademik kariyere ve baska is kollarina odaklanma egilimi 6gretmenlerin okula yonelik orgiitsel
baghliklarinda azalmalara neden olabilir. Arastirmada lisans mezunu 6gretmenlerin orgitsel baghhk algilari, lisansisti
mezunlarina gore daha yliksek olarak bulgulanmistir. Literatiirde bu bulgu ile paralel arastirmalar (Can, 2023) oldugu gibi;
paralellik gostermeyen (Memisoglu ve Kalay, 2017; Bigak, 2021; Demir, 2021; Celiker, 2021) arastirmalar da
bulunmaktadir.

Arastirmada orgiitsel bagliigin alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilari arasinda mesleki kidem degiskeni agisindan
anlamh farklilik bulunmustur. Buna gore mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin orgitsel baglihk algilar
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kendilerinden daha kidemli meslektaslarindan daha dusliktir. Meslekte gegirilen yillar arttikga baghhk dizeylerinin de
attigi ifade edilebilir. Calismanin bu bulgusu alanyazindaki ¢alismalarin bulgularini destekler niteliktedir. Zeyrek (2008),
Ozdemir (2017), Bigak (2021) ve Can’in (2023) ¢alismalari katilimcilarinin érgiitsel baghliklarinda mesleki kidem degiskeni
acisindan anlamli farkliliklarin oldugu sonucuna ulasmislardir.

Arastirmada gorev yapilan egitim kurumundaki calisma siresi degiskeni agisindan duygusal, devam ve normatif
baghhk algilari arasinda anlamli bir farkhlik oldugu belirlenmistir. Belirlenen anlamli farkhliklara gére gorev yapilan
okuldaki ¢alisma stiresi 1-5 yil olan 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baghlik algilari diger ¢alisma gruplarindaki
meslektaslarindan daha dusuktir. Belirlenen bu duruma gore gorev yapilan okulda 1-5 yil arasi ¢alisma siiresine sahip
olan 6gretmenlerin orgiitlerine daha az bagl olduklari séylenebilir. ilgili alanyazin incelendiginde, bu sonug ile &rtiisen
sonugclar iceren arastirmalar oldugu gorilmektedir. Demirag (2022) ve Can (2023) gerceklestirdikleri calismalarda
katihmcilarin érgitsel baghliklarinin mesleki kideme gore anlamli farkhlik gosterdigini belirlemislerdir.

Arastirmada kapsayici liderlige ait 68retmen gorislerinin genelinin “katiliyorum” seviyesinde oldugu tespit edilmistir.
Bu sonug, 6gretmenlerin okul yoneticilerini kapsayici bir lider olarak algiladiklarini gdstermektedir. Okgu ve Deviren
(2020), Gl (2021), Gul ve Gakici (2021), Agalday (2022), Sahin (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin
kapsayici liderlige iliskin algilarinin siklikla/ katiliyorum diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin sergiledigi kapsayici liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin erkekler lehine oldugu
saptanmistir. Bu sonug, erkek egemen toplumda okul yoneticilerinin de cogunlukla erkek olmasi ve hemcinsleri tarafindan
daha yetkin algilanmasiyla agiklanabilir. Alanyazindaki kimi arastirmalarda (Crisol Moya, Molonia ve Caurcel Cara, 2020;
Agcihan, 2022; Altinel Yiincl, 2022; Sahin, 2022) cinsiyet farkhligina iliskin bir bulgu yoktur.

Arastirmada 6grenim durumu degiskeni agisindan 6gretmenlerin kapsayici liderlik algilari arasinda anlaml bir farklilhk
oldugu belirlenmistir. Belirlenen anlamli farklliklara gére lisans mezunu 6gretmenlerin kapsayici liderlik algilari lisansisti
mezunu meslektaslarindan daha yuksektir. Belirlenen bu duruma goére lisans mezunu 6gretmenlerin okullarindaki
yoneticilerin kapsayici liderlik davranislarini daha fazla sergilediklerini algiladiklari sdylenebilir. ilgili alanyazin
incelendiginde, bu sonug ile drtiisen ve drtiismeyen sonuclar iceren arastirmalar oldugu gériilmektedir. ilgili alanyazin
incelendiginde, Agcihan (2022) yaptigl ¢calismada 6grenim durumu degiskeni agisindan 6gretmenlerin kapsayici liderlik
algilari arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlemistir. Fakat Sahin (2022) yaptigi calismada 6grenim durumu degiskeni
acisindan 6gretmenlerin kapsayici liderlik algilari arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini belirlemistir.

Arastirmada mesleki kidem degiskeni agisindan kapsayici liderlik algilari arasinda anlamh bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Belirlenen anlamli farkhliklara gére mesleki kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlerin kapsayici liderlik algilari diger
calisma gruplarindaki meslektaslarindan daha distiktir. Belirlenen anlamli farkliliklara gore mesleki kidemi 1-5 yil olan
ogretmenlerin okullarindaki yoneticilerin kapsayici liderlik davranislarini daha az sergilediklerini algiladiklari séylenebilir.
ilgili alanyazin incelendiginde, bu sonug ile drtiismeyen sonuclara sahip arastirmalar oldugu gorilmektedir. Giil (2021),
Altinel Ylinci (2022), Sahin (2022) yaptiklari ¢alismalarda katilimcilarin kapsayici liderlige ait gorisleri arasinda mesleki
kideme gore anlamli farkhhgin olmadigini belirlemislerdir.

Arastirmada gorev yapilan egitim kurumundaki ¢alisma siresi degiskeni agisindan kapsayici liderlik algilari arasinda
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Belirlenen anlamli farkliliklara gére gérev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi 1-5 yil
olan 6gretmenlerin kapsayici liderlik algilari diger calisma gruplarindaki meslektaslarindan daha dusiktir. Belirlenen
anlamh farkhhklara gére gorev yapilan okuldaki ¢calisma siiresi 1-5 yil olan 6gretmenlerin okullarindaki yéneticilerin
kapsayici liderlik davranislarini daha fazla sergilediklerini algiladiklari séylenebilir. ilgili alanyazin incelendiginde, bu sonug
ile 6rtismeyen sonuglara sahip arastirmalar oldugu gorulmektedir. Altinel Yiinct (2022), Sahin (2022) yaptiklari
¢alismalarda katihmcilarin kapsayici liderlige ait gorUsleri arasinda okuldaki calisma siiresine gore anlamh farkhhgin
olmadigini belirlemislerdir.

Arastirmada 6gretmenlerin kapsayici liderlik ve 6rgiitsel baghhk algilari arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Orgiitsel baghhgin alt boyutlari olan “devam baghhgl”, “duygusal bagllik” ve “normatif baglilik” icin bu iliski pozitif ydnde
ve orta dizeyde oldugu belirlenmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari, onlarin
duygusal baghhk dazeylerinin anlamh bir yordayicisi oldugu belirlenmistir. Bu sonucun yaninda arastirmada okul
yoneticilerine iliskin kapsayici liderlik algilar, 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyini pozitif yénde ve orta derecede
yordamakta oldugu belirlenmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilari, onlarin devam
bagliligl diizeylerinin anlaml bir yordayicisi oldugu belirlenmistir. Bu sonucun yaninda arastirmada okul yoneticilerine
iliskin kapsayici liderlik algilari, 6gretmenlerin devam bagliligi dizeyini pozitif yénde ve diisiik derecede yordamakta
oldugu belirlenmistir.
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Arastirmada okul yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari, onlarin
normatif baglihk diizeylerinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Bu sonucun yaninda arastirmada okul yoneticilerine iliskin kapsayici liderlik algilari, 6gretmenlerin normatif baglihk
diizeyini pozitif yonde ve disik derecede yordamakta oldugu belirlenmistir.

Arastirmada sonuglari goéz oniinde bulundurularak uygulamaya ve arastirmacilara asagida siralanan oOneriler
sunulmustur.

¢ Hem yoneticilerin sergiledigi kapsayici liderlik davranislarina hem de 6rgitsel baghliga iliskin algilari agisindan en
zayif denek grubu, goreve yeni baslayan geng 6gretmenlerdir. Diger meslektaslarina kiyasla dezavantajli olan bu
ogretmenler icin sosyal etkinlikler, bireysel gériismeler diizenlenip kendilerini gosterebilecekleri 6rglitsel sorumluluklar
(6zel glinlerde konusmaci olma, kurullarda gérev alma vb.) verilebilir.

e Yoneticilerin sergiledigi kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin, onlarin 6rgtitsel bagliliklarinda
onemli rol oynadigl bulgusundan hareketle okul yoéneticilerinin liderlik davranislarinin gergekten kapsayici olmasini
saglamak amaciyla liderlik igerikli egitim programina alinabilirler.

o (Ogretmenlerin 6rgiitsel baghhgini giiclendirip siirdirilebilir kilacak uygulamalar (ayni okulda uzun siire calismayi
0zendirecek maddi ddiller, MEB onayli takdir ve tesekkir belgeleri, yurt disi tatilleri, lisanststi programlara sinavsiz ve
parasiz giris vb) gerceklestirilebilir.

e Hizmet 6ncesi 6§retmen yetistirme programlarina liderlikle ilgili dersler eklenebilir.

e Farkh katilimcilar ve farkli ydontemlerle kapsayici liderlik ve 6rglitsel baglilik arastirmalari yapilabilir.
Katkida Bulunanlar

Bu makaleye katkida bulunan herhangi bir kisi veya kurum bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onay Bilgileri

Bu calisma Anadolu Universitesinin Etik Kurulunun 02.05.2023 tarih 516531 sayili onay karari ile arastirma ve yayin
etik ilkelerine uygun sekilde yapilmistir.

Cikar Catismasi

Yazarlar arasinda gikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
Finansal Destek

Bu calisma icin herhangi bir finansal destek alinmamistir.
Yazar Katkilan

Yazarlarin her biri bu calismaya esit katkida bulunmustur.
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Extended Abstract

Introduction

The aim of the research is to determine the relationship between the inclusive leadership behaviors of school
principals and the organizational commitment of teachers. For this purpose, the research asked "What is the level of
teachers' views on the inclusive leadership behaviors exhibited by school principals?", "What is the level of commitment
of teachers?", "Do teachers' views on the inclusive leadership behaviors displayed by school principals differ significantly
according to the gender variable?" Do teachers' organizational commitments differ significantly according to the gender
variable? “Do teachers' opinions regarding the inclusive leadership behaviors exhibited by school principals differ
significantly according to the professional seniority variable?”, “Do teachers' organizational commitments differ
significantly according to the professional seniority variable?”, “Do teachers' opinions regarding the inclusive leadership
behaviors exhibited by school principals differ significantly according to the professional seniority variable?” "Does there
asignificant difference according to the variable of working time in the educational institution?", "Does the organizational
commitment of teachers differ significantly according to the variable of working time in the educational institution?",
"The inclusive leadership behaviors exhibited by school principals are significantly different between the emotional,
attendance and normative commitments of teachers. Is there a relationship?”, “Do the inclusive leadership behaviors
exhibited by school principals significantly predict the emotional, attendance and normative commitments of teachers?”
Answers to these questions were sought.

Method

"Correlational survey model", one of the quantitative research methods, was used in the research. Within the scope
of the relational scanning model, the research tried to determine the relationship between inclusive leadership and
organizational commitment. The population of the research consists of 11,855 teachers working in public schools in
Eskisehir Province. The sample of the research consists of 652 teachers selected from the population using the Simple
Random Sampling method. Personal Information Form, Inclusive Leadership Scale and Organizational Commitment Scale
were used as data collection tools in the research. The personal information form includes questions about teachers'
gender, educational background, professional seniority and working hours in the educational institutions they work in.

In the research, the inclusive leadership scale developed by Carmeli, Reiter-Palmon and Ziv (2010) and adapted to
Turkish culture by Kavrayici (2023) was used. The scale consists of 9 items and has no sub-dimensions. In addition, the
organizational commitment scale developed by Meyer, Allen and Smith (1993) and adapted into Turkish by Dagli, Elgicek
and Han (2018) was used in the study. The scale consists of 18 items and three subscales: emotional, continuance and
normative commitment. Both scales used are five-point Likert type.

SPSS 25 package program was used in the analysis process of the data collected in the research. Before starting the
analysis process, the normal distribution status of the data was examined to decide which tests (parametric/non-
parametric) should be used in the analysis of the data collected in the first stage. In this context, kurtosis and skewness
values of the data collected were calculated, and it was understood that the calculated values met the normal distribution
conditions. Considering this situation, it was decided to use parametric tests Independent Samples t-Test, One-Way
Analysis of Variance, Pearson Product Moment Correlation and Simple Linear Regression analysis in the analysis of the
data.

Findings

In the research, it was found that the majority of teachers' views on inclusive leadership were at the level of "l agree",
their organizational commitment was at the level of "Agree" in the emotional commitment sub-dimension, "l agree" in
the continuance commitment sub-dimension, and "Undecided" in the normative commitment sub-dimension.

In the study, it was found that there was a significant difference between the emotional, continuance and normative
commitment sub-dimensions of organizational commitment and the general average of teachers' views on inclusive
leadership according to gender and educational level. The significant difference determined was evaluated to be in favor
of male teachers according to gender and undergraduate teachers according to education level.

In the study, it was found that there was a significant difference between the emotional, continuance and normative
commitment sub-dimensions of organizational commitment and the general average of teachers' views on inclusive
leadership, according to professional seniority. It was found that the significant difference determined was between
teachers with 1-5 years of professional experience and teachers with 11-15/16-20 and 21 years and above in the
emotional, attendance and normative commitment sub-dimensions. It was found that the significant difference
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determined by professional seniority among teachers' views on inclusive leadership was between teachers with 1-5 years
of professional seniority and teachers with 6-10/11-15/16-20 and 21 years and above.

In the study, it was found that there was a significant difference between the emotional, continuance and normative
commitment sub-dimensions of organizational commitment and the general average of teachers' views on inclusive
leadership, depending on the working period. It was found that the significant difference determined in the emotional
and continuance commitment sub-dimensions was between teachers whose working time was 5 years or less and
teachers whose working time was more than 5 years. In the "Normative Commitment" sub-dimension, it was determined
that the significant difference was between teachers whose working period was 5 years or less and teachers whose
working period was 11-15/16-20 and 21 years and above. It was determined that there was a significant difference
between teachers' views on inclusive leadership between teachers whose working time was 5 years or less and teachers
whose working time was 6-10/21 years and above.

In the study, it was found that there was a significant relationship with a positive moderate level between teachers'
opinions about the inclusive leadership behaviors exhibited by school principals and the emotional, continuation and
normative commitment sub-dimensions of organizational commitment. The study found that teachers' views on inclusive
leadership were a significant predictor of their emotional, continuance and normative commitment views.

Result and Discussion

In the study, it was determined that teachers' opinions about organizational commitment were at the level of "l agree"
in the emotional commitment sub-dimension, "l agree" in the continuance commitment sub-dimension, and "Undecided"
in the normative commitment sub-dimension. In their studies, Dogan and Firat (2018), Demir (2021), Cevik (2022) and
Can (2023) determined that the organizational commitment of the participants was at the level of agree in the emotional
commitment sub-dimension, and partially agree/undecided in the other dimensions.

In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers' opinions in organizational
commitment sub-dimensions according to gender. It was determined that the difference determined at a significant level
was in favor of male teachers due to their higher views on organizational commitment than female teachers. Ada, Alver
and Ath (2008), Aslan and Agiroglu (2014), Ay and Kog (2014), Coban and Demirtas (2011), Kiigikdzkan (2015), Tan (2017),
Gln (2020), Sevingtekin (2020) In the study, they determined that there was a significant difference between the
participants' views on organizational commitment according to gender. This determined situation shows that the
organizational commitments of male and female teachers are not similar. These results coincide with the results of the
research conducted.

In the study, it was determined that there was a significant difference in teachers' opinions on organizational
commitment sub-dimensions in favor of undergraduate teachers according to their education level. In his study, Can
(2023) determined that there was a significant difference between the participants' views on organizational commitment
in favor of undergraduate teachers according to their education level. This determined situation shows that the
organizational commitments of undergraduate and graduate teachers are not similar to each other. These results
coincide with the results of the research conducted.

In their study, Memisoglu and Kalay (2017), Bigak (2021), Demir (2021) and Celiker (2021) determined that there was
no significant difference between the participants' views on organizational commitment according to their education
level. This determined situation shows that the organizational commitment of undergraduate and graduate teachers is
similar to each other.

In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers' opinions in organizational
commitment sub-dimensions according to professional seniority. It was determined that the significant difference was
between teachers with 1-5 years of professional seniority and teachers with more than five years of professional seniority.
In their studies, Zeyrek (2008), Ozdemir (2017), Bigak (2021) and Can (2023) determined that there was a significant
difference between the participants' views on organizational commitment according to professional seniority.

In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers' opinions in the sub-
dimensions of organizational commitment depending on the length of time they worked in the educational institution. It
was determined that the significant difference was between teachers who worked in the same educational institution
for 5 years or less and teachers who worked in the same educational institution for 6 years or more. In their studies,
Demirag (2022) and Can (2023) determined that there was a significant difference between the participants' views on
organizational commitment according to the duration of their work at school. These results coincide with the results of
the research conducted.

In the research, it was determined that the majority of teachers' opinions regarding inclusive leadership were at the
"I agree" level. The result obtained can be explained as teachers evaluate school administrators as inclusive leaders. In
the research conducted by Okgu and Deviren (2020), Gul (2021), Gul and CGakici (2021), Agalday (2022), Sahin (2022), it
was determined that teachers' perceptions of inclusive leadership were at the frequency/agree level.
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In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers' views on inclusive leadership
according to gender. It was determined that the difference determined at a significant level was in favor of male teachers
due to their higher views on inclusive leadership than female teachers. In their studies, Crisol Moya, Molonia and Caurcel
Cara (2020), Agcihan (2022), Altinel Yinci (2022) and Sahin (2022) determined that there was no significant difference
between the participants' views on inclusive leadership according to gender. These results differ from the results of the
research conducted. It can be said that this situation is due to the fact that the samples are in different regions.

In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers' views on inclusive leadership
in favor of undergraduate teachers according to their education level. In his study, Agcihan (2022) determined that there
was a significant difference between the participants' views on inclusive leadership according to their educational level.
This result coincides with the results of the research conducted.

In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers' views on inclusive leadership
according to professional seniority. It was determined that the significant difference was between teachers with 1-5 years
of professional seniority and teachers with more than five years of professional seniority. In their studies, Gul (2021),
Altinel Ylinci (2022), Sahin (2022) determined that there was no significant difference between the participants' views
on inclusive leadership according to professional seniority. These results differ from the results of the research
conducted. It can be said that this situation is due to the fact that the samples are in different regions.

In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers' views on inclusive leadership
according to the working period at the educational institution. It was determined that the significant difference was
between teachers who worked in the same educational institution for 5 years or less and teachers who worked in the
same educational institution for 6 years or more.

In the study, it was determined that there was a positive, moderately significant relationship between teachers' views
on the inclusive leadership behaviors exhibited by school principals and their organizational commitment. In addition,
the study determined that teachers' views on inclusive leadership were a significant predictor of their emotional,
continuation and normative commitment views.
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