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Arastirma Makalesi Research Article

Osmanl Vakif Yoneticilerinin Girisimci ve Makyavelist
Liderlik Perspektifinden Degerlendirilmesi

Evaluation of Ottoman Wagqf Managers from the Perspective of
Entrepreneurial and Machiavellian Leadership

0z

Calismanin amaci, Osmanli Devleti'nde vakiflarin yoneticisi konumunda bulunan mdtevellilerin - yUratttkleri
faaliyetlerin girisimci ve makyavelist liderlik tipolojileriyle iliskilendirilerek agiklamaktir. Bu baglamda mdtevellilerin
vakif islemleri yoluyla kazang saglama amaglarinin arkasinda yatan temel motivasyon giidistiniin hangi liderlik tipolojisi
altinda ele alinacag tartisilmistir. Calismanin amaci dogrultusunda nitel arastirma tekniklerinden yorumlayici
fenomenolojik yaklasim benimsenerek tarihsel kaynaklar incelenmistir. Bu kapsamda yoneticilerin belirlenen liderlik
tipolojileri baglaminda analiz edilmesi icin mevcut literatirden faydalanarak liderlik, girisimci liderlik ve makyavelist
liderlik hakkinda teorik bir arka plan olusturulmustur. Elde edilen bulgularin, belirlenen tipolojiler ekseninde
degerlendirilmesi ile vakif mutevellilerinin, bir liderde bulunmasi gereken inisiyatif alma, analitik distinme, riski
Ustlenme, cesaret vb. ozellikleri tasidigi tespit edilmistir. Nihai olarak tarihi sireg icerisinde vakif kurumunda ve
ekonomide meydana gelen degisimlerin de etkisiyle mutevellilerin hem girisimci lider hem de makyavelist lider
tipolojileri ekseninde hareket ettikleri sonucuna ulasiimistir.

JELKodlari:M21, M10, N30, N45

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Vakif Yoneticisi, Liderlik, Girisimcilik, Makyavelizm

ABSTRACT

The aim of this study is to explain the activities of trustees, who were the managers of foundations in the Ottoman
Empire, in relation to entrepreneurial and Machiavellian leadership typologies. In this context, it is discussed under
which leadership typology the main motivation motive behind the trustees' aim of making profit through foundation
transactions will be handled. In line with the purpose of the study, historical sources were analyzed by adopting an
interpretative phenomenological approach from qualitative research techniques. In this context, a theoretical
background on leadership, entrepreneurial leadership and Machiavellian leadership was created by making use of the
existing literature to analyze managers in the context of the identified leadership typologies. With the evaluation of
the findings obtained on the axis of the typologies, it was determined that foundation trustees have the characteristics
such as initiative, analytical thinking, risk-taking, courage, etc. that a leader should have. Finally, it has been concluded
that the trustees act on the axis of both entrepreneurial leader and Machiavellian leader typologies with the effect of
the changes in the foundation institution and the economy in the historical process.

JEL Codes: M21, M10, N30, N45

Keywords: Ottoman Empire, Wagf, Leadership, Entrepreneurial, Machiavellian

Giris

Vakiflar, sahsi milkiyete sahip mal veya paranin sirekli olarak fayda saglayacak bir amaca yonelik olarak
bagislanmasi ile olusturulan kurumsal yapilanmalardir (Cansel, 1988, s.321). Vakiflar, sosyal hizmetleri karsilayan
yapilar ve gelir getiren menkuller araciligiyla kendi icinde gelir ve gider dengesini siirdiiren kurumsal yapilar olarak
sekillenmistir (inalcik, 2019, 5.245). Osmanli Devleti’nde vakif kurumu mali sistemin temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir. Osmanlilar vakif kurumu araciligiyla sosyal yardimlar, kiltiirel faaliyetler, saglik harcamalari,
bayindirlik vb. uygulamalari gergeklestirmislerdir. Bu baglamda sosyal, iktisadi ve siyasi isleyisin saglanmasinda
vakiflarin devlet igerisindeki merkezi roli kurumun gelistirilmesi ve uzun soluklu olmasinda da etkili olmustur
(Sensoy, 2016, 5.42-43). Vakiflar ayni zamanda kurucular, faydalananlar, yénetim ve denetim alaninda gérevli olan
kisiler itibatiyle toplumsal tabakalarin blyik bir kismi ile de etkilesim halindedir (Deguilhem, 2008, s. 928).

Vakfin kurulus asamasinda, vakfiyelerin hazirlanmasi esastir. Vakfiye defterlerinde, vakfin harcama ve gelir
kaynaklari, idaresinin nasil saglanacagi, ¢alisacak personel ve maaslari, vakif gelirlerinden yapilacak yardimlar gibi
isleyis dinamikleri belirlenmektedir (Ozgiidenli, 2012, 5.465). Vakfiyelerde belirlenen kosullara uygun olarak vakif
kurumunun isletilmesinde basat rol ise "mutevelli" olarak adlandirilan vakif yoneticilerine aittir. Mtevellilerden,
vakiflar olusturulurken hazirlanan vakfiye defterlerinde belirlenen kosullar ekseninde vakfin isleyisini yuritmeleri
beklenmektedir (Cizakga, 2006, s.23). Vakif yoneticilerinin; vakif malini olasi zararlara karsi koruma, yonetimi ve
idareyi saglama, vakif personellerinin lcretini 6deme, vakfa ait mallari strekli tiretim silirecinde olacak sekilde
kullanma ve gelirlerini artirarak bunlari idare etme gibi gorevleri bulunmaktadir (Yediyildiz, 2003). Ancak
vakfiyede her islemin somut olarak belirtiimemesi, yoneticilere vakif menkul/gayrimenkullerini degerlendirme ve
yatirimlari sekillendirme konusunda yetki mercii olarak esneklikler saglandigini da géstermektedir (Arslanboga,
2018). Bu baglamda vakif yoneticileri tarafindan alinan kararlarin ve yuritilen faaliyetlerin girisimcilik veya
makyavelist liderlik baglaminda degerlendirilip degerlendirilemeyecegi bu galismanin temel sorunsalini
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olusturmaktadir.

Literatirde yoneticilerin  girisimci  liderlik  6zellikleriyle ilgili
calismalar (Bjerke ve Hultman, 2003; Darling vd., 2007; Hmieleski ve
Ensley, 2007; Mattare, 2008) ve makyavelist liderlik 6zellikleriyle ilgili
galismalar (Belschak vd., 2018; Drory ve Gluskinos, 1980; Gkorezis vd.,
2015; Stradovnik, ve Stare, 2018) yer almaktadir. Ayni zamanda Osmanli
Devleti'nde vezir, ayan, miltezim, esnaf vb. gesitli zimrelerin girisimci
lider ekseninde ele alindigi gesitli arastirmalar (Akkus ve Mentes, 2018;
Candan, 2011; Giliven, 2016; Karademir, 2023; Kunt, 1997; Senyurt,
2013) bulunmasina ragmen vakif mutevellilerinin liderlik baglaminda
analiz edildigi spesifik bir arastirmaya rastlanilmamistir.

Literatirdeki boslugun doldurulmasi ve vakif ydneticilerinin
yurattikleri faaliyetlerin liderlik tipolojilerinden girisimci liderlik ve
makyavelist liderlik baglaminda degerlendirilmesi, ¢alismanin amaci
olarak belirlenmistir. Bu arastirmada vakif yoénetici faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde girisimci ve makyavelist liderlik tipolojilerinin
secilmesinde 6nemli olan faktér Osmanl yonetici profilinin sahip oldugu
ozelliklerdir.  Yoneticilerin  yenilikgilik, risk alma ve firsatlari
degerlendirme gibi 6zelliklere sahip olmasi girisimci liderlikle, glg hirsi
ve hikmetme istenci, manipilasyon, etik olgulari arka plana iten
stratejik diistincelere sahip olmasi ise makyavelist liderlikle iliskili oldugu
disUnuldigu icin bu kavramlar Gzerinden arastirma gergeklestirilmistir.
Calismada yontem olarak nitel arastirma tekniklerinden fenomenolojik
arastirma deseni benimsenmistir. Arastirmanin bulgularini ortaya
koymak igin arsivden elde edilen belgeler transkripsiyonlari yapilarak
ilgili teoriler ekseninde degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Calisma
kapsaminda, vakif mdatevellilerinin belirlenen liderlik tipolojileri
Uzerinden analiz edilmesi igin Oncelikle mevcut literatiirden
faydalanarak liderlik, girisimci liderlik ve makyavelist liderlik hakkinda
teorik bir arka plan olusturulmustur. Yoneticilerin vakif islemleri yoluyla
kazan¢ saglama amaglarinin arkasinda yatan temel amaglarinin
toplumsal veya bireysel olmasi ekseninde hangi liderlik tipolojisi altinda
ele alinabilecegi tartisiimistir. Bu baglamda Osmanli Devleti'nde vakif
mitevellilerinin liderlik tipolojilerini anlamak, girisimci ve makyavelist
liderlik ozelliklerini degerlendirerek literatiire katki saglamak
hedeflenmistir.

Kavramsal Cerceve
Vakif Kurumu ve Yoneticileri

Vakiflar devletlerin temel sosyal givenlik, egitim, bayindirhk gibi
temel kamu hizmetlerinin ve yatinmlarimin yuratilmesini saglayan
kuruluglardir. Kurumun mensei hakkinda net bir bilgi olmamasina
ragmen Islam devletleri tarafindan gelistirildigi kabul edilmektedir.
Osmanlilar, islamiyet’ten miras aldiklari vakif kurumunu gelistirerek
yayginlastirmiglardir (Tabakoglu, 2016, s.444-445). Devletin temel
iktisadi prensipleri olan provizyonizm, fiskalizm ve tradisyonalizm
ilkelerinin slrdiridlmesinde 6nemli bir bilesen olan vakiflar, Osmanl
sehirlerinde sosyal ve iktisadi isleyisin saglanmasinda merkezi bir 6neme
sahip olmustur. Osmanli déneminde vakif kurumuna yapilan temel
yenilikler (mesrulugu tartismali olmasina ragmen) para vakiflarinin
kurulmasi ve vakif miulklerinin uzun sureli kiralanmasi (icareteyn)
uygulamalaridir (Geng, 2014).

Vakiflar olusturulurken éncelikle “vakif hukukunun senedi” olarak
tanimlanan, vakfin isleyis sartlarinin  belirlendigi  vakfiyeler
hazirlanmaktadir. Vakfiye defterlerinde, vakfin gelir ve gider
kaynaklarinin nasil isletilmesi gerektigi ayrintili olarak belirtilmektedir
(Kazici, 2003, s.103). Vakiflarin vakfiyelerde belirlenen sartlar, dini ve
siyasi mevzuat ekseninde isleyisinin saglanmasinda temel yetki ise
“mitevelli” olarak adlandirilan vakif yéneticilerine aittir (Oztiirk, 2006,
s.217). Vakif matevellilerinin akil saghgi yerinde, eriskin, adil ve glvenilir
olmasi gibi nitelikleri tagimasi gerekmektedir (Akglindiiz, 1996, s.314).
Ayni zamanda mitevelli olacak kisiler belirlenirken cinsiyet temelli bir
ayrim yapilmamaktadir. Yoneticilerin dini mensubiyetleri konusunda ise

genel kabul goren goriis Misliman olmalari yéniinde olmasina ragmen
Hanefi mezhebinde bu sartin aranmadigi gériilmektedir (Oztiirk, 2006,
5.218).

Mitevellinin vakif yonetimini saglama amagli gorevlendirilmesi
“tevliyet” kavrami ile ifade edilmektedir. Genellikle vakfeden tarafindan
tevliyet gorevinin verilecegi kisi veya kisiler vakfiyeler hazirlanirken
belirtiimektedir aksi durumda ise kadilar tarafindan goérevi en uygun
gerceklestirecek kisinin atamasi yapilmaktadir (Yediyildiz, 2003, s.177-
178). Bu gergevede bireylerin mutevelli olmak igin talepte bulunmalari
kabul edilmemektedir (BOA., MSH.FTV., 1/81). Tevliyet gorevi verilen
kisinin erigskin olmamasi durumunda ise idareye hazir oluncaya kadar
yerine kadi tarafindan gegici bir vekil atanmaktadir. Yonetimdeki bir
diger dinamik ise vakif yonetimini kisilerin ortak olarak
gerceklestirebildigi gibi bir kisinin birden fazla vakfin yoneticiligini de
yapabilmesi hususudur (Kaya, 2021,5.187). incelenen belgeler igerisinde
bu hususta farkh bir 6rnek ile de karsilagiimigtir. 1898 tarihinde Asaf Bey
adh kisinin 39 adet vakfin mitevelliligini yaptigi belirtilerek bu vakiflarin
isim listesi verilmistir. Olduk¢a yuksek sayida vakfin tek bir kisi
tarafindan idare edilmesi, bireylerin yoneticilik basarilari ile
iliskilendirilebilmektedir (KB.MAA.FE. 2/18).

Osmanli vakif kurumunda yonetici olan mitevellilerin temel
gorevleri; vakif hizmetlerinin yonetimini saglama, ¢alisacak gorevlilerin
belirlenmesi, vakiftan vyararlanacak olanlarin sekillenmesi vb.
unsurlardan olusmaktadir. Bu baglamda miitevellilerin vakfin hesap
denetimlerini yapmasi, ¢alisan gorevlilerin  yonetilmesi, gelir
kaynaklarinin sekillenmesi ve harcama 6&deneklerini diizenlemesi
ekseninde bir sirket yoneticisi gibi hareket ettigi gérilmektedir (Giran,
2006, s.5). Mutevellinin vakfi vakfiye kurallarina uygun olarak yonetip
yonetmedigi ise “nazir” adi verilen gorevliler tarafindan denetlenmistir.
Bu baglamda nezaret gorevi, miutevellilerin vakif (zerinde
gerceklestirdigi tasarruflarin, devlet erki tarafindan kontrol ve
denetiminin yapilmasini saglayan bir pargasi olarak sekillenmistir (Geng,
2006, 5.450).

Osmanli Devleti’nde zaman igerisinde ortaya ¢ikan iktisadi, siyasi ve
sosyal problemler vakif kurumunda da belirli degisimlerin ortaya
¢tkmasini tetiklemistir. Mali problemlerin baslamasi ile birlikte vakif
kiralama usullerindeki degisimler ve dolayisiyla vakif gelirlerindeki
azalmalar, mitevelli ve nazirlarin goérevlerini kotliye kullanmalari,
vakiflarin temel amacinin disinda uygulamalara gidilmesi gibi unsurlar
vakif kurumundaki bozulmalari tetikleyen olgulardan bazilaridir (Alkan,
2007, s.82-83). Vakiflarin karmasik yapisi, yonetim farklliklari, 6zgin
isleyis dinamikleri gibi etkenler zamanla ortaya ¢ikan iktisadi problemler
neticesinde denetim mekanizmalarinin yetersiz kalmasina sebep
olmustur. 19 ylzyilda Evkaf Nezareti’'nin kurulmasi ile birlikte vakiflarin,
denetim ve isleyisleri merkezilestirilmeye galisiimistir. Evkaf Nezaretiile
birlikte yoneticisi mevcut olmayan veya vakfa kisisel ¢ikarlari
dogrultusunda zarar veren yoneticiler gibi vakfi olumsuz etkileyen
etkenlerin ortadan kaldirilmasi, vakiflarin belirlenen hedeflerine yénelik
y6netilmesi amaglanmistir (Akglindiiz, 2011, s.76).

Liderlik Kavrami

Lider; organizasyonel hedeflere erisebilme igin belirli kosul, durum
ve zaman siresince kisileri tesvik eden, onlara tecriibelerini aktaran ve
bu kisilerin yonetimden memnun kalmalari igin ¢abalayan kisi olarak
tanimlanirken; liderlik ise, orgilitsel hedeflerin yerine getirilebilmesi
surecinde grupsal eylemleri etkileme sireci olarak
tanimlanabilmektedir (Werner, 1993, s.17). Bu tanima ilaveten liderlik,
insanlarin yaptiklari plan sonucunda aldiklari kararlari faaliyete
donistirebilmelerini saglayan bir insan becerisi, bir sanat olarak ifade
edilebilmektedir (Ergun 1981, s.7). Diger bir tanimda da liderlik,
belirlenen hedeflere ulagsmak adina o6rgitteki diger elemanlan
yonlendirme, motive etme ve etkileme yetenegi olarak agiklanmistir
(Hellriegel ve Slocum 1992, 5.467). Bu baglamda lider, 6rgitteki degisim
surecinin yiritulebilmesinde ve bu siiregte ortaya ¢ikan sorunlarin
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¢oziiminde etkin sekilde rol almaktadir (Ergetin, 2000, s.3). Bu
sorunlarin ¢o6ziminde liderlerin rasyonel karar vermeleri 6nem
tasimaktadir. Karar verici merci olan yonetici roliindeki liderler, karar
verme slirecinde rasyonel sekilde ortaya gikan problemlerin ¢oziimiinde
mevcut alternatifler arasindan en iyi karari verme egilimdedirler. Bu
surecte de yonetici ve lider arasindaki farkla ortaya gikmaktadir. Bu
baglamda liderlik ile yonetici ayriminin analizi, liderlik kavraminin
anlagilabilmesi hususunda 6nemlidir. Bu dogrultuda lider ve yonetici
ayrimina iliskin bilgi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Lider-Yénetici Farklari

Lider Yonetici

insanlari harekete gegirebilme ve

Meslek uygulamasidir.
etkileyebilme isidir. ve

R e Formal bir orgiit iginde
Formal bir orgiit sart degildir. .
gerceklesir.

Dogru isleri yapan kisidir.  isleri dogru yapan kisidir.

isletme dis cevresinin yapive isletmeye ait i¢ yapi ve
dinamiklerine odaklanabilme isidir.  dinamiklere odaklanma isidir.

Gorev tanimi bulunmamaktadir.  Gorev tanimi bulunmaktadir.

Doniisiim ve degisim yapabilme  Belirlenen hedeflere ulasma
isidir.  isidir.

Kaynak:(Kogel, 2011, 5.573-574)

Girisimci Liderlik Kavrami

Bireylerin risk alarak girisimcilik ruhu ile yaptiklari tim faaliyetlerin
birer girisimcilik 6rnegi olarak ele alinmasi kavramin insanlik tarihi kadar
eski oldugunu gdstermektedir. ilkel toplumlardan, tarim toplumlarina
kadar bireyler farkli sekillerde de olsa hayatlarini idame ettirebilmek
amaciyla ¢esitli yeniliklere yonelik girisimlerde bulunmuslardir
(Durukan, 2006,s.26). Girisimcilik kavrami tarihsel stireg igerisinde farkli
sinirlar etrafinda tanimlanmistir. Girisim eyleminin tarih ve mekan
baglaminda 6zgiin deneyimler ortaya ¢ikarmasi nedeniyle, gesitliligin
tamamini kapsayacak genel bir tanimlama yapmak biyilk olglide
eksikler igerecektir. Fakat sistematik analizler yapabilmek icim, 6zgiin
deneyimler igerisindeki genel egilimleri saptayarak kapsamli bir
tanimlama yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Balli, 2017, s.152).

Girisimci, kendine glivenen, hatalardan 6grenen, risk alan, enerjisi
yuksek, 6zglr distinceye sahip, koydugu hedeflere ulasmaya galisan,
yenilikgi ve enerjisi yiiksek bireyler igin kullanilan bir kavramdir (Demir,
2023, s.452). Liderlik ve girisimcilik kavramlarinin sahip oldugu
onemden otlrd hem liderlik hem de girisimcilik olgusunu birlikte
arastirmak igin bu iki kavram birlestirilmistir (Rahim vd., 2015, s.195).
Birlestirilen bu iki kavramla birlikte girisimci liderlik olgusu, girisimcilik
ve liderlik o6zelliklerini birlikte tasiyan bireyler igin kullanilmaya
baslanmistir (Bay ve Akpinar, 2017,5.968). Girisimcilik slirecinin basarih
sekilde yuritilmesi igin yoneticilerde hem girisimcilik hem de liderlik
ozelliklerinin bulunmasi gerekmektedir. Bu noktada da 6n plana g¢ikan
kavram girisimci liderlik olacaktir (Renko vd., 2015, s.56).

Girisimci liderligin girisimcilik ve liderlik kavramlarinin kesisim
noktasinda oldugunu sdylemek mimkindir. Bu iki kavramin kesigimi
sonucu literatlirde ¢esitli girisimci liderlik tanimlari ortaya gikmistir.
Girisimci liderlik kavraminin ne anlam ifade ettigini anlayabilmek igin
literatiirde yer alan farkli tanimlara deginmek 6nem arz etmektedir.
Ballein (1998) calisanlari yenilige ve degisime tesvik eden liderlik tarzi
oldugunu ifade etmistir. Ireland vd. (2003) girisimci liderligin firsatlari
bulma ve kaynaklari stratejik olarak kullanma becerisi olduguna
deginmislerdir. Surie ve Ashley (2008) girisimci liderlerin yeni bir is
baslatan, mevcut bir 6rgitte yeni bir seyler ya da yeni fikirler Gireterek
Orgutte yeni bir seyler ya da yeni fikirler Greterek yenilik yaratan insanlar
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oldugunu ifade etmislerdir. Greenberg vd. (2011) ise benzer bir ifadeyle
girisimci liderlerin mevcut sistem iginde ¢alisarak yeni triinler, siiregler
ve gelisim firsatlari yaratan kisilerdir.  Karol (2015) karmasik ve zorlu
ortamlarda firsatlar belirlemeyi ve inovasyon yapmayi tesvik eden ve
gelistiren etkili liderlik tarzi olduguna dikkat ¢ekmistir. Son olarak
Ximenes vd. (2019) ise girisimci liderligin ¢alisanlarin performansini
artiracak yenilikgi ve yaratici 6zelliklere sahip yetkinlik odakl sistemler
olusturan liderlik tiirii oldugunu vurgulamislardir. Ozetlemek gerekirse
literaturde girisimci liderlik tanimi ve 6zellikleri agiklanirken yenilik ve
degisim olgulari Gzerinde duruldugu gorilmektedir. Ayrica girisimci
liderligin, firsatlari bulma, kaynaklari stratejik olarak kullanma, yeni
fikirler Uretme, inovasyon yapma ve karmasik ortamlarda firsatlar
belirleme, degisim yaratma gibi unsurlari igerdigi soylenebilir.

Girisimci liderlerin sahip oldugu ozellikleri orgiitsel faaliyetlere
yansitmalari basariya ulasabilmek adina 6nem tasimaktadir. Girisimci
liderlerin; ilgili kurulusu stratejik yonetimle yuritmek, mevcut is
slireglerini sorgulamak ve bu siiregleri tehdit eden yeniliklerle miicadele
etmek, firsatlari yorumlamak, girisimcilik yeteneklerini desteklemek gibi
ozellikleri tasimasi gerekmektedir (Covin ve Slevin, 2002, s.311). Ayrica
odaklanma, pozitif distinme, pazarlama yetenegi, sahiplenme, dinleme
yetenegi, kararlilik, vizyon sahibi olma, 6z farkindalk, esneklik gibi
ozellikler de girisimci liderlerle iliskilendirilmektedir  (Young
Entrepreneur Council, 2013, s.1). Bu ozelliklere ilaveten girisimci
liderlerin; yenilikgi, firsatlara odaklanmis, proaktiflik, risk alan,
kararlarinda israrci olma, ylksek basari glidsd, yaratici, degisim odakl,
vizyon odakli olmalari da beklenmektedir (Bay ve Akpinar, 2017, s.968).

Makyavelizm ve Makyavelist Liderlik Kavrami

Makyavelizm kavrami, Niccolo Machiavelli'nin  “Prens” isimli
kitabiyla ortaya ¢ikmistir. Bu kavramin gelismesinde 6nemli etkisi olan
Machiavelli, makyavelizm olgusunu agiklarken belirlenen amaca
erismek adina tim yollarin denenebilecegini ve bu siuiregte her aracin
kullanilabilecegini vurgulamaktadir. Etik ilkelerin 6nemsenmedigi
Makyavelizm dislincesinde temel belirleyici faktor glictir. Bu glgle
birlikte amaglarin araglari mesru kildigi bir diisiince sistemi ortaya
¢tkmaktadir (Barut, 1996, s.34). Kisaca makyavelizm dusincesinde
amaca ulagmak igin yapilacak her seyin miibah oldugu fikri 6n plana
¢tkmaktadir.

Machiavelli, Prens kitabinda bir prenste olmasi gereken ozellikleri
aciklamaktadir. Ornegin prens; cesur, heybetli, vatansever, bilge,
istikrarli, agirbash ve sagduyulu olmalidir; ¢evresinde zeki insanlar
bulunmalidir,  kisisel  zenginligi  disinmemeli ve  basibos
davranmamalidir (Talip, 2019, s.28). Ayrica bir prens ahlakh, dini
degerlere bagl, hiimanist ve iyi kalpli olabilir fakat sartlara gore bu
ozelliklerin disinda bir davranista bulunmaya hazir olmahdir
(Machiavelli, 1994, s.110). Bu baglamda makyavelizm olgusunda esas
fikir, yonetsel konularda ahlaksizlik ve zalimligin ahlakli olmaktan daha
fazla faydali olacagi yonindedir (Gliney ve Mandaci, 2009, s.84).

Makyavelizm dislincesinde 6ne siiriilen fikirler genel anlamda siyasi
yasamin pratik hususlariyla ilgili olmasina karsin insan dogasi hakkinda
da belli basli fikirler ortaya atilmistir. Bu baglamda makyavelizm, insan
dogasini anlamlandirma hususunda bir kisilik tarzi ortaya koymaktadir
(Schermenhorn vd., 1995, s.56). Bu kisilik tarzini agik bir sekilde
anlayabilmek igin barindirdigi 6zelliklere bakmak gerekmektedir.
Herkese her yerde her seyi soylememek, kendi gli¢lii olmayan yonlerini
gizleyerek baskalarinin gligstiz yonlerini ortaya ¢ikarmak, kendi gikarlari
dogrultusunda mevcut kosullari veya baska kisileri manipile etmek,
insanlardan gercegi saklayarak onlari yonetmek, samimiyetsizlik,
ikiylzlultk, empati eksikligi, sogukkanlilik, kendi gikarlari dogrultusunda
cekinmeden hileye ya da vyalana basvurabilmek gibi ozellikler
makyavelist kisilik 6zellikleri olarak ifade edilebilir (Paulhus ve Jones,
2009, s.96). Wolfson (1981), makyavelizm olgusuna yonelik egilimleri



169

yuksek olan bireylerin, dislk olanlara ziyade daha az yardimsever
olduklarini ifade ederek bu kisilerin etik disi davranislar sergileyebilen
firsatgl Ozellikler tasidigini vurgulamistir. Nelson ve Quick (1997) ise
makyavelist bir kisinin kendi istedigi sekilde hareket edebilmek igin her
seyi yapmaya hazir olabilecegini ifade etmislerdir.

Makyavelist liderlik kavramini anlayabilmek igin makyavelist
kisilerin sergiledigi davranislara odaklanmak gerekmektedir. Literatiirde
bu konuyla ilgili farkh 6zelliklere wvurgu yapildig goérilmektedir.
Makyavelist kisilerin diger kisilere givenmedigini, onlarin niyet ve
glddlerine karsi siipheci oldugunu, glc derecesini minimize etmek ve
kontrol arzusunu yikseltmek amaciyla baskin karakterin gerektirdigi
gibi davrandiklarini, statl ve glg gibi dissal amaglara odaklandiklarini ve
son olarak diger kisilerin zararina olsa bile ahlaki standartlara énem
vermeden kisisel benlige fayda saglayacak eylemlere deger verdikleri
vurgulanmistir (Dahling vd., 2009, s.227-228). Makyavelist kisiler, gikarci
ve bencil davranislar sergileyebilen, olaylari ya da gevresinde gelisen
durumlari manipile eden, aldatma ve hileye basvuran, vyalan
soyleyebilen 6zelliklere sahiptirler. Bu 6zellikler belirli oranda tiim kisiler
tarafindan sergilenebilmesi muhtemeldir. Fakat, bu 6zelliklerin goguna
sahip olan kisiler makyavelist birey 6zelligi tasimaktadirlar (Ozsay ve
Ardig, 2017, s.395). Makyavelist oOzellikleri tasiyan kisilerin  bu
ozelliklerini yonetsel baglamda aldigi kararlara yansitmasi, yoneticinin
makyavelist bir lider oldugu sonucunu ortaya gikarabilir. Bu tip liderler,
basariya ulastiklan siirece, bu basarlyi devam ettirebilmek adina ne
yapmalari gerekiyorsa o sekilde hareket ederler (Minett vd., 2009,
s.488). Bazi arastirmacilar Makyavelist liderlerin, “fiziksel temas harig
olmak Ulzere astlara yonelik diismanca s6zIi ve sozslz davranislarin
surekli sergilenmesi” olarak tanimlanan istismarci denetim gibi etik disi
liderlik davraniglarinda bulunmaya egilimli olduklarini 6ne sirmektedir
(Tepper, 2000, s.178). Makyavelist liderler astlarinda dismanca gudiiler
algilamaya meyillidir ve bu nedenle astlarini giig hiyerarsisinde bir tehdit
olarak goriirler. Ayni zamanda kendi gikarlarini elde etmek igin astlarinin
yeteneklerine glivenerek dogalari geregi olan manipulatif davraniglar
sergilerler (Wilson vd., 1998). Makayavelist liderlerin sahip oldugu
ozellikleri soyle 6zetlemek mimkindiir:

e Makyavelist liderlerin/kisilerin aykiri davranma ihtimalleri diger
kisilere gore daha yliksektir (Rogojan; 2009,s.20),

e Makyavelist liderlerde/kisilerde para sevgisi oldukga 6n plandadir
(Tang vd.; 2008, 5.251),

e Duygusal zekasi diisiik olan liderler/kisiler makyavelist egilimlidirler
(Austin vd.; 2007, 5.182),

e Makyavelist liderler/kisiler olduk¢a dusiik empati dizeyine
sahiptirler (Andrew vd.; 2008, 5.1204).

Ozetlemek gerekirse makyavelist liderler, genellikle diger insanlara
guivenmemekte ve onlarin niyetlerine slpheyle yaklagsmaktadirlar.
Ahlaki standartlara 6nem vermeden, kisisel ¢ikarlarini 6n plana gikaran
eylemlere egilim gosterirler. Baskin ve manipilatif bir karakter
sergileyerek, cikarlarina odaklanirlar ve genellikle digsal hedeflere,
Ozellikle stati ve glice yonelirler. Gig ve kontrol arzusu onlar igin
onceliklidir ve bu dogrultuda davranirlar. Makyavelist liderler, gikarlari
icin manipulatif taktiklere basvurabilirler ve etik disi liderlik
davraniglarini sergileyebilirler. Bu liderlerin genellikle aykiri davranma
egilimleri ylksektir, para sevgisi 6n plandadir ve duygusal zekalari
distktiir. Empati diizeyleri ise genellikle oldukga dugtktir. Bu 6zellikler
bir araya geldiginde, makyavelist liderlerin, genellikle astlarini manipiile
eden, diismanca ve etik digi yontemlere basvuran ve kisisel ¢ikarlari igin
her tiirlt yolu deneyen bireyler oldugu soylenebilir.

Vakif Yoneticilerinin Girisimci ve Makyavelist Liderlik
Perspektifinden Degerlendirilmesi

Girisimci liderlik olgusu kiiresellesen diinyada yasanan gelismelerle
birlikte 6zellikle yonetim bilimleri alaninda bilimsel g¢alismalara konu

olmustur. Literatire bakildigi zaman konu ile ilgili farkli galigmalar
yapildigi, girisimci liderliligin  farkli  perspektiften ele alindigi
gdzlemlenmektedir. Ozellikle ydneticiler baglaminda ele alinan
¢alismalarin 6n plana giktigini séylemek mimkiindir (Kesidou ve Carter,
2018; Paudel, 2019; Mehmood vd., 2021; Hussain ve Li, 2022).

Kesidou ve Carter (2018), yoneticiler Uzerinde yaptiklari
galismalarinda girisimci liderlik olgusunun basarili olabilmek ve
zorluklarla bagsa ¢ikabilmek adina 6nemli bir kavram oldugunu
vurgulayarak girisimci liderin tim yonetici ve ¢alisanlan tipki kendi gibi
girisimci lider yapabilecegini tespit etmislerdir. Paudel (2019) yoneticiler
Uzerine yaptigl ¢alismasinda isletme performansi ve girisimci liderlik
arasindaki iliskiye odaklanmis, ¢alisma sonucunda girisimci liderlik
olgusunun isletme performansi Uzerinde olumlu etkisinin oldugunu
tespit etmistir. Mehmood vd., (2021) tarafindan yoneticiler ve ¢alisanlar
Uzerinde yapilan bir gcalismada girisimci liderlik olgusuyla galisanlarin
yaraticiligl arasinda pozitif yonde bir iliskili oldugu tespit edilmistir.
Ayrica girisimci liderlik ile galisanlarin yaraticihgl arasindaki iliskilerde
psikolojik gliclendirme ve psikolojik glvenligin aracilik ettigi tespit
edilmistir. Hussain ve Li (2022) yoneticiler tizerinde yaptiklari ¢calismada,
girisimci liderlik tarzinin girisimcilik bagarisini olumlu yonde etkiledigini
ortaya koymuslardir. Ayrica bilgi yonetimi siireglerinin girisimci liderlik
ile girisimcilik basarisi arasindaki iliskiye tam olarak aracilik ettigini
vurgulamislardir. Osmanl Devleti'nde 0zelinde ise girisimcilik ve
girisimci liderlik hakkinda toplumda belirli ziimreler Gzerine yapilan
calismalar (Akkus ve Mentes, 2018; Candan, 2011; Guven, 2016;
Karademir, 2023; Kunt, 1997; Senyurt, 2013) bulunmasina ragmen vakif
mitevellilerinin bu baglamda ele alindigi spesifik bir arastirmaya
rastlanilmamustir.

Girisimci liderlik olgusu gibi makyavelist liderlik kavrami da liderlik
tipolojileri baglaminda literatiirde lizerine arastirma yapilan konulardan
birisidir. Calismalarin genellikle yénetim bilimi alaninda 6ne ¢iktigi ve
farkl perspektiflerden degerlendirildigi gozlemlenmistir. Bu konuda
girisimci liderlik olgusuna nazaran daha az g¢alismaya rastlaniimistir
(Gkorezis vd., 2015; Belschak vd., 2018;De Hoogh vd., 2021; Mohamed
ve Samman, 2022 ).

Gkorezis vd.(2015), yaptiklari c¢alismada makyavelist liderligin
calisanlarin duygusal tilkenmesi (izerinde 6rgitsel sinizm yoluyla hem
dogrudan hem de dolayl etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Belschak
vd., (2018) tarafindan yapilan arastirmada makyavelist calisanlarin
makyavelist liderleri oldugunda, liderlerine olan givenleri 6nemli
Olgide azalmakta, stres diizeyleri ise ciddi oranda arttigi tespit
edilmistir. De Hoogh vd. (2021) tarafindan yapilan g¢alismada
makyavelist liderligin, astlarin 6rgltsel vatandaslk davranisiyla negatif,
astlarin duygusal tiikkenmesiyle ise pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir.
.Mohamed ve Samman (2022) yaptiklari ¢calismada makyavelci liderlik
algisinin ¢alisanlarin firsatgi davranislari Gzerinde anlaml ve olumlu bir
etkisi oldugunu ortaya koymustur. Osmanl Devleti’'nde ise makyavelist
liderligin 6zel olarak incelendigi bir calismaya rastlaniimamistir.

Osmanli Devleti’'nde vakif yoneticileri hakkinda yapilan galismalar
genellikle vakif kurumu hakkinda yapilan ¢alismalarda kurumun isleyis
dinamiklerinin incelenmesi ekseninde ele alinmistir (Geng, 2014;
Akgiindiiz, 1996; Cizakga, 2006) Ozel olarak vakif miitevellileri hakkinda
yapilan ¢alismalar ise ¢ok daha sinirhdir. Bu baglamda miitevellilerin
tevliyet gorevinin kurumsal isleyisi ve hukuksal basamaklari hakkinda
(Arslanboga, 2018) ve yonetimde kadinlarin etkinliginin kadin vakif
ybneticileri Gzerinden analiz edildigi (Karagdz, 2022) iki adet calisma
bulunmustur.  Osmanli  vakif  yoneticilerinin  liderlik  tirleri
perspektifinden incelendigi bir ¢galismanin bulunmamasi ve ayni sekilde
girisimci ve makyavelist liderlik tdrlerinin yoneticiler baglaminda
calisiimasina ragmen vakif yoneticileri ekseninde 6zel olarak incelenmis
bir ¢calismaya rastlanilmamistir. Calisma bu kapsamda literatiirdeki bu
boslugu doldurmayi hedeflemektedir.
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Yontem

Vakiflar; kokenleri tam olarak tespit edilememesine ragmen
kurumsal yapilanma olarak nihai seklini islam devletlerinde almistir.
Osmanlilar vakif kurumunu islam devletlerinden miras almis ve
gelistirerek yayginlastirmislardir (Kazici, 2003, s.80). Bu ¢ergevede vakif
kurumunun isleyisinde donem ve mekan kapsaminda degisiklik
gbsterebilmesinin yani sira g¢alisma kapsaminda yalnizca Osmanli
donemine ait vakiflar degerlendirmeye alinmistir. Arastirmanin veri
setini olusturan ornekler, Osmanli Basbakanlik Arsivi'nde "mitevelli"
kavrami etrafinda yapilan tarama sonucunda elde edilmistir. Arsivden
elde edilen belgeler transkripsiyonlari yapilarak ilgili teoriler ekseninde
degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Ayni zamanda Kadi Sicilleri ve ikincil
literatlire de basvurularak ornekleri destekleyici argiimanlar elde
edilmistir. Bu g¢alismada, yazili olarak kayitlarda yer alan tarihi
kaynaklarin ve bu kaynaklar referans alinarak ortaya gikarilan ikincil
kaynak eserlerin yansiz ve oldugu gibi gegmis donemdeki gergekliklerini
yansittiklarina dair varsayimda bulunulmaktadir.

Bu arastirmada vakif yonetici faaliyetlerinin degerlendirilmesinde
girisimci ve makyavelist liderlik tipolojilerinin segilmesinde 6nemli olan
faktor Osmanh yoénetici profilinin sahip oldugu o6zelliklerdir. Girisimci
liderlik, yenilikgilik, risk alma ve firsatlari degerlendirme (zerinde
odaklanir. Osmanh Vakiflar gibi kurumlar, gesitli ekonomik, sosyal ve
kilturel faaliyetlerin yonetilmesinde girisimcilik 06zelliklerine sahip
kisilere ihtiyag duyabilmektedir. Bu baglamda, Osmanh Vakif
yoneticilerinin girisimcilik yonlerini incelemek, vakiflarin
srdirulebilirligi ve etkinligi Gzerindeki etkilerini degerlendirmeye
yardimci olabilir. Diger yandan, makyavelist liderlik, gig¢ hirsi ve
hikmetme istenci, manipilasyon ve etik olgulari arka plana iten
stratejik dusiince (zerine odaklanir. Osmanli imparatorlugu'nun
karmasik politik ortami ve liderlik yapilari, makyavelist prensiplerin
uygulanmasina uygun bir zemin sunmustur. Bu nedenle, Osmanh Vakif
yoneticilerinin makyavelist liderlik 6zelliklerini anlamak, dénemin idari
dinamiklerinin daha iyi kavranmasina olanak taniyacaktir.

Calismada yontem olarak nitel arastirma tekniklerinden
fenomenolojik arastirma deseni benimsenmistir. Fenomenoloji deseni,
kisilerin belirli olgu ve olaylari nasil algiladiklari ve anlamlandirdiklarinin
tespitinde kullanilir (Creswell vd., 2007). Bu baglamda Osmanli vakif
y6neticilerinin faaliyetleri, liderlik tipolojileriyle iliskilendirilerek bilimsel
nitelikli agiklamalarla ifade edilmistir. Geiger (2015, s.124),
degerlendirme ve yorumlamaya dayanan fenomenolojik teknigin
belirlenen hedefe ulastirabilecegini, tarihsel siirecte kalici olan fikir ve
gorislerin, olaylarin  kokenine inen fenomenolojik ydntemle
bulunabilecegini belirtmistir. Creswell (2016, s.77) ise fenomenolojik
kokenli inceleme ya da arastirmanin, belirli grup ya da kisilerin bir
kavram veya fenomene iliskin deneyimleri sonucu beliren ortak bir
anlam oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla fenomenolojik yontemle
arastirmaya konu olan fenomene iligskin edinilen kisisel ¢ikarimlar,
evrensel bir agiklama olarak ifade edilmeye ¢alisiimaktadir.

Bulgular
Girisimci Liderlik ve Vakif Miitevellileri

Osmanli vakiflarinda yonetici konumunda gorev alan mitevellilerin,
vakfin idaresini vakfiyede belirlenen sartlar gergevesinde yuritmeleri
beklentisiyle birlikte; isleyis sirasinda beklenmeyen durumlar veya
zamanin sartlarina gore degisen dinamikler karsisinda yonetimde belirli
esnekliklere sahip oldugu gorilmektedir. Vakiflarin isleyisinde adem-i
merkeziyetgi karar alma slrecinin etkili olmasi, islemlerin birokrasi
basamaklarina takilmadan daha hizli islemesine imkan verirken ayni
zamanda mudtevellilere yonetimde esneklik de saglamaktadir (Cizakga,
2006, s.23). Mutevellilerden temel beklenti, yaptiklari tim faaliyetlerin
vakif icin faydali ve gelir artirici olmasi yonindedir. Bu baglamda, vakfa
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yapilacak yatinmlarin degerlendirilmesi ve dolayisiyla vakif gelirlerinin
sekillenmesinde mutevelliler kismi bir 6zerklige sahiptir (Oguz, 2015,
s.585). Literatirde girisimci liderlerin; vyaraticihk, firsatlar
degerlendirme, risk alma ve ¢6zim odakli olma gibi 6zelliklerine vurgu
yapilmaktadir. Bu cercevede, mutevellilerin girisimci lider tipolojisi
icinde ele alinip alinamayacagi arsiv 6rnekleri Gzerinden tartisilacaktir.

Mitevelliler vakif mallarinin alim, satim veya kiralama gibi
islemlerinde temel vyetkiye sahiptirler. Vakfa ait menkul ve
gayrimenkullerin ~ dogru  degerlendirilmesi, mevcut gelir-gider
dengesinin saglanmasi ve vakfin kazancinin artirilmasini saglamaktadir.
Ornegin; 1731 tarihinde Iistanbul'daki Cikrikgi Hasan Vakfi'nin
mtevellisi, vakfedilen paranin atil kalmamasi amaciyla vakif adina bir
gayrimenkul almanin faydali olacagini belirtmistir (iKS, BM, 151,
262/64b-2, IKS, iM, 18, 434/115b-1). Benzer olarak 1571 tarihinde
Corum’da vakif mutevellisi, vakfedilen paranin elde tutulmasi yerine
bélgenin ihtiyact olan hamamin yapilmasinin daha verimli olacagini
ifade etmistir (BOA., A.{DVNSMHM.d., 22/36). Bu uygulamalara fetvaile
mesruluk saglandigini da gozlemlemek mimkindir: “Zeyd, matevellisi
oldugu vakif paralari, zayi olmak ihtimali ile hdkimin reyi ile vakfa yarar
bir akara degistirmeye kadir olur mu? El cevap-Olur.” (GCagatay, 2006,
s.55).

Vakif mallarinin daha etkin kullanilmasinin bir diger yontemi ise;
mesrulugu tartismali olmakla birlikte, mutevellilerin islevi azalan vakif
mallarini baska bir mulk ile degistirmeleri olarak tanimlanan istibdal
uygulamasidir (Akgiindiiz, 1996, s.373-384). Normal sartlar altinda eger
vakfiyede aksi belirtilmemis ise vakif mallarinin istibdali mesru kabul
edilmemektedir. Ancak, vakfa ait gayrimenkuliin gelirinin azalmasi veya
hi¢ gelir getirmedigi durumlarda devlet tarafindan istibdale izin
verilebilmektedir (Kaya, 2021, s.230). istibdal rnekleri incelendiginde,
mitevellilerin  bu tir taleplerinin vakfa gergekten faydali olup
olmadiginin degerlendirilmesinin ardindan islemlerin gergeklestigi
anlasilmaktadir. Yurdakul'in galismasinda verdigi 6rnekte; bir vakfa ait
GzUm baglarinin bir sahsa ait mesken ile istibdali sonucunda, vakfa ait
milkiin degeri bes kat artarak, yillik getirisi yiizde elli oraninda artig
gorilmistir (Yurdakul, 2018, 5.738-742).

Matevellilerin, vakif mallariile yapilacak yatirimlari analitik ve dogru
degerlendirilmesi vakif karinin artmasina imkan saglamaktadir. Ornegin;
1519 tarihinde istanbul’da bir vakfin mitevellisi, vakif adina 1000
akceye aldigi evi, 8 ay sonra 1090 akgeye tekrar satarak 90 kurus kar
elde etmistir (IKS, UM, 1, 611/96a-2). Miitevellinin bu alim-satim islemi
sayesinde kisa silrede vakfa kazang sagladigini gozlemlemek
miumkindiar.  Vakif  gelirlerini  artirmaya yonelik mutevellilerin
uygulamalarina dair verilebilecek bir diger 6rnek, Kepecioglu'nun Bursa
Ser’iyye Sicillerini inceledigi ¢alismadan alinabilir: "Bazi mitevelliler
varidati artirmak icin vakif para ile mal ve milk ve arazi satin alirlar.
Halbuki Bursa’daki bir mitevelli hi¢ isitiimemis ve goérilmemis bir
varidat kaynagi bulmustur. Bu da vakif para ile bir kdle ve bir cariye satin
alarak bunlarn giftlestirmis ve aldigi mahsult vakif namina satmistir.”
(Kepecioglu, 1942, s.417). Bu girisim 6rneginin fetva ile mesru kabul
edildigi de gorilmektedir: "Vakif cariyeyi mitevellisi, hiir olan Amr ile
evlendirip bir gocugu olsa, gocuk vakfin kulu olur." (Cagatay, 2006, s.53).

Mautevelliler, vakiflara ait olan tarim arazilerini, vakfin gelirini
artirmasi kosuluyla arsaya donustirebilmektedirler (Akglindiz, 1996,
5.390-406). Ornegin; 1617 tarihinde Ermenilere ayrilan mezarliklarin
dolmasi nedeniyle Sultan Bayezid Vakfi'na ait bir tarlanin mezarlik olarak
kullanilmasi teklif edilmis ve bu teklifin muitevelli tarafindan vakfa
faydal olup olmadiginin degerlendirilerek cevap verilmesi beklenmistir
(BOA., A{DVNSMHM.d., 82/27). 1801 tarihli baska bir belgede ise
Kayseri'deki vakif mutevellileri, vakfa faydali olacagi gerekgesiyle vakif
arsasina 0zel milkiyet bina yapma izni vererek arsayi kiralama yoluna
gitmistir (BOA., C.EV.., 246/12295).
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Yukarida deginildigi Gzere mutevellilerin, zarar géren vakif mallarini
tamir ettirmeleri vakif sarti olarak belirtilmistir. Tamir islemleri vakif
gayrimenkullerinden elde edilen gelirlerin devamliiginda 6nemli bir
etkendir. Mitevelliler vakif menkullerinin  tadilat gerektirdigi
durumlarda vakfin parasi bulunmazsa kendileri harcama yapma ve bu
harcamalarini sonradan vakif kdrindan tahsis etme yetkisine sahiptir
(Kaya, 2021, 5.208). Ornegin; 1571 tarihinde Malatya'daki Alaaddin
Vakfi mitevellisi, vakif bltgesinde hasar goren yapilari tamir etmeye
yeterli para olmadigl igin kendi parasindan geri almak lizere masraf
yapmis ve bu sayede vakfin gelirini arttirmistir (BOA., A{DVNSMHM.d.,
12/963). Hasar goren vakif milklerinin tamirinin kisa sirede
yaptirilmasi, vakfin gelir-gider dengesinin stirdlrilebilmesi agisindan
6nem tasimaktadir. Mitevellilerin vakif tamirlerinin yapilmasinda
masraflarin  nasil  sekillenecegi konusunda da etkili oldugu
gorilmektedir. Bu gergevede 1594 tarihinde istanbul'da bulunan Mesih
Pasa Vakfi'nin mutevellisi, harap olan vakif evin tamirini daha uygun
fiyatla gerceklestirdigi icin vakfin kar elde etmesini saglamistir (BOA.,
TS.MA.e., 179/48).

Tablo 2. Vakif Yénetici Faaliyetlerinin Girisimci Liderlik Ornekleri

Osmanl vakif yonetiminde riskin blyik bir bolimunln, isleyisin
devam etmesinde temel sorumluluga sahip olan mitevellilerde oldugu
gorilmektedir. Mutevelliler vakif mallari Gzerinde vekil konumunda
bulunmalarindan dolayr vyaptiklari tasarruflarin  vakfiye sartlari
cergevesinde gerceklesmesi neticesinde ortaya ¢ikan zarardan sorumlu
tutulmamaktadirlar. Yonetici ancak kendi ihmal ve kusuru olan
durumlarda ortaya ¢ikan zararin tanzimini ile yikimlidir (Akglindiiz,
1996, s.335-336). Miitevellilerin vakfiye sartlarina uymamalari ve kendi
inisiyatifleriyle hareket etmeleri ile vakfin zarar gérmesi durumunda ise
masraflari karsilamalarinin beklenmesi, gérevlilerin yonetimde risklerin
getirdigi sorumluluklara da sahip olduklarini géstermektedir (Kaya,
2021, s.201). Bu baglamda miitevellilerin girisimci liderin sahip olmasi
gereken en 6nemli 6zelliklerden biri olan risk alma sorumlulugunu da
Ustlendiklerini gozlemlemek mumkinddr.

Yukarida verilen 6rneklere istinaden vakif yoneticilerinin yarattaleri
faliyetlerin girisimci liderlik ekseninde degerlendirildigi 6rnekler
tablolastinimistir. ilgili bilgiler Tablo 2.”de sunulmustur.

Tarih Sehir Vakif Yoneticisinin Faaliyeti Girisimci Liderlik Ozellikleri
. Gayrimenkul alim satimi yaparak donemsel fiyat farklilasmasindan kar ..
1519 Istanbul Pazarlama Yetenegi
elde etme
1571 c Vakfedilen paranin atil kalmamasi ve verimli kullanilmasi amaciyla vakfa Stratejik Planlama, Risk Alan, Yenilikgi,
orum
yeni bir gayrimenkul yapiimasi Cozim Odakh Olma
. Vakfin tamir masraflarinin daha uygun fiyat ile gergeklestirilmesi ve
1594 Istanbul ve y .g ¢ 3 Esneklik, Degisim Odakli
vakfin kazanca gegirilmesi
1617 istanbul Vakif mulklerinin daha verimli olacak mulkler ile degistirilmesi Firsatlara Odaklanma
1731 istanbul Vakfa ait paranin atil kalmamasi ve verimli kullanilmasi amaciyla vakfa Stratejik Planlama, Yenilikgi, Cozim Odakli
stanbu
yeni bir gayrimenkul alinmasi Olma
1801 Kayseri Vakif arsasina 6zel milk bina yapimina izin verilmesi Degisim Odakli, Risk Alan
1831 istanbul Vakif milkinin 6zel mesken ile degistirilmesi Proaktiflik, Esneklik
Bursa Vakif adina kole alinmasi ve alinan kolelerin gogaltilarak satiimasi Proaktiflik

Makyavelist Liderlik ve Vakif Miitevellileri

Makyavelist liderlik, bireylerin gorevleri neticesinde elde ettikleri
yetkilerini kisisel menfaatleri dogrultusunda kullanmalari ve kazang elde
etme gilidisi ile birlikte sosyal normlari yoksayan davraniglarda
bulunmasini ifade etmektedir. Bu baglamda makyavelist bir liderin,
ahlak ve norm kaliplarindan uzaklasarak etik disi davraniglarda bulunma
egilimi ortaya ¢ikmaktadir. Literatiirde etik digi davranis ve makyavelist
liderlik arasinda pozitif iliski kurulan ¢alismalar bulunmaktadir (Vezir,
2017; Dahling vd., 2012; Gurlek; 2021). Calisma kapsaminda da Osmanli
Devleti’'nde sosyal ve iktisadi isleyisin merkezinde yer alan ve temel
olarak bir hayir kurumu olan vakiflarin yéneticilerinin kurumun sosyal
fayda saglamasini yoksayan etik disi davranislari makyavelist lider
tipolojisi olarak ele alinmigtir. Etik degerleri yoksayan makyavelist
liderlerin; mevcut kaynaklari kisisel amagla kullanmalari, hirsizlik, yalan
sozleme, dolandiricilik vb. yollara bagvurmalari makyavelist bir liderin
sergiledigi etik disi davranislar olarak gorilmektedir (Vezir, 2012, s.84).
Bu baglamda mitevellilerin vakif yonetiminde sahip olduklari yetkilerini
girisim potansiyeli olarak kullanmalarinin yani sira, ellerindeki giici
kisisel menfaatleri dogrultusunda kullanip kullanmadiklari bir baska
tartisma konusudur. Bu cergevede mutevellilerin, liderlik kapsamindaki
yetkilerini bireysel ¢ikar glidist ile kullanmalari makyavelist liderlik
ekseninde irdelenecektir.

Osmanli mali yapisinin 6nemli bilesenlerinden biri olan vakif

kurumunun iktisadi ve sosyal yagamin istenilene uygun olan islemesinde
merkezi bir 6nemi bulunmaktadir. Bu nedenle vakif idaresinde temel
yetkili olan mitevelliler siirekli bir denetime tabii tutulmaktadir.
Mitevelliler (zerindeki denetimin ilk unsuru devlet gorevlileri
tarafindan vakif muhasebelerinin Gg yil araliklar ile kontrol edilmesi ve
gerek duyuldugu durumlarda gorevlilerin  kisisel hesaplarinin
denetlenmesidir (Oztiirk, 2006, 5.219). Normal sartlar altinda devlet
gorevlilerin  vakif harcamalarina dogrudan miidahale vyetkisi
bulunmamaktadir. Ancak miutevellilerin yonetimdeki yetkilerini
suistimal etmelerine yonelik iddialarin bulunmasi ve bu iddialarin vakif
gorevlileri tarafindan da onaylanmasi durumunda, kadilar tarafindan
mitevellinin ve vakfin hesaplarinin denetimi yapilabilmektedir (Kaya,
2021, 5.194-195). incelenen arsiv érneklerinde miitevellilerin yolsuzluk
yaptiklarinin  iddia  edilmesi  nedeniyle muhasebelerinin
denetlenmelerine yonelik oldukga fazla sayida belge ile karsilagiimistir
(BOA., A{DVNSMHM.d., 7/134; BOA., A{DVNSMHM.d., 7/2405; BOA.,
A.{DVNSMHM.d., 7/1686; BOA., A.{DVNSMHM.d., 19/447; BOA.,
A{DVNSMHM.d., 27/713; BOA., A.{DVNSMHM.d., 27/948; BOA.,
A{DVNSMHM.d., 35/617; BOA., A.{DVNSMHM.d., 41/662; BOA.,
A{DVNSMHM.d., 52/124; BOA., A.{DVNSMHM.d., 55/261; BOA.,
A.{DVNSMHM.d., 55/686; BOA., A.{DVNSMHM.d., 55/261; BOA.,
A.{DVNSMHM.d., 62/245; BOA., A.{DVNSMHM.d., 69/397; BOA.,
A.{DVNSMHM.d., 80/653; BOA., A.{DVNSMHM.d., 79;728).
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Mitevellilere yonelik denetim mekanizmasinin bir diger bileseni ise
gorevliler hakkinda yapilan sikayet ve arzlardir (BOA., TS.MA.e., 827/24;
BOA., TS.MA.e, 1135/24). Bu baglamda kisilerin gorevlerini ihmal
etmeleri veya yanlis karar almalari neticesinde yerlerine baskalarinin
gecme olasiliklarinin mevcut oldugunu goézlemlemek mimkinddr.
Miitevelliler tizerindeki siki denetimin temel gayesi, yoneticilerin vakif
gelirlerini  haksiz yere ellerinde toplamalarinin engellenmesidir.
Denetimlerin sikligi ve arsiv belgelerine yansiyan érneklerin fazla olmasi
vakiflarda norm olarak belirlenen isleyis diizeninden sapmalarin
yasandigini  gostermektedir. Vakfiyelerde vakif gelirlerinin nasil
harcanmasi gerektigi genellikle belirtiimektedir. Vakif gelirlerinin
fazlalari ise “dolap” adi verilen bir fonda biriktirilerek, beklenmeyen
harcamalar veya tamir masraflar igin kullaniimaktadir. Ancak bazi
y6neticilerin kisisel hirslari dogrultusunda vakif gelirlerinden elde edilen
fazlayr kendi gikarlari dogrultusunda kullandiklarini gézlemlemek
mumkindur (Yediyildiz, 2003, s5.194). Arsiv lzerinden izlenebilen bazi
orneklerde, mitevellilerin kisisel ¢ikarlari dogrultusunda vakif gelirlerini
zimmetlerine gegirdikleri veya harcama alanlarini kendi menfaatleri
dogrultusunda  degistirdikleri ~ 6rneklere  rastlanmistir ~ (BOA.,
A.{DVNSMHM.d., 78/1187; BOA., A{DVNSMHM.d., 26/250).

Norm olarak belirlenen isleyis diizenin aksine ise fiili durumda arsiv
belgelerinde mutevellilerin kisisel kazang¢ saglamak adina yetkilerini
kullandiklarina dair 6rneklere de siklikla rastlaniimaktadir. Gorevlilerin
bireysel menfaat odakl, vakif (izerinden yaptiklari uygulamalar
denetimler yoluyla engellenmeye c¢alisilmistir. Ornegin; 1585 tarihli bir
belgede istanbul’da bulunan para vakfinin faiz getirisi ile kasaplarin
zararlarinin  karsilanmasi  gerekirken, bu meblagin mitevelliler
tarafindan harcandigi gorilmistir (BOA., A{DVNSMHM.d., 58/366).
Baska bir drnekte ise 1847 tarihinde Kitahya’da yer alan vakfin gelir
fazlasinin camii ve tlirbe tamiri igin harcanmasi gerekirken, masrafa
ayrilan miktarin bir kisminin mutevellilerin hesaplarinda kaldigi tespit
edilmistir (BOA., C.EV., 189/9419).

Mitevellilik kurumuyla ilgili bir diger 6nemli unsur, goérevlilerin
gelirlerinin  nasil  belirlendigi meselesidir.  Gelir kaynaklarinin
belirlenmesi, kisilerin maash bir ¢alisan statlsiinde olup olmadiklari ve
vakfin kazanci arttikga kendi kazanglarinin da artip artmadigi ekseninde
6nem tasimaktadir. Mditevelliler vakif gelirinden yararlanabilirken,
zamanin kosullarina bagh olarak belirlenen rayi¢ Ucreti de
alabilmektedir. Eger miutevelli maash bir c¢alisan statisinde
bulunuyorsa bu miktar genellikle vakfiyelerde belirtilmektedir.
Vakfiyede mutevelliye 6denecek miktarin belirlenmedigi durumlarda ise
kadi tarafindan bir Ucret belirlenerek gorevlilere 6denmektedir
(Yediyildiz, 2003, s.182). Ortaya ¢ikan ikili denklem, gorevlilerin maagsl
bir ¢alisan statlisiinde olup olmadiklari baglaminda, donemsel olarak
paranin deger kaybi karsisinda azalan gelirlerini telafi etmek amaciyla
norm disi hareketlerde bulunup bulunmadiklarinin degerlendirilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir.

Osmanli ekonomisinin o6zellikle 16. ylzyihin sonlarindan itibaren
nakdilesmeye baslamasi, paranin devaliasyonu ve iktisadi problemlerin
yayginlasmaya ile birlikte maasli calisan veya gelirleri belirli bir yere bagli
olan kisilerin mali zorluklarla kargilasmasina, isyanlarin ortaya ¢ikmasina
ve maash statide bulunan devlet gorevlilerinin ek gelir bulma
girisimlerine yonelmelerine sebep olmustur (Pamuk, 2003, s.115-116).
Bu olgu gelirleri sabit olan vakif mutevellilerinin de ek kazang elde etme
gabasiyla farkl uygulamalara bagvurma ihtimalini ortaya gikarmaktadir.
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Mitevellilerin maaslarina zam yapildigina dair 6rnekler, gorevlilerin
gelirlerinin zaman iginde yetersiz kaldigi ihtimalini desteklemektedir
(BOA., I.DH., 1256/98558; BOA., EV.d., 17833; BOA., .MVL., 131/3489).
Ornegin; 1906 tarihinde ibrahim Pasa Vakfi'nin mitevellisi, aylik 750
kurus maasina ek olarak bazi vakif islem harglarindan tevliyet hissesi
oraninda pay almayi talep etmis, ancak bu talebi reddedilmistir (BOA.,
BEO., 2809/210618). 1913 tarihinde ise Pristine'deki vakiflarin
mitevellileri vakif gelirlerinden kendilerine de pay verilmesini talep
etmiglerdir (BOA., SD., 3118/23). 1712 tarihli baska bir belgede
Arnavutluk bolgesinde yer alan bir vakfin mitevellilerin, maaslarini
yetersiz bularak vakif gelirlerinden kisisel harcamalar yapmislardir.
(BOA., A{DVNSMHM.d., 118/1260).

Arsiv belgelerinde mitevellilerin yetkilerini belirlenen isleyis sartlari
disinda kullanmalari ve bu sayede vakfin veya kisisel gelirlerinin
artmasina yoénelik girisim 6rnekleri ile siklikla karsilagilmistir. Ornegin;
Ankara’da yer alan vakfin mdatevellileri vakif gelirlerini kendileri
harcamalari nedeniyle vakiflarin zarar gérdigi, bazi vakif milklerinin
baskalarinin ellerine gectigi ve bu topraklardan alinacak olan Ostr
vergisinin kaybina yol agtigl gorilmustir. Bagka bir érnek ise vakif
gayrimenkullerinin kiralamasi hususunda mutevellilerin bir dikkan
sahibinden belirlenen rayig Ucretin tizerinde kira istemeleri hususudur
(Erol, 2016, s.74-76). Benzer olarak istanbul’da bazi vakif
mutevellilerinin, vakif sularini fazla oldugunu iddia ederek etraftaki
evlere satmalari nedeniyle vakif g¢esmelerindeki sular azalmistir.
Bireylerin elde etmek istedikleri kazang bir girisim motivasyonu olarak
yorumlanabilirken, 6te yandan goérevlilerin yaptiklari eylem vakfa zarari
olmasi nedeniyle engellenmistir (BOA., HAT, 1442/59240; BOA., HAT,
1442/59235). Mitevellilerin vakfiye sartlarina uymayarak vakif mallarini
satmalari neticesinde vakfin zarara ugramasi, vakif kira gelirlerini
gizlemeleri, halktan fazla vergi talep etmeleri vb. 6rnekler kisilerin
mevkilerini kullanarak yolsuzluk yaptiklarini géstermektedir (BOA.,
DH.MKT., 791/49; BOA., TS.MA.e., 864/18; BOA., MVL., 807/44; BOA.,
TS.MA.e., 845/30; BOA., TFR.I.SKT., 41/4011). Yolsuzluklardaki temel
olgu mitevellilerin, makyavelist liderlik gercevesinde deger yargilarini
onemsemeden, salt kar odakli olarak liderlik konumlarini kendi
menfaatleri igin kullanmalarinin 6rnegi olarak ele alinabilmektedir.

Osmanlh vakif mitevellilerinin sahip olmalari gereken en 6nemli
unsur yoneticilerin vicdan ve merhamete sahip olmalaridir. Dénemsel
kosullara bagh olarak zamanla vakiflar hakkinda yapilan sikayetlerin
yayginlagsmasi, mutevellilerin “vicdan muhasebelerinin azalmasi” olarak
yorumlanabilmektedir. Bu baglamda 19. ylzyildan itibaren vakiflarin
dizenlenmesi ve kaldirilmasina yonelik girisimlerin  de artigi
gorilmektedir. Evkaf Nezareti'nin kurulmasiyla vakiflarin
merkezilestirilmesi de bu cergevede vakif kurumu ve mitevellilerde
ortaya gikan bozulmalarin bir sonucu olarak sekillenmistir (Akglindiiz,
1996,5.327). Ancak degisen iktisadi, sosyal ve siyasi dinamikler
karsisinda geleneksel bir kurumun isleyisinde meydana gelen
problemlerin yalnizca belirli bir zimre ile iliskilendirilmesi dogru
olmayacaktir. Osmanh vakif sisteminde yoneticilerin kisisel menfaat
odakli hareketleri, kurumun g¢ozilmesinde etkili olan bilesenlerden
birini olustururken nihai sebep olarak ele alinmamaldir (Cizakga, 1998,
$.52-53).

Yukarida verilen 6rneklere istinaden vakif yoneticilerinin yarattileri
faliyetlerin makyavelist liderlik ekseninde degerlendirildigi ornekler
tablolastirilmustir. ilgili bilgiler Tablo 3.’te sunulmustur.
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Tablo 3. Vakif Yénetici Faaliyetlerinin Makyavelist Liderlik Ornekleri

mdtevellilerin kisisel olarak harcamalari

Tarih Sehir Vakif Yoneticisinin Faaliyeti Makyavelist Liderlik Ozellikleri
L . Para sevgisi, Ahlaki standartlara 6nem vermeden kisisel
. Vakif gelirinin harcanmasi gereken yer belli iken, o . o
1585 Istanbul benlige fayda saglamak, Mevcut kaynaklari kisisel amagla

kullanma

1732 | Arnavutluk N
gelirini kisisel harcama yapmalari

Mitevellilerin maaglarini yetersiz bulma gerekgeleri ile vakif Cikarci ve bencil davranislar sergilemek, Etik disi davranis,

Mevcut kaynaklari kisisel amagla kullanma

1789 istanbul

Vakif sularinin fazla oldugunu iddia ederek satmalari

Aldatma ve hileye basvurmak, Empati yoksunlugu

1800 Bursa Vakif kira gelirlerinin gizlenmesi

Etik disi davranis, Yalan séylemek, Mevcut kaynaklari kisisel
amagla kullanma

1840 | Bulgaristan | Halktan fazla vergi talep edilmesi

Ahlaki standartlara 6nem vermeden kisisel benlige fayda
saglamak, Aykiri davranma

1847 Kutahya
v hesaplarinda kalmasi

Vakifta tamir amaciyla ayrilan paranin mitevellilerin

Para sevgisi, Cikarci ve bencil davranislar sergilemek, Mevcut
kaynaklari kisisel amagla kullanma

1903 Kudis

Vakif mallarinin baskalarina satilarak vakfin zarara sokulmasi Empati yoksunlugu, Etik disi davranis

Osmanli toplumunda bireylerin girisim yapma olgulari siyasi olarak
belirli kisitlamalara maruz kalmaktadir. Toplumsal konumlarin sabitligi,
bireyler arasi gelir farklilasmasinin istenmemesi gibi olgular girisim
hareketinin 6niindeki en 6nemli engellerdir. Calisma kapsaminda analiz
edilen vakif kurumunun idamesinde temel yetkili olan matevellilerin,
vakif adina yaptiklari eylemlerin vakfin ve kendilerinin de gelirini artirici
sonuglar dogurabildigini gézlemlemek mimkindir. Burada bireylerin
girisim yapmalarinin oniinde devlet tarafindan bir engel konulmadigi
aksine sosyal faydayi artirici girisimlerin desteklendigi goriilmektedir.
Yoneticilerin hareket sinirlari vakfiyelerde belirlenen kosullar ekseninde
kisitlanirken; pragmatist gerekgeler ve dénemin gerekliliklerine bagl
olarak mitevellilerin bu sinirlari esnetme yetkisi bulunmaktadir. Vakif
mitevellileri vakfa yapilacak olan yatirimlarin degerlendirilmesi, gelir-
gider dengesinin saglanmasi, mevcut kaynaklarin etkin sekilde
kullanilmasi igin gesitli yontemlere basvurmuslardir. Bu gergevede
ybneticilerin ortaya ¢ikan firsatlari yakalama, ¢6zim odakli olma, risk
alma gibi ozellikler tasiyan girisimci lider tipolojisine uydugu
gozlemlenmistir.

Vakif mitevellilerin kisisel ¢ikar odakli hareket etmeleri neticesinde
cesitli yollara basvurarak vakif gelirlerini suistimal ettikleri veya
gelirlerden bireysel fayda elde ettikleri goriilmektedir. Osmanli
Devleti’nin zaman igerisindeki mali, siyasi ve sosyal eksende karsilastig
zorluklar karsisinda vakif kurumunda da belirli degisimlerin ve
bozulmalarin meydana geldigi gorilmektedir. Toplumun birgok
tabakasinda oldugu gibi vakif yoneticisi konumunda bulunan bireyler de
azalan gelirlerini telafi etmek, ortaya ¢ikan kazang firsatlarini
degerlendirmek igin gesitli yontemlere basvurmuslardir. Buradaki temel
olgu bireylerin elde etmeyi amagladiklari kazanglar “liderlik” statulerini
kullanarak saglamaya yonelmeleridir. Mutevellilerin sosyal ve iktisadi
diizenin saglanmasinda temel bilesen olan vakif kurumundan elde
edilen gelirleri bireysel kazanglar dogrultusunda c¢esitli hilelere
basvurarak hesaplarina gecirmeleri, kazanglar gizlemeleri, ek gelir
saglamak adina haksiz yontemlere bagvurmalari; vakif tarafindan
topluma fayda saglayacak olan uygulamalarin yapilmasini dogrudan
engellemektedir. Bu dogrultuda hareket eden yonetici, makyavelist bir
liderin tasidig1 bencil, empati yoksunu ve kazang igin her seyin mibah
oldugu anlayisina paralel olarak hareket etmektedir. Bu baglamda
liderlerin kisisel hirslari dogrultusunda etik olmayan davraniglar
sergiledigi gozlemlenmistir. Makyavelist liderligin vakif yoneticilerindeki
yansimalari incelenen arsiv belgelerinden de gézlemlenebilecegi Gizere
genis bir tarihsel araligi kapsamakta belirli bir donem ile
iliskilendirilememektedir. Ancak belgelerin yogunlugu incelendiginde,
bireylerin makyavelist lider olarak hareket etme gulddlerinin iktisadi
bozulma sireglerinde arttigi goriilmektedir.

Bu galismada Osmanli vakif yoneticilerinin girisimci liderlik ve
makyavelist liderlik teorileri ekseninde mevcut konumlarini kullanarak
toplumsal veya bireysel fayda odakli gelir artirici uygulamalara
basvurduklari gozlemlenmistir. Calisma kapsaminda analiz edilen
bulgularin érneklem kiimesinin genis tutulabilmesi amaciyla tarih ve
mekan kisitlamasi yapilamamistir. Bu baglamda yapilan gikarimlar genel
bir kapsam altinda ele alinarak belirlenen liderlik tipolojileri ile ilgili
olanlar degerlendirmeye tabii tutulmustur. Osmanh vakif yoneticilerinin
liderlik tipolojileri hakkinda vakfiyeler, muhasebe defterleri, mahkeme
kayitlari vb. kaynaklar 6zelinde ileride yapilabilecek bolgesel veya
tarihsel odakl g¢alismalar; mutevellilerin yonetimdeki etkinligi, vakif
gelirlerinin degisimi, gorev sireleri gibi unsurlarin liderlik tarleri
ekseninde ayrintili analiz edilmesine imkan saglayacaktir. Bu galisma
literatirde  Osmanh  Devleti’'nde liderlik tipolojilerine  vakif
mutevellilerinin analiz edilmesi ile katki saglarken, farkli toplumsal
zumrelerin liderlik hareketleri tizerine yapilabilecek incelemeler konu
¢esitliliginin  artmasina imkan verecektir. Ayni zamanda galisma,
literatirde Osmanli Devleti'nde liderlik tipolojileri (zerine yapilan
arastirmalara vakif midtevellilerinin analiz edilmesi ile de katki
saglamaktadir. Osmanl Devleti’'nde farkh toplumsal ziimrelerin liderlik
hareketleri Uzerine yapilabilecek incelemeler sayesinde, toplum
icerisinde bireylerin firsat araliklari buldugu zaman iktisadi kazang elde
etmeye yonelmelerini 6rnekleyen c¢alismalar ile konu gesitliliginin
artmasina imkan verecektir.
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Extended Summary

Ottoman wagfs provide an important example of traditional institutional structures that maintain a balance between income and expenditure and
provide social assistance. In the administration of wagfs, which were effective in sustaining economic and social life, administrators called trustees played
a leading role. Although the trustees are subjected to certain restrictions in the management of the foundations in line with the conditions of the waqgf
and political controls, they play an active role in shaping the investments, changing the dynamics of functioning according to conjunctural requirements
and thus increasing the revenues of the waqgf. The aim of this study is to explain the activities of trustees, who are the managers of waqfs in the Ottoman
Empire, in relation to entrepreneurial and Machiavellian leadership typologies. The main findings of the study are obtained by collecting the sources and
literature on trustees in the Ottoman Prime Ministry Archives, Kadi Registers and secondary literature. Then, the collected findings are analysed by
adopting an interpretative phenomenological approach, one of the qualitative research techniques, in such a way that the facts that allow the analysis
of foundation managers in the axis of leadership typologies constitute the sample set. In this context, a theoretical background on leadership,
entrepreneurial leadership and Machiavellian leadership is created by making use of the existing literature in order to analyse the managers in the context
of the identified leadership typologies. Finally, it has been determined that waqf trustees have the characteristics such as taking initiative, analytical
thinking, assuming risk, courage, etc. that a leader should have. In this context, it has been observed that waqf managers acting on the axis of
entrepreneurial leader typology have ensured the effective use of wagf investments and resources and thus increased waqgf revenues thanks to their
qualities of seizing opportunities, taking risks, innovative thinking and making the right decisions. On the other hand, it has been determined that some
trustees act on the typology of Machiavellian leader by focusing on gaining unfair gains and personal profits by using their management authority in line
with their individual interests. Finally, it has been concluded that the trustees act on the typologies of both entrepreneurial leader and Machiavellian
leader with the effect of the changes in the wagf institution and the economy in the historical process.
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