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Ozet

Amag: Kiiresellesme, ekonomik krizler, teknolojik gelismeler gibi faktorler bilgi kullanicilarinin bilgi
taleplerini arttirmistir. Mevcut kurumsal raporlama bilgi kullanicilarinin artan bu taleplerini karsilamada
yetersiz kalmis ve bunun sonucunda yeni bir raporlama sekli olarak entegre raporlama kavrami dogmustur.
Bazi lilkelerde uygulanan entegre raporlama, Tirkiye’deki isletmeler icin ¢ok yeni bir kavramdir. Bu nedenle
Tirkiye’'de entegre rapor hazirlayan isletmelerin sayisi birkag isletme ile sinirhdir.

Yontem: Bu calismada, 2016 yilinda Tirkiye’de entegre raporlama hazirlayan isletmelerin hazirlamis
olduklar1 raporlarin icerik analizi yapilmistir. Analizde Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council - IIRC) tarafindan hazirlamis olan entegre raporlama gergevesi
esas alinmistir. S6z konusu analiz; deger yaratma slreci kapsaminda yapilmis ve elde edilen sonuglar
karsilastirmali olarak degerlendirilmis.

Bulgular: Arastirma sonucunda, ayni1 sektérde faaliyet gosteren isletmelerde bile deger yaratma siireci
baglaminda farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu durum entegre raporlamanin Tiirkiye’de heniiz gelisme
asamasinda oldugunu ve entegre raporlama konusunda bir standardizasyona gidilmesi gerektigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Deger Yaratma, Kurumsal Raporlama.

Bilgilendirme: Bu calisma, 11-15 Eylil 2017 tarihinde diizenlenen Uluslararasi Tiirk Diinyasi Sosyal
Bilimler Arastirmalar1 Kongresi'nde sunulan “Entegre Raporlama ve Tiirkiye Uygulamalari Uzerine Bir
Arastirma” baslikh bildiriden gelistirilmistir.

INTEGRATED REPORTING AND A RESEARCH ON APPLICATION SAMPLES IN TURKEY
Abstract

Objectives: Factors such as globalization, economic crises, technological developments have increased the
information demands of information users. Existing corporate reporting has been inadequate to meet these
growing demands of information users and consequently the concept of integrated reporting has emerged as
a new form of reporting. Integrated reporting that is applied in some countries is a very new concept for
businesses in Turkey. For this reason, the number of enterprises that prepare integrated reports in Turkey is
limited to a few enterprises.

Methods: In this study, the content analysis of the reports prepared by the enterprises preparing integrated
reporting in Turkey in 2016 was made. The analysis is based on the integrated reporting framework
prepared by the International Integrated Reporting Council. Relevant analysis was done within the
framework of value creation process and the results obtained are evaluated comparatively.

Results: As a result of the research, it was determined that even in the enterprises operating in the same
sector, there are differences in the context of value creation process. This shows that integrated reporting is
still in development stage in Turkey and a standardization on integrated reporting should be undertaken.

Keywords: Integrated Reporting, Create Value, Corporate Reporting.
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Giris

Kiiresellesme ile birlikte kurumsal raporlama da degisim siirecine girmistir. Ilk olarak kurumsal raporlama
catis1 altinda paydaslara isletmelerin faaliyetlerine iliskin sunulan finansal bilgiler, finansal raporlama olarak
adlandirilmistir. Daha sonra degisen ihtiyaglar paralelinde paydaslarin sahip olduklar: finansal bilgiler karar
almada gerekli yeterliligi saglayamamis ve bunun devaminda isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal
performanslarini dikkate alan siirdiirtlebilirlik kavrami ile beraber siirdiiriilebilirlik raporlamasi giindeme
gelmistir. Glinlimiizde ise isletmelerin siirdiirdiikleri faaliyetlerine iliskin kisa, orta ve uzun vadede
ekonomik, cevresel ve sosyal performanslari kapsaminda nasil deger yarattiklar1 ve paydaslariyla nasil

etkilesim kurduklar1 sorgulanmaya baslamis ve bunun sonucunda ise entegre raporlama kavrami ortaya
cikmistir.

Finansal raporlama, endiistri doneminin raporlamasi olarak kabul edilmekle birlikte islevini ve énemini
hicbir zaman yitirmemistir. Ancak kurulusun deger yaratma yetenegini yansitmakta yetersiz kalmistir.
Finansal raporlama ile baslayan kurumsal raporlamanin gelisimi, detayli ve cesitlilik arz eden raporlarla
devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 2000°li yillarda, entegre raporlama ise 2010’lu yillarda
kurumsal raporlamaya dahil olmustur. 2020’1 yillarda, entegre raporlama etki ve kapsam olarak finansal
raporlamanin bir adim 6niine gececegi beklenmektedir. Finansal raporlama genel olarak zorunlu bir
uygulama iken, finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi ise istege bagh bir uygulamadir (Kargin vd., 2013:
29-31).

Entegre raporlama hazirlamak isteyen tiim kurumlara yon géstermek ve uluslararasi diizeyde kabul gérmiis
bir entegre raporlama cercevesini hazirlamak amaciyla 2010 yilinda IIRC kurulmustur. I[IRC'nin kurulmasi
ile birlikte, entegre raporlamaya iliskin kiiresel boyutta ¢alismalar kurumsal bir yap1 kazanmistir. IIRC, bu
cercevede hazirlamis oldugu ilk dokiimanini 2011 yilinda tartismaya agmis ve daha sonra birgok tilkedeki
0zel sektor, kamu, sivil toplum temsilcileri ve akademisyenlerden gelen goriisler dogrultusunda son halini
verdigi Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cergevesini (International IR Framework) 2013 yilinin Aralik ayinda
yayimlamistir (ERTA, 2015). Bu ¢ergeve birgok lilkede yayinlandig: gibi, iilkemizde de Tiirkceye c¢evrilerek
yayinlanmistir Uygulamada ortaya c¢ikan sorunlarin ve aksakliklarin giderilmesi ve entegre raporun
hazirlanmasi1 konusunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelere yol gostermesi amaciyla “Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag1 - ERTA” kurulmus ve gliniimiizde ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Bugiin gelinen noktada diinyanin pek c¢ok iilkesinde kendine uygulama alani bulan ve heniiz gelisme
evresinde olan entegre raporlama Tiirkiye’de de yeni kullanilmaya baslamistir. Bu calismada, Tiirkiye’de
2016 yih itibariyle entegre raporlama hazirlayan ve farkli sektdrlerde faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin; IIRC tarafindan hazirlanan cerceve ve prensipler dogrultusunda karsilastirmali olarak
incelenmesi ve Tirkiye’de entegre raporlama anlayisinin ilk kez uygulamaya nasil gecirildiginin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu ¢ercevede, Tlrkiye’de 2016 yilinda entegre rapor hazirlayan; Argiiden
Yonetisim Akademi (AYA), Adana Cimento Sanayii T.A.S. Cimsa Cimento Sanayii T.A.S. Aslan Cimento
Sanayii T.A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) arastirma kapsaminda ele alinmistir.

Bu cercevede calismada oncelikle literatiire yer verilmis, daha sonra entegre raporlama ile ilgili genel bilgiler
aciklanmis ve son olarak Tiirkiye’de entegre rapor yayinlayan isletmelerin raporlarinin incelendigi
arastirma kismini takiben tartisma ve oneriler ile ¢alisma sonlandirilmistir.

1. Literatiir

Entegre raporlama tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de isletmelerin ve akademisyenlerin ilgi alanina yeni
girmis bir konudur. Entegre raporlama ile ilgili Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar kronolojik siraya gore asagida
verilmistir;

Entegre raporlama ile ilgili ilk akademik ¢alisma Kargin ve arkadaslar1 (2013) tarafindan yapilmistir. Bu
calismada, entegre raporlamanin igerigi ve diinyadaki uygulamalar1 degerlendirilmistir Ayrica bu tarihte
Tirkiye’de heniiz entegre raporlama uygulamalari mevcut olmadigini igin Tiirkiye’de de uygulanmasi
Onerisinde bulunulmus ve Uluslararasi entegre raporlama standartlarinin yerlesmesi ile birlikte Tiirkiye’de
de yayginlasacagi vurgulanmistir. Aras ve Sarioglu (2015), diinyadaki kurumsal raporlama alanindaki son
gelismeleri Tiirkiye’deki isletmelerin glindemine tasimak, entegre raporlamanin temel kavramlari hakkinda
isletmeleri bilgilendirmek ve entegre raporlamaya iliskin uygulamalar1 ve deneyimleri paylasmak amaciyla
rehber niteliginde bir calisma yapmistir. Kaya (2015) yaptig1 calismada, entegre raporlamanin ortaya ¢ikis
sebeplerini ve isletmelere saglayacagi faydalar1 ele almistir. Bu cergevede entegre raporlamanin hangi
bilgileri icerecegi, nasil yapilacagi, diinya uygulamalarinin hangi yonde oldugu gibi konular ele alinmistir.
Topgu ve Korkmaz (2015), entegre raporlamanin kavramsal incelemesini sunmak ve bu cercevede olasi
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calisma alanlarini ortaya koymak amaciyla bir calisma yapmistir. Entegre raporlamanin diinyada heniiz yeni
sekillenmeye basladigini ve bu ylizden kuramsal olarak gelistirilecek bir 6lcek araciligiyla dncelikle SPK’'ya
tabi isletmelerde uygulanmak {izere, ampirik bir arastirmayla genisletilebilecegini vurgulamislar. Aydin
(2015) yaptig1 c¢alismada, kurumsal raporlamanin evrilme siirecini incelemistir. Bu c¢ercevede,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama kavramsal olarak agiklanmistir. Gokten (2016) yaptigi
calismada, entegre raporlama cergevesine dayanarak, entegre raporlamanin ne oldugunu temel birlesenler
cercevesinde izah etmek ve 06zellikle uygulayicilar i¢in sistematik bir yol haritas1 dnermektir. Kaya ve
arkadaslar1 (2016) yaptiklar1 ¢alismada, entegre raporlama ile ilgili diinyadaki uygulama o6rneklerini
incelemistir. Bu cergevede 13 farkl tilkedeki isletmelerin yayinladiklar1 entegre raporlar kapsam ve icerik
acisindan ele alinmistir. Gencoglu ve Ayta¢c (2016), kurumsal siirdiiriilebilirlik acisindan entegre
raporlamanin 6nemi {lizerine bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve entegre
raporlama literatiire dayanilarak kavramsal olarak ele alinmis ve tlkemizde faaliyet raporlarinin
hazirlanmasina iliskin diizenlemeler tizerinde durulmustur. Altinay (2016) yaptigi ¢alismada, entegre
raporlama ve siirdiiriilebilirlik muhasebesini kavramsal olarak incelemistir. Bu cercevede entegre
raporlamada siirdiiriilebilirlik muhasebesinin katkilar1 ele alinmistir. Tiirkiye’de yapilan yukardaki
calismalar incelendiginde genellikle hepsinin teoriye dayandigi goriilmektedir.  Sadece Kaya ve
arkadaslarinin (2016) yaptiklar1 ¢alismada isletmelerin sunduklar1 entegre raporlar incelenmistir. Bu
calismada da farkl iilkelerdeki uygulamalar ele alinmistir. Calisma bu ydniiyle 6nem arz etmekte ve
literatiirdeki farkini ortaya koymaktadir.

2. Entegre Raporlama

Entegre raporlamayi kisaca, bir kurulusun finansal ve finansal olmayan bilgisini birlestiren yeni bir iletisim
sekli olarak tanimlayabiliriz (Pozzol ve Gesuele, 2016: 23). Baska bir kaynakta entegre raporlama, “toplumu
temel alan entegre diistince yapisini gerektiren, finansal ve finansal olmayan mevcut raporlama uygulamalarini
konsolide etmeyi amacglayan ve raporlarda kurumun gelecege yénelik stratejilerini de tanimlayan bir
raporlama yéntemi” olarak tamimlanmistir (BIST Biilteni, 2014:38) IIRC ise entegre raporlamayi, “bir
kurulusun stratejisinin, kurumsal yénetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis g¢evresi
baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesi”
olarak tanimlamistir (IIRC, 2013: 7).

Kurumlarin entegre raporlama ile uzun dénemli vizyonunu ve stratejisini paylasmasi, bu esnada mevcut
durumunu ve kaynaklarini, degerlerini, hedefine ulagsmak icin uygulamayi planladigi yontemleri ve
izleyecegi yolu anlatmasi beklenir. Diger raporlardan farkli olarak entegre raporlamada hem geriye doniik
bilgiler, hem de ileriye déniik vizyon paylasiir (BIST Rehberi, 2014:35). Entegre raporlamay:1 geleneksel
raporlamadan ayiran en 6nemli Ozellik gelecege odakli olmasidir. Geleneksel raporlama bir kurulusun
gecmis donemine ait faaliyet sonuclari temelinde bilgi sunarken, entegre raporlama ge¢mis durumdan yola
¢ikarak kurulusun gelecekteki deger olusumuna ve degisimine iliskin genis kapsamli bilgi sunmaktadir
(Gokten, 2016: 745). Baska bir ifadeyle geleneksel raporlar bir kurulusun belirli bir donemdeki ge¢mis
performansini ortaya koyarken, entegre rapor ileriye doniik bir bakis agisiyla kurulusun gelecekte
yaratacagi degeri, risk ve firsatlarini ve stratejisini ortaya koyar. Aslinda entegre raporlamanin temelinde
kurulusun kullandig1 tiim kaynaklarin birbirleriyle olan baginin kurulmasi ve bunlarin kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratmaya nasil bir etkisi oldugunun anlasilmasi yatmaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015: 44-45).

Entegre raporlamanin temel amaci, bir kurulusun zaman icinde nasil deger yaratacagini finansal sermaye
saglayan taraflara agiklamaktir. Bu noktada entegre raporlamanin amaclarimi sdyle siralayabiliriz (IIRC,
2013:3):

« Finansal sermaye saglayan kisilere sunulan bilgilerin kalitesini artirmak.
¢ Kurumsal raporlamaya daha biitiinlesik ve etkili bir yaklasim getirmek.
» Hesap verebilirlik ve yonetilebilirlik 68elerini giiclendirmek.

 Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya odaklanan entegre diisiince, karar verme ve harekete gecme
unsurlarini desteklemek.

[IRC tarafindan hazirlanan Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi 'me gore kuruluslar tarafindan
hazirlanan bir entegre rapor asagidaki kilavuz ilkeleri ve igerik 6gelerini kapsamasi gerekmektedir. Kilavuz
ilkeler bir entegre raporun hazirlanmasinda temel olarak kullanilir, raporun i¢erigi hakkinda bilgi verir ve
bilgilerin nasil sunuldugunu gosterir. S6z konusu ilkeler sunlardir (IIRC,2013:5):
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e Stratejik odak ve gelecege yénelim,
e Bilgiler arast baglanti,

e Paydaslarla iliskiler,

o  Onemlilik,

e Kisavedzolma,

e (Giivenilirlik ve eksiksizlik,

e Tutarlhilik ve karsilastirabilirlik.

Bir entegre raporda birbirlerine temelden bagli olan ve birbirlerini karsilikli olarak dislamayan sekiz icerik
6gesi bulunmaktadir. Bunlar (IIRC,2013:5):

e Kurumsal genel gériiniim ve dis gevre,
e Kurumsal Yénetim,

e Ismodeli,

e Riskler ve firsatlar,

e Strateji ve kaynak aktarimi,

e Performans,

e Genel gortintis,

e Sunumun temell.

[IRC tarafindan hazirlanan entegre raporlama cercevesi incelendiginde entegre raporlamanin {i¢ ana
bilesene dayandig1 goriilmektedir. Bunlar:

o Sermaye Ogeleri: Bir kurulusun faaliyetlerini yiiriitmek icin kullandig1 tiim kaynaklar1 kapsar. Bunlar;
finansal sermaye, liretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iliskisel sermaye ve dogal
sermaye olmak iizere alt1 kategoriye ayrilir (EY,2013:2). Sermaye 6geleri, kurulusun faaliyetleri neticesinde
artan, azalan ya da doniistiiriilen bir degerler stogudur. Sermaye 68eleri zaman iginde degisirken kendi
aralarinda ve iclerinde de siirekli bir akis s6z konusudur. Ornegin, bir kurulus calisanlarini egitirse insan
sermayesini iyilestirmis olur. Bunun karsiliginda katlanilan egitim maliyetlerinden dolay1 finansal sermaye
azalir. Bu durumda finansal sermaye, insan sermayesine doniismiis olur (IIRC, 2013: 11-12).

e Deger Yaratma: Deger yaratma entegre raporlamanin temelini olusturur. Bir kurulus tarafindan zaman
icinde yaratilan deger kurulusun faaliyetleri ve c¢iktilar1 tarafindan sermaye 6geleri lizerinde yaratilan
artislar, azalmalar veya doéniistimlerle kendini gosterir. Deger sadece bir kurulus tarafindan ya da kurulus
biinyesinde yaratilmaz. S6z konusu deger, dis ¢evredeki farkli kaynaklardan da etkilenir. Bu baglamda
kuruluslarin yarattig1 degerleri ikiye ayirabiliriz. Bunlar; kurulusun kendisi i¢in yaratilan deger ve digerleri
(paydaslar ve genis anlamda toplum) i¢in yaratilan degerdir (IIRC, 2013: 10). Bir kurulusun faaliyetleri,
etkilesimleri ve iliskileri, kullandig1 ve etkiledigi cesitli sermayelerin giris ve cikislari, kurulusun deger
yaratma kabiliyetini ve bunun siirdiiriilebilirligini etkiler (Dada, 2015).

e Deger Yaratma Stireci: Bir kurulusun sermaye 6gelerinin is modelinden gecerek, nasil deger yarattigini
gOsteren bir slirectir. Deger yaratma siirecinin 6zilinde, ¢esitli sermayeleri ve girdileri kullanarak, is
faaliyetleri neticesinde bunlar ¢iktilara déniistiiren bir isletmenin is modeli bulunmaktadir (Dada, 2015). s
modeli, girdi olarak ¢esitli sermaye 6gelerini kullanarak, is faaliyetleri yoluyla bunlari ¢iktiya déniistiiren bir
sistemdir. Is modeli; girdiler, is faaliyetleri, ciktilar ve sonuclar temel 6gelerinden olusur (IIRC, 2013: 13).

3. Tiirkiye’de Entegre Raporlama Ornekleri Uzerine Bir Arastirma
3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu calismada, Tiirkiye’de 2016 yil itibariyle entegre rapor hazirlayan, farkl sektorlerde faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslarin; IIRC tarafindan hazirlanan cerceve ve prensipler dogrultusunda karsilastirmali
olarak incelenmesi ve entegre raporlama anlayisinin uygulamaya nasil gecirildiginin degerlendirilmesi
amaglanmistir. Tirkiye’de 2016 yilinda entegre rapor hazirlayan; Argiiden Yénetisim Akademi (AYA), Adana
Cimento Sanayii T.A.S., Cimsa (Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento Sanayii T.A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma
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Bankasi (TSKB) arastirma kapsaminda ele alinmistir. Entegre raporlama anlayisimi Tiirkiye’de ilk kez hayata
geciren s0z konusu kurum ve kuruluslarin degerlendirilmesi; llkemizde entegre raporlama algisinin
goOstergesi olarak ileride yapilacak calismalar agisindan bu ¢alismanin 6nemini gostermekte, literatiirdeki
calismalardan farkini ortaya koymakta ve ayrica gelecekte farkl isletmeler tarafindan hazirlanacak raporlar
ile de karsilastirma olanagi saglamasi beklenmektedir.

3.2.

Arastirmanin Metodolojisi ve Degerlendirme

Tirkiye’de heniiz yeni bir olusum siirecinde olan entegre raporlarin sayisinin az olmasindan dolayi, bu
calismada isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorel farkliliklar dikkate alinmamis olup, s6z konusu inceleme
ve degerlendirmede IIRC tarafindan hazirlanan gerceve, temel kavramlar ve prensipler esas alinmis ve
entegre raporlama anlayisinin uygulamaya nasil gecirildiginin anlasilmas1 bakimindan; “sermaye édgeleri
baglaminda deger yaratma siireci ve hazirlanan raporlarin uyumlu oldugu standartlar ” kapsaminda
incelemeler yapilmis ve ilgili raporlarin IIRC tarafindan belirtilen cerceveye uygunlugu entegre diisiince
perspektifinde ve diger kurum ve kuruluslar ile karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Gelecekte
olusturulacak olan entegre raporlama baglaminda bir 6ngdri niteliinde olan bu ¢alisma, mevcut
uygulamada goriilen entegre raporlar hakkinda bir bakis a¢is1 olusturmaktadir. Calismanin izleyen
asamalarinda, isletmelerin hazirlamis olduklari entegre raporlara iliskin bulgulara tablolar halinde yer
verilmekte ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

Tablo 1: ARGUDEN YONETISIM AKADEMI Entegre Rapor Analizi

Raporun Uyumlu Sermaye Deger Yaratma Siireci CIKTILAR
ISLETME IIRC’ye Oldugu Ogeleri
Uyumu Standartlar
ARGUDEN Icerik Finansal: Egitim: Miifredat, Egitim Genel: Paydaslarin farkindalik
YONETISIM bakimindan; IIRC Kurumsal ve Materyalleri, Egitmenler, Sektér | diizeyindeki artig, Goriis
AKADEMI Yonetim, danisma | (International bireysel uzmanlari temelinde; raporlarinin ilgili kurumlarin
(AYA) ve akademik | Integrated bagislar, Hibe Egitim degerlendirme (OECD, vb.) kayitlarina ge¢mesi,
kurulu, kurumsal | Reporting T sonuglari, Sertifika alan mezun Baskalarinin ¢alismalarinda
yonetim, is modeli | Council) prf)]elerl ile sayisl, Katilim belgesi Alan kisi referans gosterilmek, Bilgi ortaklig1
ve strateji, risk saglanan sayis1, katilmcilarin iliskileri ile yaratilan etkiler,
yonetimi, OECD kaynaklar, “Yonetisim” hakkinda bilgi Yonetisim alanindaki uzmanlarin
sermaye Ogeleri | (Organization Kaldirag diizeyinin artmasi. bulustugu iletisim ag, Ekip
ve kilit | for Economic etkisiyle arkadaslarinin yonetisim tizerine
gostergeleri, risk | Cooperation kazanilanlar, Arastirma ve Yayin: yaptig1 calismalar, Yonetisim
yonetimi, and isletmeden Literatiir Taramasi, Anket alaninda arastirma yapmak isteyen
gelecege yonelik | Development: sagilanan Sonuglari, Uzmanlar, Uzman ogrencilerin desteklenmesi
verilerin aktarimi, | Ekonomik . Goriisleri, Grup Calismalari, Egitim: 2015 yilinda gelistirilen
etki raporu gibi | Kalkinmave Is gelirler. Uluslararasi One Cikan egitimler devam ettirilmis ve 23
unsurlar1  ¢atist | birligi Orgiitii), | insan: Damisma | Kaynaklar siirecinde kamu sektorii lideri egitim
altinda IIRC igerik Kurulu, Yénetim | hazirlanan; programlarinda sertifika almaya
6gelerine UNGC (United Kuruly, Yayinlar, Makaleler, Anket hak kazanmistir.
uyumludur. Nations Global | Akademik Kurul, | sonuglary, Tirkee’ ye Egitmenlerdeki cesitlilik
Raporda yer alan | Compact: Ekipler, kazandirilan uluslararasi artirilmis, sektor deneyimi
bilgiler; stratejik | Birlesmis Géniilliiler, kaynaklar, Arastirmalari takip katilimcilarla bulusturulmustur.
odak ve gelecek | Milletler Egitmenler eden kisilerin “Yonetisim” Egitimlerdeki ayni katki orani
yonelimli, Kiiresel Ilkeler | pikri: hakkinda bilgi diizeyinin %46,2’ye yiikseltilmistir.
paydaslarla Sozlesmesi) Benimsenen artmasi, Yayinlarin basili Arastirma ve Yayin:
iliskiler yénetisim paylasildig kisi sayisi, Yerel ve uluslararasi camiaya
bakimindan ilkeleri, Uluslararasi kurumlarin (OECD, | arastirmalarla katki yaparak, 13
bilgiler arasl Cesitlilige IFC vb.) arastirma sonuglarinin | yayin/rapor ortaya ¢ikartilmistir.
kapsamli baginti, verilen 6nem, incelendigi goris raporlari. Arastirmalara katkida bulunan
onemlilik, hesap Kapsayicl is ) uzmanlarda gesitlilik artirilmistir.
verebilirlik, birligi kiiltiiri, Iletisim: Konusmacilar, Yayinlarla ulastigimiz kisi sayisini
glvenilirlik, seffaf Bilgi birikimi ve Uzmanlar, Sunum Materyalleri onemli dl¢lide artirarak, basili ve
tutarh ve deneyimler, Sosyal Medya Paylasimlari, internet erisimli materyaller ile
karsilastirilabilir Ulusal ve Biilten Paylasimlari, Basin 5.681 kisiden daha fazla kisiye
niteliklerine uluslararasi Biiltenleri, Entegre Rapor ulagiimigstir.
uygun dlcekte Paylagimlari ile olusturulan; Iletisim: Iyi yonetisim odakli
hazirlanmistir. hazirlanan Sunumlar, Bilgi ortaklig organize edilen iletisim
yaytinlar protokolleri, Sosyal medyada faaliyetlerine katilan kisi sayisi
Sosyal: erigilen kisi sayisi, Biiltenler ile 135’'ten 516’ya yiikselmistir.
Paydaslarla olan erigilen kisi sayisi, Yazil Birlikte yapilan islerinﬂgijciine ve
is birlikleri, basinda erisilen kisi sayisi, etkisine inanilmakta, Onemlilik

Bilgi ortakliklari,
Sinerji yaratilan
iligkiler.
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Katilimcilarin “Yonetisim”
hakkinda bilgi diizeyinin
artmasi, Bursiyerlerin
hazirladiklar: yayinlari.

kriterleri ile uyumlu olarak iletisim
faaliyetlerinde isbirligi yapilan
kurum sayis1 12'den 33’e
yiikselmistir.

2015 yilina oranla sosyal
medyadaki gii¢ 6nemli diizeyde
artmistir. 2016’da sosyal
medyadaki 14.614 kisiyle
etkilesimde bulunulmustur.
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Biiltenler ile erisilen iletisim listesi
daha hedef odakli bir hale
gelmistir. Iletisim faaliyetlerindeki
ayni katki orani1 %79,1’e
yiikselmistir.

Tablo 1’de Argiiden Yonetisim Akademisi'nin hazirlamis oldugu entegre rapora bakildiginda; raporun igerik
ve sunum ile sunulan bilginin niteligi bakimindan IIRC ile uyumlu oldugu goériilmektedir. Ayrica, IIRC, OECD
ve UNGC cercevesine ve diizenlemelerine uygun hazirlandig1 goriilmekte, ancak séz konusu raporun
gelecekte strdirulebilirlik bakis acisiyla desteklenerek GRI, GRI G4 gibi diger ilgili standartlarin dikkate
alinarak hazirlanmasi hem sirketin kendisine hem de iilkede gecerli olan yasal diizenlemeler ve seffaflik
acisindan olumlu yansimalar saglayabilecektir. Diger taraftan sirketin sermaye dgelerine bakildiginda, IIRC
cercevesinde belirlenen oOgelere gore eksiklikler goriilmektedir. Ancak bu durumun sirketin faaliyet
alanindan ileri geldigi anlasilmaktadir. Daha ¢ok ydnetisim, egitim, arastirma ilizerine yogunlasan sirketin
deger yaratma faaliyeti ve sonucunda elde edilen ciktilara tabloda yer verilmis olup, sunumun IIRC
cercevesinde hazirlandigl gorilmektedir. Kurumsal raporlamanin temeli sayilan finansal raporlama ve
devaminda gelisen siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasina iliskin uygulamada yer alan standartlarin
ve diizenlemelerin (International Accounting Standard Board - IASB, International Financial Reporting
Standard - IFRS, International Federation of Accountants - IFAC, International Organization of Securities
Commissions - I0SCO, gibi) sirketin hazirlamis oldugu entegre raporunun alt yapisina entegre edilmesi
gelecekte kurumsallasmasi ve raporlamanin saglam temellere dayandirilmasi acgisindan ise ayri bir 6nem arz

etmektedir.
Tablo 2: ADANA CIMENTO SANAYII T.A.S. Entegre Rapor Analizi
Raporun IIRC’ye Uyumlu Sermaye Ogeleri Deger Yaratma Siireci CIKTILAR
ISLETME Uyumu Oldugu
Standartlar

ADANA icerik Finansal: Ogiitiilmiis ciiruf ve hazir beton satisi

CiMENTO bakimindan; IIRC Sirketin operasyonlari ile satis hacminin artirilmasi
Entegre kurumsal | (Internation icin gerekli finansal amaciyla; pazar payi artisl, miisteri
yonetim, is modeli | al Integrated | kaynaklar ile yapilan bagliligl yaratilmasi ve mali risklerin Karhilik Artisi: Karlilik
ve strateji, entegre | Reporting yatirimlar, elde edilen yonetimi konularinda destekleyici oranlarinda giin gegtikge
risk yonetimi, Ar- | Council) satig gelirleri, yatirnmc1 | irin olarak 6giitilmiis ciiruf satisi ile ist degerlerin
Ge ve inovasyon, fonlar1 ve banka hazir beton tesisleriyle satis aginin yakalanmasi igin
cevresel GRI G4 kredileri genisletilmesi ve sonucunda calisiimasi.
stirdiirtlebilirlik, (Global misteriler, ¢alisanlar, hissedarlar ve
iklim degisikligi ve | Reporting toplumla ile etkilesime gecilmesi ile
enerji, sermaye | Initiative - deger yaratilmistir. Satis Gelirlerinin
ogeleri ve anahtar | Siirdiiriilebili | Fikri: Uriiniin pazarda satisa ¢ikarilmasi Artirillmasi: Piyasaya
performans rlik Performansini daha da amactyla Ar-Ge birimi tarafindan sunulan yenilikgi,
gostergeleri ve | Raporlama iyilestirmek ve gelistirilen TiPlus adli kendi kendini rakipsiz ve gevre dostu
gelecege  yonelik | ilkeleri 4. uyguladig1 prosediirler | ve havayi temizleyen nanoteknolojik trinler ile satis
veriler gibi | Versiyon) ve operasyonlari cimento liriiniine patent alinmasi ve gelirlerinin artirilmasi.
unsurlari catisl kapsaminda sahip StarcemPlus adli markali liriiniin
altinda IIRC igerik | WBCSD-CSI oldugu belge ve gelistirilmesi konusunda gelisen
ogelerine (World insanlar Pazar talebine yonelik yeni iirtinler Maliyet
uyumludur. Business gelistirilmesi. Optimizasyonu: Uriin
Raporda yer alan | Council For Dogal: %25 yakit kullanimi hedefi ve yeni kalitesinden ve miisteri
biIgiIer; stratejik Sustainable Uretim siireci basta alternatif hammadde kaynak]arl memnuniyetinden odin
odak ve gelecek | Development | olmak iizere, sirketin eklenmesi suretiyle, alternatif yakit ve | verilmeden
yonelimli, - Diinya operasyonlart i¢in hammadde kullanim oranlar1 | maliyetlerinin
paydaslarla Stuirdiirulebili gerekli enerji, su, konusunda ma]iyetlerin optimizasyonunun
iligkiler rlik ) hammadde ve optimizasyonunun saglanmas1. | saglanmasi.
bakimindan bilgiler | Kalkinma Is alternatif kaynaklar 1.600.000 kW/s elektrik iretimi
arasl kapsamli | Konseyi - amaciyla giines enerjisi santralinde
olarak  baglantili, | Cimento iiretilen yenilenebilir enerji | Marka Degeri: Sadece
onemlilik, hesap Strdurilebili kaynak]ar[nln kullanilmasi. sektorde degll
vcle-rebl'h.rh.k, rlik Girisimi) insan: 2017 yilinda 20 saat/adam Is Saghg muster}lerm 21h.mnde de
glivenilirlik, . - ROP S . . | farkli bir yer edinerek

Alaninda yetkin, | Giivenligi (ISG) egitimi verilmesi L
yaraticilik,  seffaf, ) . . . . marka degerinin
tutarl ve 51rkfzt1n degerlerini gmaay.la}, is .kazalarlmn azaltimi ve artrlmase.
Kkarsilastirilabilie benimseyen ve | ISG egitimleri konusunda ¢alisanlara
silasg )

insana ve c¢evreye
saygl, rekabetcilik,

miisteri ve
calisanlarin
mutlulugu ve
diristlik
niteliklerine uygun
hazirlanmistir.

uygulamaya gegiren i¢
paydaslar

Uretilmis:

Sirketin faaliyetlerini
yurittiigi tesis ve
operasyonlarinda
kullandig1 ekipman ve
sistemler

Sosyal ve iliskisel:
Sirketin paydas olarak
tanimladigi tim
taraflar ile kurulan
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glivenli is ortami saglanmasi.

Beyaz klinker tretiminde %10 1s1
enerjisi, %22 enerji  tasarrufu
saglanmasi amaciyla, beyaz ¢imento
tretiminde iretim maliyetlerinin
disirilmesi.

Tedarik¢i degerlendirmesi igin yeni
araglarin  gelistirilmesi ~ amaciyla,
tedarik¢i degerlendirme uygulamasi
ile gelisime yonlendirilmesi

Risk Yénetimi: i¢ ve dis
tiim risklere hazirlikl
olmayi saglayan strateji
gelistirilerek risklerden
etkilenme oraninin
disirilmesi.
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iliskiler

konusunda
gelistirilmesi.

tedarikgilerin

Tablo 2’de ADANA Cimento’nun hazirlamis oldugu entegre rapora bakildiginda; raporun icerik ve sunum ile
sunulan bilginin niteligi bakimindan IIRC ile uyumlu oldugu gértilmektedir. Ayrica, IIRC, GRI G4 ve WBSCD-
CSI gergevesine ve diizenlemelerine uygun hazirlandigl goriilmekte ancak s6z konusu raporun gelecekte
sirdirilebilirlik bakis acisiyla desteklenerek cevresel, sosyal ve ekonomik alanlari ilizerinde kilit rol
Ustlenen standartlarin dikkate alinarak hazirlanmasi sirketin siirdiiriilebilir biiylimesine ve icinde
bulundugu topluma da deger yaratmasini tetikleyebilecektir. Bu durum ise gelecekte isletmenin kurumsal
yonetim anlayisina farkli bir bakis agisi getirecek olup, hesap verebilir, adil yonetim, diiriist ve seffaflik
ilkelerinin vazgecilmez bir standart olarak kabul edilmesini saglayabilecek olup olumlu bir imaj
kazanacaktir. Diger taraftan sirketin sermaye dgelerine bakildiginda IIRC ¢ercevesinde belirlenen dgeler ile
uyumlu oldugu goriilmektedir. Cimento iizerine faaliyet gosteren isletmenin, deger yaratma siireci ve
sonucunda elde edilen degerler yorumlama kolayligi agisindan tabloda ilgili alanlarda siniflandirilarak

sunulmustur.
Tablo 3: ASLAN CIMENTO SANAYII T.A.S. Entegre Rapor Analizi
Raporun IIRC’ye Uyumlu Sermaye Ogeleri Deger Yaratma Siireci CIKTILAR
ISLETME Uyumu Oldugu
Standartlar
ASLAN icerik Finansal: Nakliye maliyetlerinin ve hizinin Deger yaratimi sonucunda
(;iMENTO bakimindan; IIRC Sirketin operasyonlari optimizasyonu, trafik yogunlugunun Karlilik Artisi,
Entegre kurumsal | (Internation icin gerekli finansal azaltilmasi, Pazar pay! artisi, miisteri Satis Gelirlerinin, Artirilmasi,
ybnetim, yénetim | al Integrated kaynaklar ile yapllfm b?glll{gl gyartllma51 ve mal% risklerin Maliyet Olltirr’izasyonu,
stratejisi, is modeli | Reporting yatlrlmljar, el'de edilen yonetlm} amacu'/la; Asl'an.(;lmento ' M.arka"Deg.en. v.e .
ve strateji, entegre | Council) satig gelirleri, Iske!e51 ile nz.ikllye optlmlzasyvonul,'yem Rlslf Yon.etlmz gibi konularda
risk yonetimi, Ar- yatirimel fo.nla.rl ve fabrika yolu ile ulaslfﬂ 'l'<olay11g.1f yl'l'ksek asgglc%alfl ciktilar elde
. § banka kredileri dayanimli ve katkil tiriin profili, ciiruf ve | edilmistir:
Ge ve inovasyon, | GRI G4 T s L.
Uretilmis: agrega gibi destekleyici ile satig
9‘3"“?,5?1 e (Global. Sirketin maksimizasyonu ¢alismalari Limandan sirket ihtiyaci olan
tSUI.‘dUI‘UIS-‘.blllll‘.lil'(, RéI{OFFlng operasyonlarimni yapilmaktadir. 593.587 ton hammadde tahmil
iklim degisikligi ve | Initiative - gerceklestirdigi tesis ve tahliyesi
enerji, sermaye | Sirdirtlebili | e operasyonlarinda gergeklestirilmistir. Limandan
ogeleri ve anahtar | rlik kullandig1 ekipman ve 3. taraflar i¢in 379.289 ton
performans Raporlama sistemler malzeme tahmil ve tahliyesi
gostergeleri ve | llkeleri 4. Fikri: Calisanlara verilen egitim saatleri, is yapilmigtir. Kamyon trafigi
gelecege  yonelik | Versiyon) Sektoriiniin ilk Saglig1 ve Giivenligi Egitim Programinin | konulu iletilen sikayetler
veriler gibi temsilcisi olmanin kullanimy, Ar-Ge igin ayrilan biitge ve ortadan kalkmug ve sehir i¢inde
unsurlari catist | WBCSD-CSI | verdigi bilgi birikimi diger kaynaklar baglaminda; iSG egitim | yasanan trafik kazalari vakalari
altinda IIRC igerik | (World ile performansini daha | merkezi ile iSG kiiltiiri yiiksek calisan sona ermistir. Gece 24:00’dan
gelerine Business da iyilestirmek i¢in profil olusturulmasi ve calisan itibaren satig yapma imkani
uyumludur. Council For uygulaxrus oldugu . davram?lar_mm geli$tir.ierlesi, ISGES olusmust.ur. Mousterl
Raporda yer alan | Sustainable proszvedlfrler ve Sahl];) y?zlllr'n 1.1e ISG sure(;lerlunm Profesyonel m‘imnlun'ly?tl %86 dolayinda
bilgiler; ~ stratejik | Development oldugu insan kaynagi yonetimi, ARGE ve Endustfl 4 yukselmisgtir.
odak ve gelecek | - Diinya (;.allsmala.rl, Deniz suyu sogutma »

PR, LT sistemleri kullanilarak ¢ikis suyu 636 kisiye 16488 adamxsaat
yonelimli, o Sl,.lrduruleblh kullanilarak katma deger yaratilmas, egitim verilmigtir. Tiim
paydaslarla iliskiler | rlik . Otomatik laboratuvar galismalari ¢alhisanlara ait {SG kayitlar:
bakimindan bilgiler Kalkmn?a Is Dogal: Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, | olusturulmus ve sisteme
arasi kapsamli | Konseyi - Uretim siireci basta atik 1sidan elektrik enerjisi tesisi ile | islenmistir.
olarak  baglantil, | Cimento olmak iizere, sirketin saglanan CO, tasarruf miktari ve katk
onemlilik,  hesap | Sirdurilebili | operasyonlar icin orani hedeflerinin maksimize edilmesi | Déner firin toplam isil giictin
verebilirlik, rlik Girisimi) gerekli enerj, su, lizere; alternatif yakit ve hammadde %24,3'1i alternatif yakitlar ile
giivenilirlik, hammadde ve kullammi ile yakit maliyetlerinin | saglanmaktadir. Kullamlan
yaraticihk,  seffaf, alternatif kaynaklar optimizasyonu ve dogal kaynak | hammaddelerin %6,8'i
tutarl ve kullanimi azaltilmas), atik 1sidan elektrik | alternatif hammaddeler ile
karsilastirilabilir, enerjisi tesisi ile dis kaynakl elektrik | karsilanmaktadir. Ihtiyag

insana ve c¢evreye
saygl, rekabetcilik,

misteri ve
calisanlarin
mutlulugu ve
diristlik
niteliklerine uygun
hazirlanmistir.

Insan:

Konusunda yetkin,
sirketin degerlerini
benimseyen ve

uygulamaya gegiren i¢
paydaslar

Sosyal ve iliskisel:
Sirketin paydas olarak
tanimladig tiim
taraflar ile kurulan
iliskiler
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tedarigi esasinda lretilecek olan CO,
emisyonlarinin onlenmesi, ana {riin
profilinin katki ¢cimento ile olusturularak
CO, tasarrufu saglanmasi.

Calisan memnuniyeti kapsaminda i¢
motivasyon kontrolii tlizerine yapilan
calismalar, Calisan destek programlari
(OYAK Etik, LEAP)

Toplam satin alma biitgesinin yerel
tedarikgilerden karsilanmasi
baglaminda yerel tedarik¢i destekle
programlarinin uygulamaya konulmasi

duyulan elektrik enerjisinin
%29'u atik 1s1dan elektrik
enerjisi tesisinden
karsilanmistir ve 27.190 CO,
tasarrufu saglanmistir.

2013 yilinda 3,41/5 olan genel
¢alisan memnuniyeti 2015
yilinda 4,38/5’e yiikselmistir.
OYAK Etik Hatt1: Telefon ya da
internet yoluyla ¢alisanlarin
sikayetlerini toplama ve
¢oziimleme araci CDP (Calisan
Destek Programi)
olusturulmustur.

Tedarikgiler igin ayrilan satin
alma biitgesinin %88'i yerel
tedarik¢ilerden meydana
gelmektedir.
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Tablo 3'de ASLAN Cimento’nun hazirlamis oldugu entegre rapora bakildiginda; raporun igerik ve sunum ile
sunulan bilginin niteligi bakimindan IIRC ile uyumlu oldugu gértilmektedir. Ayrica, IIRC, GRI G4 ve WBSCD-
CSI cercevesine ve diizenlemelerine uygun hazirlandig1 goriilmektedir. Kurumsal raporlamanin temeli
sayllan finansal raporlama ve devaminda gelisen siirdiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasina iliskin
uygulamada yer alan standartlarin ve diizenlemelerin - [ASB, IFRS, IFAC, 10SCO, UNGC gibi - sirketin
hazirlamis oldugu entegre raporunun alt yapisina entegre edilmesi gelecekte kurumsal raporlamanin
glvenilirliginin artirilmasi ve raporlamanin saglam temellere dayandirilarak bilgi kullanicilari ile etkilesime
gecilmesi kilit 6nem tasimaktadir. Diger taraftan sirketin sermaye ogelerine bakildiginda IIRC ¢ergevesinde
belirlenen o6geler ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Cimento lizerine faaliyet gosteren isletmenin, deger
yaratma slireci ve sonucunda elde edilen degerler yorumlama kolayligi bakimindan tabloda ilgili alanlarda
siniflandirilarak sunulmustur. Deger yaratma siireci baglaminda Adana Cimento ve Aslan Cimento
isletmeleri karsilastirildiginda; siniflandirilan kavramlar acisindan benzerlik gostermekte olup bu durum

her iki isletmenin de ayni sektorde faaliyet géstermesinden kaynaklanabilecegi aciktir.

Tablo 4: CIMSA CIMENTO SANAYIIi T.A.S. Entegre Rapor Analizi

Raporun IIRC’ye Uyumlu Oldugu Sermaye Ogeleri Deger Yaratma Siireci CIKTILAR
ISLETME Uyumu Standartlar
ciMsA icerik bakimindan; Finansal: Genel:
CiMENTO Misyon ve degerler, | IIRC (International | Sirketin Aktif buytkligi 2.541 milyon

kurumsal yonetim,
risk yonetimi ve i¢
denetim, is modeli
ve strateji, Ar-Ge ve
inovasyon, c¢evresel
surdirulebilirlik,
iklim degisikligi ve
enerji, sermaye
ogeleri ve anahtar
performans
gostergeleri, is
saglhigr ve giivenligi,
performans
tablolar;, kurumsal
gelisim ve insan
kaynaklari ve
gelecege yonelik
riskler ve firsatlar
gibi unsurlar1 ¢atisi

altinda IIRC igerik
ogelerine
uyumludur.
Raporda yer alan
bilgiler; stratejik
odak ve gelecek
yonelimli,
paydaslarla iliskiler
bakimindan
kapsamli olarak
baglantili bilgi
paylasimi, onemlilik,
hesap verebilirlik,
glvenilirlik,  seffaf,
tutarh ve

karsilastirilabilir ve
kurumsal sosyal
sorumluluk
niteliklerine
hazirlanmistir.

uygun

Integrated
Reporting Council)

GRI G4 (Global
Reporting
Initiative -
Stirdiiriilebilirlik
Raporlama ilkeleri
4. Versiyon)

WBCSD-CSI
(World Business
Council For
Sustainable
Development -
Diinya
Stirdiiriilebilirlik
Kalkinma Is
Konseyi - Cimento
Stirdiiriilebilirlik
Girisimi)

UNGC (United
Nations Global
Compact: Birlesmis
Milletler Kiiresel
flkeler Sozlesmesi)

operasyonlari i¢in
gerekli finansal
kaynaklar: 1,4
milyar TL
ozkaynak (2016
yilsonu itibariyla),
246 milyon TL kar
(2016 yilsonu
itibariyla)

Fikri:

45 yillik bir
deneyimin trini
olan Cimsa know-
how’y,
Tirkiye'nin ilk
cimento arastirma
ve uygulama
merkezi,

4 adet patent ve
EPD belgeleri,
Leed sertifikasi,
Ulke
standartlarina
uyum.

Dogal:

Uretimde
kullanilmak tizere,
sirketin
operasyonlari i¢in
gerekli enerji, su
ve hammadde

insan:
Alaninda
sirketin
degerlerini
benimseyen ve
uygulamaya
geciren i¢
paydaslar (2500
kisilik ekip)
Uretilmis:
Sirketin
faaliyetlerini
yuriittiigi tesis ve
operasyonlarinda
kullandig1
donanim ve
sistemler:
fabrikalar, hazir

yetkin,

80

CIMSA Cimento, 2016
yilindan hazirlamis oldugu
entegre raporunda sermaye
ogelerini ve igeriklerini
aciklamigtir.

Diger taraftan deger yaratma
siireci konusunda raporda
gorsel bir sekil olusturulmus
ancak sermaye ogelerinin is
modelinden nasil gegirdigini
belirtilen bir agiklamaya
entegre raporda
rastlanilmamis olup, s6z
konusu sermaye dgelerinin
biitiinii baglaminda yaratilan
degerler hakkinda
aciklamalarda
bulunulmustur.

CIMSA’nin sermaye 6geleri
baglaminda; (finansal, fikri,
dogal, insan, iiretilmis,
sosyal ve iliskisel) ortaya
koymus oldugu degerler ise
bir biitiin halinde ilgili
tablonun “CIKTILAR”
stitununda;

* Genel

* Ar-Ge ve Inovasyon

* Kurumsal Gelisim ve
Insan Kaynaklari

« Is Saghgi ve Giivenligi

« Iklim ve Enerji

* (Cevre Yonetimi

* Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

basliklar1 altinda
aciklanmigtir.

Calisanlara yapilan maas,
emeKlilik, sosyal ve yan hak
o6demeleri: 98 milyon

TL, Yapilan ¢evre yatirimi:
10,4 milyon TL

Yerel ve uluslararasi
tedarikgilere ve miiteahhitlere
yapilan 6deme: 726 milyon TL
Sosyal sorumluluk projelerine
yapilan 6demeler: 1,2 milyon
TL,

Hissedarlara 6denen
Temettl: 201 milyon TL,
Devlete ve yerel otoritelere
o6denen vergiler: 55 milyon TL

Erkek ¢alisan sayisi: 1.071
Kadin ¢alisan sayisi: 58

Ust yonetimde kadin ¢aligan
orani: %37

Toplam Egitim saati: 58.361
kisi saat

Yaz Cocuklar1 KSS Projesi
toplam katilimci sayis1 595
cocuk

Briit CO, emisyon miktari: 4,5
milyon ton (gri+beyaz)
Alternatif yakit kullanim
orani: %8,67

Alternatif hammadde
kullanim orani: %3,10 (gri)
%09,6 (beyaz)

Spesifik toz emisyonu 19,1
gr/ton klinker.

Alternatif Hammadde
kullanim orani: %9,6

Ar-Ge ve Inovasyon:
Tiirkiye'nin ilk ve halen tek
olan ¢imento arastirma ve
uygulama merkezi kurulmusg
ve faaliyetlerini siirdiirmeye
devam etmektedir. Bu
baglamda 2016 yil itibariyle
misteri bagimlihig %83
dolayinda olup 9 adet patent
elde etmistir.

Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklari: Yiksek
performans kiiltiiri
olusturmak ve insan giiciiniin
yetkinligini artirmak adina
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beton tesisleri, 58.361 kisi/saat egitim
yurt dis1 diizenlenmistir. Cimsa
terminalleri, Yonetim Yolu Gelisim
lojistik ve bayi ag1. Programi, Kariyer Mutfagi,
Sosyal ve Yeni Cimsal Gelisim
iliskisel: Sirketin Programy, Kiiresel Isbaginda
paydas olarak Egitim Ag, Siireg Iyilestirme
tanimladigi tim Miihendisligi Gelisim
taraflar: toplum, Programi gibi egitim ve
miisteriler gelistirme programlari
tedarikgiler ve is olusturulmustur.
ortaklar1

Is Saghig ve Giivenligi:

2016 yil itibariyle, 7 ISG
komitesinde 15’i ¢alisan
temsilcisi olmak tlizere 112
liye gorev yapmaktadir. Altin
Baret Projesi hayata gecirilmis
ve stirekli egitim programlari
diizenlenmistir.

Iklim ve Enerji: 2016 yilinda
Eskisehir fabrikasi

2. firininda 18,2 futbol sahasi
hacminde, 58.503 ton
alternatif yakit birlikte
yakilarak yakit kullanim orani
%33’e yiikselmistir.

Ayrica sera gazi emisyonlari,
toz emisyonu ve doner firin
emisyonlari gibi uygulamalar
da hayata gegirilmistir.

Cevre Yonetimi: Su ve atik su
yonetimi, tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin yonetimi,
gaz ve toz emisyonlari ile
cevreye duyarl sirket olma
imajini siirdiirmeye devam
etmektedir.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk: Goéniillik
platformu, yaz ¢ocuklari
projesi gibi uygulamalar ile
cocuklarin egitim ve
gelisimlerini
desteklemektedir.
Tablo 4’te CIMSA Cimento’nun hazirlamis oldugu entegre rapor incelendiginde; raporun sunum ve kapsam
ile aciklanan bilginin niteligi bakimindan IIRC ¢ergevesi ile uyumlu oldugu goériilmektedir. Ayrica, IIRC, GRI
G4 WBSCD-CSI ve UNGC cergeveleri ve diizenlemelerine uygun hazirlandigr goriilmektedir. Kurumsal
raporlamanin diinyada gegerliligi ve giivenirligi iizerinde 6nem arz eden sz konusu standartlara uyumun
saglanmasi ve ilgili diger standartlarin da gerek yasal gerekse meslek orgiitleri tarafindan gelecekte
uygulamaya gecirilmesi durumunda isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmada daha fazla rol alacagi agiktir.
Ayrica biitiin paydaslar tarafindan sosyal, cevresel, ekonomik, kiiltiirel ve diger konularda daha fazla ilgi ag
kurulacagl ve bu dogrultuda da CIMSA’nin siirdiiriilebilir marka degeri olusturabilecegi aciktir. Ayrica,
isletmenin sermaye ogeleri degerlendirildiginde IIRC cercevesinde belirlenen 6geler ile uyumlu oldugu
goriilmekte olup, deger yaratma siireci konusunda raporda gorsel bir sekil olusturulmus ancak sermaye
Ogelerinin is modelinden nasil gecirdigini belirtilen bir aciklamaya entegre raporda rastlanilmamis ve soz
konusu sermaye oOgelerinin biitliinii baglaminda yaratilan degerler konusunda aciklamalar yapilmistir.
CIMSA’'nin sermaye égeleri baglaminda; (finansal, fikri, dogal, insan, iiretilmis, sosyal ve iliskisel) ortaya
koymus oldugu degerler ise bir biitiin halinde Tablo 4’te ¢iktilar sitununda dogru yorumlamalarda
bulunabilmek adina; Genel, Ar-Ge ve Inovasyon, Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Is Saghgi ve Giivenligi,
Iklim ve Enerji, Cevre Yénetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk baghklari altinda acgiklanmistir. Entegre
raporlamanin; is modeli temelinde deger yaratma, sermaye dgeleri ve deger yaratma siireci temelinde
olusturuldugu goéz éniinde bulunduruldugunda, CIMSA Cimento isletmesinin is modeli hakkinda entegre
raporda bilgi vermemesi ilgili raporun 6neminin tam olarak anlasilmadigini géstermektedir. Deger yaratma
siireci baglaminda GCIMSA Cimento, ADANA Cimento ve ASLAN Cimento isletmeleri ile karsilastinldiginda
ayni sektorde faaliyet goOstermelerine ragmen deger yaratma siireci konusunda farkliliklar oldugu
tablolardan anlasilmaktadir. Bu durum Tiirkiye'de heniiz gelisme asamasinda olan entegre raporlamanin
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standardizasyonu konusunda eksiklikler oldugunu gostermekte olup, isletmelerin seffaflik, hesap
verebilirlik ve ozellikle tutarli ve karsilastirilabilir bir entegre rapor formatinin belirlenmesini gerekli

kilmaktadir.
Tablo 5: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi - TSKB - Entegre Rapor Analizi
Raporun IIRC’ye Uyumlu Sermaye Ogeleri Deger Yaratma Siireci CIKTILAR
ISLETME Uyumu Oldugu
Standartlar
TURKIYE icerik Finansal: Kurumsal;
SINAi bakimindan; IIRC Kalkinma ve bankaciligr | e Saglanan kaynaklarda ¢ %75’ini Yatirim ve APEX
KALKINMA Misyon ve vizyon, | (Internationa | faaliyetleriile artis Kredilerinin olusturdugu bir
BANKASI kurumsal I Integrated danismanlhk o Artan kredi hacmi portfoy
(TSKB) yonetim, denetim, | Reporting hizmetlerinden elde eFinansal siirdiirtlebilirlik
kontrol ve risk | Council) edilen nakit akislari, ¢ Artan yatirimcl ilgisi ¢ %15 gider/gelir orani
yonetimi, is Ozsermaye artisi, aktif
modeli ve strateji, | GRI (Global biuyiklagi, kredi Toplumsal: *%17,6 6zsermaye karlilig1
Ar-Ge ve | Reporting portfoylinden eStirdiiriilebilir kalkinmaya
inovasyon, Initiative - olusmaktadir. katki
cevresel Kiiresel ¢ Paydaslar nezdinde
stirdiirtlebilirlik, Raporlama glivenilir ¢6ziim ortagi
sermaye ogeleri | Girisimi) eMiisteri ihtiyaglarina
ve anahtar cevap veren yapilandirilmig
performans triinler
gostergeleri, UNGC «Gliglii hisse senedi
performans (United performansi
tablolari, gelecege | Nations Fikri: o Tiirkiye ve CEEMEA
yonelik riskler ve | Global Kalkinma Kurumsal; bolgesinin ilk Yesil
firsatlar ile | Compact: bankaciliginda finansal eYenilikgi tirtinler ve /Siirdirilebilir Tahvil ihraci
hedeflerin ve | Birlesmis analiz, teknik uzmanlik hizmetler
beklentilerin Milletler ve ekonomik vizyonuis | eDistik takipteki alacaklar ¢ 2016 yilinda yayinlanan
aktarimi gibi | Kiiresel modelinde bulusturan orani toplam 192 adet sektorel
unsurlarin  catis1 | {lkeler yeni bir teknoloji, yeni oGelir ¢esitlendirmesi rapor/analiz ¢aligmasi
altinda IIRC igerik | Sozlesmesi) tiriin olarak Turkiye’'de
6gelerine ilk yesil tahvil ihraci, Toplumsal:  Cevresel sosyal risk
uyumludur. Ar-Ge harcamalari, e Coziim odakl bankacilik degerlendirmesini kredi
Raporda yer alan | UNEP FI Tiirkiye'nin karbon hizmetleri surecine entegre eden ve
bilgiler; stratejik | (United emisyon dl¢iimiine « [stiraklerimizle modelleyen ilk banka
odak ve gelecek | Nations yonelik yapilan test ve miisterilerimize sunulan
yonelimli, paydas | Environment | caligmalar, Istirak giicii entegre ¢oziimler
iligkileri, Programme kullanimi ile marka « Genis perspektifli sektor
o6nemlilik, hesap | Finance bilinirligi acisindan raporlari
verebilirlik, Initiative: miisterilere sunulan
glvenilirlik, seffaf, | BM Cevre paket hizmetlerden
tutarh ve | Programi olusmaktadir.
karsilastirilabilir Finans
ve  niteliklerine | Inisiyatifi)
uygun
hazirlanmstir. Dogal: Siirdiiriilebilirlik | Kurumsal; « Kredi portfoyiiniin %57’si
IS0 14001 stratejisi ile olusturulan | eFon saglayici ve siirdiiriilebilir temal: fonlar
IS0 14064 - yenilenebilir enerji paydaslarin beklentilerini ¢ 13 milyon ton CO,e
C?vre. projeleri, enerji ve karsilayan sorumlu emisyonu azaltimina destek
YF)netlm . kaynak verimliligi bankacilik anlayisi ¢ Son 3 yilda paydaslarin
Sistemleri projeleri, karbon ePaydaslar nezdinde artan 15.000 ton karbon ayak
bankacilik ve itibar izinin silinmesi

kaynaklarin korunmasi
amaciyla kagitsiz TSKB
hizmetleri

82

eCevresel ve sosyal
risklerin azaltilmasi ve
yonetilmesi

Toplumsal:

 Diisiik karbonlu ve ¢evre
dostu ekonomik biiylime ve
kalkinmaya katki

« Is diinyasinda farkindalik
yaratmak

« Tiirkiye’de yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve
kaynak verimliligi
uygulamalarinin gelisimine
katki

¢ %100 yesil enerji
kullanimi ve karbon sifir
banka

¢ 2015 yilindan itibaren
BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alma



insan:
Yonetim kadrosu,
calisan sayisi, egitim

programlarina yonelik
yapilan yatirimlar, firsat
esitligi, calisan kuliipleri
(Gelecege bakis
bulusmalari,  fotograf
atolyesi, maraton, kiirek
takimini, masa tenisi)

Uretilmis:

Bilgi teknolojisi alt
yapisina yonelik; ag alt
yapisy, bilgi giivenligi,
sanallastirma, donanim
ve cihazlarin
yenilenmesi,
yedekleme, merkezi
kontrol ve
iyilestirmeleri acil
durum merkezi
seklinde yapilan
yatirimlar, bina ve
sunulan hizmetlere
yonelik; giin 15181ndan
daha fazla yararlanma,
aydinlatma, 1s1 ve ses
yalitimi, ISG mevzuatina
uyum, acik ofis
diizenlemeleri, toplanti
ve konferansa
salonlarinin artirilmasi,
spor salonun
genisletilmesi
bakimindan yapilan
yatirimlar...

Sosyal ve iliskisel:
Paydas iletisim
platformu (¢alisanlar,
miisteriler, bankacilik
sektori, medya,
hissedarlar, STK’lar,
tedarikgiler, finansal
kurumlar,
universiteler,
diizenleyici otoriteler,
istirakler), musteri
memnuniyeti
kapsaminda yapilan
yatirimlar, sosyal
sorumluluk projeleri
(kiiltiir ve sanata
surdirulebilir destek,
sifir karbon konseri ve
calismalari ile goniilli
yatirimlar)

Kurumsal;

« Nitelikli insan kaynagi
glct

eRekabet giicii

eCalisan memnuniyeti ve
baghilig

#Biiyiik TSKB Ailesi

Toplumsal:

e Topluma katma deger
saglayan projelerde imza
* Toplumsal esitlige katki
« Nitelikli insan kaynagi

« [stihdama katki

Kurumsal;

« I5 siireglerinde verimlilik
artis1

« Bilginin
kurumsallagtirilmasi

Toplumsal:

eMiisteri ihtiyaglarina
zamaninda ve hizli yanit
verme

eArtan miisteri
memnuniyeti

Kurumsal;

¢ Paydaslar nezdinde artan
itibar

o Ulusal ve uluslararasi
taninirhk

« Nitelikli insan kaynagini
¢cekme giicii

« ¢ kapasite artig

Toplumsal;

« Nitelikli insan kaynagi
glictine katki

«iklim degisikligi ve
siirdiirilebilirlik
alanlarinda paydaslar
nezdinde farkindalik
yaratma

«Topumda firsat ve cinsiyet

esitliginin desteklenmesi
e«Kamu otoriteleriyle
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eYonetim kadrosunda:
Kadin: %56, Erkek %44

« Kisi bas1 ortalama egitim
saati: 55,9

e Memnuniyet anketine %95
katilm

eStireglerde verimlilik

« Istiraklerle entegre hizmet
binasi

o Saglikly, verimli ve
ergonomik calisma ortami

ecevreciyiz.com araciligiyla
siirdiirtilebilirlik alaninda
bilinglendirme

« [KSV Sifir Karbon
konserlerle sanata destek

« Patara Antik Kenti'nde
yapilan kazi ¢alismalariyla
kiiltiirel destek

mevzuat diizenlemelerinde
goriis ve bilgi paylasimi

Tablo 5’te Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nin hazirlamis oldugu entegre rapor incelendiginde; raporun
sunum ve kapsam ile aciklanan bilginin niteligi bakimindan IIRC ¢ergevesi ile uyumlu oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica, IIRC, GRI, UNGC ve UNEP FI cerceveleri ve diizenlemelerine uygun hazirlandig:
goriilmektedir. Finansal raporlama standartlar1 ile baslayan daha sonra siirdiiriilebilirlik ¢alismalar: ile
devam eden ve giinlimiizde entegre raporlama kavramiyla bitlinlesen kurumsal raporlama, temelinde
yukarida belirtilen standartlar ve diizenlemeler yer almakta olup, ayrica bankanin ¢evresel konulardaki
hassasiyetinin belirtilmesi bakimindan ¢evre yonetim sistemleri standartlarina (ISO 14001, ISO 14064)
sahip olmasi; gelecekte biitiin paydaslarin géziinde deger kazanmasina isaret etmekte ve finans sektoriinde
ilk raporlama olarak ta Turkiye’deki 6nemini gostermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma vizyonuyla hareket
eden bankanin hazirlamis oldugu entegre raporlamada; ilgili standartlara bankanin uyumlu hareket etmesi,
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sunulan bilginin giivenilirligi ve kalitesini de olumlu y6nde etkileyebilecegini acikca gostermektedir. Ayrica
yukarida belirtilen standartlar disinda bankanin gelecekte ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda daha farkh
standartlarla uyumlu olarak faaliyetlerini sekillendirmesi ve paydaslarina gerekli bilgileri sunmasi halinde
Turkiye'de finans sektoriiniin silirdiirilebilir kalkinmasinda rol model olarak kabul edilmesini
saglayabilecektir. Bankanin, sermaye ogeleri degerlendirildiginde IIRC c¢ercevesinde belirlenen ogeler ile
uyumlu oldugu gorilmekte, kalkinma ve yatirim bankaciligi faaliyetleri gosteren bankanin, deger yaratma
stiirecinde kendisine kurumsal olarak yarattig1 degerler ile topluma yarattig1 degerler ve sonucunda elde
edilen c¢iktilar yorumlama kolaylig1 acisindan tabloda ilgili alanlarda siniflandirilarak sunulmustur.

Tartigsma ve Sonug

Diinyada heniiz sekillenmeye baslayan ve Tirkiye uygulamalarina da yansiyan entegre raporlama
konusunda, iilkemizde yeni adimlar atilmaya baslanmustir. ilki 2015 yilinda Argiiden Yénetisim Akademisi
tarafindan yayimlanan raporu daha sonra Adana Cimento, Aslan Cimento, Cimsa Cimento ve Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi takip etmistir. Bu ¢alismada s6z konusu kuruluslarin 2016 yilinda hazirlamis olduklari
entegre raporlar IIRC tarafindan hazirlanan Entegre Raporlama Cercevesi kapsaminda incelenmis ve
ulasilan sonuclar asagida 6zetlenmistir.

Argiiden Yénetisim Akademisi bakimindan;

e Kurumun hazirlamis oldugu entegre raporun icerik ve sunum ile sunulan bilginin niteligi bakimindan
[IRC ile uyumlu oldugu,

* Raporun; I[IRC, OECD ve UNGC gergevesine ve diizenlemelerine uygun hazirlandigi,

* Sermaye 06gelerine bakildiginda IIRC cercevesinde belirlenen dgelere gore eksiklikler oldugu ancak bu
durumun sirketin faaliyet alanindan ileri geldigi,

* Yonetisim, egitim, arastirma tlizerine yogunlasan sirketin deger yaratma faaliyeti ve sonucunda elde
edilen giktilarin [IRC ¢gergevesi ile uyumlu olarak sunuldugu tespit edilmistir.

Adana Cimento bakimindan;

* Isletmenin hazirlamis oldugu entegre raporun icerik ve sunum ile sunulan bilginin niteligi bakimindan
[IRC ile uyumlu oldugu,

* Raporun; I[IRC, GRI G4 ve WBSCD-CSI ¢ercevesine ve diizenlemelerine uygun hazirlandigi,

* Sermaye 0gelerine bakildiginda IIRC ¢ercevesinde belirlenen dgeler ile uyumlu oldugu,

* (Cimento lzerine faaliyet gosteren isletmenin, deger yaratma siireci ve sonucunda elde ettigi degerlerin
[IRC gergevesi ile uyumlu olarak sunuldugu tespit edilmistir.

Aslan Cimento bakimindan;

* Isletmenin hazirlamis oldugu entegre raporun icerik ve sunum ile sunulan bilginin niteligi bakimindan
[IRC ile uyumlu oldugu,

* Raporun; I[IRC, GRI G4 ve WBSCD-CSI ¢ergevesine ve diizenlemelerine uygun hazirlandigi,

* Sermaye 08elerine bakildiginda IIRC ¢ercevesinde belirlenen dgeler ile uyumlu oldugu,

* (Cimento lizerine faaliyet gosteren isletmenin, deger yaratma siireci ve sonucunda elde edilen degerlerin
[IRC gergevesi ile uyumlu olarak sunuldugu tespit edilmistir.

Cimsa Cimento bakimindan;

* lIsletmenin hazirlamis oldugu entegre raporun sunum ve kapsam ile aciklanan bilginin niteligi
bakimindan IIRC ¢ercevesi ile uyumlu oldugu,

* Raporun; I[IRC, GRI G4, WBSCD-CSI ve UNGC gergeveleri ve diizenlemelerine uygun hazirlandigi,

* lsletmenin is modeli hakkinda entegre raporda bilgi vermemesi ilgili raporun éneminin tam olarak
anlasilmadigini gdstermekte,

* Sermaye 0geleri degerlendirildiginde IIRC cercevesinde belirlenen 6geler ile uyumlu oldugu goriilmekte
olup, deger yaratma siireci konusunda raporda gorsel bir sekil olusturulmus, ancak sermaye 6gelerinin is
modelinden nasil gecirdigini belirtilen bir aciklamaya entegre raporda rastlanilmamistir. Bu noktada IIRC
cercevesi ile uyumsuzluk oldugu tespit edilmis ve s6z konusu sermaye 6gelerinin biitiinii baglaminda
yaratilan degerler konusunda ilgili raporda agiklamalar yapilmistir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast bakimindan;

* Bankanin hazirlamis oldugu entegre raporun sunum ve kapsam ile a¢iklanan bilginin niteligi bakimindan
[IRC gergevesi ile uyumlu oldugu,
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* Raporun; IIRC, GRI, UNGC ve UNEP FI cerceveleri ve diizenlemelerine uygun hazirlandigi,

* Bankanin ¢evresel konulardaki hassasiyetine iliskin cevre yonetim sistemleri standartlarina (ISO 14001,
ISO 14064) sahip oldugu,

* Sermaye 08eleri degerlendirildiginde IIRC ¢ercevesinde belirlenen 6geler ile uyumlu oldugu,

* Kalkinma ve yatirim bankacilig1 faaliyetleri gosteren bankanin deger yaratma siireci, kurumsal olarak
kendisine yarattig1 degerler ile topluma yarattig1 degerlerin IIRC cercevesi ile uyumlu olarak sunuldugu
tespit edilmistir.

Yukarida aciklanan sonuglar bir biitiin halinde degerlendirildiginde Argiiden Yénetisim Akademisi’nin
sermaye Ogelerine iliskin bilgilerin IIRC ¢ergevesi ile uyumsuz oldugu, ancak bu durumun faaliyet alanindan
kaynaklanabilecegi ve Tiirkiye’de sektorel farkliliklara iliskin belirlenen bir format olmadigini
gostermektedir. Deger yaratma siireci baglaminda CIMSA Cimento, ADANA Cimento ve ASLAN Cimento
isletmeleri karsilastirildiginda aymi1 sektorde faaliyet gostermelerine ragmen deger yaratma siireci
konusunda farkliliklar oldugu raporlardan anlasilmaktadir. Bu durum Tiirkiye'de heniiz gelisme asamasinda
olan entegre raporlamanin standardizasyonu konusunda eksiklikler oldugunu gostermekte olup,
isletmelerin seffaflik, hesap verebilirlik ve 6zellikle tutarh ve karsilagtirilabilir bir entegre rapor formatinin
belirlenmesini gerekli kilmaktadir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nin hazirlamis oldugu rapor ise diger
isletmeler ile sektorel farkhiliktan dolayr karsilastirma imkani olmamasi nedeniyle IIRC kapsaminda
incelendiginde igerik, sunum, sunulan bilginin niteligi ve deger yaratma siirecinin ilgili cerceveye uyumlu
oldugu soylenilebilmektedir.

Entegre raporlamanin diinya genelinde belirlenmis standart bir formatinin olmamasi, Turkiye'de ilk kez
olusturulan entegre raporlarda da bir sorun olarak kendini géstermektedir. Entegre raporlamanin IIRC
tarafindan genel olarak sinirlarinin belirlenmesine ragmen uygulamada heniiz bir standart gelistirilmemesi,
en iyi entegre rapor formatinin tartisilmasina neden olmakta ve bu durum ise ilke bazl bir yaklasimdan ileri
gelmektedir. Bundan dolay1 hazirlanan entegre raporlarin karsilastirilabilirligi, tutarliligi, giivenilirligi ve
Ozellikle denetimi karmasik hale gelmektedir. Bu baglamda entegre raporlamanin diinya ¢apinda bir
standardizasyona kavusturulmasi konusunda IIRC’den farkh olarak uluslararasi kurum ve kuruluslarin
olusturulmasi hayati 6nem tasimaktadir. Gelecekte entegre raporlamanin formatina iliskin bir
standardizasyona gidilmesi entegre raporun hazirlanmasini tesvik edecek, bu anlamda isabetli sonuglarin
alinmasini saglayacak ve ilgili raporlama yaklasimini daha yaygin ve tercih edilebilir bir hale getirecektir.
Boylece isletmelerin hazirlamis olduklar1 raporlar arasindaki farkhiliklar minimize edilecek, paylasilan
bilgilerin; tutarliligy, giivenilirligi, karsilastirilabilirligi miimkiin hale gelecektir.

Entegre raporlama anlayisini Tirkiye’de ilk kez hayata geciren s6z konusu kurum ve kuruluslarin
degerlendirilmesi; ililkemizde entegre raporlama algisinin gostergesi olarak ileride yapilacak calismalar
acisindan bu calismanin énemini gdstermekte, literatlirdeki calismalardan farkini ortaya koymakta ve ayrica
gelecekte farkli isletmeler tarafindan hazirlanacak raporlar ile de karsilastirma olanagi olusturmasi
beklenmektedir.
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